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QR ãòìì†@ð’óîZóÜ@ðîbbî@ðØóîóåîˆ@ñóîbØóäbåŽïèçbØóïïmóÜìò†íŽïä@òŠòíŽïq@ðŽïqói@çbØóïîŒbó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi@ómŠóØ@

@ì@ðàò†Šó@ðÙŽîŒaíŽï’@ói@ñŒbó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi@ðäbØòŠaíi@óÜ@çbØóî@ðîû‹à@bäaím@ñòìóä†‹ØŒŠói

ãaìò†Šói@ðäa‡ŽïqòŠóq
QU ãóïŽï@ð’óiZ

RR ãòŠaíš@ð’óiZÐŠói@ñŒbó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi@ðÙŽïäb‚‹Žîˆ@ðä†‹Øò†bàb÷ãaìò†Šói@ì@çaìa‹

SX ãóvåŽïq@ð’óiZnƒÙŽîŠçbØóïïØòŠò†@óïïäb ŠŒbi@óïî‡äòíîóq@óÜ@“rÜbq@ì@çbØóî@ðäb ŠŒbi@óïïØýbš@

TR ãó“’@ð’óiZâŽîŠóè@ðmóî‰ïma@ðŽïqói@ÛaŠü‚@ð“îbb÷@ðmóbï@ðä†‹Ø@ŽðuójŽïu@óÜ@ç†‹Ø@ñŠa‡’ói
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@@ðØó“ïq@ @

ñ‰ïmaäüØ@ðäbäŽíî@ðØóîó’ìì@ói@@ñó“‚óä@ñbmaì@óbŽîđđŠ@òì@çbØóšŠò†@ñòìóåî‰Žîím@óÜ@óïïnî‹i@òì@bŽîđđŠ@ðäbØ

@ ìa‹Ø@ ñŠbî†@ ðÙŽï−bàb÷@ ói@´“îó @ N@ñìa‹Ø@ ñŠbî†@ ðØòŠó@ð−bàb÷@ ñbàóåi@ ŠóóÜ@ óïî‰ïma@ óäþq@ ãó÷

mbèa†@ óÜ@ ñŒbó“ïq@ ì@ ðäb ŠŒbi@ ðäbØómŠóØ@ ðÙ“q@ ðä†‹Ø†bîŒ@ óÜ@ óïïnî‹i@ óØ@ òìaŠ‰ŽîŠa†@ pòŠaŒòì@“ @ ð

@óàä@ðØóîò‰ŽîŠ@bnŽï÷@óØ@ðÜbàü‚@@@@N 

@ò†ó@íïä@ñóÙîä@ñòìbà@üi@ðØòŠó@ðÜb‚@ìì†@óØ@pb‚ò†Šò†@aì@×a‹ŽïÈì@âŽîŠóè@ñìì‰Žïà@“ @ðØóîòíŽï’@ói

@üi@ðØòŠó@ñŠbØüè@íØòì@Šó’@ðäìíi@ŠûŒ@óÜ@óåïnî‹i@óØ@âŽîŠóè@ñŠìíib÷@ð‚û†ìŠbi@Šó@óÜ@òìíi@çbîŠóîŠbØ

ðäb‚‹Žîˆ@ðäb‚ììŠ@ðmóbï@ òì@ âŽîŠóè@ñŠìíib÷@ @ñŠìíib÷@ ìa‹Øìò‹îóq@ðØa“ï÷@çóîýóÜ@ói@ ìí“Žïq@ðáŽîˆŠ@

îòíŽï’ó@çbn†ŠíØ@ðáŽîŠóèì@×a‹ŽïÈ@óÜ@“ @ðØN@@

@kîŠómìbè@âŽîŠóè@óÜ@ðÙŽïmóbï@ì@òìóîbØ@ómbè@Žñíä@ðÙŽïÌbäüÔ@ìí“Žïq@ðáŽîˆŠ@ðäb‚ììŠ@ñaì†Žßó óÜ@ðmóbï@

óq@ðîaŠó @çbéïuì@çbéïu@ñû‹àó÷@oŽî‹Øò†@ìò‹î@N@ðäa‡ŽïqòŠóq@ì@Žñíä@ðÙŽïäb‚‹Žîˆ@ðäbä@pbïåiçóîýóÜ@ãóuŠó@

@ðÙŽîìbäóè@ónóióà@ãó÷@üiì@òìa @ìbšŠói@ðä‹ @ói@bnŽï÷@bmóè@çbn†ŠíØ@ðáŽîŠóè@ðmóàíÙy@ðäbØóåïibØ

@òìbà@çbï“îŠûŒ@ðÙŽîìbäóè@ì@òìín“îìbè@çbîòŠìó @N@ðä†‹Ø@Žðuói@Žðu@ói@òìa‹Ø@oò†@pbØìbè@ðÙŽïmóbï

@òŒaìbïu@ŠûŒ@óØ@Žñíä@ñŠìíib÷Žßó óÜ@†aŒb÷@ñŠìíib÷@ðmóbï@ðä†‹Øìò‹îóq@óÜ@óïnî‹i@óØ@ìì†‹iaŠ@ðäbØóºˆŠ@

@òì@pójîbm@ðmŠóØ@ói@ça†@ðä‹ @ñbàóåi@ŠóóÜđđđđđđđŠaŒbi@òìa‹Ø@ñN@@

@ì@ðäb ŠŒbi@ñòŠbióÔ@óÜ@ìbšŠói@ñó’ó @üi@óÙŽîŠbØüè@ómóbï@ãó÷@ðä†‹Øìò‹îóqđđđŠü üÜb÷@çaíŽïä@óÜ@ðäb ŠŒbi@ñ

@‹m@ðäbmýì@ì@âŽîŠóè@ NòŠbióÔ@ðäìíi@†bîŒ@ óØ@ òìín“îìŠ@ónaŠb÷@Ûóî@ói@ òŠŽí íÜb÷@ ãó÷@ñóiŠûŒ@ ãýóiñ@ìíàóè@

@âŽîŠóè@ðäbØónîìa‡Žïq@ðä†‹Ø@μia†@üi@óîò†Šìbè@ðÜóqì@ßóØ@òŠüuN@@

@†ŠìaŠói@ói@ò†Šìbè@ñò‰ŽîŠ@çbØóïmìóä@óàóèŠói@óÜ@óuŽßó óÜäóè@ñò‰ŽîŠ@@òŒŠói@ŠûŒ@ðØóîò‰ŽîŠ@ò†Šb@N@óäìí¹@üi

@ðÜb@óÜ@çbn†ŠíØ@ðáŽîŠóè@üi@ ò†Šìbè@ñbèóiRPQP@ñóÙîä@IQQ@ H@ŠójàaŠói@óÜ@ òìíi@ðÙî‹àó÷@ñŠýŽì†@ŠbïÝà

@ ò†Šìbè@ ñbèói@ I@ çbØóïmìóä@ óàóèŠói@ óÜ@ Šò†ói@ H@ béäóm@ Žßb@ çbàóè@ óÜ@ óØIYP@ H@•óàó÷@ L@ òìíi@ Šýû†@ çíïÝà

óä@ói@óîa‹Ù’b÷@ðØóîóÜói@óÜ@âŽîŠóè@ñò†Šìbè@ñò‰îŠ@ÚŽîŠüu@ói@L@ò†Šbäóè@ì@ò†Šìbè@çaíŽïä@ðäóìbè@ðäìíi

@ðÜbRPQP@ñóÙîä@IYY~R@HE@ói@ŠójàaŠói@òìíiIP~X@HEò†Šbäóè@ñò‰ŽîŠQN@@@

                                                 
1@Z@i@ói@pòŠbió@ðäbØóïîŠbïäaŒ@ðäbØón“‚@óÜ@ò†Šbäóè@ì@ò†Šìbè@ñ‹đđđŠü üÜb÷@ñŠórÜbà@óÜ@óØ@òìa Šòì@‹m@ðäbmýì@ì@×a‹ŽïÈ@çaíŽïä@ðäb ŠŒbi@ñ

ñìa‹ƒÙŽîŠ@International Trade Center @ðäb“ïä@ói@ www. Intracen.org@@

 

3 



@ói@ oŽîŠóqò‡Žïm@ Ša‡ï‹móà@ ðÙŽï‚û†ìŠbi@ óÜ@ âŽîŠóè@ ñŠìíib÷@ óØ@ pa†ò†@ çb“Žïq@ óïïnaŠ@ ìó÷@ óîò‰ŽîŠ@ ìì†@ ãó÷

Šbäóè@ óØ@ ÚŽîŠüu@ãói@ Šó ó÷@ òì@ pýìì@ ðmbèa†@ ðä†‹Ø@ μia†@ ðØòŠó@ ñòìbšŠó@ béäóm@ òìíi@ çbØóïmìóä@ ò†

îòìbàóÜ@oŽïi@ãaìò†Šói@óîòíŽï’ó@oŽïiò†@‹mŠûŒ@âŽîŠóè@ñŠìíib÷@Šó@óÜ@çbØóï‹móà@çóîb‚@‰ŽîŠ†@ðØN@@

@ pójîbm@ ðmŠóØ@ òìì†‹Ùîaì@ âŽîŠóè@ ñŠìíib÷@ ðmóbï@ L@ ‹m@ ðØóîý@ óÜÜûŠ†@ óÜ@ oŽïåïji@ ñü‚@ ð@ðä†‹Ø@ μia

@ðäbØóïnîìa‡ŽïqđđđđđđđŠaŒbi@óÜ@bŽîđđŠ@ì@ðîü‚ìbä@ðäbåŽïè@ãóèŠói@ðä†‹Ø†bîŒ@ì@ñŒbó“ïq@ðäbØó ŠbØ@ðä‡äaŠŒóàa†@ñ

@ßóq@ì@ßóØ@ðä†‹Øò†Šìbè@òì@ðØòŠò†@ì@ðîü‚ìbä@ðäb ŠŒbi@ðÜüuí»N 

óîòíï’@ói@óÜb@‡äóš@ãó÷@ñòìbà@óÜ@âŽîŠóè@óÜ@ìa‹Ø@Šbàüm@ðäbØbïäbràüØ@ñòŠbàˆ@òìì†‹Ø@ñ†bîŒ@ìbšŠói@ðØ@N@ói

@ðÜb@ðîbmüØ@óÜ@çbØòŠbàb÷@ŽðqRPQQ@“ @ói@@IQS~SYV@H@@óØ@òìa‹Ø@Šbàüm@çbn†ŠíØ@ðáŽîŠóè@óÜ@bïäbràüØ

IQQ~VQU@H@ì@ðÜbàü‚@ñbïäbràüØ@ñ@IQ~WXQ@Hóïïäbïi@ñbïäbràüØ@ñQ@N@çbØbïäbràüØ@ñóiŠûŒ@“ @ðØóîòíï’ói

ŠbØ@ðäb ŠŒbi@ñŠaíi@ óÜ@ ãóØóî@ñóÝq@ ói@ðäbØòŠaíi@ óÜ@ ãòìì†@ñóÝq@ óÜ@ òì@çbØóïäbïi@ bïäbràüØ@pójîbm@ ói@çóØò†

@óÜ@ ãòŠaíš@ñóÝq@ óÜì@ ŠaŒí ì@o’ó @ñŠaíi@ óÜ@ ãóïŽï@ñóÝq@ óÜ@ òì@ñŒbbåïiì@ðmóîaŠò‡åŽïÜói@ ói@ Ša‡î‡äòíîóq

@ñŒbó“ïq@ñŠaíiN@@

@ ðÜbàü‚@ ðàóèŠói@“ @ ðmbèa†@ ñòìóäìíša‡ŽïqIGDPHR@ ãó÷óØ@ pb‚ò†@ ñŠbî†@ âŽîŠóè@ óÜ@@ðmŠóØ@ óÜ@ ómbèa†

@ ðÜb@ óÜ@ çbåŽïè@ ãóèŠóiRPPX@ñóÙîä@IR~Q@ H@ ðÜb@ óÜ@ òìíi@ ðÙî‹àó÷@ ñŠýû†@ ŠbïÝàRPPY@ñ†bîŒ@ ò‹i@ ãó÷@

@üi@ òìì†‹ØIR~S@H@ðÜb@óÜ@ì@ðÙî‹àó÷@ñŠýû†@ŠbïÝàRPQP@ñóÙîä@ói@ òìín“îó @IR~V@H@ðÙî‹àó÷@ñŠýû†@N

@ ðÜb@ óÜ@ çbåŽïè@ ãóèŠói@ ðmŠóØRPQP@ ñóÙîä@QS@ Eðmbèa†@ ðÜbàü‚@ ðàóèŠói@ “ @IGDP@ H@ðáŽîŠóè@ óÜ

oŽî‹åŽïèò†@ÙŽïq@çbn†ŠíØSN@@

@ ðÜbàü‚@ ðàóèŠói@ “ @ ðmbèa†IGDPH@@ ðÜb@ óÜ@ ðäb ŠŒbi@ ðmŠóØóÜRPPX@ ñóÙîä@IQ~Y@ H@ñŠýû†@ ŠbïÝà

@ðÜb@óÜ@ L@ðÙî‹àó÷RPPY@ñŠóiìŠìò†@IQ~V@ H@ðÜb@óÜ@ ì@ðÙî‹àó÷@ñŠýû†@ ŠbïÝàRPQP@ðÙîä@IR~S@ H@ŠbïÝà

ýû†@ òìa‹Ø@ †ŠìaŠói@ ðÙî‹àó÷@ ñŠ@ N@ ðÜb@ óÜ@ ðäb ŠŒbi@ ðmŠóØRPQP@ ñóÙîä@QQ@ E@ðàóèŠói@“ @ ðmbèa†

@ðÜbàü‚IGDP@HoŽî‹åŽïèò†@ÙŽïq@çbn†ŠíØ@ðáŽîŠóè@óÜTN@@@

@@

                                                 
1 @Z@ðÜb@@óÜ@ñŒbó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi@ðmòŠaŒòì@ðäbØóïïØýbš@ðmŠüqaŠRPQQ@ @

2 @Z @ðmbèa†ðÜbàü‚@ðàóèŠói@“@@@(Gross Domestic Products)@ @

3@Z ØŠí@ðÜb@óÜ@ñŒbó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi@ðmòŠaŒòì@ðäbØóïïØýbš@óÜ@ÛóîómRPQP@ @

4@Z ŠíØ@ðÜb@óÜ@ñŒbó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi@ðmòŠaŒòì@ðäbØóïïØýbš@óÜ@ÛóîómRPQP@@

@ @
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@ðÜb@ðîbmüØ@óÜ@çbØó Šb @ñòŠbàˆRPQQ@@“ @ói@IRUST@H@óÜ@‹mŠûŒ@õóîbàŠó@ói@óØ@òìíi@ó ŠbØIR~Q@H@ŠbïÝà

a†@ðÙî‹àó÷@ñŠýû†çìaŠŒóà@@ñóÙîä@ìIRQUPP@Hòìì†‹Ø@μia†@çbîŠbØ@ðÜóèQ@N@óÜ@óØ@çbØó ŠbØ@òŠbàˆ@ãóÜ@óu

@çbåŽïéàóèŠói@ðÌbäüÔ@ói@ãýói@òìíšŠò†@ó ŠbØ@ðä‡äaŠŒóàa†@üi@póÜüà@ñŠûŒ@ñòŠbàˆ@L@ça†@çbåŽïè@ãóèŠói@ðÌbäíÔ

óäìín“îó óäNàa†@üi@oîíŽïq@ñìòŒ@ðäìíi@ãóØ@üi@òìónŽîŠó ò†@ðØòŠó@ñŠbØüè@@ì@Žñíä@ðäbØó ŠbØ@ðä‡äaŠŒó

@ìaŠ‡Žïq@póÜüà@ðäbØòˆû‹q@ðä†‹Ø@Žðu@ói@Žðu@N@@

@ðäbØóïnîìa‡Žïq@ðŽïq@ói@ìaŠŒóàa†@ðäbØó ŠbØ@ðäbåŽïè@ãóèŠói@ñbäaím@b÷đđđđđđđŠaŒbióïïä@ü‚ìbä@ñ@ N@Šò†ói@óàó÷

ói@ ðäbØó ŠbØóÜŠïäaím@ óØ@ óïîŒbbåïi@ ñónòŠóØ@ ðäbåŽïè@ ãóèîí@ ðäbØóïnîìa‡Žïq@ óäbđđđđđđđŠaŒbióÜ@ Ùï’ói@ üi@@@@@@@@@@

ØçóÙi@μia†@ñŒbbåïi@ðÜóqì@ßóN@@

@óØ@ óîóïïnaŠ@ ìó÷@ ñŠó‚Šbî†@ L@ ó ŠbØ@ ðä‡äaŠŒóàa†@ üi@ ñŠbØaìa†@ ñòŠbàˆ@ ì@ çbØó ŠbØ@ ñòŠbàˆ@ ñòìóåî‰Žîím

Œ@a†òìó÷@ŠójàaŠói@óÜ@ãýói@L@ñŒbó“ïq@ðmŠóØ@ðäa‡ŽïqòŠóq@ì@ça‡Žïqó’ó @üi@oŽîŠ†ò†@ŠûŒ@ðÙŽïÜìóè@Âäónb÷@Šû

@ñŒbó“ïq@ðmŠóØ@nƒ“Žïq@óióà@ói@çbïä†‹iý@üi@oŽî‹ÙiŠbØ@oŽïiò†@óØ@óîóè@N@oŽî‹Ùi@oò†@ónîíŽïq

@ãó÷@ñŠóÙåïia†@óî‰ïma@óäþq@ãó÷@ðäbäa†@ì@ómŠóØ@ãó÷@ðäa‡ŽïqòŠóq@ì@ça‡Žïqó’ó @ðmóïïäüš@ñòìóåî‰Žîím@ói

óîó−bàb÷N@@

i@ðØòŠó@ñŠbØüè@ìì†@Šói@óÜ@óîa‹Ù’b÷@”ïäaìó÷@L@óïïä@ñò†Šìbè@ðàóèŠói@ŽðØŽïØ@ñbäaím@ðÜbàü‚@ðàóèŠó

@ò†Šìbè@ðàóèŠói@ðmóïîŠüu@b÷@ðäìíiŒŠói@óÜ@μnî‹i@~@ðÜbàü‚@ðàóèŠói@ñìíiìaìóm@ð‚‹ä@ðäìíiŒŠói@òì

@ò†Šìbè@ðàóèŠói@ŠójàaŠói@N@óØ@ñóäb ŠbØ@ìó÷@ðä‡äaŠŒóàa†@ì@ñŒbó“ïq@ðmŠóØ@nƒ“Žïq@òìò‹m@ðØóîýóÜ

íni@ ŽðØŽïØ@æäaŽßó óÜ@ðîbáåŽîŠ@òì@ñŒbó“ïq@ðØóîóåîˆ@ðä‡äb‚òŠ@ói@îíŽïq@çóÙi@çbØóïäbïi@óàóèŠói@

óîóè@pójîbm@ðmŠóØ@ðäa‡ïmóàŠbî@ì@ç†‹ØN@@

@ñŠìíib÷@ðàónï@üi@ðØa“ï÷@ðàónï@îŠü đđđđđđđŠaŒbi@ð‚û†ìŠbi@ ŠóóÜ@òìíióè@ñìbšŠói@ðØóîŠóîŠbØ@

ŽîŠóè@ óÜ@ ñŒbó“ïq@ ñbnï÷Šü @ ói@ @ çbánîíŽïq@ óîüi@ L@ â@ çbØòŠbÙÙŽîŠ@ óÜ@ ñŠbÙäa@ ~@ñónaŠb÷@ òì@ çbØbbî

Üììbè@ðmóîýóàüØ@ñòìóä†‹Øi@óîóè@çbïmb@ N@ðäbØòŠbÙŽîŠ@m‹ Šòì@ói@çbáïnîíŽïq@óÌbäüÔ@ãóÜ@çìíiŠórŽïm@üi

‹i@ðä†‹ØŠò†@ì@ìb−í −ó÷@òìóä†‹Ùï’@ì@òìóåî‰Žîím@ói@oŽïiò†@óØ@óîóè@oaŠ@ðäbØòŠbî@oŽîŠ‡i@ãb@N@ðä†‹ØŠò†

@@oŽïåŽïèbä@ñ†ói@çb¹bØó−bàb÷@ì@çb¹bØbäaím@ìbnŽï÷@ð‚û†ìŠbi@m‹ ìbšòŠ@Žði@ói@ÚŽîŠbî‹i@òŠüu@Šóè@N@üi

@ðŽïqói@óîüè@ãói@ òì@ L@óïïä@ì@ òìíióä@çbØóïîŠìíib÷@ðÙÜóØ@óØ@òìíi@ó ŠbØ@ÚŽî‡äóè@ñ‹maà@pòŠaŒòì@óäìí¹

ói@âŽîŠóè@ðmóàíÙy@ñbnŽï÷@ðmóbï@ómòìíi@óØ@pójîbm@ðmŠóØ@ói@òìaŠ†@Žñ‹Øói@ìb−í @ðØóîòìóåî‰Žîím@Žôi

@çìaŠŒóàa†@ñüi@bmòŠóóÜóØ@æåŽïèóä@oò†ói@ó−bàb÷@ìó÷@ñòìó÷@ñüèN@@

                                                 
1 Z@@@ðÜb@@óÜ@ñŒbó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi@ðmòŠaŒòì@ðäbØóïïØýbš@ðmŠüqaŠRPQQ@@

@ @
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@ðØòŠó@ðØóîòíŽï’ói@çbn†ŠíØ@ðáŽîŠóè@ì@×a‹ŽïÈ@ñóu†íi@oò†Šói@ðäbØòìóåî‰Žîím@ì@çbØóïîŠbïäaŒ@ðŽïqói

@ðä†‹Øò†Šbäóè@ ói@oŽïnóiò†@o“q@pbèa†@ðä†‹Ùåïia†@ðØòŠó@ðØóîòìbšŠó@íØòì@pìóä@ N@ óÜ@ ‹mbîŒYP@E

@ñŒbó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi@ðäbØómŠóØ@ðÙ“q@ì@Žñ‹Øò†@μia†@pìóä@ðmbèa†@óÜ@×a‹ŽïÈ@ñóu†íiŽßó óÜ@ðäbØómŠóØ@

@ óÜ@ àóØ@ óu†íi@ ðä†‹Ø@ μia†@ óÜ@ ñŠìíib÷@ ñ‹mQPEòQN@ì@ òìb−í óä@ ðÙŽï‚û†ìŠbi@ ñŠó‚Šbî†@ óîò‰ŽîŠ@ ãó÷@

íŽïq@ †ŠìaŠói@ ói@ óu†íi@ óÜ@ ‹m@ ðäbØómŠóØ@ ð’ói@ ðä†‹Ø†bîŒ@ ì@ óîò‰ŽîŠ@ ãó÷@îŠü @ üi@ oŽî‹ÙiŠbØ@ ónîŽßó óÜ@

@pìóä@ðmŠóØN@@

@ñŠìíib÷@ @ð‚û†ìŠbi@ óÜ@ñŠbÙäaŠü @õòìó÷@ Šói@ óÜ@oŽîji@pìóä@ðmbèa†@ ói@o“q@ðàaìò†Šói@ ói@oŽî‹äaímbä

îŠóîŠbØ@óØ@òŒìì@Žñíä@ðäbØòìbšŠó@ñòìóåîŒû†@ì@çbéïu@ì@pìóä@ð‚‹ä@ñˆûŠaì†@Šó@óÜ@óîóè@ñŽïè@ói@ðØó

@ðäbán“ïä@ðmbèa†@îŒóia†@ñüè@ónŽïiò†@N@ðä†‹Ø@μia†@üi@óØ@pbØò†aì@ü‚ìbä@ðàóèŠói@ðäìíi@ãóØ@bèòìŠóè

@pójîbm@ói@ñŠìíib÷ì@ðbï@ñììŠ@óÜ@çìíi@Œaìý@üi@óÙŽîŠbØüè@óØ@oŽîóji@ò†Šìbè@ói@o“q@çbØóïnîìa‡Žïq

i@oìŠ†@ðmbØ@óÜ@çbØóïbï@ó“ŽïØ@ðäìíN 

@ ñòìóåî‰Žîím@ pa†ò†@ üi@ ðÜìóè@ çb¸òŠaŒòì@ óØ@ ñóäb−bàb÷@ ìóÜ@ ÚïØóîbŽîđđŠ@ðmŠóØ@ ðÙ“q@ ðä†‹Ø†bîŒ@ ðäbØ

óÜ@ñŒbó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi“ @ðmbèa†@@ðÜbàü‚@ðàóèŠói@@IGDPH@@@ñóÙîä@óØRT@E@ðÜb@óÜ@òìíiRPQQ@ómbi@

SU@E@ðÜb@óÜRPRPN@@

−bàb÷@ói@´“îó @üi@çbî@Ûóî@ðäa‡Žïqó’ó @óØ@oŽî‹Ùi@ìbšòŠ@óïïnaŠ@ìó÷@oŽïiò†@L@óäþq@ãóÜ@ìa‹ÙîŠbî†@ðäbØó

@ì@´óiò†@Ûóîói@o“q@ñŠìíib÷@ðäbØómŠóØ@L@oŽî‹Øbä@‹m@ðäbØómŠóØ@ðäa‡Žïqó’ó @Žôiói@ñŠìíib÷@ðmŠóØ@ìì†

@óîóè@çbïäaíŽïä@óÜ@ìónq@ñ‡äòíîóqN@@

mŠóØ@ŠóóÜ@óäþq@ãó÷@ðäbØóàbäŠói@ðšŠó ó÷@ðäbØóàbäŠói@óÜ@ÚŽï’ói@ãýói@òìa‹äa†@ñŒbó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi@ðäbØó

@ómŠóØ@ìì†@ãó÷@nƒ“Žïq@üi@ŠbióÜ@ðØóîóåîˆ@ðä‡äb‚òŠ@óióà@ói@óîóè@‹m@ðäbØómŠóØ@ói@ñ‡äòíîóqN@@

í¹@ üiì@ðäbØómŠóØ@nƒ“Žïq@ üi@ @ ìb−í @ ðØóîbàóåi@ Ûòì@ ìaìóm@ ðîbbî@ ðØóîóåîˆ@ ðäìíióè@ Žðiói@ Lóä

Œbi@ðäa‡Žïqó’ó @çóØò†@ŠbØ@ómŠóØ@ìì†@ãóÜ@óØ@ñóäbóØ@ìó÷@ñ‡äòìòˆŠói@naŠbq@òì@L@ñŒbó“ïq@ì@ðäb Š

@oóióàbŽîđđŠ@oŽî‹ bäŠòì@ñü‚@aŠ@ñN@@

@ðä‡åŽîí‚@L@ò†ŠòìŠóq@ðäbØómòŠaŒòì@ói@ñ‡äòíîóq@ómŠóØ@ìì†@ãó÷@üi@ìímbéŽïÜ@ñŠbØ@ñŽïè@ðä†‹Ùåïia†@pbØìbè

aŒ@ ñòìóåî‰Žîím@ ì@ ýbi@oìŠ†@ Žðiói@ òŠbØ@ ñŽïè@ ãó÷@ ðä†‹Ùåïia†@ Lóîóè@ ðmóîýóàüØ@ ñŠbiìŠbØ@ ìŠbØ@ ì@ä

@ói@çbïnîíŽïq@óäaŠbØ@ òŽïè@ãó÷@ òì@ L@oŽî‹ØbäŠóiónò†@çbØóïîó“ïq@ì@ðÙïåØóm@ bäbºóq@ì@óäb£bmíÔ@ðä†‹Ø

‡äòìòˆŠói@naŠbq@óióàói@óîóè@Ûýbš@ðmóîýóàüØ@ðîbïåÜ†@ðÙŽïàónï@ðäìíióè@çbºN@@

                                                 
1 @@Z@ðÜb@ñóu†íi@ñŠbØò†ŠììRPQR×a‹ŽïÈ@òì@@https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/iz.html@ @
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@óîóè@Šüu@ìaŠüu@ñŠbØüè@ói@îíŽïq@ñŒbó“ïq@ðäa‡Žïqó’ó @üi@Ûóîbàóåi@íØòì@ìb−í @ðÙŽïäb‚‹Žîˆ@ðäbäa†

@óióàói@ oîíŽïq@ ñbiòŠbØ@ ñòŒìì@ ðä†‹Ùåïia†@ Žði@ ói@ ñŒbó“ïq@ ðä†‹i@”ŽïqìòŠói@ ñbäaím@ óäìí¹@ üi

q@ ìb−í @ ðÙŽï‚‹ä@ ói@ oŽïiò†@ óØ@ L@ oŽî‹Øbä@ çbØó ŠbØ@n‚Šó ói@ñòìóä†‹ØŒŠói@óióàói@ oŽîŠ‡i@ çbïŽï

@ çbïŽïØŽïØ@ ñbäaím@b÷Žßó óÜ@Žðiói@ óïïä@ ÛaŠü‚@ ñŒbó“ïq@ ðäa‡Žïqó’ó @ ñbäaím@ çbî@ L@ ðäbïi@ ðàóèŠói@

@pbÙi@μia†@óïîŒbó“ïq@ómŠóØ@ãó÷@ñìb‚@ñónòŠóØ@oŽïäaíni@óØ@ðÜbØín“Ø@ðÙŽïàónï@ðäìíióèN@@

†@òìóäìíi@†Šìì@ì@ðåî‹ @óäþq@ãó÷@L@ðäb ŠŒbi@ðmŠóØ@ói@ ŠójàaŠói@ñŒbó“ïq@ðmŠóØ@ðäa‡Žïqó’ó @ói@pa†ò

@ñónaŠb÷@ói@ òìì†‹Ø@ñó’ó @óäóîý@Ûóî@âŽîŠóè@óÜ@ðäb ŠŒbi@ðmŠóØ@óØ@òìónŽîŠó ò†@òìó÷@üi@•óàó÷@ñŠbØüè

@ ò†Šìbè@ Nðäóìbè@oŽïäaímò†@ Žïèói@ðØóïîŒbó“ïq@ðä†‹ÙnìŠ†@ ì@ ü‚ìbä@ñŒbó“ïq@ðäa‡ŽïqòŠóq@ ãýói@

@ò†Šbäóè@ñ‹i@ðä†‹Ø†bîŒ@ói@òìaŠb÷@ónŽïåŽïéi@ðäb ŠŒbi@ðmŠóØ@óÜ@ñŠìíib÷N@@

@ói@òŠa‡î‡äòíîóq@óØ@@ðäb ŠŒbi@ðmŠóØ@ðäbØóä‹ @òŠóåŽïéÙŽïq@óÜ@ÚŽï’ói@ói@pbØò†@òˆbàb÷@óäþq@ãó÷@òìóÜ@‹mbîŒ

Šü‚@ ð“îbb÷@ ðmóbï@ ðä†‹Ùåïia†@ üi@ òìa‹äa†@ óàbäŠói@ pbØìbè@ L@ ómŠóØ@ ãó÷@ ðäa‡Žïqó’ó @ ói@ ÛabŽîđđŠ@ñ

@óïïØaŠü‚@ óàóèŠói@ óÜ@ âŽîŠóè@ ðäbØóïïnîìa‡Žïq@ ðä†‹Ø@ pìóØó’bq@ óÜ@ çìíibïåÜ†@ üi@ çbØŽíÝîb@ ðä†‹ÙnìŠ†

@çbØóïïØòŠóN@@

@óïî‰ïma@óäþq@ãó÷@óä†‹ÙŽïq@òˆbàb÷@ðäbîb’çóîýóÜ@oò†Šói@ðäbØóïîŠbïäaŒ@ŠóóÜ@ì@çb¸òŠaŒòì@ðäbîaŒòŠb’@

@Žðuói@Žðu@ì@òìa‹Ø@ò†bàb÷@óäþq@ãó÷@ñìa‹ØŠbïå“Žïq@ðäbØóàbäŠói@@ðä†‹ØX@ðÜb@ñbmòŠó@óÜ@oŽïäóîb‚ò†@Žßb@

RPQS@ðÜb@ðîbmüØ@bm@RPRPN@@@

@ üi@n’đđđđđđđđđđđđđđđŠa†ñŠíØ@ ì@ ãóØ@ Žðiói@ ì@ ìaìóm@ ñ‰ïma@ðÙŽïäþq@L@@óîóè@ óäbïîŠbïäaŒ@ ìó÷@ ðäìíióè@ ói@îíŽïq@

@ òì@ óïïä@ póàíÙy@ ñýóióØíŽïqìđđŠ@ ì@@ì@ ñŠìíib÷@ ðäaŠürq@ çóîýóÜ@ ñ‹mbîŒ@ ñòìóä†‹Ùï’@ ì@ òìóåî‰Žîím

@ói@îíŽïq@•óàó÷@ì@oŽïäóîb‚ò†@‰ŽîŠ†@ðØóîòìbà@ óØ@oŽîŠ‡i@ ãb−ó÷@oŽïiò†@ òŠaíi@ ãói@pójîbm@ðäbØòŠürq

@óîóè@Ša‡î‡äòíîóq@ðäbØómòŠaŒòì@çaíŽïä@óÜ@ðäóèbàóèN@@

 @ì@óäþq@ãó÷@ðä†‹Ø@‡äóàóÜìò†@‹mbîŒ@óióàói@ñŒbó“ïq@ðmŠóØ@nƒ“Žïq@üi@ìaìóm@ñŠbÙŽîŠ@ì@ça‡Žïqó’ó

@üi@ óä‹ @•óàó÷@ üi@ @ L@ a†òŠaíi@ ãóÜ@ Šürq@ ðäbïi@ ðäbØbïäbràüØ@ óÜ@ oŽîiŠòì@ †ìí@μäaŒò†@îíŽïq@ ói

@ ðäóèbàóè@ ói@ oŽî‹Ùi@ çb‚Šóm@ ónóióà@ ãó÷@ üi@ oîíŽïq@ ñóu†íi@ ìímbèa†@ ðäýbŽßó óÜ@ðäbØómòŠaŒòì@

Ša‡î‡äòíîóqN@@@

@@

@@@@@@@@ @@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ñŒbó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi@ðmòŠaŒòì@ @

  @@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ðÜíÝîó÷RPQR         
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@ @

@ãóØóî@ô’óiZ@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

bØó−bàb÷çbØómóbï@ì@ç 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

@@
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b ‡î† 
@ì@pbèa†@b÷@ñòìóä†‹ØŒŠói@óióàói@ðäbán“ïä@ñŠíib÷@ðàaìò†Šói@ðäa‡Žïqó’ó @ìòŠói

@ðäaŠòŒí’ü‚ìbèmłìïçb@ @

@

ãbîóq@ @

@ì@ çbåŽïèŠóiòì@ üi@ ìb−í @ ðØóîóåîˆ@ ðä†‹Øò†bàb÷@ ì@ ðäbán“ïä@ ðmbèa†@ óÜ@ çìíiŠa‡’ói@ ðÙ“q@ ðä†‹ØŒŠói

@ðä†‹Ùäaìa‹ÐÜûŠóØ@ð@óÜ@âŽîŠóè@óÜ@pójîbm@ðmŠbŽîđđŠ@ç†‹ØŽïèói@ì@Ûýbš@ì@ìímbéŽïÜ@ðØóîòíŽï’@ói@ç†‹iòíŽîŠói@ñ

@ ñ‡äòíîóq@ ðäa‡Žïqó’ó @ ìŽßó óÜ@młì@ ì@ ‹m@ ðäb´’đđđđđđđđđđđđđđđŠa†@ðäbØóïîbáåŽîŠ ì@ ñŠbïàaŠ ìbbî@ ñòìóä†‹ÙŽîíä@ ì@

ñŒbó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi@ói@Ša‡î‡äòíîóqN@ @

@ @

@ @

 

@ó−bàb÷a‰ïmçbØóïîZM@ @

QM óïîŒbó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi@ómŠóØ@óÜ@ðîbbî@ðØóîóåîˆ@ñóîbØóäbåŽïèïmóÜìò†íŽïä@òŠòíŽïq@ðŽïqói@çbØçbØóïN 

RM ðäbØòŠaíi@óÜ@çbØóïîû‹à@bäaím@ñòìóä†‹ØŒŠói@ñŒbó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi@@ðäa‡ŽïqòŠóq@ì@ðàò†Šó@ðÙŽîŒaíŽï’@ói

ãaìò†ŠóiN 

bó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi@ðÙŽïäb‚‹Žîˆ@ðäãaìò†Šói@ì@çaìa‹ÐŠói@ñŒN SM ‹Øò†bàb÷†

TM nƒÙŽîŠïØýbš@b ŠŒbi@óï@ì@çbØóïïä“rÜbqî‡äòíîóq@óÜ@çbØóïïØòŠò†@óïïäb ŠŒbi@óïN 

UM ŽïuójŽïu@óÜ@ç†‹ÙîŠa‡’óiî‰ïma@ðŽïqói@ÛaŠü‚@ð“îbb÷@ðmóbï@ðä†‹ÙðmóâŽîŠóè@N 
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çbØómóbï@ @
@@

IIãóØóî@ð−bàb÷@ðmóbïHH@ @

ðîbbî@ðØóîóåîˆ@ñóîbØóäbåŽïè@òŠòíŽïq@ðŽïqói@çbØóïîŒbó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi@ómŠóØ@óÜ@

çbØóïïmóÜìò†íŽïä@ @

QMQ @üi@ç†‹ØŠbØ´’đđđđđđđđđđđđđđđŠa†@oŽï−íi@óØ@ñŒbó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi@ói@Ša‡î‡äòíîóq@ðäbØbbî@ôä†‹ØŠaíàóè@çbî@Žßó óÜ@

âŽîŠóè@õbnï÷@õŠìíib÷@õónaŠb÷@ 

QMR ñóîbØóäbåŽïè@à@naŠbq@üi@ðîbbî@ðØóîbàóåi@ÀbŠbÙŽî‹Øpójîbm@ðmŠóØ@óÜ@çaN 
@ @

IIãòìì†@ð−bàb÷@ðmóbïHH@ @

@ì@ ðàò†Šó@ ðÙŽîŒaíŽï’@ ói@ ñŒbó“ïq@ ì@ ðäb ŠŒbi@ ðäbØòŠaíi@ óÜ@ çbØóïîû‹à@ bäaím@ ñòìóä†‹ØŒŠói

ãaìò†Šói@ðäa‡ŽïqòŠóq 

RMQ @ðîìímbéŽïÜ@ñòìóä†‹ØŒŠóiðäb ŠŒbi@òìaŠŒóàa†@óÜ@çaŠójäbàŠóÐØ’bi@óióàói@çbØóî@ñŒbó“ïq@ì@@ðä†‹

@üi@ñŠaŒímóà‚@ðä†‹Ù’óÙ“Žïq@b÷çbïmłììbèN 

RMR çbØóïîü‚ìbä@bïäbràüØ@ì@çbØó ŠbØ@óÜ@çaŠójäbàŠóÐ@ðÙïåØóm@ðîìímbéŽïÜ@b÷@ñòìóä†‹ØŒŠóiN 

@ @

IIãóî@Žð@ð−bàb÷@ðmóbïHH@ @

ãaìò†Šói@ì@çaìa‹ÐŠói@ñŒbó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi@ðÙŽïäb‚‹Žîˆ@ðä†‹Øò†bàb÷@ @

SMQ i@ðØóîòíŽï’@ói@æm‹ Šòì†íçbn†ŠíØ@ðáŽîŠóè@ðäbØóî@’ì‹@òìbšŠó@óÜ@•bN 

SMR ñŒbó“ïq@ðäbØòŠüuìaŠüu@ómŠóØ@ðäa‡ŽïqòŠóq@ì@ça‡Žïqó’ó @üi@ÚŽïäþq@ðäbäa†N 

SMS çbØóî@ñŒbó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi@ómŠóØ@óÜ@ŠbØ@ðmóÐŠò†@ðä†‹Ùåïia†N 

SMT çbåŽïèŠóiòì@üi@ìb−í @ì@n“ @ðÙŽïäb‚‹Žîˆ@ðä‡äb‚òŠN 
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SMU @ðîóibma†@ñóîbØóäbåŽïè@I@ñŒbó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi@Hçbb÷@ðØóîòíŽï’ói@Ša‡î‡äòíîóq@ðäóîýói@ðä‡äbîó @üiN 

SMV ´ƒÙŽîŠa†òŠaíi@ãóÜ@aŒòŠb’@ðÙŽïäbóØ@çóîýóÜ@çbØóî@ðäb ŠŒbi@òŠbØ@ðä†‹iòíŽîŠói@ì@N 

SMW @ðäbäa†ónaŠb÷îóçbØóïîŠbØbïu@ñòìóä†‹Ø@ãóØ@ì@òìa‹Ø@ð ‹àí @ñóbåŽïq@ðØN 

SMX @ðä†‹ØŽïèóiÜûŠbØb Œò†@ðäüØ@ì@ñŒbóäaíŽïq@ðäÜûñŠüu@ðN 

SMY ‹Ø†bîŒ@üi@çbØòŠbØüè@nƒ“Žïq†@ì@ò†Šbäóè@ðä“rÜbqçaŠbØò†Šbäóè@óÜ@ç†‹Ø@N 

SMQP íib÷@óšìbä@ðä‡äaŠŒóàa†ìçbØóïïmójîbm@óïîŠN 

SMQQ çbØóïÜbàü‚@óàóèŠói@üi@ŽðØŽïØ@ñbäaím@ðä†‹Ø†bîŒ@ì@ç†‹ØŽïèóiN 

SMQR éàóèŠói@ì@ðäb ŠŒbi@òìaŠŒóàa†@ðä†‹ÙmójîbmóipòŠaŒòì@ói@Ša‡î‡äòíîóq@ðäbØòŠóåŽïN 

SMQS @ðäbäa†ðÙŽïmìòŠãò†Šó@ðÙŽîŒaíŽï’@ói@çbØbïäbràüØ@ðä†‹ØŠbàüm@üi@Žñíä@N 

@ @

IIãòŠaíš@ð−bàb÷@ðmóbïHH@ @

nƒÙŽîŠ@ì@çbØóî@ðäb ŠŒbi@óïïØýbš@“rÜbqçbØóïïØòŠò†@óïïäb ŠŒbi@óïî‡äòíîóq@óÜ@@ @

TMQ çbØóî@ðÙ“qìbè@bïäbràüØ@ðä‡äaŠŒóàa†N 

TMR Üóè@ðäb ŠŒbi@ñóàbä@æmìóÙŽîŠ@ðäa‡àb−ó÷@ói@çbŽßó óÜì@młìðäbïi@ðäbN 

TMS òì@óÜ@çbØóî@ðàò†Šó@òŠbØüè@n‚ŠbØóiđđđđđđđŠaŒbi´‚N 

TMT @ðä†‹ØaŠbØÜûŠ@ðđđđđđđđŠaŒbi@çbØóî@ðîaŠa†@óÙ“q@ñIó–ŠüiNH 

@ @

IIãóvåŽïq@ð−bàb÷@ðmóbïHH@ @

@ð“îbb÷@ðmóbï@ðä†‹Ø@ŽðuójŽïu@óÜ@ç†‹Ø@ñŠa‡’ói@âŽîŠóè@ðmóî‰ïma@ðŽïqói@ÛaŠü‚@ @

UMQ ñ‰ïma@ðØaŠü‚@ðÜóqíÜóØ@ðä†‹ØŠbjàóÈ@ñbäaím@ðä†‹Ùåïia†N 

UMR æšò‡ÙŽïm@a‹Žï‚@óØ@ñóäýóqíÜóØ@ìó÷@ðä†‹ØŠbjàóÈN 

@ @
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@ô’óiòìì†@ãZ@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

ãóØóî@ô−bàb÷@ói@Ša‡î‡äòíîóq@ôäbØómóbïì@çbØóàbäŠói@ @

@ @

ôäb ŠŒbi@ómŠóØ@óÜ@ôîbbî@ôØóîóåîˆ@õóîbØóäbåŽïè@ì@

Žïqói@çbØóïîŒbó“ïqðçbØóïïmóÜìò†íŽïä@òŠòíŽïq@N@ @
@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

12 



QH @ üi@ ç†‹ØŠbØ´’đđđđđđđđđđđđđđđŠa†@@ ôä†‹ØŠaíàóè@ çbî@ óØ@ ñŒbó“ïq@ ì@ ðäb ŠŒbi@ ói@ Ša‡î‡äòíîóq@ ðäbØbbîi@oŽï−í

Žßó óÜ@õbnï÷@õŠìíib÷@õónaŠb÷âŽîŠóè@N@ @

ŠŒbi@ óïïØýbš@ ói@ Ša‡î‡äòíîóq@ ôäbØóïîbáåŽîŠ@ bbî@ õóiŠûŒØóïïäb @ óÜ@ óØ@ çbØóïîŒbó“ïq@ ì@ çbłb@ ôä@ìì†‹iaŠ

@òìaŠ‰ŽîŠa†Žßó óÜ@@õónaŠb÷bnŽï÷b÷@õ@ì@oŽï−í bä@õŠìíioŽïiò†@oŽîŠ‰Žî‹ia†oŽî‹Ùi@Šaíàóè@çbî@ói@@oŽï−íi@ÚŽîŠüu

Žßó óÜ@õónaŠb÷@ñŠìíib÷@bnï÷N@ 

QMQ @óšìbä@ñbbîñŒbó“ïqçbØòìa‹ƒÙŽîŠ@@ 
@ôäb‚‹Žîˆ@ì@õìòŒ@ôä†‹Øò†bàb÷@üi@çbïäa‡ŽïqòŠóq@ì@çbØóïîŒbó“ïqóšìbä@ôä‡äaŠŒóàa†@üi@oîíŽïqN@@

QMR ðÜbàü‚@ðàóèŠói@naŠbq@ñbbî 
Übàü‚@ ôàóèŠói@ ôånaŠbq@ üi@ óÜ@ ôäa‡Žïqó’ó @ ì@ ôbŽîđđŠç‡äbróš@ L@ òìóä†‹Ø@ oaŠ@ L@ ç†‹ÙîŠbî†@ õ@ì@

ì@ßóØ@òŠüuìíàóè@ô‚‹ä@õ‹Žî†ìbšìbè@ì@ò†Šìbè@õŠaŒímóà‚@ì@ßóqó‹ä@ôä†‹Ø@Âä@çbïmóïïäüšì@…

Žßó óÜ@ óÜ@ …‹ä@ ôä‡äbÙ’@ íØòì@ çbØóïîbbî@ òŠbÙÙŽîŠ@ ÚŽî‡äóè@ oŽïiò†@ óîbbî@ ãó÷@ ¶bàü‚@ ôàóèŠói@đđđđđđđŠaŒbi@

I×a‹Ìa@HbïåÜ†@òìónŽî‹i@ü‚@óÜ@õŒbó“ïq@ôîN 

QMS òŠóåŽîíä@ì@ŠbÙî‹i@ñbbî@çbØóïîŒbó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi@ 
ônóióàóibØóïîbbî@ òŠbÙÙŽîŠ@ ì@ çbØóuŠóà@ ôäbäa†@@ ŠbÙî‹i@ ôåm‹ Šòì@ üi@ çì@ ômóîaŠóåŽîíä@@óÜ

@ôäbØóïïØýbšôäb ŠŒbi@õŒbó“ïq@ì@N 

QMT çbØóïïäb ŠŒbi@bäb“Žïq@ñbbî 
@õbbîoîíŽïq@ì@ç†‹iòíŽîŠói@L@ç‡äaŠŒóàa†@üi@š@çbØóïïäb ŠŒbi@bäb“Žïq@óÜ@ç†‹Ø@õŠa‡’ói@ômóïïäüN 

QMU çbØóïïäb ŠŒbi@óäb“ïä@ñbbî 
i@ì@ŠóåŽïèŠóiòì@ôÐbà@ôånaŠbq@üi@óÜ@çbØóäb ŠŒbbŽîđđŠ@çbØóïïäb ŠŒbi@óäb“ïä@ôä†‹ØŠbàüm@õN 

QMV çbØóïîŒbó“ïq@óäìí¹@ì@çbåŽïèa†@ôä†‹ØŠbàüm@ñbbî 
@ôÐbà@ôånaŠbq@üia†ŠóåŽïè@@òì@õŒbó“ïq@õ@eíä@ôàóèŠói@N 

QMW ðäb ŠŒbi@ñbbî 
@ ói@ Ša‡î‡äòíîóq@ ôäbØbàóåi@ õóbåŽïq@ üiđđđŠü üÜb÷ò@ ì@ çbØóïïäb ŠŒbi@đđđđđđđđđđđđđđđŠa†ån’Š@ ô@ômójîbm@ ôäbØòŠbÙÙŽî

@çbØóïïäb ŠŒbi@óïïØýbš@ói@Ša‡î‡äòíîóqN@@

@@
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QMX ò†Šbäóè@ì@ò†Šìbè@ñbbî 
ônóióàói@ånƒÙŽîŠ@ ôäbØóuŠóà@ ôoîíŽïq@õŒaíŽï’@ ì@ ò†Šbäóè@ ì@ ò†Šìbè@ üi@ póÜüà@ ôäa‡Žïq@ üi@

üi@ õŠaŒímóà‚@ ôä†‹Ø@ •óÙ“Žïq@ ômóïïäüš@ ì@ Ša‡î‡äòíîóq@ ôäbØóubi@ ôä†‹ÙîŠbî†@÷çbbØ@‹ä†@ô

†‹Øò†Šìbè@õóû‹q‹Øò†Šbäóè@ì@ç†ç@N 

QMY Š@ì@ŽðØŽïØ@ñbbîüÔ@óÜ@æm‹Žîç†‹Ø@…Š 
@üibïåÜ†ŽîŠ@ì@fØŽïØ@ôäìíi†aŒb÷@óÜ@çìíi ó@óÜ@ßóq@ì@ßóØ@ôä†‹Ø@…ŠüÔ@óÜ@æm‹đđđđđđđŠaŒbiN@ 

QMQP çbØómójîbm@óîŠìíib÷@óšìbä@ñbbî 
@ ì@ çbØóïïØýbš@ õŠüu@ ì@ ç†‹iòíŽîŠói@ L@ ç‡äaŠŒóàa†@ üiŠìíib÷@ óšìbä@ ói@ Ša‡î‡äòíîóq@ ôäbØóuŠóà@óïî

@ì@†aŒb÷@õŠaŒímóà‚@õóšìbä@L@†aŒb÷@õŒbó“ïq@õóšìbä@L@†aŒb÷@ôäb ŠŒbi@õóšìbä@íØòì@çbØómójîbm@NNN

@‡nèN 

QMQQ @ñbbîđđđđđđđŠaŒbiçbØóïîaŠa†@òŒóÌbØ@ñ 

ŽîŠói@ômóïïäüš@ôäbäa†@üiòí@ôäbØóuŠóà@ì@ç†‹ioîíŽïqaŠŒóàa†@ôä†‹Ø@õŠa‡’ói@üi@bØóïîŠìíib÷@òìç@ãóÜ@

đđđđđđđŠaŒbi@a†òN@@

@@

R@HñóîbØóäbåŽïè ðØóîbàóåi@@Àbà@naŠbq@üi@ðîbbîŠbÙŽî‹Øpójîbm@ðmŠóØ@óÜ@çaN 

 ´’đđđđđđđđđđđđđđđŠa†@ ôä†‹ØŠaíàóè@ çbî@óÜóàüØ@óÜ@ ç†‹ØŠbØ@ üi@ oŽïi@ ŠbØ@ õŽïè@ õŠò‡äbè@ oŽïäaíni@ bmóè@ Ûóîbbî@

@ óÜ@ pójîbm@ ômŠóØ@ ôäbØòìaŠŒóàa†đđŠbŽî@ ôäbîˆ@ õíŽî‰i@ ôä†‹Ø@ ’bi@ õŠbÙŽî‹Ø@ôånaŠbq@ ì@ pójîbm@ ômŠóØ@ ôäa

çbîìímbèa†@ì@çbïäbØóÐbàN@ 

RMQ @ñbbîbïåÜ†ìŠ‡äóm@ðî 
RMR ðmóîýóàüØ@ñŠóiónò†@ñbbî 
RMS î‡äó@ñbbîÙçbØb 
RMT @ñbbîŠbØ 

@@

@@
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@ @

@ô’óiãóïŽïZ@@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

ãòìì†@ô−bàb÷@ói@Ša‡î‡äòíîóq@ôäbØómóbïì@çbØóàbäŠói@ @

@ @

ØŒŠói@ì@ôäb ŠŒbi@ôäbØòŠaíi@óÜ@çbØóïîû‹à@bäaím@õòìóä†‹

ãaìò†Šói@ôäa‡ŽïqòŠóq@ì@ôàò†Šó@ôÙŽîŒaíŽï’@ói@õŒbó“ïqN@ @

@ @
@@

@@

@@

@@

@@
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@@

QH @ðä†‹Ø’bi@óióàói@çbØóî@ñŒbó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi@òìaŠŒóàa†@óÜ@çaŠójäbàŠóÐ@ðîìímbéŽïÜ@ñòìóä†‹ØŒŠói

@üi@ñŠaŒímóà‚@ðä†‹Ø@•óÙ“Žïq@b÷çbïmłììbèN@ @

QM @oŽï−íi@óØ@ÛóîòíŽï’ói@pòŠaŒòì@ðäbØóØŠó÷@ñòìóäìíša‡ŽïqŽßó óÜ@@òìa‹Ø@Šbïå“ïq@óäþq@ãó÷N 

@L@òíŽï’@æî’bi@ói@óäþq@ãó÷@ôä†‹Ø@fu@ói@fu@üinîíŽïq@óõŠbÙäađđđŠü @oŽî‹Ùi@pòŠaŒòì@ôäbØóØŠó÷@óÜ@N 

QMQ Šaíàóè@ôä†‹Ø@ðàòŠóè‹Žï ŠbØñ@Šbïå“Žïq@óäþq@ãó÷@õò‹Žîí @ói@pòŠaŒòì@@ôä†‹ØŠbî†@ì@òìa‹Ø@ñòˆaŠ

çaŠójäbàŠóÐ@üi@ŠbØ@õóbåŽïq@ì@çbïÙŽïØóî@ŠóèN@ 

RM @ðäbåŽïèaŠ@ñóàbäŠói@ðäbäa†oîíŽïq@ì@çaŠójäbàŠóÐ@@ðîìímbéŽïÜ@b÷@ñòìóä†‹ØŒŠói@üi@ŠbÙŽî‹Ø@ðäa

pójîbm@ðmŠóØ@ì@ôàíÙy@@ðmŠóØN 

RMQ @ðäbåŽïèaŠ@ñóàbäŠói@ðäbäa†oîíŽïqñà@ðmŠóØ@ðäaŠójäbàŠóÐ@üi@çbØóî@“ @òŠaíi@óÜ@@@

RMQMQ@‹Žï ŠbØñ@@

RMQMRñŠbî‹Žïàˆ@@@

RMQMSïi†Šìì@@@

RMQMTðîbbî@@@

RMQMUŠbàb÷@@@

RMQMV@‹m@ôäbØòŠaíi@@I@ì@çbØóïn“ óî‡äòíîóq@L@çbàŒ@L@‹míïràüØ@NNN@‡nèH@@

RMR @ðäbåŽïèaŠ@ñóàbäŠói@ðäbäa†oîíŽïqçbØóî@ðmójîbm@òŠaíi@óÜ@ñà@ðmŠóØ@ðäaŠójäbàŠóÐ@üi@  

@@@@@@@ói@òìòŠaí‚@ñóäaŠaíi@ãóÜ@ðàíÙy@ðmŠóØ@ðäaŠójäbàŠóÐ@ñŠürq@b÷@ñòìóä†‹ØŒŠN@@

@@

@@

@@

 
 
 
 
@@

@@
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RMRMQ@çbØóî@ðmóÜìò†íŽïä@òŠòíŽïqN@@

@çìíi@bå’b÷Žßó óÜÜìò†íŽïä@òŠòíŽïq@Üóè@üi@óØ@çbØóïmó@ì@@“ @ói@ñŠìíib÷@ð‚û†ìŠbi@ðä‡äb ó

‚û†ìŠbioŽî†ŠbØói@pójîbmói@ñŒbó“ïqì@ðäb ŠŒbi@ð@¹@üiíì@óäQISICR@ @L@ @L@CIPI GDP@~
SCPCpro@N@TPPP@L@

UMVA @@ @

RMRMRðîbáåŽîŠì@bbî@óî@çbØóïîü‚ìbä@@âŽîŠóè@óÜ@ìa‹Ø@ìò‹îóq@N@@

RMRMS@@ômóïïäüšçbØòˆû‹q@ðäìíša†aì†ói@ì@òìóåî‰ŽîímN@@

@LWLC@L@XProforma Invoice RMRMTòìòŠò†@ðäb ŠŒbi@ðäbØómóibi@ @íØòìINCOTERMS6@@ì@NNNNN@

‡nè@@

båŽïq@çbØbàóåi@õóìaŠaŒ@ìäaóñóØ@@ìímbèŠbØ@óiç@@óÜđđđŠü üÜb÷òìòŠò†@ðäb ŠŒbi@ñ@ŠbØói@ômóïïäüš@ì@

çbïäbåŽïèN@@@

RMRMUðäbØóbåŽïq@ì@Ã‹àí @N@@

RMRMV@ðmóÜìò†íŽïä@ðäb ŠŒbi@ñìa‹ƒÙŽîŠ@YWTO@@

RMRMWçbØóî@ðÙäbi@óïîbáåŽîŠ@N@@

RMS @ðäbåŽïèaŠ@ñóàbäŠói@ðäbäa†oîíŽïq@ì@çaŠójäbàŠóÐ@üi@Žî‹ØŠbÙ@òŠaíi@óÜ@pójîbm@ðmŠóØ@ðäa

a‡äbØòŠüuìaŠüuN@@

@b÷@ñòìóä†‹ØŒŠóiŠürqì@çaŠójäbàŠóÐ@üi@ñŠbÙŽî‹ØóØ@ðäaŠŠórŽïm@üi@pójîbm@ðm@ðä‡äa

@ãò†Šó@ðØóîòíŽï’@ói@çbïäbØòŠbØN 

RMSMQòˆû‹q@ðä†‹iòíŽîŠói@N@@

                                                 
@Z@çbØóïîŒbó“đïq@óïïØýbš@üi@ðmóÜìò†íïä@ïÜüq 1 (International Standard for Industrial Classification)  

@Z@òìò†‹Ø@óÜ@ŽðØŽïØ@ñŠòíŽïq@ñŒbó“ïq@ñ 2(Competitive Industrial Performance Index) @ @

@ZçbØóïïØòŠó@óàóèŠói@üi@ðmbØ@ïÜüq@ 3 (Provisional Central Products Classification)  

@Zæî‹Ø@ñbäaím@ðä†‹Ø@”ŽïØìbè@ 4 (Purchasing Power Parity) 

@ZçbåŽïè@ãóèŠói@óÜ@ŠbiŠó@ñbèói@ 5 (Manufacturing Value Added) 

@ZðmóÜìò†íïä@ðäb ŠŒbi@ðäbØòìaŠaŒ@ 6 (International Commerce Terms) 
7 @Z@(Letter of Credit)@@m‹ ünó÷@ói@ìa‹ÙîŠbî†@ðØóîòŠbq@ðä†‹Ø@ÓŠó@@çóîýóÜ@Šbî‹Ø@ñŠbØaìa†@Šó@óÜ@ðàŠóÐ@ðØóîóÜói@ñò‹Žîí @ói@Úäói@

m‹ Šìò@ üi@ ‹m@ ðÙïmýì@ óÜ@ Šbï’ì‹Ð@ ðä†‹ØbïåÜ†@ óióà@ ói@ ðäbØóuŠóà@ ðä†‹Ø@ ðuójŽïu@ •bq@ ñóØòŠbq@ @ójŽî‹ @ óÜ@ ìa‹Ø@ çb“ïä@ oò†

@@@@@@@çbïäaíŽïä@@ @

@Z@ÛóîóÜóiçóîýóÜ@ðä†‹ØŠò†@ñbàóåi@ì@òìa‹ØŠbî†@a‡Žïm@ßóq@ì@ßóØ@n’ì‹Ð@ðäbØóuŠóà@L@bèói@L@çbØóïî‡äó¸ójîbm@ì@Šbî‹Ø@ónŽîŠ†ò†@Šbï’ì‹Ð@ 8 

LC@çóîýóÜóÙäói@@ @

@ZŠŒbi@ñìa‹ƒÙŽîŠ@ðäbéïu@ðäb  9 (World Trade Organization) 
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RMSMRçbØóî@ñŠbïäaŒ@ì@bma†@N@@

IÙïÜó÷@ðä†‹Ø@Þ‚a†@L@òìóä†‹ØüØ@ðmóïäüš@L@ðäìòìóåî‰Žîímì@@@òìóä†‹Ùï’H@@

RMSMS@đđđđđđđŠaŒbiòì@ì@ñŠbØđđđđđđđŠaŒbi´‚N@@

RMSMT@naŠb÷ðmóÜìò†íŽïä@ðäb ŠŒbi@ðäbØóN@@

@çìíi@bå’b÷Žßó óÜ@naŠb÷@ðäbØóÜìò†íŽïä@ðäb ŠŒbi@ðmó@íØòì@IQGATT@L@INCOTERMS@@LETS2@

@ì@NNN‡nèH@@

RMSMU@naŠb÷†íŽïä@@ñòìóånaí @ðäbØóðmóÜìòN@@

RMSMVíib÷@ðØóîòíŽï’ói@æm‹ Šòì†í@ìòŒìì@óÜ@óäbîŠN@@

RMSMWóåîˆ@naŠbq@N@@

RMSMXŽðØŽïØ@N@@

RMSMYò†Šbäóè@ì@ò†Šìbè@N@@

ŠaŒói@çìíi@bå’b÷a@ìa‹åŽïèŠbØ@ói@ðäbØòì@ìbŽîđđŠäbØòŒaíŽï’ì@ðŠbäóèì@ç†‹Øò†Šìbè@ò†ì@ç†‹Ø@ì@bbî@

@Ša‡î‡äòíîóq@ðäbØóïîbáåŽîŠ@@

RMSMQPbî@òŠbÙÙŽîŠ@îü‚ìbä@óïîbïäbØó@âŽîŠóè@óÜ@ìa‹Ø@ìò‹îóq@ôN@@

RMSMQQ ðîó“ïq@naŠbqN@@

SM @ðäóèbàóèŽßó óÜ@@çbåŽïèaŠ@ðäbØóàbäŠói@ðä†‹Ø@ðuójŽïu@üi@Ša‡î‡äòíîóq@ðäóîý@ 
@ðäþq@ðäbäa†oîíŽïqŠ@ðäbØóàbäŠóiì@a@ðäóèbàóè@ói@çbåŽïèŽßó óÜŠ@ðäóîý@@ŠóåŽïèaN 

SMQ çbäa†@çþq@ðmòŠaŒòì@N@@

SMR òíîóq@ómòŠaŒòìçbØòŠa‡î‡äN@@

SMS çbØóïïàíÙybä@òìa‹ƒÙŽîŠ@(NGO , UNIDO , AGAF) 
SMT âŽîŠóè@ôäbØóïîŒbó“ïq@ì@ôäb ŠŒbi@òŠììˆ 

@@

@@

@@

                                                 
1  @ðäb ŠŒbi@ì@çbØóïïØ‹àí @óbåŽïq@Šó@óÜ@“ @ñ‡äóàaŒòŠ@@@ @ Z(General Agreement on Tariffs and Trade)

2 @@ZðqìŠìó÷@ðäb ŠŒbi@ðàónï@System)@@(European Trade 
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TM @@ñòìòŠò†@ì@òìòìbä@óÜ@ç‡åŽîí‚@ðŠíØ@ðä†‹Ùåïia†płì@ðäaŠójäbàŠóÐ@üi@äaŒ@ðmóÐŠò†@ðä‡äb‚òŠ@ì@

pòŠaŒòì@ @

TMQ ðmóÜìò†íŽïä@ðäbØóàbä@æmìóÙŽîŠ@óÜ@æm‹ Šòì@†íN@@

a†@íi@ðäb ŠŒbiì@ñŒbó“ïq@ðäbØòŠaíi@óÜ@çìíi‹ŽïÐ@ðäýí‚ì@@ç‡åŽîí‚@ðmóÐŠò†@ðä†‹Ø@μiN@@

TMR @ðäbàóèŽßó óÜäaŒ@ñòìóåî‰Žîím@ìýbi@ðä‡åŽîí‚@ðmòŠaŒòì@N 
ônóióàói@ ñòìòŠò†@ óÜ@ ç‡åŽîí‚@ ðŠíØ@ ðä†‹Ø@ μia†@płì@üi@ ìa‹ÙŽïqŠòìbi@ ðäbØŽíÙäaŒ@ óÜì@

ójäbàŠóÐ@ðîìímbéŽïÜ@b÷@ðä†‹ØŒŠói@ðäbØòŠaíi@óÜ@çaŠoîíŽïqN@@@

 

@@

RH çbØóïîü‚ìbä@bïäbràüØ@ì@çbØó ŠbØ@óÜ@çaŠójäbàŠóÐ@ðÙïåØóm@ðîìímbéŽïÜ@b÷@ñòìóä†‹ØŒŠóiN@ @

Žðq@ ómóbï@ ãó÷@ ðØòŠó@ ð−bàb÷ñó @ ñŠbØ@ ñŽïè@ ðä‡äanîíŽïq@bïäbràüØì@ ñŒbó“ïq@ ðäbØó ŠbØ@ üi@ ó

@ oŽïiìb−í @ óØ@ çbØóïïäb ŠŒbiŽßó óÜˆüÜŽíåØóm@ b÷@ì@ ñ óÜ@ oŽïäaíniì@ óàò†Šó@ ãó÷@ äaŒ bîˆüÜŽíåØóm@†ìí@

@oŽî‹iŠòìônóióàóipìóÙ“Žïq@ðäbØò‹Žïàb÷@ðäbåïèŠbØói@ì@ìíÜb÷@ðä†‹iòíŽîŠói@Šü @ðäb ŠŒbi@ñ@N ì

QM nƒÙŽîŠ@ðŽïqói@ŠbØ@ñŽïè@ðäbØóïî‡äó¸ójîbm@ò†ađđđđđđđŠ@óÜ@ñŠaìò‡åŽîí‚@b÷@ì@ðîìímbéŽïÜ@ñ

pójîbm@ðmŠóØN 

ØüØìóä†‹ò@ ñŠbïäaŒ@ ñoîíŽïq@ ñŠüu@ L@ ŠbØ@ ñŽïè@ õòŠbàˆ@ ðäbØòŠaíi@ óÜ@Šürq@ L@ ñò†ađđđđđđđŠ@b÷@ L@ ðîìímbéŽïÜ@ ñ

Š@ L@ ñŠaìò‡åŽîí‚@ óÜ@ “ @ ðäbØóîŠbïäaŒì@ çóàóm@ L@ @ Œó òbŽîđđŠ@ ñíŽïqìđđŠ@óÜ@ çbØóïäbràüØì@ çbØó ŠbØ@ ðäa‡îóà@ ñ

@çbn†ŠíØ@ðáŽîŠóè@ðäbØb ŽîŠbqN 

QMQ @ZíŽïqìđđŠŽïè@ñçbn†ŠíØ@ðáŽîŠóè@ðäbØb ŽîŠbq@óÜ@pójîbm@ðmŠóØ@ðäbØó ŠbØ@óÜ@ŠbØ@ñN@@@

QMR @ZíŽïqìđđŠ@çbn†ŠíØ@ðáŽîŠóè@ðäbØb ŽîŠbq@óÜ@@çbØóïïäb ŠŒbi@bïäbràüØ@óÜ@ŠbØ@ñŽïè@ñN 
@@

RM @ñŠbØ@ñŽïè@ðä†‹ÙîŠbî†oîíŽïq@õŒbó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi@ðäbØómŠóØ@óÜ@N 

@ ñŠbØ@ ñŽïè@ ðä†‹ÙîŠbî†oîíŽïq@ ói@ Žîí@ ñò‹Šürq@ L@ @ ñò†ađđđđđđđŠŽïq@ ói@ ñŠaìò‡åŽîí‚@ b÷ì@ ðîìímbéŽïÜ@ ñ@ðäþq@ ð

Žïqó’ó @ìa‹ÙîŠbî†@ðØóîòìbà@óÜ@çbØóïïäb ŠŒbi@òŠaíiì@çbØóïîŒbó“ïq@ómŠóØ@ðäa‡N 

RMQ @Z@ñŒbó“ïq@@

RMR @Z@ðäb ŠŒbi 
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SM ðäóèbàóè@@ç†‹Ø@Žßó óÜè@ðä†‹Øò†bàb÷@ðäbØóàbäŠói@ðäbäa†@üi@çbåŽïèaŠ@ðäbØò‡äòìbä@@ói@ŠbØ@ñŽï

ñŒbó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi@ðmŠóØ@ðäbØóïïnîìa‡Žïq@ñòìóä†‹Ø‹q@óióàN 
@ ç†‹Ø@ ðäóèbàóèŽßó óÜa‡î‡äòíîóq@ óäóîý@ŠbØ@ ñŽïè@ ðä‡äbîó @ Žðq@ üi@ çbØòŠ@ðäb ŠŒbi@ ðäbØòŠaíi@ óÜ@ aŒòŠb’@ ñ

q@ói@ñŒbó“ïqìŽï@ðÜb‚@ðäbØóàbäŠói@ðäbØóàb−ó÷@ð@IQ@LR@H@ómóbï@ãó÷N 

SMQ@Zèbàóèðäó@@ç†‹ØŽßó óÜ@ñóàbäŠói@ðäbäa†@üi@ò†ŠòìŠóq@ðmòŠaŒòì@oîíŽïqçbØóïîó“ïq@óïîò†bàb÷@óÜ@@N@@

@ñŠüu@Žðïq@ói@çbØóïîŒbó“ïqò†bàb÷@óÜ@ç‡åîí‚@ðäbØóàbäŠói@ðä†‹ØŠaíàóè@üiŠürq@ñoîíŽïq@

óÜò†ađđđđđđđŠŠó@ñŠürq@ñòŠbî†@ðäb ŠŒbiì@ñŒbó“ïq@ðäa‡ïqó’ó @ðäþq@óÜ@óØ@ãäì@ðîbm@òìa‹Ø@N@@

SMR@Zðäóèbàóè@@ç†‹ØŽßó óÜ@ñóàbäŠói@ðäbäa†@üi@äaŒ@ñòìóåî‰Žîím@ì@ýbi@ðä‡åŽîí‚@ðmòŠaŒòì@oîíŽïq@

çbØbäbºóq@ì@‰ŽïÜüØ@óÜN@@

ônóióàói@ óÜ@ ŠbØ@ ñŽïè@ ðä‡äbîó @ Žðq@ üi@ ç‡åŽîí‚@ ðäbØóàbäŠói@ ðä†‹ØŠaíàóè@õŠürq@

@ðîìíšŠò†ì@ŠbîŒa‡äó÷@L@ŠbÙÙïåØóm‹Žï ŠbØa†@L@ñ@ðîb’üi@oŽïäaíni@óØ@ðäb ŠŒbiì@ðîaŠbnŽï÷@ñŽïè@ñ

@ãóÜ@ŠbØónb÷ì@òìóäóÙi‹q@@qóiôŽï@ðäb ŠŒbiì@ñŒbó“ïq@ðäa‡ïqó’ó @ðäþq@N 

SMS@Zðäóèbàóè@@ç†‹ØŽßó óÜ@ðäbØóÜí‚@ðäbäa†@üi@ðmóîýóàüØ@ñŠbiìŠbØ@ìŠbØ@ðmòŠaŒòì@oîíŽïq@óÜ@

ðîó“ïq@ðäbåŽïèaŠ@ðäbØò‡äòìbäN@@

ônóióàói@Žïq@ ðä‡äbîóŠbÙŽî‹Ø@ ñoîíŽïq@çbØóïîó“ïq@ ñŠaŒímóà‚ì@ ñŒbó“ïq@ ðäbØó ŠbØüi@

ói@Žïq@ ñŠüu@ ðŠürq@ ñoîíŽïqóÜì@ò†ađđđđđđđŠ@ ñŠürqŽïq@ ói@ ñ‡äòìbåàbà@ bmóè@ ãä@ ñ@ðäþq@ ð

@ñŒbó“ïq@ðäa‡ïqó’ó N 

TM @ì@çaŠójäbàóÐ@üi@çbåŽïèaŠ@ðäbØò‡äòìbä@ðäa‡ŽïqòŠóq@ì@ç†‹ÙnìŠ†ŠbÙŽî‹Øó“ïq@ðäañŒbN 

TMQ@Z@ðäbåŽïèaŠ@üi@çbØómójîbm@òŠaíióÜ@ñŠürq@ðÙŽî‡äòìbä@ðä†‹ÙnìŠ†ŠbÙŽî‹ØñŒbó“ïq@óÜ@N@@

ŽïÜ@ b÷@ ðä†‹ØŒŠói@ üi@ ðîímbéŠbÙŽî‹Ø@@çbØóïîó“ïq@ ñŠaŒímóà‚ì@ ñŒbó“ïq@ ðäbØó ŠbØ@ ðäa

Žïqói@ ðŠürq@ ñoîíŽïq Šòì@ †ìíì@ ìímìóÙ“ïq@ ðäbØò‹Žïàb÷@ ðäbåïèŠbØói@ óióà@ ói@ @@óÜ@ æm‹

üÜüåØóm‹ØŒŠóiì@ ãò†Šó@ ñbîˆ†@ ðäò†ađđđđđđđŠ@ ðîŠürq@ óÜ@ çbîbŽîđđŠ@óÜ@ çìíi‹ŽïÐ@ ðäýí‚@ ðäbäa†@ ñ

@ñŒbó“ïq@ói@Ša‡î‡äíîóq@ðäbØòŠaíiN@@

TMR@Z@ç†‹Ø@ðäóèbàóèŽßó óÜçbåŽïèaŠ@ðäbØò‡äòìbä@ðäa‡ŽïqòŠóq@üi@ðmóîýóàüØ@ñŠbiìŠbØ@ìŠbØ@ðmòŠaŒòì@N@@

Žïq@ônóióàóiðä‡äbîó@ŠbØ@ñŽïè@oîíŽïqmóà‚ì@ñŒbó“ïq@ðäbØó ŠbØ@üi@@çbØóïîó“ïq@ñŠaŒí

ói@qŽï@ ðŠürq@ ñoîíŽïq@ óÜ@ò†ađđđđđđđŠ@ ñòìóä†‹ÙïÔbm@ L@ ñ‡äòìbåàbà@ bmóè@ ãä@ ñŠürq@ ñŠbÙŽî‹Ø@ça

‹i@ðäa‡ŽïqìŽïq@ói@ðîímbéŽïÜ@ñóàbäaì@ðò†ađđđđđđđŠ@ðîŠürqŽðq@ñ@çbî@N@@
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TMS @Z@ç†‹Ø@ðäóèbàóèŽßó óÜì@óÜ@ Šürq@ðä†‹Ùåïia†@üi@äaŒ@ñòìóåî‰Žîím@ì@ýbi@ðä‡åŽîí‚@ðmòŠaŒò 
çbØò‡äòìbäN 

ônóióàóiŠ@ôä‡äbîó @fq@@õŠóåŽïèaoîíŽïq@ômŠóØ@üi@ŠbØ@õŽïè@ôä‡äbîó @fq@ôäbØò‡äòìbä@üi@

@ôäb ŠŒbi@ì@õŒbó“ïqN@@

TMT @Z@ç†‹Ø@ðäóèbàóèŽßó óÜ@ñŒbó“ïq@óÜ@Šürq@ðäbØóïïàíÙybä@óäóîý@N 
Š@ôäaŠürq@òì@pójîbm@ômŠóØ@ôäbØó ŠbØ@ôäaŠürq@óÜ@æm‹ Šòì@†ìí@üi@çbØóïïàíÙybä@òìa‹ƒÙŽî

@ôä†‹Ø@μia†Šüi@ŠóåŽïèaí‚@ôäbäa†@oîíŽïq@ôäbØóïîŠürq@ómóibi@óÜ@çìíi‹ŽïÐ@ôäýN@ 

TMU @Z@ç†‹Ø@ðäóèbàóèŽßó óÜ@çbØóïïäb ŠŒbi@òŠììˆ@ì@çbØóïïnŽïØóî@N 

ônóióàóii@ ÚŽîŒaíŽï’@ ôäbäa†@@ôäýí‚@ óÜ@ çaíiŠa‡’ói@ ômóàŠbî@ ì@ õŠbÙäbb÷@ ôä†‹Ø@ •óÙ“Žïq@ ü

qŽï@çbîüi@ŠbØ@ôåŽîí’@ôä†‹Ø@μia†@ì@ŠbØ@õŽïè@ôä‡äbîóN 

UM pójîbm@ðmŠóØ@ðäbØó ŠbØ@óÜ@çbåŽïèaŠ@ðäbØóÜí‚@ðäbäa†N 

UMQ @Z@ðä‡äbîóŽïq@üi@çbØó ŠbØ@óÜ@pójîbm@ðäbØóÜí‚@ðäbäa†ŠbÙŽî‹Ø@Žñíä@ðäaN 

óÜ@æm‹ Šòì@†ìí@ôîbäaím@ì@çbØó ŠbØ@ŠbÙŽî‹Ø@óÜ@ŠbØ@õŽïè@ôä‡äbîó @fq@üi@çbîŠürq@ôäabŽîđđŠ@õ

@óäb ŠbØ@ìóÜ@çbïäìíi‹ŽïÐ@ì@ç†‹ØŠbØN@@

UMR @Z@çbîìímbéŽïÜ@ì@ç†‹ØŠbØ@b÷@ñòìóä†‹ØŒŠói@üi@çbåŽïèaŠ@ðäbØóÜí‚@ðäbäa†N 

éŽïÜ@ì@ç†‹ØŠbØ@ônb÷@ôä†‹Ø@ŒŠói@üi@çbØó ŠbØ@óÜ@çìíi‹ŽïÐ@ôäýí‚@ôäbäa†@ôîìímbŠbÙŽî‹Ø@ìó÷@ôäa

ôŽïq@ói@óäb ŠbØóØ@õóäbïîŠürq@ìó÷@@´îíŽïqN@ 

 
@@

@@

@@

@@

@@

@@

@@
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@ô’óiòŠaíšãZ@@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

ô−bàb÷@ói@Ša‡î‡äòíîóq@ôäbØómóbïì@çbØóàbäŠóiãóïŽï@@ @

@ @

‹Øò†bàb÷†@ì@çaìa‹ÐŠói@õŒbó“ïq@ì@ôäb ŠŒbi@ôÙŽïäb‚‹Žîˆ@ôä

ãaìò†Šói@ @
@@

@@

@@

@@

@@

@@

@@

@@
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QH í@óÜ@òíŽï’@æî’bi@ói@æm‹ Šòì†ìçbn†ŠíØ@ôáŽîŠóè@ôäbØóî@ôn’ì‹@òìbšŠóN@ @

†ìíì@ óÜ@ æm‹ ŠòónòŠóØâŽîŠóè@ óÜ@ ìíióè@ õìb‚@ õ@@ çbïäbåŽïèŠbØói@ ômóïïäüš@ ì@ óÜŠaíiäbØò@ ôŠüuìaŠüu@õ

õŒbó“ïq@N 

QMQ @ZíŽïqìđđŠ@üi@ðäa‡îóà@ñónòŠóØ’ì‹@ñìb‚@ñN 
üØäbØóïîŠbïäaŒ@ õòìóä†‹Ø@ ôoîíŽïq@ óÜ@ŠóØòón@ óÜ@ ìíióè@ ôn’ì‹@ õìb‚@ õL@ çbn†ŠíØ@ ôáŽîŠóè@@@@

Šbî†@õ@óÜ@çbî@Ž¶@æm‹ Šòì@†ìí@õŒaíŽï’@ì@çbØóî‡äó¸ójîbm@ôä†‹ØbŽîđđŠ@õíŽïqìđđŠ@ôåm‹ Šòì@ì@ôäa‡îóà@õ

@ôäbØóïîŠbïäaŒoîíŽïq@ômòŠaŒòì@ì@ôuüÜüïu@ôzóà@óÜ@ŽßbØín“ØN@@@

QMR @ZÝmó÷@ðä†‹Øò†bàb÷@ðóónòŠóØ@âŽîŠóè@óÜ@ìb‚@ñN 
Ýmó÷@ f@ ôä†‹Ø@ ò†bàb÷ó@ ôäbØòŠaíi@ óÜ@ Œaìbïu@ ôónòŠóØ@ L@ @ ôîaäbØ@ õìb‚@ õÜbØín“Ø@ì@ ôäbnŠa†@ ì@ ô

åŽîí’@ôä†‹ØŠbî†ô@çbîòìóåîŒû†@ò†óî@õ‹iììíióè@ô N@@ 

QMS @Z@ìó÷@ðä†‹Ùäb“ïånò†ónòŠóØ@çbïäa‡ŽïqòŠóq@üi@ç†‹ØŠbØ@ì@oŽî ò†Šòì@ŽðÜ@çbî†í@óØ@ñóäaìb‚@N 
@ìó÷@ôä†‹Ø@óbåŽïqónòŠóØ@ìb‚òn’ì‹@õóäbïØ@ó@@çbî†ìí@õŒbó“ïq@óÜŽ¶@üi@ç†‹ØŠbØ@ì@oŽî ò†Šòì@

äbåŽïèŠbØói@ômóïïäüš@ôä†‹Ùäaìa‹Ð@çbïN 

QMT @Z@ìóÜ@æm‹ Šòì†í@üi@óàbäŠói@ðäbäa†ónòŠóØ@íØbm@óØ@ñóäaìb‚bnŽï÷@çìa‹åŽïèóäŠbØói@N 
@ìóÜ@æm‹ Šòì@†ìí@õŒaíŽï’@ôä†‹ÙîŠbî†ónòŠóØ@óäaìb‚@@bm@óØbnŽï÷@çìa‹åŽïèóä@ŠbØói@†@ì@üi@çþq@ôäbäa

@çbî@ŽðÜ@æm‹ Šòì@†ìí@üi@õŒbó“ïq@ôäbØó ŠbØ@ôä‡äaŠŒóàa†N 

QMU Z@@ðä†‹Øò†Šbäóè@óÜ@æm‹ óŽîŠónòŠóØ@bäaím@ðŽïqói@ìb‚@ñN 
îŒ@üi@õŒbó“ïq@ôäbØó ŠbØ@ôä‡äaŠŒóàa†@üi@ç†‹ØŠbØb@üi@çbïä†‹Øò†Šbäóè@ì@ŠbiŠó@õbèói@ôä†‹Ø†đđđđđđđŠaŒbi@õ

@òìòŠò†@ì@ü‚ìbäN 
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RH a†õŒbó“ïq@ôäbØòŠüuìaŠüu@ómŠóØ@ôäa‡ŽïqòŠóq@ì@ça‡Žïqó’ó @üi@çþq@ôäbä 

RMQ @ZÛaŠü‚@ñŒbó“ïq@ðäa‡ŽïqòŠóq@ì@ça‡Žïqó’ó @üi@çþq@ðäbäa† 
@ñón“‚@ðŽïq@óiIR@H@ð’ói@óÜIXH@ðÜb@ðîbmüØ@óÜ@L@óäþq@ãó÷@ñRPQQ@ñŒbó“ïq@ðäbØó ŠbØ@ðàóèŠói@ñ‹i@

ïäaím@çbn†ŠíØ@ðáŽîŠóè@óÜ@ÛaŠü‚îíóäb@ñóÙîä@TU@Eòìì†‹Ø@μia†@ôáŽîŠóè@ðäbØóïnîìa‡Žïq@ N@ð−bàb÷

@ðä†‹Ø@μia†@üi@ónîíŽïq@ðäbØóàbäŠói@ðäbäa†@L@ómŠóØ@ãó÷@ðäa‡ŽïqòŠóq@ì@ça‡Žïqó’ó @ðäþq@ðØòŠóWP@@E

@ðÜb@ðîbmüØ@óÜ@çbØóïïØaŠü‚@óàóèŠói@üi@âŽîŠóè@ðäbØóïnîìa‡ŽïqRPRPN@@

RMR @Zóq@ì@ça‡Žïqó’ó @üi@çþq@ðäbäa†@båïi@ñŒbó“ïq@ðäa‡ŽïqòŠ 
@ñón“‚@ðŽïq@óiIS@H@ð’ói@óÜIXH@ðÜb@ðîbmüØ@óÜ@L@óäþq@ãó÷@ñRPQQ@ñŒbbåïi@ðäbØó ŠbØ@ðàóèŠói@ñ‹i@

@ çbn†ŠíØ@ ðáŽîŠóè@ óÜóäbîíïäaímñóÙîä@@VU@ E@ñŒbbåïi@ ñìb‚@ ñónòŠóØ@ üi@ âŽîŠóè@ ðäbØóïnîìa‡Žïq

çóÙi@μia†@N@ça‡Žïqó’ó @ðäþq@ðØòŠó@ð−bàb÷@ónîíŽïq@ðäbØóàbäŠói@ðäbäa†@L@ómŠóØ@ãó÷@ðäa‡ŽïqòŠóq@ì

@ðä†‹Ø@μia†@üiXU@E@ðÜb@ðîbmüØ@óÜ@óäbàóèŠói@òŠüu@ãó÷@üi@âŽîŠóè@ðäbØóïnîìa‡ŽïqRPRPN@@

RMS @ZñìbïáïØ@ñŒbó“ïq@ðäa‡ŽïqòŠóq@ì@ça‡Žïqó’ó @üi@çþq@ðäbäa† 
@ñón“‚@ðŽïq@óiIT@H@ð’ói@óÜIXHÜb@ðîbmüØ@óÜ@L@óäþq@ãó÷@ñ@ðRPQQ@ãóèŠói@ðäbØó ŠbØ@ðàóèŠói@ñ‹i@

@çbn†ŠíØ@ðáŽîŠóè@óÜ@ñìbïáïØ@ñ†aìóà@ðäbåŽïèóäbîíïäaím@@óÜ@àóØQU@E@ãó÷@üi@âŽîŠóè@ðäbØóïnîìa‡Žïq

çóÙi@ μia†@ óäbàóèŠói@ òŠüu@ N@ðäbäa†@ L@ ómŠóØ@ ãó÷@ ðäa‡ŽïqòŠóq@ ì@ ça‡Žïqó’ó @ ðäþq@ ðØòŠó@ ð−bàb÷

@μia†@üi@ónîíŽïq@ðäbØóàbäŠóiðä†‹Ø@TU@E@ðîbmüØ@óÜ@çbØóïîìbïáïØ@óàóèŠói@üi@âŽîŠóè@ðäbØóïnîìa‡Žïq

@ðÜbRPRPN@@

RMT @ZŒóÌbØ@ñŒbó“ïq@ðäa‡ŽïqòŠóq@ì@ça‡Žïqó’ó @üi@çþq@ðäbäa† 
@ ñón“‚@ ðŽïq@ óiIU@ H@ ð’ói@ óÜIXH@ ðÜb@ ðîbmüØ@ óÜ@ L@ óäþq@ ãó÷@ ñRPQQ@ðäbØó ŠbØ@ ðàóèŠói@ ñ‹i@

@óÜ@ŒóÌbØ@ñŒbó“ïq@ói@Ša‡î‡äòíîóq@çbn†ŠíØ@ðáŽîŠóèóäbîíïäaímñóÙîä@@RU@E@âŽîŠóè@ðäbØóïnîìa‡Žïq

çóÙi@ μia†@ óäbàóèŠói@ òŠüu@ ãó÷@ üi@ N@L@ ómŠóØ@ ãó÷@ ðäa‡ŽïqòŠóq@ ì@ ça‡Žïqó’ó @ ðäþq@ ðØòŠó@ ð−bàb÷

@ðä†‹Ø@μia†@üi@ónîíŽïq@ðäbØóàbäŠói@ðäbäa†UU@E@óÜ@çbØóïîŒóÌbØ@óàóèŠói@üi@âŽîŠóè@ðäbØóïnîìa‡Žïq

ðîbmüØ@ðÜb@RPRPN@@

@@

@@

@@
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RMU Z@çbØóïîÝÐ@ñŒbó“ïq@ðäa‡ŽïqòŠóq@ì@ça‡Žïqó’ó @üi@çþq@ðäbäa† 
@ ñón“‚@ ðŽïq@ óiIV@ H@ ð’ói@ óÜIXH@ ðÜb@ ðîbmüØ@ óÜ@ L@ óäþq@ ãó÷@ ñRPQQ@ðäbØó ŠbØ@ ðàóèŠói@ ñ‹i@

@çbn†ŠíØ@ðáŽîŠóè@óÜ@çbØóïîÝÐ@ñŒbó“ïq@ói@Ša‡î‡äòíîóqóäbîíïäaímñóÙîä@@TP@Eóïnîìa‡Žïq@@@@@@ðäbØ

çóÙi@ μia†@ óäbàóèŠói@ òŠüu@ ãó÷@ üi@ âŽîŠóè@ N@ãó÷@ ðäa‡ŽïqòŠóq@ ì@ ça‡Žïqó’ó @ ðäþq@ ðØòŠó@ ð−bàb÷

@ ðä†‹Ø@ μia†@ üi@ ónîíŽïq@ ðäbØóàbäŠói@ ðäbäa†@ L@ ómŠóØVU@ E@óàóèŠói@ üi@ âŽîŠóè@ ðäbØóïnîìa‡Žïq

@ðÜb@ðîbmüØ@óÜ@çbØóïîÝÐRPRPN@@

@@

RMV @Z‡ŽïqòŠóq@ì@ça‡Žïqó’ó @üi@çþq@ðäbäa†çbØóïïÙïnþq@ñŒbó“ïq@ðäa 
@ ñón“‚@ ðŽïq@ óiIW@ H@ ð’ói@ óÜIXH@ ðÜb@ ðîbmüØ@ óÜ@ L@ óäþq@ ãó÷@ ñRPQQ@ðäbØó ŠbØ@ ðàóèŠói@ ñ‹i@

çbØóïïÙïnþq@ ñŒbó“ïq@ ói@ Ša‡î‡äòíîóq@TU@ E@ çbn†ŠíØ@ ðáŽîŠóè@ óÜóäbîíïäaím@@@@@ñóÙîä@

çóÙi@ μia†@ óäbàóèŠói@ òŠüu@ ãó÷@ üi@ âŽîŠóè@ ðäbØóïnîìa‡Žïq@ N÷@ì@ ça‡Žïqó’ó @ ðäþq@ ðØòŠó@ ð−bàb

@ðä†‹Ø@μia†@üi@ónîíŽïq@ðäbØóàbäŠói@ðäbäa†@L@ómŠóØ@ãó÷@ðäa‡ŽïqòŠóqWP@E@üi@âŽîŠóè@ðäbØóïnîìa‡Žïq@

@ðÜb@ðîbmüØ@óÜ@çbØóïïÙïnþq@óàóèŠóiRPRPN@@

RMW @Z‹m@ðäbØóïîŒbó“ïq@ðäa‡ŽïqòŠóq@ì@ça‡Žïqó’ó @üi@çþq@ðäbäa† 
ŠŒóàa†@ üi@ çþq@ ôäbäa†@L@ çbåŽïè@ ŠbØói@ òŠbiìì†@ õŒbó“ïq@ ôäbØòŠaíi@ óÜ@ õŒbó“ïq@ ôäbØó ŠbØ@ ôä‡äa

Š@õŒbó“ïq@L@tbš@õŒbó“ïqđ@μåš@ì@´@NNN@‡nèN@@

 

@@

 

SH çbØóïîŒbó“ïq@ì@ôäb ŠŒbi@ómŠóØ@óÜ@ŠbØ@ômóÐŠò†@ôä†‹Ùåïia† 

SMQ Z@@ðäþq@ðäbäa†oîíŽïq@ñòìóä†‹ÙàóØ@üi@ŠbÙŽî‹ØõŒbó“ïq@ðmŠóØ@óÜ@ðäbïi@ñ 
@ óÜŽîđđŠb@ ôäa‡äbè@ L@ õŒbó“ïq@ óÜ@ ìímbéŽïÜ@ õŠbØ@ õŽïè@ ôä‡äbîó @ fq@ õìbèmłìï@ômŠóØ@ óÜ@ ç†‹ØŠbØ@ üi@ çb

@óÜ@õŒbó“ïqbŽîđđŠ@õån’đđđđđđđđđđđđđđđŠa†@ôäbØbbî@ôoîíŽïq@ì@çbïäbîˆ@õíŽî‰i@üi@bïåÜ†@çbîìímbèa†@óÜ@çìíiN@@

SMR @Z@ðäþq@ðäbäa†oîíŽïq@ñòìóä†‹ÙàóØ@üi@ŠbÙŽî‹Ø@óÜ@ðäbïi@ñðäb ŠŒbi@ðmŠóØ 
@óÜbŽîđđŠ@óÜ@ìímbéŽïÜ@õŠbØ@õŽïè@ôä‡äbîó @fq@õôäb ŠŒbi@N@@@
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SMS @Z@üi@n“ @ðÙŽïäþq@ðäbäa†“rÜbqçbØóïîü‚ìbä@ò†‹Ùnò†@ñŒbó“ïq@ðäa‡ŽïqòŠóq@ì@ 
@óÜ@óØ@çbØò†‹Ø@oò†@óïîŒbó“ïq@ôäa‡ŽïqòŠóqđđđđđđđŠaŒbi‹ÙnìŠ†@íØòì@@òŠó@óÜ@çbîŠbØaìa†@òìòŠò†@ôäbØò@ôä†

@óÜ@†‹Ùnò†@õŠìíÐbàbŽîđđŠ@ça†@ômóàŠbî@L@a†òŠaíi@ãóÜ@ŠbØ@õŽïè@ôä‡äbîó @fq@üi@pójîbm@ôäýí‚@ôäbäa†@õ

@ óÜbŽîđđŠ@ ì@ Œa‹àb÷@ ì@ ‹Žïàb÷@ ôä†‹Ø@ μia†@ õónòŠóØ@ õìb‚@ õoîíŽïq@ õòìóåîŒû†@ L@đđđđđđđŠaŒbi@ óÜ@bŽîđđŠ@õ

bîŠŽïq@ì@çbØbäb“Žïq@óÜ@ç†‹Ø@õŠa‡’ói@üi@ça‡ïmóà@ôä†‹Ø@μia†@ì@ŒŠóÔ@ôäa‡n“rÜbq@çbîŽíi@ôîaŠa†@ôN 

SMT @Z@üi@çþq@ðäbäa†“rÜbqçbØóïîó“ïq@óïïØýbš@ðäa‡ŽïqòŠóq@ì@ 
@õŠbØ@õŽïè@ôä‡äbîó @fq@ì@a†òŠaíi@ãóÜ@âŽîŠóè@ôäbØóïnîìa‡Žïq@ôä†‹ÙîŠbî†oîíŽïq@ômóàŠbî@ôäa‡Žïq@ì@

‹q@ôä‡äaŠŒóàa†@üi@çbîüi@ŒŠóÔ@ì@ôîaŠa†i@ãóÜ@çbØòˆû@a†òŠaíN@@

SMU @Z@üi@çþq@ðäbäa†“rÜbqçbÙŽî†òŠb’@ì@‡äí @óÜ@ñŒbó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi@ñòˆû‹q@ðä‡äaŠŒóàa†@ì@ 
ŠbØ@õŽïè@óÜ@ì@oŽîŠŒó·a†@óäbåŽîí’@ãóÜ@æäaímò†@óØ@çbÙŽî†òŠb’@ì@‡äí @üi@Ûìí›i@ôäbØòˆû‹q@ôä†‹ÙîŠbî†@

@çbîónòŠóØiŠòì@†ìí@óäbšìbä@ìó÷@õìb‚@õ@õŠaŒímóà‚@çbî@òì@oŽîoîíŽïq@çaín“ïäa†@ô’óÙ“Žïq@

@pbÙiNìì@üi@Ûìí›i@ðäbØó ŠbØ@ðäbäa†@ L@óäìí¹@üi@’@ðäbØó ŠbØ@ L@paìòŒìó@ì@pbuòíïà@ñòìóä†‹Ø@Ú

@L@ñŒbó“ïq@ðmŠóØ@óÜ@ð’‹m@ì@‹Žîí@ñŠbîó‚@ðä†‹Øò†bàb÷@òì@çbØóïïäóàò’@ðäbåŽïè@ãóèŠói@ðØìí›i

›i@ ðäbØó ŠbØ@ ðä‡äaŠŒóàa†@ðäbäa†@ ì@ çbØóïïnò†@ ñŒbó“ïq@ ðmŠóØ@ óÜ@ †‹Ùnò†@ ñŠìíÐbà@ ðØìí

@ðmŠóØ@ óÜ@ ðîbiòŠbØ@ ðÜóq@ ì@ ßóØ@ ñòìò†‹ÙØbš@ L@ ð’bmŠa†@ L@ ñŠóåb÷@ íØòì@ ðîó“ïq@ ðäbØòˆû‹q

çbØóïîó“ïq@ñŠaŒímóà‚@N@@

@@

TH çbåŽïèŠóiòì@üi@ìb−í @ì@n“ @ôÙŽïäb‚‹Žîˆ@ôä‡äb‚òŠ@ @

TMQ @Zäa‡Žïqó’ó @ñbbî@ói@ç‡äb“ƒŽïqìbš@ðä†‹Øbmìbè@ì@ñŒbó“ïq@ôŽßó óÜ@âŽîŠóè@ðäbåŽïèŠóiòì@ñbbî@N 
Š@ ì@ bbî@ ói@ ç‡äb“ƒŽïqìbšñŒbó“ïq@ ôäa‡Žïqó’ó @ ôäbØóïîbáåŽî@@ôä†‹Ø@ bmìbè@ ì@ òìóä†‹ÙŽîíä@ pójîbm@ ói

@òŠbàˆ@ôäbØbbîRP@óÜ@Üb@ôQYYQ@òŠbàˆ@ì@RU@óÜ@Üb@ôQYYXŠ@bèòìŠóè@ì@@ìì†@ãói@Ša‡î‡äòíîóq@ôäbØóïîbáåŽî

óîbbîŠ@üi@oŽïi@ÚŽïäa‡äbè@ÚŽîŠüu@ói@ŠóåŽïèŠóiòì@ôäb“ŽïØaN@@@

TMR @Z@ñóÙÜüØìbè@ì@ðîbáåŽîŠ@ìóåï›åi@ðäbäa†oîíŽïq@çbØóïîŒbó“ïq@òˆû‹q@óÜ@ñìòŒ@ñŠóiììŠ@ðä†‹ÙîŠbî†@üi@ 
æî’bi@ói@æm‹ Šòì@†ìí@üiŠ@óÜ@òíŽï’@@õìòŒ@õŠóiììoîíŽïq@ôä†‹Ø@çb‚Šóm@õŒaíŽï’@ôä†‹Ø@çbØóî@ì@

òŒ@L@õìnîíŽïqŠ@óõŠóiììõìòŒ@@oîíŽïq@ïØýbš@òŠíuŠóè@üiïó@îŒbó“ïq@ãóèŠói@õóØóî@ôŽïq@ói@çbØóï

óäłb@ôàóèŠói@õbäaím@ì@oŽî‹Ùi@õŠbî†@N 
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TMS @Z@ñìòŒ@ðä†‹ÙîŠbî†oîíŽïq@çbØómŠóØ@ðäa‡Žïqó’ó @ðäþq@ðŽïqói@çbØóïîŒbó“ïq@òˆû‹q@üi@N 
@ñìòŒ@ðä†‹ÙîŠbî†oîíŽïqŠóØ@óÜ@ÛóîŠóè@üi@ôŽïq@ói@çbØóïîŒbó“ïq@ómôäbØóàb−ó÷@@õóàbäŠói@T@MR@ì@

@ ômóbïR@õ@õìòŒ@ ôä†‹Ø@ μia†@ ômóïïäüš@ ì@ óäþq@ ãó÷oîíŽïq@ ôäb‚‹Žîˆ@ ì@@ôØóîóàbäŠói@ ôŽïq@ ói@

łb@óäN@@

TMT @Z@ñbiòŠbØ@ñòŒìì@ðä‹ÙîŠbî†oîíŽïqçbØómŠóØ@ðäa‡Žïqó’ó @ðäþq@ðŽïqói@çbØóïîŒbó“ïq@òˆû‹q@üi@N 
òìóåî‰Žîímì@ õ@ ôîbmüØ@ óÜ@ õŒbó“ïq@ óÜ@ ìímbè@ ŠbØói@ õbiòŠbØ@ õòŒìÜb@ ôRPQR@õòŒìì@ ôä†‹ÙîŠbî†@ ì@

oîíŽïq@ômóbï@óÜ@õŒbó“ïq@ôäa‡Žïqó’ó @ôäþq@ôŽïq@ói@R@ôäóèbàóè@ì@óäþq@ãó÷@õŽßó óÜ@ômŠaŒòì@

@õbiòŠbØ@õòŒìì@ôä†‹Ø@μia†@üi@biòŠbØoîíŽïq@ôØóîóàbäŠói@ôŽïq@ói@łb@óäN@@

TMU @Zðä†‹ÙîŠbî†@ñìb÷@ñ‹i@oîíŽïq@çbØómŠóØ@ðäa‡Žïqó’ó @ðäþq@ðŽïqói@çbØóïîŒbó“ïq@òˆû‹q@üi@N 
òìóåî‰Žîímìb÷@ õ@ óÜ@ õŒbó“ïq@ óÜ@ ìímbèŠbØói@ õÜb@ ôRPQR@ õ‹i@ ôä†‹ÙîŠbî†@ ì@oîíŽïq@ôäþq@ ôŽïq@ ói@

@ ômóbï@ óÜ@ õŒbó“ïq@ ôäa‡Žïqó’ó R@ ôäóèbàóè@ ì@Žßó óÜ@ ômòŠaŒòì@ŽßbØín“ØôäbØòìbšŠóì@@üi@ ìb÷@

@õìb÷@ôä†‹Ø@μia†oîíŽïq@ôØóîóàbäŠói@ôŽïq@ói@bł@óäN@@

TMV @Z@çbØómŠóØ@ðäa‡Žïqó’ó @ðäþq@ðŽïqói@ñŒbó“ïq@ðäbØóšìbä@ðä‡äaŠŒóàa†@üi@ÚŽïäþqŠónbà@ðäbäa†N 
@ãó÷Šónbàìb−í @ôäbØóåŽîí’@óäþq@ò@óÜ@ôäbØó ŠbØ@ômóîŠüu@ì@çbØóïîŒbó“ïq@óšìbä@ôä‡äaŠŒóàa†@üi@

ŽïØóîŠóèpbØò†@ Šbî†@ çbØóïïØýbš@ ôŽïq@ ói@ çbïÙ@ôØóîòìóåî‰Žîím@ ôŽïq@ ói@ óäþq@ Šónbà@ ãó÷@ ónîíŽïq@ ì@

@ ônäaŒIôäbnŠb’@ ôäþq@ õŠbîŒa‡äó÷@ H@ ôäóèbàóè@ ói@ oŽîŠ‡i@ ãb−ó÷Üó óÜ@ôä†‹Ø@ õŠbî†@ üi@ çaŠürq@ d

@õónaŠb÷łbq@çbî@ç†‹iìbä@óÜ@ômóïïäüš@ì@biçbØóïîŒbó“ïq@òìbbq@ôåmìN@ 

TMW @Za†@çbØóïïmóÜìò†íŽïä@òŠòíŽïq@ðŽïqói@ðàò†Šó@ðä‡äbîó @ìòìóånaí @ñŠüm@ðä†‹ÙåïiN 
@ôäóèbàóèŽßó óÜŠüm@ôä†‹Ø@μia†@üi@ç‡äbîó @ì@òìóånaí @ômòŠaŒòì@Šüm@ì@a‹Žï‚@ônŽïäŠónäó÷@õ@ôäbØò

Š@çbØóïîŒbó“ïq@óšìbä@óÜ@ÛóîŠóè@üi@ônîìa‡Žïq@ôŽïq@ói@ç‡äbîó aN 

TMX @Z üØ@ðä†‹ÙnìŠ†@ŠüuìaŠüu@ñòŠbióÔ@ói@çbØòìòŠóØ†Šb@b üØ@ìbŽßó óÜçbïäbØóïïnîìa‡Žïq@@óÜ@óšìbä@

@çbØóïîŠíåN 
@ì@ò†Šìbè@¶óqì@ßóØ@ôånaŠbq@ônóióà@ói@òìòŠóØ†Šb@õb üØ@ì@ b üØ@ ôä†‹ÙnìŠ†è@õòìbà@óÜ@ò†Šbäó

ŠórŽïm@ì@òìóä†‹ÙïÔbm‹q@ôäìíi@çìíi@ŒbiŠò†@õóûN@@
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TMY @Z@”ŽïØ@ñ‹Žïàb÷@ðä‹Ùåïia†@ì@Ùï÷@ðÙ“ïm@ñàb÷@ìónaŠb÷@ðä†‹iòíŽîŠói@üi@ðäûÙïÜó÷@ñŠbïäaŒî@çbØóï

@çbØóîŠíå@óšìbä@óÜN 
@ ôäbØò‹Žïàb÷@ ôä†‹Ø@ μia†äóÜóèÜb‚@ óÜ@ õ‹Žî†ìbš@ ì@ ç‡äb@ôä†‹Øa‹Žï‚@ ônóióà@ ói@ çbØóïîŠìíå@ ó

@ ôäbäa†@ òì@ ò†Šbäóè@ ì@ ò†Šìbè@ ¶óqì@ ßóØ@ ôäìíiŒbiŠò†@ õóû‹qónaŠb÷ÙïÜó÷@ õŽÞ‚a†@ üi@ ôäû@ôä†‹Ø@

@ôäbØóïîŠbïäaŒoîíŽïq@ômóîŠüu@õŠaíi@óÜ@ì”ŽïØ@òì@@ìmłì@ßóØ@ŽñŠüu@Šóè@üi@ìaŠ†Šbä@ì@ŠbØò†Šbäóè@ô

ò†Šbäóè@ì@ò†Šìbè@¶óqìN 

TMQP @ZäüØ@ðäbØóïÔbm@ðäbäa†Üû@çbØóîŠíå@óšìbäóÜ@ðàò†Šó@ñŠüu@ðN 
ì@ õìbîïÐ@ L@ õìbïáïØ@ õòìóä†‹ÙïÔbm@ ôäbØóïÔbm@ ôä‡äaŠŒóàa†Üb‚@ ŠóóÜ@ ôuüÜíîbi@@üi@ çbØóïîŠìíå@ ó

@ ì@ ò†Šbäóè@ ì@ ò†Šìbè@ ¶óqì@ ßóØ@ õòìóä†‹ÙïÔbmäóÜóè@ çbïä‡äbŽßó óÜóäaíŽïq@çbØò†Ša‡äbn@@üi@

q@ì@ßóØ@ôäìíiŒbiŠò†@ôäbØóû‹q@ôä†‹Øa‹Žï‚óióìí›ÙŽïm@ôä†‹Ø@ãóØ@ì@ß@N@@@

TMQQ @Z@ñbïäbràüØ@ðä‡äaŠŒóàa†bïåÜ†@ðîN 
@ õbïäbràüØ@ ôä‡äaŠŒóàa†ïåÜ†b@ ôî@ ôäbéïu@ ì@ ôäbán“ïäØ@ óÜ@ ŠóåŽïè@ ãóèŠói@ õóîbàŠó@ ôånaŠbq@ üib@ôm

@çaŠbØò†Šìbè@ì@çaŠbØò†Šbäóè@õóîbàŠó@òì@çbåŽïè@ãóèŠói@ì@ç‡äaŠŒóàa†N 

TMQR @Z@ðä†‹ÙØýbš@ì@ç‡äaŠŒóàa†ÜûŠ@üi@çbØóïîŒbó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi@óÙäbi@ð“rÜbq@ŠóåŽïèŠóiòì@N 
@ì@ç‡äaŠŒóàa†@ôäa‡ŽïqòŠóqÜûŠi@ôäbØóÙäbôäbéïu@ì@ôäbán“ïä@ô@ãóèŠói@üi@õŒbó“ïq@õŒŠóÔ@ôäa‡Žïq@óÜ@

ì@ŠóåŽïè@n“rÜbqçaŠbØò†Šbäóè@óÜ@ôîaŠa†@ô@çbïäa‡äbè@ì@õŠbÙäbb÷@üi@N 

TMQS @ZçbØóubi@ì@ð ‹àí @óåï“‚ói@óÜ@òìóä‡äb“‚ìbšN 
@ì@çbØbbî@ôä†‹ØŠaíàóè@ðäbØóïîbáåŽîŠ@ðä†‹ØŠò†oîíŽïq@çìíi@•üƒŽïÜ@üi@@çbØóubi@óÜ@L@Û‹àí @ðubi@íØòì

@póàaŠò†@ðubi@ì@NNNNçaŠbØò†Šbäóèì@çbØòŠóåŽïèŠóiì@üi@‡nè@N@@

TMQT @Zðäb ŠŒbi@ì@ñŒbó“ïq@ðäbØòŠaíi@óÜ@ça‡ŽïqòŠóq@ì@òìóåî‰Žîím@ñ‡äòìbä@ðä‡äaŠŒóàa†N 
è@íØòì@oŽî‹äaímò†@óØ@óäbmóibi@ìó÷@ñòìóåîˆüm@óióà@ói@oŽîŠŒóàò†a†@pòŠaŒòì@óÜ@ò‡äòìbä@ãó÷@ÚŽîŠbØü

ó“ïq@ ðäa‡ŽïqòŠóqì@ ðÙïåØóm@ b÷@ ñòìóä†‹ØŒŠói@ üiói@ ñŒb@ bèòìŠóèì@ oŽî‹åŽïéiŠbØ“rÜbq@ç†‹Ø@

bîìŠäa‡ïmóàôüi@çbØóïäb ŠŒbi@bïäbràüØì@ñŒbó“ïq@ðäbØó ŠbØ@@@óÜ@æm‹ Šòì†ìíüÜüåØóm@üi@ãò†Šó@ñbîˆ

çbïîóàaŠbØ@@ônb÷@ôä†‹ØŒŠóiÜ@ôäbóØ@ì@çaŠürq@óÜ@æm‹ Šòì†ìí@ì@Übàü‚@õìímbéŽïôäbïi@ì@ôN@@@

 

@@

 

28 



UH @ôîóibma†@õóîbØóäbåŽïè@IõŒbó“ïq@ì@ôäb ŠŒbi@Hçbb÷@ôØóîòíŽï’ói@Ša‡î‡äòíîóq@ôäóîýói@ôä‡äbîó @üi@ @

@ ómóbï@ ãó÷Žßìóè@ ôäbäa†@ üi@ pa†ò†@ónaŠb÷óî @ ôØí@ôånaŠbq@ ì@ ç†‹Øò†bàb÷@ ì@ bma†@ õòìóä†‹ØüØ@ üi@ ìb−

ŠŒbi@ói@Ša‡î‡äòíîóq@ôäbØóïîŠbïäaŒ@oŽî‹iŠòì@†ìí@ôŽïÜ@oŽïäaíni@‘óØìíàóè@ÚŽîŠüu@ói@õŒbó“ïq@ì@ôäb N 

UMQ @Z@ðäbäa†@ôÙŽîŒaíŽï’çbØbma†@ñòìóä†‹ØüØ@üi@ìb−í N 
ån’đđđđđđđđđđđđđđđŠa†ôîóàbäŠói@ó@ðØ ì@ìb−íŠaíš@óÜ@@ñòíŽïšónaŠb÷îóØ@üi@ìím‹Øóî@ðØ@óÜ@@çbØóîŠbïäaŒ@@ñòìóä†‹Øü

ó ŠbØóïïäb ŠŒbi@bïäbràüØì@çbØ@@çbØN 

UMR @Z@ñŠbïäaŒ@m‹ Šòì@óióà@ói@çbØbma†@ñòìóä†‹Ùï’@ì@òìóåïÜüÙŽïÜ@üi@ÚŽïäþq@ðäbäa†oîíŽïqN@@

@ ðäbäa†ónaŠb÷óîïäaŒ@ ðä†‹Øò†bàb÷ì@ çbØbma†@ ñòìóä†‹Ùï’@ üi@ ìb−í @ ðØ@ðäbØbma†@ ñbàóåi@ ŠóóÜ@ ñŠb

ìa‹ØüØ@N 

UMS @Z@ðäa‡ŽïqòŠóq@üi@ìb−í @ðÙŽïäþq@ðäbäa†ÜûŠäaŒ@ñŠónäó@ðpòŠaŒòì@óÜ@ñŠbïN 
@ ôä†‹ØŽïèóiÜûŠ@L@ çbØómŠüqaŠ@ ìíàóè@ ñòìóä†‹ØüØ@ üi@ ‘‹qŠói@ ðäóîý@ íØòì@ ñŠbïäaŒ@ ñŠónäó@ ð

äòíîóq@ðäbØóîŠbïäaŒì@çbØóïØýbš@ðä†‹iòíŽîŠóiì@pòŠaŒòì@ói@Ša‡î‡Übà@ì@pòŠaŒòì@ðÙïåØóm@ñŠórNNNN@N@‡nè

ì@òìóåî‰Žîím@õ‡äòìbä@üi@ìa‹Ùï’@ôäbØómŠüqaŠ@ôä†Šbäóè@ì@ça‡ŽïqòŠóq@N@@

UMT @Z@üi@çbØóïîŠa†‹Ø@óÜbäóØ@ñóîbØóäbåŽïèì⁄içbØóïîŠbïäaŒ@ñòìóä†‹ØN 
@ ç†‹Ø@ ðäóèbàóèŽßó óÜ‡äbîó aŠ@ ðäbØóäóîý@ ì@ ç‡äbîó aŠ@ ôäbØb Œò†@ L@ çbØbî‡ïà@ä@üi@ “ @ ð

ì⁄i@ñŒbó“ïqì@ðäb ŠŒbi@ói@Ša‡î‡äòíîóq@ðäbØóîŠbïäaŒ@ñòìóä†‹ØN@@

@@

@@

@@

VH ´ƒÙŽîŠØ@ôä†‹iòíŽîŠói@ì@†òŠaíi@ãóÜ@aŒòŠb’@ôÙŽïäbóØ@çóîýóÜ@çbØóî@ôäb ŠŒbi@òŠb@N a

VMQ @Z @ðmŠóØ@óÜ@•óiìbè@ñŠürq@ðØóîóä‰ïÜ@ðäbåŽïéÙŽïqî‡äòíîóq@ðäóîý@ì@ðmójîbm@ì@“Ša‡@@óióàói

çbØóïîŠürq@ðŽïqói@çbØóïïäb ŠŒbi@òŠbØ@óÜ@ÚŽîŠbØ@Šóè@ì@ç†‹iòíŽîŠói@ói@pójîbm@ðäbØóïîbáåŽîŠ@ðä†‹ØŠò†N 
÷‡äó¸ójîbm@ ìó÷@ @ ðä†‹ÙîŠbî†@ óÜ@ óïnî‹i@ óîóä‰ïÜ@ ãó÷@ ðØòŠó@ ðØŠóóïî@ õóäbîŠürq@@ óØ´îíŽïq@

@çbØóïïäb ŠŒbi@òŠbØ@óÜ@ÛóîŠóè@@ôä†‹Øfuóifuüi@I@ì@çbØbïäbràüØ@õŠüu@L@ò†Šbäóè@L@ò†Šìbè@NNNNNN@‡nè

@@Hi@óÜüòìó÷@õî’bi@ói@çbØòŠbØ@ ŠŒbi@Šóèì@oŽîŠ‡i@ãb−ó÷@òíŽï’@æi@óÜ@ÚŽïäbÜ@óØ@pbÙi@ŠbØ@ÚŽîŠaíôŽï@

ŠürqìímbéŽïÜ@ì@oŽïi@N@@@
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VMR @Z@üi@Šürq@ðØóîóä‰ïÜ@ðäbåŽïéÙŽïq´ƒÙŽîŠ@ì@çbØóïîbáåŽîŠ@ðä‡äb−í @ì@bŽîđđŠ@çbïä†‹Ø@ŽðuójŽïu@ðäbØ

ðäb ŠŒbi@ðmóbï@ðŽïqóiN@@

ì@ ç†‹Øbmìbè@ üinƒÙŽîŠóäbïîbáåŽîŠ@ ìó÷@ ŠŒbi@ óïïØýbš@ ôä†‹Øfuóifu@ ônóióàói@ óØ@çbØóïïäb@

ìaŠüu@óïàíÙy@òìaŠŒóàa†@çóîýóÜuü’ü‚@íØòì@oŽïšò†Šò†@çbØòŠ ‹àí @ñóbåŽïq@L@çbØóubi@óÜ@çìíj@ð

Üüà@LŒa‹àb÷@ì‹Žïàb÷@ì@çbØóïîŠbØbïuL@ò†Šìbè@ì@ò†Šbäóè@ômóNNNNN@‡nèN@@

@@

 

WH @ôäbäa†ónaŠb÷óîçbØóïîŠbØbïu@õòìóä†‹Ø@ãóØ@ì@òìa‹Ø@ô ‹àí @õóbåŽïq@ôØ 

@üiånƒÙŽîŠô@ýbš@çbØóïïäb ŠŒbi@óïïØnîíŽïq@óØóîónaŠb÷Š@ôìì@õŠbî†@üi@ç‹àí @óbåŽïq@ôä†‹Ø @çbØóïï

@ì@oŽî‹åia†Žßìóè@çbØóïîŠbØbïu@õòìóä†‹Ø@ãóØ@üi@oŽîŠ‡i@N 

WMQ @Z@ð ‹àí @ñŠürq@ðØóîónò†@ðäbåŽïéÙŽïqäóîýóÜ@ðäbäa†@üi@çbØòŠa‡î‡äòíîóq@óØóîónaŠb÷@ì@ð ‹àí @ð

‹ÙŽîíä@ì@ð ‹àí @ñóbåŽïq@ðŽïqói@ñòìóä†oîíŽïqN@ 
@ãó÷äóîý@óØbm@óîónò†ôbi@ìŠbØ@ói@pòŠbió@ôäbØóïîbáåŽîŠ@ôä†‹ØŠò†@üi@òŠò†Šbî‹i@Šbî†@ì@Ã‹àí @õŠ@õ

í @õóbåŽïq@ôä†‹ØÜóq@ì@ßóØ@òŠüuŠóè@üi@ô ‹àôÙŽï@ò†Šbäóè@ì@ò†Šìbè@N 

WMR @ZbØbïu@ðä†‹Ùäb“ïånò†@üi@ð ‹àí @ñŠürq@ñónò†@óÜ@Ûóîóä‰ïÜ@ðäbåŽïéÙŽïq@üi@ç†‹ØŠbØ@ì@çbØóïîŠ

@çbïä†‹ÙàóØN@@

ói@ oŽî‹åŽïèò‡ÙŽïq@ ô ‹àí @ õŠürq@ õónò†@ çóîýóÜ@ óîóä‰ïÜ@ ãó÷@ìímìbm@ ônóióàŽî@oò†@ ì@ ç†‹Ù

äb“ïä@ ôä†‹Ù@ îìa‡Žïq@ çbî@ çbØóïïàìíÙy@ òìaŠŒóàa†@ ôäbØóïîŠbØaìa†@ ôŽïq@ ói@ çbØóïîŠbØbïuđđđđđđđŠaŒbi@

@üi@çóØò†ŠbØ´ƒÙŽîŠ@õòìóä†‹Ø@ãóØ@ì@@ì@çbØóïîŠbØbïuånƒÙŽîŠ@çbïN@@

@@
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XH @ôä†‹ØŽïèóiÜûŠäüØ@ì@õŒbóäaíŽïq@ôäbØb Œò†@ôÜûõŠüu@ô 

XMQ @ZâŽîŠóè@óÜ@ìa‹Ø‡äóóq@ôäbØò†Ša‡äbnóäaíŽïq@ôä†‹Ø@çb“ïä@oò†@ 
Ša‡äbn@óäaíŽïq†@óØ@×a‹ŽïÈ@ðäbØòçóîýóÜ@ŠûŒ@òìaŠ‰ŽîŠa†@×a‹ŽïÈ@ñŠüu@ðÜìäüØ@ì@ñŒbóäaíŽïq@ñónò†@

@ ðmìóÙŽîŠ@ ì@ æäüØån’đđđđđđđđđđđđđđđŠa†ìì†‹iaŠ@ õò†ó@ ôäbØbn“è@ üi@ òìónîŠó ò†@ çbï@ N@Žñíä@ bnï÷@ bmóè@ óîòìbà@ ìóÜ

@ì@çìa‹ØóäŽßó óÜŽîíä@óàóèŠói@ì@ñˆüÜüåØóm@ðäìí›ŽïqìòŠói@ïçìa‹Øóä@Šaíàóè@çbØó@N@@

Ša‡äbn@óäaíŽïq@óîóàbäŠói@ãó÷††Šbî†@óäbàóèŠói@ìó÷@üi@ìa‹Ø@‡äóóq@ðäbØò@çbïäbØóïî‡äó¸ójîbm@óØ@pbØò

Žßó óÜŠa‡äbn@óäaíŽïq@†łói@oï−ü bä@×a‹ŽïÈ@ðäbØò@æäóìbè@ãŽßó óÜŠa‡äbn@óäaíŽïq@†@ìa‹Ø‡äóóq@ðäbØò

a†@çbéïu@b÷@óÜN@@

Ša‡äbn@ óäaíŽïq@ òŠüu@ ãó÷†@ çbØòçóîýóÜ@ói@ Ša‡î‡äòíîóq@ ðäóîý@ ì@ âŽîŠóè@ ñŒbóäaíŽïq@ ñónò†@

Ša‡äbn†Šbî†@ óØò@ õØò†Ša‡äbn@ óäaíŽïq@ ñò‹Žîí @ ói@ oŽî‹†íØòì@ ìa‹bä@ ðäbØóïmóÜìò†íŽïä@ ðäbØò@QEN ، 
T S R JIS  ، BS  ، ASTMìNNNNNNNN‡nèN@@

@ Âäóìbè@ ñ‡äó¸ójîbm@ ìì†@ ói@ ünäóáïš@ Lçbn†ŠíØ@ ðáŽîŠóè@ óÜ@ bnï÷@ L@ óäìí¹@ üiŽßó óÜ@

Ša‡äbnóäaíŽïq†@ ðäbØòEN 197-1 (CEM II/AL 42.5R) @ òì@BS12-96 42.5R ói@†@ ãóèŠoŽî‹åŽïèò@N

ím@ óÜ@ ò†Šìbè@ ñünäóáïšŠa‡äbn@ ðŽïq@ ói@ bïØŠ†@ ðäbØòBS 12-96 @ çbî@EN 197-1Žïè@ ãóèŠói@å@ì@ òìa‹

Žï÷@óÜ@ò†Šìbè@ñünäóáïš@ðäbØò†Ša‡äbn@ñò‹Žîí @ói@ça‹UISIRI 3432 , ISIRI 389@@oŽî‹åŽïèò†@ãóèŠói

Ša‡äbn@ñbàóåi@ŠóóÜ@óØ†@ñASTM C595-04@ì@ASTM C150-04Ša†@òìaŠ‰Žî@N@òŠòíŽïq@ãó÷@ãóuŠó

Ša‡äbn†ŽîŠòíŽïq@ çbéïu@ óÜ@ çbØòÜói@ L@ çìa‹Ø‡äóóq@ ðÙãbæ−ü bä@@Žßó óÜŠa‡äbn@ òŠòíŽïq@†@üi@ ðÔa‹ŽïÈ@ ñ

@ ünäóáïš5-1988@ NŠa‡äbn@ òŠòíŽïq@ ãó÷@ ðäìíióä@ Âäóìbèò†Žïä@ ðäbØÜìò†í@ ðmóŽßó óÜ@óäaíŽïq@

‡äbnaŠ†ïØ@×a‹ŽïÈ@ðäbØò“@ãa†@óÜ@ìbšŠói@ðØóîó@ðmbØ@óÜ@pójîbm@ói@òìì†‹Ø@oìŠ†@çbØóïïàíÙy@b Œò†@ì

çbØóàóèŠói@ñòìóä†‹ÙïÔbmN@@

Ša‡äbn@ òŠòíŽïq@ ãóuŠó@ ói@ ÚŽïä‡äb“ƒŽïq@ ìbš@ ónîíŽïq†@ñˆüÜüåØóm@ ðŽïq@ ói@ ì@ oŽî‹Ùi@ ×a‹ŽïÈ@ ðäbØò

Žî‹Ùi@ Žñíä@ a†@ çbéïu@ óÜ@ çbåŽïè@ ãóèŠói@ ñbnï÷@ òìóåüiŽïq@ L@ óä‹ @ òŠbØ@ ãó÷@ n“îó @ãb−ó÷@ ói@@ónîí

Žî‹Ùi@ò†bàb÷@Ûóîón“‚Ša‡äbn@óäaíŽïq@óÜ@o†@ìa‹Ø‡äóóq@ðäbØòçóîýóÜ@òŠüuŠóè@üi@çbn†ŠíØ@ðáŽîŠóè@

ÚŽïàóèŠói@N 

@@

                                                 
1  @ðqìŠìó÷@ðäbØò†Ša‡äbn@óäaíŽïq@@@ @ Z(European Standards)

2  @@ñónò†@ðäbØò†Ša‡äbn@óäaíŽïq†aìóà@ì@òìóä†‹ÙïÔbm@üi@ðÙî‹àó÷@(American Society for Testing and Material)@ @ Z

3 @Z@ðäbnî‹i@ðäbØò†Ša‡äbn@óäaíŽïq(British Standards) 
4 @Z@çbibî@ðîŒbó“ïq@ðäbØò†Ša‡äbn@óäaíŽïq(Japan Industrial Standards)@ @

5 @Z‡äbn@óäaíŽïq@ñünïnäó÷ça÷@ðîŒbó“ïq@ñòìóåî‰Žîím@ì@çbØò†Ša@(Institute of Standards and Industrial Research of Iran) 
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XMR @Zôä†‹Ùäaìa‹Ð@ì@ç‡äaŠŒóàa†ðÜbàü‚@ðàóèŠói@ñòìóä†‹ÙïÔbm@üi@ðàò†Šó@ì@‡äó¸ójîbm@ðäbØóïÔbm@@@

i@ôØóîòíŽï’@ói@¶bàü‚@ôàóèŠói@õòìóä†‹ÙïÔbm@ônóióàói@ôàóèŠói@ôäbØòŠaíi@óÜ@pójîbm@ói@ãaìò†Šó

ÜbØín“Ø@ì@õŒbó“ïq@óÜ@ìímbèŠbØói@õìb‚@õ†aìóà@õòìóä†‹ÙïÔbm@ bèòìŠóè@òì@õŒbó“ïq@ôàóèŠói@ì@ô

óèÜ@çbïä‡äbäóŽßó óÜ@çbØò†Ša‡äbn@óäaíŽïq@N@@

XMS @Z@ðîbáåŽîŠ@ðäbäa†oîíŽïqäüØ@ðäbØóïÔbm@ðä‡äaŠŒóàa†@ðmóÜüà@ðäa‡Žïq@üi@Üûu@ð@ðmŠóØ@çóîýóÜ@ñŠü

çbïä†‹Ø@ð“rÜbq@ì@pójîbm@@

@ôäbØóuŠóà@ôäbäa†oîíŽïq@ì@pójîbm@ômŠóØ@çóîýóÜ@†aìóà@õòìóä†‹ÙïÔbm@ôäbØóïÔbm@ôä‡äaŠŒóàa†@üi@

Šbï‹qŠói@õŠìíå@L@ç†‹ØŠbØ@ômóïïäüš@ôä†‹ÙîŠbî†óî@çbïä†‹Ø@ñ‹Žî†ìbš@ì@ômN@@

XMT @Z@ðä†‹Ùïn’ŠóqŠó@üi@ñ‡äòìbä@ñóïÔbm@ðä‡äaŠŒóàa†âŽîŠóè@óÜ@ìíióè@ðäbØóïÔbm@@

@õ‹Žî†ìbš@óÜ@óïnî‹i@ðØòŠó@ôØŠó÷@ì@oŽîŠŒóàò†a†@âŽîŠóè@õŒbóäaíŽïq@õónò†@çóîýóÜ@óîóïÔbm@ãó÷

@òìaŠŒóàa†@pójîbm@ômŠóØ@çbî@çbØómòŠaŒòì@çóîýóÜ@óØ@ôäbØóïÔbm@N 

XMU @ZäüØ@ðäbØóïÔbm@ðäa‡ŽïqòŠóqÜû@ìíióè@ñŠüu@ð@@

àb÷@ì@‹Žïàb÷@ôä†‹Ø@μia†äüØ@ôäbØóïÔbm@üi@ãò†Šó@õŒa‹Üû@òìóäìíi†Šìì@ì@ç†‹Ø‹ma‹Žï‚@üi@õŠüu@ôóÜ@

@çbîòìóä†‹ÙïÔbm@ôäbØòŠaíi@ôä†‹Ø†bîŒ@ì@çbØòìóä†‹ÙïÔbmN 

XMV @Z@ðä†‹ØŽïèói@ì@ç†‹ÙØýbšÜûŠäüØ@ì@ñŒbóäaíŽïq@ñónò†@ðÜûîŠíå@óšìbä@óÜ@ñŠüu@ðïçbØó 
üØ@ôäbØóïÔbm@ôäa‡ŽïqòŠóq@ì@ç‡äaŠŒóàa†äÜûîŠìíå@óÜb‚@óÜ@õŠüu@ôï@õòìóä†‹ÙïÔbm@ônóióàói@çbØó

@ ì@ ò†Šbäóè@ ì@ ò†Šìbè@ ôàóèŠóiäóÜóè@ çbïä‡äbŽßó óÜóò†@ ôä†‹Ø†bîŒ@ òì@ çbØò†Ša‡äbn@ óäaíŽïq@ł@ôm

òŠ@çbî@ç†‹Ø‡äóóq@óÜ@âŽîŠóè@õŒbóäaíŽïq@õónò†m@ò†Šbäóè@ì@ò†Šìbè@¶óqì@ßóØ@õòìóä†‹ÙN@@

XMW @ZŽî‡äòìbä@ðä‡äaŠŒóàa†äüØ@üi@Šürq@ðÙŽßû@ðäbØò‹Žïàb÷@ì@”ŽïØ@ì@ç†‹ØóäaíŽïq@ðäbØóØóî@ðä†‹Ø‡åóq@ì@@@

Üóè@ì@ç†‹ØóäaíŽïq@ðäbØòŒa‹àb÷@ì@‹Žïàb÷@ìíàóè@ói@oŽïiò†@ç‡äbäó’ŽïäüØ@ðîòŠüä@ðØóîòíŽßû@ì@oŽî‹Ùi@

òìónî‹Ùi@Žî‹à@oîíŽïq@ðmbØ@óÜ@N@ñó’ìì@ói@óîóû‹q@ãó÷Calibrationòìa‹bä@@NóiL@‹m@ðØóîbmaì@@

Calibration@ñòìóäìíi†Šì@ òì@ aŠŠó@ ïåÙ“q@ óióà@ ói@ òŠóÙŽïmŠbØ@ ðÙŽïàónï@ ðäbäa†@

Ü†@ üi@ ç†‹ØóäaíŽïq@ ñŒa‹àb÷@ ì@ òìóä†‹ÙïÔbm@ ðäbØò‹Žïàb÷ïåb@ì@ çbØòìóä†‹ÙïÔbm@ ðäìíi@ Âäóìbè@ óÜ@ çìíi

@ç†‹ØóäaíŽïqŽßó óÜðäbéïu@ðäbØòŠa‡äbn@N@@

äüØŽßûðä†‹Ø@Žî‹à@ì@Žî‡äòìbä@çóîýóÜ@oŽïiò†@çbØòŒa‹àb÷@ì@‹Žïàb÷@@ãb−ó÷@òŠbØ@ãói@pójîbm@ì@Šürq@ðÙ

oŽîŠ‡iN@Üóò†@ ‹Žîˆ@ óÜ@ ò‡äòìbä@ ãó÷ØŠó÷ì@ oŽîŠŒóàò†a†@ âŽîŠóè@ õŒbóäaíŽïq@ õónò†@ ômbô@ãó÷@ ôØòŠó@

Š@ ì@ õ‹Žî†ìbš@ ò‡äòìbäìŠóè@ òì@ çbØóïÔbm@ õòìóä†‹ÙïÔbm@ ôäbØò‹Žïàb÷@ ôä†‹Ø@ ÚŽïqì@ ÚŽîòš@ bèì@ õ‹Žî†ìb@@@

@óÜ@”ŽïØ@òì@ç†‹ØóäaíŽïq@ôäbØóØóî@ôä†‹Ø@æ’óš@ÛóîđđđđđđđŠaŒbi@òN@@

@@
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XMX @Z@ðîbáåŽîŠ@ðäbäa†oîíŽïq@ðÜbàü‚@ðàóèŠói@ðä†‹Ø‡äóóq@ì@†Ša‡äbn@óäb“ïä@ðäbåŽïénò†ói@üi@@@

ó÷@ ôäbØóïî‡äó¸ójîbm@ ôäìíi@ bmìbè@ õŠò‡äb“ïq@ ÚŽïàóèŠói@ Šóè@ ŠóóÜ@ †Ša‡äbn@ õóäb“ïä@ ôäìíióè@ì

@ óîóàóèŠóiŽßó óÜóäaíŽïq@@mbØò†@ pbqìì†@ ì@ çbØò†Ša‡äbnòìó@‹Žîˆ@ óÜ@ ôàaìò†Šói@ ói@ óàóèŠói@ ìó÷@ óØ@

@óïî‹Žî†ìbš@ì@ç†‹ÙïÔbm@ N@ÛóïîbáåŽîŠ@ôäbäa†nîíŽïq@ôàóèŠói@üi@óîóäb“ïä@ãó÷@ôäa‡Žïq@ômóïïäüš@üi@ó

Übàü‚@ôäbØóuŠóà@bèòìŠóè@òì@çbØóïïoîíŽïq@ÚŽïàóèŠói@üi@@íØòìbmŠ@òì@õóäađđđđđđđŠaŒbi@oŽî‹Ùi@N@@

XMY @Z@óØ@ñóäbàóèŠóiìó÷@ðä†‹Ùäb“ïånò†nîíŽïq@ñò‹Žîí ói@çbïä†‹Ø†bîŒ@ì@oŽïióè@ñ†Ša†‡äbn@ñóäb“ïä@ó

oîíŽïq@@@

qó@çbîüi@çbØò†Ša‡äbn@óäb“ïä@ôåm‹ Šòì@óØ@óäbàóèŠói@ìó÷@ôä†‹Ø@çb“ïä@oò†ï@óÜ@pójîbm@ói@òìaŠ‡å

i@oŽïiò†@óØ@ÛaŠü‚@ôàóèŠói@ÚŽî‡äóè†@òìóä†‹ÙïÔbm@ì@õ‹Žî†ìbš@‹Žîˆ@óÜ@ãaìò†Šóióa@oŽïiN@@

@@

@@

@@

YH @ì@ò†Šbäóè@ôä‹Ø†bîŒ@üi@çbØòŠbØüè@ôånƒ“Žïqn“rÜbqçaŠbØò†Šbäóè@óÜ@ç†‹Ø@ô@ @
ŠŽî@ ñbèói@ ñò‰@ óÜ@ àóØ@ ò†ŠbäóèQ@ Eóîò†Šìbè@ ñbèói@ óÜ@ bïu@ ðäbØómóibi@ óÜ@óàóèŠóiq@ @ÜûçbØóïï@ðäóìbèì@

Šìíib÷Šbäóèì@ò†Šìbè@çaíŽïä@ñ@óïïä@ò†@NbØóàbäŠói@ómóbï@ãói@Ša‡î‡äòíîóq@ðäŽßìóèóîbèói@ìì†@ãó÷@óØ@pa†ò†@@Ü@ó

Ûóîîòìbà@óÜì@òìómbÙi@Úîä@ó@ðØIQP@HÜbè@ñ‹iì@oŽî‹Ùi@ãóØ@ò†Šìbè@ñ‹i@óäó†bîŒ@ò†ŠboŽî‹Ùi@Š@ÚŽîŠüu@ói@Žî@ñò‰

è@ñbèóibäó@ómbi@ò†ŠRP@@E@òìòŠò†@ðäb ŠŒbi@ñbèóiN@@

@@

YMQ @@Z@ðîbáåŽîŠ@ðäbäa†qoîíŽïìó÷@ðä†‹Øò†Šbäóè@üi@ónòŠóØ@†bîŒ@ñŠbiŠó@ñbèói@oŽî‹äaímò†@óØ@ñóäaìb‚@

oŽî‹Ùi 
@óÜbŽîđđŠ@ñŠ@ôäbäa†@çbØòŠbÙÙŽîŠ@ì@ôîbáåŽîó÷@üi@ìŠóØòì@óäbn@ì@ça‡äbè@õŠbÙäbb÷ì@ðîaŠa†@@@üi@ðÙïåØóm

‡äaŠŒóàa†ä@ãó÷@æäaímò†@óØ@óäb ŠbØ@ìó÷@ðónòŠóØìa‹bä@ðàóèŠói@ói@óäaìb‚@@òì@@çbîónòŠóØìb‚@ñ@

îòíŽï’óióŠ†Šüi@‹m@ðØeì@@@ñbèói@õŠbiŠó@çóÙi@†bîŒN@@

YMR @ZçbØóïïäb ŠŒbi@óàbååmìóÙŽîŠ@óÜ@ñŠbØò†Šbäóè@ói@Ša‡î‡äòíîóq@ðäbØóÜb‚@ðä†‹Ø@Ûýbš@ì@ç†‹Ùäb“ïånò† 
Šìbšò†‹ØóÜ@çbØóïïäb ŠŒbi@óàbåmìóÙŽŽîŠ@óÜ@ò†Šìbèì@ò†Šbäóè@çaíŽïä@óÜ@ñŠìíib÷@ðäóìbè@ðä@âŽîŠóè@çaíŽïä@

@ìó÷@ìmłì@çóØò†@âŽîŠóè@óÜ@çbåŽïè@ãóèŠóiì@ðäb ŠŒbi@ðäbØóïïØýbš@óÜ@ç†‹Ø@ñŠa‡’ói@ñaìa†@óØ@óäb@N@@

@@
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YMS @Z@üi@pójîbm@ðmŠóØ@ì@ñà@ðmŠóØ@çaíŽïäóÜ@ñŠbØ‰ŽîìaŠ@ðÙŽî‡äòìbä@ðä‡äaŠŒóàa†“rÜbq@çbØòŠóåŽïéàóèŠói@

@ì@ðîìímbéŽïÜ@b÷@ñòìóä†‹ØŒŠói@óióà@ói@ðä†‹Øbmìbèì@ãóèŠói@ðä†‹Ø†bîŒŽßó óÜŠa‡äbn@†@ò

çbØóïïmóÜìò†íŽïä 
óä‰ŽïÜñŠ@ò‡äòìbä@ãó÷@ðØòŠó@òì@çbØómòŠaŒòì@çóîýóÜ@óïîŠbØ‰Žîìa@ìˆì@oò†@ñŒbó“ïqì@ðäb ŠŒbi@ðäbØòŠ

íi@ óÜ@ ÛóîŠóè@ óÜì@ oŽî‹Øò†@ çb“ïäa@ðØòìý@ ðØóîóä‰ïÜ@ L@ çbØóïîŒbó“ïq@ ómŠóØ@ ói@ Ša‡î‡äòíîóq@ ðäbØòŠ

óÜ@ oŽî‹åŽïèò†@ ÚŽïq@ òŠaíi@ ìó÷@ ðäaŠürq@ N@ óÜ@ óïnî‹i@ óîóä‰ïÜ@ ãó÷@ ðØòŠó@ ðØŠó÷“rÜbqì@ ðÙïåØóm@@

Š@ðmóàŠbî@bîˆüÜóåØóm@L@ŠbØ@ñŽïè@ðäbØòŠaíi@óÜ@ŠóåŽïè@ãóèŠói@ðîìímbéŽïÜ@b÷@ðä†‹ØŒŠói@üi@ñŠbØ‰Žîìa

@ðàóèŠói@ñ‹i@ðä‹Ø†bîŒ@üi@çbåŽïè@ãóèŠói@ñóû‹qìŽßbŽïq@ói@ð@bäaím@ä†‹ØŒŠói@LòìóŠ@ñàaŠbØ@ñò‰Žîó@ðî

ì@î‡äó¸ójîbm@ðä†‹Øbmìbèï@ãóèŠói@ðäbØóŽßó óÜ@çbØò†Ša‡äbn@óäaíŽïq@N@@

YMT @Z@ñŠbÙäbb÷@ðä†‹Ù’óÙ“Žïq@üi@ŠbØ@ðäþq@ðäbäa†oîíŽïq@ðäa‡äb“ïq@óióàói@çaŠbØò†Šbäóè@üi@

çbØóïïmóÜìò†íŽïä@bäó“Žïq@óÜ@çbïäbØóàóèŠói 
ì@póÐŠò†@ðä†‹Ø@μia†@ò†@óÜ@ç†‹Øò†Šbäóè@ðäbØb ŠbŽîđđŠ@ññŠbÙäbb÷@ðbàüÝrî†Ša†@L@aì@ðî@@ðÙïåØómüi@

@ çaŠbØò†Šbäóèóióàóiä†‹Ø@ ñŠa‡’ói@çbïÜìò†íŽïä@ bäb“Žïq@ óÜ@ÙŽîŠ@ ñòíŽïš@ Šaíš@ óÜ@ çbØóïmóÙ@óàbåmìó

@çbØóïäb ŠŒbiN 

YMU @Z@ç†‹ÙïäóèbàóèŽßó óÜ@×a‹ŽïÈ@ðäbØóäb‚ŽîíÜbi@óÜ@âŽîŠóè@ðmóîaŠóåŽîíä@@ñŠbÙäbb÷@ðä†‹Ù’óÙ“Žïq@üi

çaŠbØò†Šbäóè@üi@ðäb ŠŒbiN 
ìbšä‡äb“‚òìóŽîíä@ ðäbØóØŠó÷@ ói@Übi@ óÜ@ âŽîŠóè@ ðäaŠóåŽïÈ@ ðäbØóäb‚Žîí@íØòì@ çbïä†‹Ø@ Ûýbšòì@ ×a‹

Žïäóîýè@üi@n“q@ðÙó@ì@ðÙäói@L@ðîaŠa†@L@ñŠòì†a†@L@ðäb ŠŒbi@ðäbØòŠaíi@óÜ@çaŠbØò†ŠbäNNNNNN@‡nèN 

YMV @Zå@ðä‡äaŠŒóàa†@üi@ŒŠóÔ@ðÔì‡“rÜbqçaŠbØò†Šbäóè@N 
ò†Šbäóè@ ñŒŠóÔ@ ðÔì‡å@ ñ‡äaŠŒóàa†õŠbØ@ ðäbØóïîbáåŽîŠ@ ðäbäa†ì@oîíŽïq@óØ@ óäaŠbØò†Šbäóè@ ìó÷@ üi@

Šòìbi@ójŽî‹ @ìa‹ÙŽïqä†‹Øò†Šbäóè@üiô@@óîóè@çbîŠaŒí @póà‚@çbî@ßóqì@ßóØN 

YMW Z@@ðäbØóïîbáåŽîŠ@ðäbäa†oîíŽïqŽîí’@ðä†‹Ùäb“ïånò†@üi@@n’û‹Ð@üi@çbØóïîŠbïn’ó @óåŽîí’@óÜ@ìb−í @

ðÜbàü‚@ñ†‹Ùnò†@ðàóèŠóiN 
nîíŽïq@óãó÷@óÜ@óäbåŽîí’@@ñŠbïn’ó @ðÙïåŽîí’†@ôäbØóuŠóà@ôŽïq@ói@oŽîŠŒó·a†ç‡äaŠŒóàa@L@@ç†‹iòíŽîŠói

ìÜb÷đđđŠü ü@ ðäb ŠŒbi@ ñ@ óÜ@ ìa‹ØŠbî†ŠóïîbáåŽîì@ çbØ@ òçóîýóÜì@ õŠbÙäbb÷@ póàíÙy@“rÜbq†@ðîaŠa@@ çbî@üi

oŽî‹Ùi@ômbØ@óÜ@@ç‡äaŠŒóàa†@ì@ç†‹iòíŽîŠóiN@@

@@

@@

@@
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QPH ib÷@óšìbä@ôä‡äaŠŒóàa†íçbØóî@ômójîbm@óî@õŠì@ @
QPMQ @Z†aŒb÷@ðäb ŠŒbi@ðäbØóšìbä@ðä‡äaŠŒóàa†@üi@ÚŽïäþq@Šónbà@ðäbäa†N 

@ðäbØóåŽîí’@ðä†‹Ø@çb“ïä@oò†ìb−í bà@ðä†‹Øò†bàb÷ì@†aŒb÷@ðäb ŠŒbi@ðäbØóšìbä@ðä‡äaŠŒóàa†@üi@@Šón

@çbïä†‹ÙîŠbî†@üi@ÚŽïäþqN@@

QPMR @Z@ñŒbó“ïq@ñóšìbä@ðä‡äaŠŒóàa†@üi@ÚŽïäþq@Šónbà@ðäbäa†çbØòìa‹ƒÙŽîŠN 
@ðäbØóåŽîí’@ðä†‹Ø@çb“ïä@oò†ìb−í ‡äaŠŒóàa†@üi@ä@ñŒbó“ïq@ðäbØóšìbä@ðìa‹ƒÙŽîŠì@@@ðä†‹Øò†bàb÷

Žïäþq@ŠónbàŠ@ì@æŽîí’@ðä†‹ÙîŠbî†@üi@ÚŠóiììì@@ðäbØóïïØýbš@òŠüu@ìb−í @Ûóî@Šóè@óÜ@N@@

@@

@@

 

QQH ‹ØŽïèói†ŽôØŽïØ@õbäaím@ôä†‹Ø†bîŒ@ì@çÜbàü‚@óàóèŠói@üi@ïçbØóïN 
ŠbØüè@ŽðŽðØŽïØ@ñbäaím@ðä†‹Ø@†bîŒ@üi@ðØòŠó@ñnî‹i@ðÜbàü‚@ðàóèŠói@óÜ@î@ô@óÜ@ó: 

• @ óÜ@ ãóèŠói@ ðäìíiìaìóm@ ð‚‹ä@ ðä†‹Ø@ ãóØbŽîđđŠ@ L@ çaŠójäbàŠóÐ@ ðîìímbéŽïÜ@ b÷@ ðä†‹ØŒŠói@ ñ@†ìí

@óÜ@æm‹ ŠòìüÜüåØómîòíŽï’ói@ó ŠbØ@ðä†‹iòíŽîŠóiì@ãò†Šó@ñbïuó@óäbïnäaŒ@ðØN 
• @óÜ@ãóèŠói@ðmóîŠüu@b÷@ðä†‹Ø@ŒŠóibŽîđđŠ@ðäbäa†ì@çbåŽïè@ãóèŠói@ñóû‹q@ñ‹Žî†ìbš@ñónaŠb÷@ñ

Üb‚@óÜ@ãóèŠói@ñ‹Žî†ìbš@ðäbØóoîíŽïqÝŽïè@óÜ@@çbåŽïè@ãóèŠói@ðN 
• @óÜ@æm‹ Šòì@†ìínòŠóØóñìb‚@ñ ìb−í @@N 
• @ôäa‡äbè@çbïmłììbèÜbàü‚@ðàóèŠói@ðäbåŽïèŠbØói@üi@@ðN@@

ì@ñn“q@a†òŠaíi@ãóÜ@póàíÙy@ðØŠó÷@Übàü‚@ñŠóåŽïè@ãóèŠói@naŠbq@óÜ@óïïbŽîđđŠ@ñôä†‹Ø@•óÙ“ŽïqñŠbÙäbb÷@@

@üi@oîíŽïq@ðä†‹Ø@μia†ónòŠóØìb‚@õ@ñ‹Žî†ìbš@òì@çbîüi@đđđđđđđŠaŒbiŠ@üi@Žîm‹@óÜ@æđđđđđđđŠaŒbi‚@ðÜóqì@ßóØ@ðä†‹Ø@ta‹N@@

QQMQ @Z“rÜbqçbïäbØóàóèŠói@ðŽïØŽïØ@ñbäaím@ðä†‹Ø†bîŒ@óióàói@çóØò†ŠbØ@óØ@ñóäb ŠbØ@ìó÷@N 

@ðä†‹Ø@•óÙ“Žïq@óióàóiõŠbÙäbb÷ŠbØ@ìó÷@üi@ðÙïåØómì@ðîaŠa†@ @óØ@óäbŽßìóè@ðä†‹Ø@ãóØ@üi@çò†ò†@

òì@†ìíói@ãóèŠói@ðäìíi@ìaìóm@ð‚‹ä@ðä†‹iòíŽîŠóiì@ãò†Šó@ñbîˆüÜŽíåØóm@óÜ@æm‹ Šìb−í @çbàóèóÜòì@

ä†‹Øbmìbèì@çbïàóèŠói@ðmóîŠüu@b÷@ðä†‹ØŒŠói@a‡mbØ@çbïŽßó óÜçbØò†Ša‡äbn@óäaíŽïq@N@@

@@

@@
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QQMR @Z@ðä†‹ØŽïèóiÜûŠäüØ@ðÜû@æŽï−í bä@óØ@ñóäbàóèŠói@ìó÷@ðäbåŽïéàóèŠói@óÜ@æm‹ŽîŠ@ì@ñŠüu@ðŽßó óÜ@

è@ñ†Ša‡äbnâŽîŠóN 

šŽïq@ìba‡ä‡äb“‚òìóì@çbØóØŠó÷@ói@†‹Ùäaìa‹Ð@Üóò†@ðääüØ@ðäbØóïïmóîaŠóiòíŽîŠói@ðäbØómbÜû@ñŠüu@ð

@ óÜŽîŠ@ üi@ çbØómòŠaŒòì@ óÜ@ æm‹đđđđđđđŠaŒbiì@ ç†‹Ø@@ óØ@ óäbàóèŠói@ ìó÷@ ðäbåŽïè@ ãóèŠóiŽßó óÜ@çbØò†Ša‡äbn@

@L@ÛaŠü‚@ðäbØóàóèŠói@óÜ@pójîbmói@æŽï−í bäÜbØín“Øðì@@@çbàŠò†N 

QQMS @Z@ðä†‹ØŽïèóiÜûŠ@óÜ@ta‹‚@ðØóàín’@óÜ@æm‹ óŽîŠ@üi@ðäb ŠŒbi@ñ‹Žî†ìbš@ðđđđđđđđŠaŒbiN 

ôä†‹Ùäaìa‹ÐÜóò†@Š@ üi@ ðäb ŠŒbi@ ñ‹Žî†ìbš@ ðäbØóïïmóîaŠóiòíŽîŠói@ ðäbØómbŽî@ óÜ@ æm‹đđđđđđđŠaŒbiðä†‹Ø@@@@@@@@

@ta‹‚@ðØóàín’N 

QQMT @Z@ñbäb“Žïq@ñòìóä†‹ØÜbóè@üi@óäbçbåŽïèóèŠói@ðäbØómŠóØ@óÜ@ÚŽïmŠóØ@ŠN 
@ pójîbm@ ñbäb“Žïq@ ñòìóä†‹Ø@ óiðäbØómŠóØŠüuìaŠüu@ì@@ çbåŽïè@ ãóèŠói@@ ôäbØóuŠóà@ òìoîíŽïq@üi@

@çbïäbØóàóèŠói@n’û‹ÐóiîòíŽï’@óì@ü‚ìónaŠ@ðØ@óÜ@àóØ@ðÙŽï‚‹äóiđđđđđđđŠaŒbi@N 

QQ@MU @Z@ðä†‹ÙîŠbî†bŽîđđŠ@ñòìóä†‹ØŠbï’üè@ðäbØçbïmłììbè@ðÜbàü‚@ðàóèŠói@üi@çbï−Šó@ðäb“ŽïØaŠ@ìN 
@ðäóèbàóèŽßó óÜ@ðäbØb Œò†@ì@ç‡äbîó aŠ@bä@üi@çbØbî‡ïàbbàü‚@ðàóèŠói@ðä‡äÜì@ð@î‡äó¸ójîbmï@çbØó

@ üiçbïmłììbèì@@@ bèòìŠóèóÜ@ çbîòìóä†‹ØŠa†b b÷@ ðäbåŽïè@ ãóèŠói@ ñŠóîŠbØ@ðîü‚ìbäóÜ@@ ñŠìíib÷@płì@

çbØòŠaíi@ìíàóèóÜN@@@

@@

@@

QRH îbmóipòŠaŒòì@ói@Ša‡î‡äòíîóq@ôäbØòŠóåŽïéàóèŠói@ì@ôäb ŠŒbi@òìaŠŒóàa†@ôä†‹Ø@pój@ @

@ômóbï@õòíŽïšŠaíš@óÜ@ôä†‹Ø@çaìa‹Ð@üi@âŽîŠóè@õŠìíib÷ÜûŠ@ì@ôäb ŠŒbi@óïïØýbš@óÜ@pójîbm@ômŠóØ@ô

@çbØóïîŒbó“ïqN 

QRMQ @Z@´’û‹Ð@pòŠaŒòì@óiŠó@ðäb ŠŒbi@ðäbØòìaŠŒóàa†@ðä†‹Ø@Ú“q@ói@çbîN 
àüØ@ìó÷pójîbm@ðmŠóØ@óØ@òìónŽî‹ ò†@ü‚óÜ@óäbïäbríŽîŠói@oŽïäaímò†@òpbji@õ@ðÜóqì@ßóØ@ñbïäbràüØ@íØòì@

ì@ ÞŽïjàümü÷@ ðÜóqì@ ßóØ@ L@ ñŒbbåïiđđđđđđđŠaŒbi@ ì@ ñ‡äòìbä@ ñ@ NNNNNNN@ ‡nè@ ôäóèbàóè@ óiŽßó óÜ@ômóàíÙy@

õ‡äòìbäN@@

QRMR @Z@´’û‹Ð@pòŠaŒòìóiŠó@ñŒbó“ïq@ðäbØó ŠbØ@ðä†‹Ø@Ú“q@ói@çbîN 
÷ŽïÜüq@óÜóØ@òìónŽî‹ ò†@ü‚@óÜ@óäb ŠbØ@ìóïma@ñó ŠbØ@ói@ñŒbó“ïq@‰@ðäbØó ŠbØ@íØòì@oŽî‹äbäa†@ñ

Šåšì@´@L@μñónòŠóØbåïi@ñŒbì@ðäóàò’@L@NNNNNNN@‡nèN@@
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QSH @ôäbäa†ðÙŽïmìòŠŽõíä@ôàò†Šó@ôÙŽîŒaíŽï’@ói@çbØbïäbràüØ@ôä†‹ØŠbàüm@üi@N@ @
‹Ø@bmìbè†äbràüØ@ðä†‹ØŠbàüm@ñbbî@ðä@çbØbïŽßó óÜ@Žðu@üi@ñŠaŒí @póà‚@ðä†‹Ø@•óÙ“Žïq@L@çbåŽïèŠóiòì@ñbbî@

@óÜ@ç†‹ØŠbàüm@ñóû‹q@ðä†‹Ø@ŽðuóibŽîđđŠŠüu@ðä†‹Ø@æŽïÜüq@L@oŽïäŠónåï÷@ñ@õ@bïäbràüØ@ðä†‹ØŠbàümì@çbØóïïØýbš

@Žðq@óiŠürq@üi@pbîìóÜìó÷@ðäa‡Žïqì@ñìbèmłìðóè@üi@âŽîŠóè@î‰ïma@óïïØýbš@óÜ@ÚŽî‡äçbØóïN@ 

QSMQ @Z@òìóä‡äb“‚ìbš@õòìóä†‹ÙŽîíä@ìäbåŽïèŠóiòì@ñbbî@ðŽïqói@çbØbïäbràüØ@ðä†‹ØŠbàüm@ñbbî@eíä@ôN 
@ñòìóä†‹ÙŽîíäçbØbïäbràüØ@ðä†‹ØŠbàüm@ñbbîòì@‹Ø@bmìbè†ðä@Žßó óÜçbåŽïèŠóiòì@ñbbî@N@@@

QSMR @ZçbØóïïäbïi@bïäbràüØ@ðäbØóÕÜ@ñòìóä†‹Ø@üi@pójîbm@ðîbáåŽîŠ@ðäbäa†N 
ójîbmói@ŠóåŽïèŠóiòì@ðäbØbïäbràüØ@ói@pbîìóÜìó÷@ðäa‡Žïq@pòì@@μÜüqŠbØ@ôä†‹ØäbØò@çbïN 

QSMS @ZŠbØ@ñŠüu@ðŽïqói@çbØbïäbràüØ@ðä†‹ØŠbàüm@üi@pójîbm@ðîbáåŽîŠ@ðäbäa†N 
Üüq@ ðä†‹Øìò‹îóqÜìò†íŽïä@ ïóïïØýbš@ üi@ ðmó@ ômbØ@ óÜ@ çbØóïîŠìíib÷@Žïq@ ói@ çbØbïäbràüØ@ ðä†‹ØŠbàümô@

ì@ðØýbš@ñŠüuò@ðä†‹ØŠa†Šìíåçbïä†‹ØŠbØ@õŠaíi@@ðîìímbéćïÜì@ñŠürq@Žðq@ói@N 

QSMT @Z@ðäbäa†ôä†‹ÙØýbš@üi@ŠbØüèçbØbïäbràüØ@ñ‹Žî†ìbš@N 
@ðäìíša†aì†óiì@ñ‹Žî†ìbšçbØbïäbràüØóò†@ðäa‡Žïqì@ł@ñ†Šìì@ñ‹Žî†ìbš@üi@çìíša†aì†ói@ðäbØóä‰ïÜ@ói@p

@çbØbïäbràüØ@ðäbØóïïØýbšN@@

QSMU @Zîbm@@ðîóibma†@ðäbäa†çbØbïäbràüØ@ói@pójN 
@ óÜ@ çbØbïäbràüØ@ ðä†‹ØŠbàüm@ ðäbØóïmóîaŠóiòíŽîŠói@ nói@ ÛóîóibŽîđđŠ@•óÙ“Žïqì@ oŽïäŠónåï÷@ ñŠüm@ ñ

@üi@ðäûÙïÜó÷@ñŠaŒí @póà‚@ðä†‹Øçbïmłììbè@ç†‹ØŠbàüm@ñóû‹q@ðä†‹Øa‹Žï‚@üi@N 
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@ @

@ @

@ @

@ @

@Ša‡î‡äòíîóq@ôäbØómóbïì@çbØóàbäŠóiãòŠaíš@ô−bàb÷@ói@ @

@ @

ånƒÙŽîŠ@ì@çbØóïïäb ŠŒbi@óïïØýbš@ô“rÜbq@óÜ@
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@@

@@

@@

@@
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QH çbØóî@ðÙ“qìbè@bïäbràüØ@ðä‡äaŠŒóàa† 

@ çbØó’óiìbè@ bïäbràüØ @õòìóä†‹ØüØ@ L@ çbØóïî‰ïma@ òˆû‹q@ ôä†‹Ø@ fuóifu@ üi@ æäbØbïäbràüØ@ õŠüu@ æîä‹

@õ†Šì@õóîbàŠóbèìmłìï@õòŠbq@õòìóä†‹Ø@ãóØ@ì@çbì⁄i@óÜ@đđđđđđđŠaŒbi@N@óò†@óÜ@óäaˆû‹q@òŠüu@ãó÷@ôä‡äaŠŒóàa†@üił@ôm

@ôàóØ@õóîbàŠó@ì@póàíÙyìbèmłìï@oŽî‹Øò†@•óia†@çaŠa‡Ù“q@ìíàóèŠó@óÜ@wäaŒbÔ@ì@oŽî ò†Šòì@†ìí@çbN@@

QMQ @Z@ðîbáåŽîŠ@ðäbäa†oîíŽïqbràüØ@ðä†‹iòíŽîŠói@ì@ç‡äaŠŒóàa†@üi@@ñbbî@ðŽïqói@çbØóïÙ“qìbè@bïä

çbØbïäbràüØ@ðä†‹ØŠbàüm N 
@ômóïïäüš@ ì@ óäbïäbràüØ@ òŠüu@ ãó÷@ õóîbàŠó@ ôä†‹Ø@ μia†@ ômóïïäüš@ ôä†‹ÙîŠbî†@ ônóióàói

@çbïä†‹iòíŽîŠói@ì@ç‡äaŠŒóàa†N@@@

QMR @Z@oŽî‹äaímò†@óØ@ñóäaˆû‹q@ìó÷@ðä†‹Ùäb“ïånò†@óÜbŽîđđŠ@õoŽî‹Ùi@ŽðuójŽïu@Ú“qìbè@ N 
@ oò†ì@ ç†‹Ø@ çb“ïäòìóåî‰Žîímõ@ ãói@ oŽî‹äaímò†@ óØ@ óäaˆû‹q@ ìó÷@bŽîđđŠóî@íØòì@ oŽî‹Ùi@ fuóifu@

q@ôäbØòˆû‹q@ L@æb÷@ôäbåŽïè@ãóèŠói@ôäbØòˆû‹qL@õìbïáïØû@@ôäbåŽïè@ãóèŠói@ôäbØóØóî@ôä†‹Ø@oìŠ†

@ì@ìa‡äói@ôä†‹Ø@oìŠ†@L@biòŠbØ@NNNN@‡nèN@@

@@

@@

@@

RH õóàbååmìóÙŽîŠ@ôäa‡àb−ó÷@ói@çbÜóè@ôäb ŠŒbi@Žßó óÜ@młìôäbïi@ôäb  

RMQ @Z@æmìóÙŽîŠŽßó óÜ@młì@ðä†‹Ø‡åóq@üi@çbónaŠb÷äüØ@ñÜûŠa‡äbn@ì@ñŠüu@ð†@Ša‡î‡äòíîóq@ðäóîý@ì@çbØò

ò†Šbäóè@ìò†Šìbè@ñŠa†‹Ø@ñŠbÙäbb÷@üi@òìóä†‹ÙïÔbm@ói N 
óÜ@Ûóî@óåmìóÙŽîŠ@ãó÷ì@nîíŽïq@üi@óîóäbïØòŠó@óïđđđŠü üÜb÷ä@ôäb ŠŒbi@õ@çaíŽïmłì@ì@çbmóïïäüš@‡äóóq@ô

@ìì†Šóè@çóîýóÜ@ìa‹Ø‡äóóq@ôäbØò†Ša‡äbn@óäaíŽïq@L@ò†Šbäóè@ì@ò†Šìbè@ômóïîŠüu@ôä†‹ØpłìõŒaíŽï’@ì@@

@ôäbØó“ŽïØ@ôä†‹Ø@ŠóòŠbšôÙïåØómôîaŠa†@ì@@pbØò†@Šbî†@çbïäaíŽïä@N 

RMR @Z@æmìóÙŽîŠŽßó óÜ@młì@ì@ŽðìaŠ†@ðäbmłììbè@ói@´“îó @üi@‹m@ðäbñŠìíib÷@ðäó N 
@ŠûŒ@óåmìóÙŽîŠ@ãó÷nîíŽïq@ó@ôä†‹Ø@μia†@ônóióàói†@ì@ò†Šbäóèì@ò†Šìbè@çaíŽïä@ôäóìbè@oŽïiòmłì@ô

óÜ@pbÙi@Šbšbä@ŠbØò†ŠbäóèŠójàaŠói@@âŽîŠóè@üi@õò†Šbäóè@õbèói@młì@õò†Šìbè@âŽîŠóè@ôäbØóàóèŠói@óÜ@ô

@pbÙi@õü‚ôŽïq@óiŽŽîŠ@óîò‰ŽîŠ@óÜ@óØ@ÛÙóØóàbåmìóÙ@Šbî†ñ@ò†ŠbØ@ì@oŽî‹Øñ@ôŽïq@ò†@oŽî‹ØN 
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RMS @ZâŽîŠóè@ìbäóÜ@çbïäbØóÕÜ@ñòìóä†‹Ø@üi@çbØóïïäbéïu@bïäbràüØ@ðäb“ŽïØaŠ@ì@ça‡äbè@üi@ÚŽïäþq@ðäbäa† N 
äbràüØ@ôäb“ŽïØaŠ@ônóióàóiïŠóåŽïè@ãóèŠói@çbØbäa@üi@ŠûŒ@ôÙŽî‹i@ói@çbïàóèŠói@óØ@ôäbéïu@õìa‹bä@ô

óàa†@ônóióà@ói@oŽî†@âŽîŠóèi@âŽîŠóè@óÜ@çbïäbØó ŠbØ@óÜ@ÖÜ@ôä‡äaŠŒü@òì@ŠbØ@¶óè@ôä†‹Ø@μia†@@´“îó 

@ói@õŠìíib÷@ôäóìbèN 

RMT @Z@•óiìbè@ðäb ŠŒbi@ñŠììˆ@ðä‡äaŠŒóàa†@üi@ÛóîóàbäŠói@ðäbäa†Žßó óÜ@młì‹m@ðäb N 
äb ŠŒbi@ òŠììˆóïï‹àb÷@ íØòì@ æäaímò†@ çbØó’óiìbè@@ üi@ æŽïi@ ŠbØói@ ôØòŠó@ õŒađđđŠü üÜb÷Œbi@ õ@çaíŽïä@ ôäb Š

@ì@âŽîŠóèmłì@‹m@ôäb@òìšímbè@üi@õŠbÙäbb÷üäbäb ŠŒbi@õô@ìì†@çaíŽïä@płì@ôäbØbäaím@óÜ@æm‹ Šòì@†ìí@ì@

@ìì†@ôäbåŽïèŠóiòì@ì@ôîaŠa†@L@ôÙïåØómpłìN@@@

@@

@@

S@Hòì@óÜ@çbØóî@ôàò†Šó@òŠbØüè@ôån‚ŠbØóiđđđđđđđŠaŒbi´‚@ @

òìđđđđđđŠaŒbiôØòŠó@ ´‚@Šóq@ õŠbØüè@ æî‹mü‚ìbä@ ôäb ŠŒbi@ ôäa‡Žïqòóïî@ ì@Šó@óïïØýbš@ ôä†‹Øó’ó @ ãb−ó÷

@ óäbØóïîŒbó“ïq@ Nä†‹ØŒŠói@ óÜ@ óîóè@ ôä‹ @ õŠóîŠbØ@ ãò†Šó@ ôØóîòíŽï’@ ói@ òŠbØ@ ãó÷@ ôä†‹Ø@ fuóifuòìó@õ

@âŽîŠóè@õŠìíib÷@õòŠbióÔN 

• òì@üi@n“ @ðÙŽïäþq@ðäbäa†đđđđđđđŠaŒbi´‚  
iò†@ óäþq@ ãó÷aŠürq@ çóîýóÜ@ oŽï@ ôäòì@ ôäbØòŒaíŽï’@ ì@ oŽî‹åia†@ ómóibi@ ãói@ pójîbmđđđđđđđŠaŒbi´‚Šbî†@@ñ

oćŽî‹ÙiŠói@ì@@@ãóè@çbØóäb ŠŒbi@ì@ŠóåŽïèbå’b÷@pbÙi@Žßó óÜ@bŽîđđŠôäbØ@òìđđđđđđđŠaŒbiçbî@¶óq@ì@ßóØ@ôån‚@N@@

@@

@@

 

T@H@ôä†‹ØaŠbØÜûŠ@ðđđđđđđđŠaŒbi@çbØóî@ôîaŠa†@óÙ“q@õIó–ŠüiH 

đđđđđđđŠaŒbiõä‹ @ çbØóïîaŠa†@ òŒóÌbØ@Š@ ì@ †bîŒ@ õòŠbq@ õòìóä†‹ØüØ@ üi@ óïîaŠa†@ õìaŠŒóàa†@ æî‹ amŠ@ óÜ@ æ@ãó÷@ ôån“îû

@õŠóîŠbØ@óØ@óïïØýbš@ìó÷@ìòŠói@óîòŠbq’bi@õŠìíib÷@Šó@óÜ@çbïpłì‹Ø@íØòì@óî@ôä@@ì@õìòŒ@ì@ìaŠ†@ôån’û‹Ð@ì@æî

@ì‹ŽîŒ@ì@òŠóiìíäb‚@NNN@óÜ@‹mŠûŒ@ôÙŽî‹i@ói@‡nèoîíŽïq ói@ì@óïïØýbš@ìóÜ@óîòŠbq@ãó÷@ôån‚Šóäb@õŠóîŠbØ@óØ@õ

’bi@óîóè@õŠìíib÷@óÜ@çbïN@@
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• @ðäbØóuŠóà@ì@ðîbáåŽîŠ@ðäbäa†oîíŽïq@óÜ@çbØbïäbràüØ@m‹ Šòì@üi@đđđđđđđŠaŒbiçbØóïîaŠa†@òŒóÌbØ@ñ 
@ pójîbm@ ôØóïîbáåŽîŠnîíŽïqŠŒóàa†@ ì@ çbØbïäbràüØ@ ôåm‹ Šòì@ ôäbØóuŠóà@ ôä†‹ÙîŠbî†@ üi@ ó@óÜ@ çbØòìa

đđđđđđđŠaŒbi‹Ø@ ômóïïäüš@ ì@ çbØóïîaŠa†@ òŒóÌbØ@ õ@ì@ ç†‹iòíŽîŠói@ ômóïïäüš@ ì@ çbïÙ“q@ ôån’û‹Ð@ ì@ æî

@çbï−aŒbÔ@ôä†‹Ù’óia†@N 
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@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @
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@ @

@ @

@ @

@ @

ãóvåŽïq@ô−bàb÷@ói@Ša‡î‡äòíîóq@ôäbØómóbïì@çbØóàbäŠói@ @

@ @

“îbb÷@ômóbï@ôä†‹ÙŽïuójŽïu@óÜ@ç†‹ÙîŠa‡’ói@ÛaŠü‚@ô

âŽîŠóè@ômóî‰ïma@ôŽïqói@ @
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@@

@@

@@

@@

@@

@@

@@
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QH ßóØ@ôä†‹ØŠbjàóÈ@ñbäaím@ôä†‹Ùåïia†@@õ‰ïma@ôØaŠü‚@¶óqì@ @
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@óØ@õ‰ïma@ôØaŠü‚@õ†aìóà@ôä†‹ØŠbjàóÈÜûŠ@çbî@ôØòŠó@ôÙŽïôØaŠü‚@ôä†‹Ø@μia†@óÜ@óîóèŽŠ@óäaˆû@ì@@ðmbØ@óÜ

çbØóïïn’ì‹@ómbòŠbØ@ðäa‡ÜóèŠó@çbïäìíióä@@óÜ@ó“ŽïØbÜóàüØ@pbØò†@oìŠ†@N@@

@wä‹i@L@ó @çbn†ŠíØ@ôáŽîŠóè@óÜ@ì@uüŠ@ôØaŠü‚@ôä†‹Ø@μia†@üi@oŽîŠ†‹Žïàˆò†@ômòŠóåi@ôØaŠü‚@õ†aìóà@óäaˆû@@

ìi@óäýóq@ì@ßóØ@ãó÷@ôä†‹ØŠbjàóÈ@@ómóàíÙy@ôäbØóØŠó÷@óÜ@Ûóî@ônîìa‡Žïq@ôŽïq@óN@@

@ô¹ó @õ‹ioîíŽïq@çbn†ŠíØ@ôáŽîŠóè@óÜ@Übb@óäVPP~PPPó‚@çóm@Ýà@òìaŠ‡åŽï@N@ôä†‹ØŠbjàóÈ@õbäaímbnŽï÷âŽîŠóè@õ@

õóÙîä@RWU~PPP@ôîbmüØ@óÜ@oŽî‹Øò†@ôåïi@”Žïq@ì@óäóm@Übô@RPQT@@õóÙîä@ómbiVWU~PPPçóm@@ØóàbäŠói@ðŽïq@ói@ðäb

@oŽïiò†@pòŠaŒòì@ñìaŠ‰ŽîŠa†IQQ@H@ðäbÜb@ñòìbà@óÜ@Žñíä@ñüÝîbRPQU@bm@RPRP ói@ói@ì@oŽî‹Ùi@oìŠ†@ó@ãó÷@n‚Š

@ómb ò†@ó @ðä†‹ØŠbjàóÈ@ñbäaím@óäaüÝîbQ~QQU~PPP@ðÜb@ðîbmüØ@óÜ@çóm@RPRPN@@

@wä‹i@üiì@üu@nîíŽïq@õbäaím@ói@çbïä†‹ØŠbjàóÈ@üi@oŽî‹Ùi@oìŠ†@b üØ@óIV@H@ÂäbànîíŽïq@ôn“ @ói@óØ@âŽîŠóè@ô

@õóÙîäSPP~PPP@óäóm@@N@ò†aìóà@ãó÷@ôä†‹ØŠbjàóÈ@õbäaím@ôä†‹ØŒŠói@ói@pa†ò†@ôåî‹ @ómóbï@ãó÷@ôäbØóàbäŠói

@âŽîŠóè@óÜ@óäbïïØaŠü‚N 

QMQ @Z@ñüÝîb@ðä†‹ÙnìŠ†oîíŽïqâŽîŠóè@ðäbØb ŽîŠbq@óÜ@ 
aŠ‰ŽîŠa†@ ðÙŽïäþq@ ñŒbó“ïq@ ì@ ðäb ŠŒbi@ ðmòŠaŒòì@ üi@ òì@ôäbØbïubïu@ óšìbä@ óÜ@ üÝîb@ ôä†‹Ø@ oìŠ†

@ói@ôä‡äaŠŒóàa†@ôåŽîí’@ì@üÝîb@Šóè@ôä†‹ØŠbjàóÈ@õbäaím@ôä†‹ÙîŠbî†@ì@çbn†ŠíØ@ôáŽîŠóè@ôäbØb ŽîŠbq

@ì@Ûóîóšìbä@Šóè@óÜ@ó @ôäbåŽïè@ãóèŠói@ômóîa‡äóš@ôŽïqån’đđđđđđđđđđđđđđđŠa†@çbïä†‹ÙnìŠ†@üi@ômbØ@õón“‚@ô@N

äbØóàbäŠói@ðÜb@óÜ@óäþq@ãói@Ša‡î‡äòíîóq@ðRPQP@L@óäþq@ãó÷@ðä†‹Ø@ ŽðuójŽïu@ói@ì@òìì†‹ÙŽïq@ò†@

@ðÜb@ðîbmüØ@óÜ@ó @ðä†‹ØŠbjàóÈ@ñbäaímRPRP@ómb ò†@çbn†ŠíØ@ðáŽîŠóè@óÜ@Q~QQU~PPP@çóm@I@ñ@ñón“‚

@ð’óiXñ‰ïma@ðäþq@ñH@N@@

 
QMR @Z@ñb üØ@ðä†‹ÙnìŠ†oîíŽïq@óÜ@òìòŠóØ†Šb@óÜ@óu@âŽîŠóè@ðäbØb ŽîŠbq 

ćÝŽîìóäa†@ óÜ@ ÚŽî‡äóè@ ì@ üu@ L@ wä‹i@ ôä†‹Ø@ ŠbjàóÈ@ õb üØ@ ôä†‹Ø@ oìŠ†@ üi@ ÚŽïäþq@ Šónbà@ ôäbäa†@ó
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Šìbè@ñŠa†‹Ø@ñŠbÙäbb÷ò†Šbäóè@ìò† N 
ì@NõŒbó“ïq@ì@ôäb ŠŒbi

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

R@ói@´“îó @üi@‹m@ðäbmýì@ì@ŽðìaŠ†@ðäbmýì@Žßó óÜ@æmìóÙŽîŠ

ñŠìíib÷@ðäóìbè N 
ì@NõŒbó“ïq@ì@ôäb ŠŒbi

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

S@üi@çbØóïïäbéïu@bïäbràüØ@ðäb“ŽïØaŠ@ì@ça‡äbè@üi@ÚŽïäþq@ðäbäa†

âŽîŠóè@ìbäóÜ@çbïäbØóÕÜ@ñòìóä†‹Ø N 
ì@NõŒbó“ïq@ì@ôäb ŠŒbi

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

T@•óiìbè@ðäb ŠŒbi@ñŠììˆ@ðä‡äaŠŒóàa†@üi@ÛóîóàbäŠói@ðäbäa†

‹m@ðäbmýì@Žßó óÜ N 
ì@NõŒbó“ïq@ì@ôäb ŠŒbi

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

@@

@@
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póàbäŠóiŠbØ@Žðuói@Žðu@ðØòŠó@ðäóîýRPQSRPQTRPQURPQVRPQWRPQXRPQYRPRP

@ãóïŽï@ômóbï@Z´‚ŠaŒbiòì@óÜ@çbØóî@ôàò†Šó@òŠbØüè@ôån‚ŠbØói@@@ @

Q´‚ŠaŒbiòì@üi@n“ @ðÙŽïäþq@ðäbäa†@@ì@NõŒbó“ïq@ì@ôäb ŠŒbi@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

@ @

@ãòŠaíš@ômóbï@Z@çbØóî@ôîaŠa†@óÙ“q@õŠaŒbi@ðÜûŠ@ôä†‹ØaŠbØIó–ŠüiH@@@ @

Q@çbØbïäbràüØ@m‹ Šòì@üi@oîíŽïq@ðäbØóuŠóà@ì@ðîbáåŽîŠ@ðäbäa†

çbØóïîaŠa†@òŒóÌbØ@ñŠaŒbi@óÜ@@
ì@NõŒbó“ïq@ì@ôäb ŠŒbi

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
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@@

póàbäŠóiŠbØ@Žðuói@Žðu@ðØòŠó@ðäóîýRPQSRPQTRPQURPQVRPQWRPQXRPQYRPRP

@ @@ð−bàb÷ãóvåŽïq@ZâŽîŠóè@ômóî‰ïma@ôŽïqói@ÛaŠü‚@ô“îbb÷@ômóbï@ôä†‹ÙŽïuójŽïu@óÜ@ç†‹ÙîŠa‡’ói

@@ãóØóî@ðmóbïZ@õ‰ïma@ôØaŠü‚@¶óqíÜóØ@ôä†‹ØŠbjàóÈ@ñbäaím@ôä†‹Ùåïia†@@@@

QnìŠ†âŽîŠóè@ðäbØb ŽîŠbq@óÜ@oîíŽïq@ñüÝîb@ðä†‹Ù ì@NõŒbó“ïq@ì@ôäb ŠŒbi@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

R
@ðäbØb ŽîŠbq@óÜ@òìòŠóØ†Šb@óÜ@óu@oîíŽïq@ñb üØ@ðä†‹ÙnìŠ†

âŽîŠóè 
ì@NõŒbó“ïq@ì@ôäb ŠŒbi

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

S
óïÔbm@ôäa‡ŽïqòŠóq@ì@ç†‹ÙnìŠ†@ôäbØóåŽîí’@óÜ@õŠüu@ôäbØ

óÝŽîìóäa†@ôåm‹ Šòì 
ì@NõŒbó“ïq@ì@ôäb ŠŒbi

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

@ @

@ãòìì†@ômóbï@Zæšò‡ÙŽïm@a‹Žï‚@óØ@õóäýóqíÜóØ@ìó÷@ôä†‹ØŠbjàóÈ@@@ @

Q
@ñb üØ@ðä‡äaŠŒóàa†@üi@ìb−í @ðäbØóšìbä@ðä†‹ÙîŠbî†

òìòŠóØ†Šb 
ì@NõŒbó“ïq@ì@ôäb ŠŒbi

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

R
@óióàói@pójîbm@ðmŠóØ@“rÜbq@üi@oîíŽïq@ðîbáåŽîŠ@ðäbäa†

òìòŠóØ†Šb@ñb üØ@ðä†‹ÙnìŠ† 
ì@NõŒbó“ïq@ì@ôäb ŠŒbi

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

S
@òìòŠóØ†Šb@ñb üØ@ðä†‹ÙnìŠ†@üi@oîíŽïq@ðäbØóuŠóà@ðäbäa†

äbØóàóèŠói@óØ@ñóäb ŠbØìóÜæšò‡ÙŽïm@ììŒ@çbï 
ì@NõŒbó“ïq@ì@ôäb ŠŒbi

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

@@

 



@@ñón“‚IQ@ZH@ŽîŠóè@óÜ@ìaŠŒóàa†@ðäbØó ŠbØá@ðîbmüØ@óÜ@çbn†ŠíØ@ð@ðÜbRPQQ
 

‹ŽïÜìóèðäbáïÝÛüè†“ 
õŒbó“ïq@õŠüuˆ@N

ó ŠbØ

@ðÜóè

ŠbØ
óîbàŠó@ @
X1000$ 

ˆ@N

ó ŠbØ

@ðÜóè

ŠbØ
óîbàŠó@ @
X1000$ 

ˆ@Nó ŠbØŠbØ@ðÜóèóîbàŠó@ @
X1000$ 

ˆ@Nó ŠbØŠbØ@ðÜóèóîbàŠó@ @
X1000$ 

Œbbåïiõ٣٦٣٣،٢٦٥١١٣،٩٨٦٤٥١٢،٨١٧٩٩،٦٥٣١١٧٨٥٨٢٧،٨٩١٩٣١٦،٩٤٠٢٤١،٥٣٠

ÛaŠü‚٨٨١،٩٨٧١٤٠،٥٧١٧٥٧٨٦٤٤،١٠٧٤٤٨٠١٣٥،١٤٠٢٠٧٣،٥٦٥٢١٩،٨١٨

ôÙïnþq١٣٥٧٤٣١٣،٠٦٠٤٣٢٨٥٨،٧٥٥٥١٢٨٩٨،١١٥٢٢٩١،٣١٧٢٩،٩٣٠

õŠóåb÷٤٢٧٢،٤٨٦٩٧،٨٨٤٣٦٤٣٤١٨،٣٩٧٧٢٤٧٠١٣،٦٥٧٥٣٥٣،٣٩٠١٢٩،٩٣٨

ô’bmŠa†١١١٥٨٣٥،٠٤٤١٤١٣٦٤،١٥٩٢٩١٧١٢،٢٨٧١٥٤٨٩٠١١،٤٩٠

õìbïáïØ٢٠٣٣١١٥،٩٥١١٩١٣٤١٠،٤٢٠٣٧٤٤٢٢٣،٥١٥٧٦٩٠٧٤٩،٨٨٦

ãüïåïàóÜó÷١٣٥٦٢٥٥،٩٧٦٣١١٠٦١،٠٥١٤٥١٨١١،٦٧٠٢١١٩١٢٨،٦٩٧

õŠaŒí @póà‚٣٧٣٥٠٥،٧٨٦٨٠٣١٩٩،٧٧٦١٢٢١٩٢١١٨٦٩١١٥،٧٥٤

ìýóÙŽïm٣٨٢٦١٣٢،٥٥٨٢٠١٣٣٥،٦٣٣١٢٨٤٤٦١٧٠٤٧٨٣٨،٦٥٢

“ @ñüØ٢٠١،٩٥١٤٠٨٣٣١٨١١٢،٩٢٨٢،٥٣١١٩،٠٩٠٧٤٥،٦٩٥ ٥،١٥٠ ١،٣٥٤١٠،٦٢١٤٣٠،٨١٦٧٦٩
             

ünäóáïš٠٠٠٣٢،٤٠٠١،٣٩٠،٠٠٠٠٠٠٣٢،٤٠٠١،٣٩٠،٠٠٠

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @
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ñón“‚IRZH@Š@âŽîŠóè@ôäbØóïnîìa‡Žïq@ôä†‹Ø@μia†@õò‰ŽîçóîýóÜ@ômŠóØ@ôäbØó ŠbØ@@ÛaŠü‚@ñŒbó“ïq

çbØóïïØòŠóóàóèŠói@@ôÜbRPQQ@ @
@ @

@õŒbó“ïq@õìaŠŒóàa†@çbØó ŠbØ@õòŠbàˆ@ÛaŠü‚Z@@RPW@ @

óîbàŠóZ@RQYŠýû†@çüïÝà@@ @

@ìa‹Ø@μia†@õŠbØ@¶óèZ@SUVU  

@õŠüu

õŒbó“ïq
ãóèŠói@õŠüu@ @óØóî@ @

i@óÜ@ãóèŠói@õ‹

@ôÜbRPQQ

@üi@oîíŽïq@ôàóèŠói@õ‹i

@ôÜbRPQQ@ @

Š@ç†‹Ø@μia†@õò‰Žî

E@ @

†Šb÷ çóm ١٠٠  ٦٨٢،٣٠٠ ٦٨٩،٠٠٠ 

Ú’ìì@ôØaŠûí‚ çóm ٢٦  ١١٢،٠٠٠ ٢٩،٥٠٠ 

ðju çóm ٧٥  ١٣،٥٠٠ ١٠،١٠٠ 

paŒòŠóš çóm ٦٠  ٤٠،٢٠٠ ٢٤،٠٠٠ 

obà@L@äóq çóm ٢٦  ٢١٧،٥٠٠ ٥٦،٠٠٠ 

îb÷âî‹Ø@ çóm ٦٧  ٧،٥٠٠ ٥،٠٥٠ 

@õ@Žõí‚ïØçóm ٥  ٨٠،٠٠٠ ٣٧،٠٠

ðjïi ïÜ ٧٣  ٨٤٤،٠٠٠،٠٠٠ ٦١٨،٠٠٠،٠٠٠ 

ôîaäbØ@õìb÷ ïÜ ١٠٠  ٤٩٦،٠٠٠،٠٠٠ ٥٣٧،٠٠٠،٠٠٠ 

ô’‹m@ @çóm@@٦٥  ٩،٦٣٠  ٦،٢٥٠ 

òíïà@ômóiŠó’@ @ïÜ@@١٧  ٢٥٢،٠٠٠،٠٠٠  ٤٣،٠٠٠،٠٠٠ 

ô’aŠ@ì@μyóm@ @çóm@@٩  ١٦،٣٠٠  ١،٥٠٠ 

èóipaŠb@ @çóm@@٨  ٢٢،٤٠٠  ١،٩٠٠ 

òìþÔbq@ì@ÚŽïØ@ @çóm@@٤٩  ٧١،٣٠٠  ٣٤،٩٠٠ 

oïÙïi@ @çóm@@٧  ٤٠،٦٠٠  ٢،٨٠٠ 

ÛóÐíq@ @çóm@@٤٧  ٤،٠٧٠  ١،٩٠٠ 

Ûa
Šü
‚

@@

ìa‹Ø@ò†bàb÷@ôØaŠü‚@ @çóm@@١٣  ٢٠،٠٥٠  ٢،٧٠٠ 

 



67 

 

ñón“‚ISZH@Š@âŽîŠóè@ôäbØóïnîìa‡Žïq@ôä†‹Ø@μia†@õò‰ŽîçóîýóÜômŠóØ@ôäbØó ŠbØ@@@õŒbbåïi

óàóèŠóióçbØóïïØòŠ@@ôÜbRPQQ@ @
@ @

@båïi@õŒbó“ïq@õìaŠŒóàa†@çbØó ŠbØ@õòŠbàˆZ@YST@ @

óîbàŠóZ@RTQ@Šýû†@çüïÝà@Iünäóáïš@ôäbØó ŠbØ@óÜ@bïuH@ @

@ìa‹Ø@μia†@õŠbØ@¶óèZ@Y~STP  

@õŠüu

õŒbó“ïq
ãóèŠói@õŠüu@ @@óØóî@ @

ãóèŠói@õ‹ióÜ@@

@ôÜbRPQQ

@üi@oîíŽïq@ôàóèŠói@õ‹i

@ôÜbRPQQ@ @

Š@õò‰Žî@μia†@ç†‹Ø

E@ @

†ŠóiõŠbè@ìbÙ’@ì@ìa çóm ٧٤  ٦٣٣،٠٠٠ ٤٦٨،٠٠٠ 

ìóš ãS١٠٠  ٦٩١،٢٠٠٦٧٦،٠٠٠ 

ôÙïmbàímü÷@o“‚ óäa† ١٠٠  ٨٠،٥٠٠،٠٠٠ ٩٩،٠٠٠،٠٠٠ 

ÛüÝi óäa† ٩٧  ١٨١،٠٠٠،٠٠٠ ١٧٥،٠٠٠،٠٠٠ 

çíni‹Ø ãR١٠٠  ٦٠،٠٠٠ ٧٣،٠٠٠ 

ô’bØ ãR٤٣  ٤،٥٤٠،٠٠٠ ١،٩٣٥،٠٠٠ 

î‹ÙäüØ@õŠüi mçó ١٠٠  ٤،٦٠٠ ٥،٨٥٠ 

ìa‹Øò†bàb÷@î‹ÙäüØ ãS١٠٠  ٦٤٤،٠٠٠ ١،٠٨٠،٠٠٠ 

ŠóàŠóà@õ†Šói ãR١١  ١،٢٨٥،٠٠٠ ١٣٦،٠٠٠ 

oÜóÑó÷@õÔ çóm ١٠٠  ٥٥٠،٠٠٠ ١،١٢٠،٠٠٠ 

oïà‹Ô@ @ãR١٦  ٦٨٢،٠٠٠  ١١٠،٠٠٠ 

ó @ @çóm@@١٠٠  ٥٤٤،٠٠٠  ٥٩٠،٠٠٠ 

õŒ
b
bå
ïi 

ünäóáïš@ @çóm@@١٠٠  ٢،٧٠٠،٠٠٠  ٥،٥٠٠،٠٠٠ 
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ñón“‚ITZH@Š@âŽîŠóè@ôäbØóïnîìa‡Žïq@ôä†‹Ø@μia†@õò‰ŽîçóîýóÜ@ômŠóØ@ôäbØó ŠbØ@@çbØóïîìbïáïØ@ñŒbó“ïq

çbØóïïØòŠóóàóèŠói@@ôÜbRPQQ@ @
@ @

@õŒbó“ïq@õìaŠŒóàa†@çbØó ŠbØ@õòŠbàˆõìbïáïØ@Z@WV@ @

óîbàŠóZ@UPŠýû†@çüïÝà@@ @

@ìa‹Ø@μia†@õŠbØ@¶óèZ@YPW  

@õŠüu

õŒbó“ïq 
ãóèŠói@õŠüu@ @óØóî@ @

‹i@óÜ@ãóèŠói@õ

@ôÜbRPQQ

@üi@oîíŽïq@ôàóèŠói@õ‹i

@ôÜbRPQQ@ @

Š@ç†‹Ø@μia†@õò‰Žî

E@ @

çûŠ@ôä†‹Øón‚íq ïÜ ٦٩  ٧٠،٦٠٠،٠٠٠ ٤٨،٥٠٠،٠٠٠

oÜbÑó÷çóm ١٠٠  ١٥٣،٠٠٠ ١٧٠،٠٠٠ 

ŒbÌçbØóïîŒbó“ïq@ò Þmíi ٦٤  ٢٠٨،٠٠٠ ١٣٣،٦٠٠

Ô ãS١٠٠  ٨٥،٠٠٠ ٩٣،٠٠٠ 

çbàŠò† çóm١٠٠  ٣،٠٠٠٢،٣٧٠ 

biçí@ @çóm١٥  ٨،٧٠٠  ١،٣٠٠

õì
bï
áï
Ø

@@

çbØòìòŠóÙØbq@ @çóm٣٤  ٣١،٤٠٠  ١٠،٧٠٠

  

@ @

 
 
 
 
 
 
 
@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @
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@ @

ñón“‚IUZH@Š@âŽîŠóè@ôäbØóïnîìa‡Žïq@ôä†‹Ø@μia†@õò‰ŽîçóîýóÜ@ômŠóØ@ôäbØó ŠbØ@@ŒóÌbØ@ñŒbó“ïq

çbØóïïØòŠóóàóèŠói@@ôÜbRPQQ@ @

@ @

@ @

@ @
@ @

@õŠüu

õŒbó“ïq 
ãóèŠói@õŠüu@ @óØóî@ @

@óÜ@ãóèŠói@õ‹i

@ôÜbRPQQ

@üi@oîíŽïq@ôàóèŠói@õ‹i

@ôÜbRPQQ@ @

Š@ç†‹Ø@μia†@õò‰Žî

E@ @

ÙåŽïÝØ çóm ٣٦  ١٠،٩٠٠ ٣،٩٠٠

çümŠbØ çóm ٣٦  ١٢،٣٠٠ ٤،٤٠٠

ÌbØ@óàþÙîŠŒóçbØóî çóm ٥٥  ١،٦٤٠ ٩٠٠

ôäóàóqbš ‡äói ٤٠  ١٤٧،٥٠٠ ٥٨،٨٠٠

tbšðä†‹Ø@ŠbÄü @ì@óàbäˆûŠ@ mçó ٧٠  ٢٩،٥٠٠ ٢٠،٦٠٠

kŽïnØ@ðä†‹Ø@tbš@ @çóm@@٢٨  ٨،٨٠٠  ٢،٥٠٠

tbš@âîíÔóm@ì@ÃüÜómóØ@ôä†‹Ø çóm ٢٣  ٦،٥٠٠ ١،٤٩٠

Ìb
Ø@õ

Œb
ó
“ï
q

óŒ
@

ó“ŽïÝØ@ì@ãŠüÐ@ôä†‹Øò†bàb÷ ó“ŽïÝØ ٨٣  ٩٤،٠٠٠ ٧٨٫٠٠٠

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @
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@ @

@ @

ñón“‚IVZH@Š@âŽîŠóè@ôäbØóïnîìa‡Žïq@ôä†‹Ø@μia†@õò‰ŽîçóîýóÜ@ômŠóØ@ôäbØó ŠbØ@bó“ïq@çbØóïîÝÐ@ñŒ

çbØóïïØòŠóóàóèŠói@@ôÜbRPQQ@ @
@ @

@õŒbó“ïq@õìaŠŒóàa†@çbØó ŠbØ@õòŠbàˆõÝÐZ@@WTV@ @

óîbàŠóZ@QSYŠýû†@çüïÝà@@ @
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E@ @

B.R.C çóm ١٠٠  ١٥،٠٠٠١٠،٨٠٠ 
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ôäłb@üi@çbåŽïè@ãóèŠói@ômŠóØ@óÜ@¶bàü‚@ôàóèŠói@ôn“ @ômbèa†@@RPPX@MRPQP@                  GDP of  Manufacturing Sector for 2008-2010  ‚“@ñónIX@ZH
  

Šbåî†@çüïÝïà@ói@ @
póibi@ @b ŽîŠbq@

٢٠٠٩  ٢٠٠٨  @æîŠü @õò‰ŽîŠ@ @
%@ @

٢٠١٠  @æîŠü @õò‰ŽîŠ@ @
%@ @

‹ŽïÜìóè@ @1,271,533  1,297,731 2.1 1,412,742 8.9 
ôäbáŽïÝ@ @673,029  960,466 42.7 1,104,130 15.0 
Ûüè†@ @358,823  459,006 27.9 430,286 -6.3 

ôÜbàü‚@ôàóèŠói@ôn“ @õbèói@ @
 Domestic Products Value 

âŽîŠóè@ @2,303,385  2,717,203 18.0 2,947,158 8.5 
‹ŽïÜìóè@ @466,434  478,496 2.6 481,636 0.7 
ôäbáŽïÝ@ @302,833  306,141 1.1 258,986 -15.4 
Ûüè†@ @107,879  112,754 4.5 125,609 11.4 

@pójîbm@ômŠóØ@çóîý@óÜ@ìa‹Ø@ÓŠó@õóîbàŠó@
Investment (Private Sector) 

âŽîŠóè@ @877,146  897,391 2.3 866,231 -3.5 
‹ŽïÜìóè@ @146  2,486 1,602.7 15,604 527.7 
ôäbáŽïÝ@ @21,242  144 -99.3 0 -100.0 
Ûüè†@ @0  0  0  

ôàìíÙy@ôäbØòˆû‹q@õóu†íi@ @
Public Project 

âŽîŠóè@ @21,388  2,630 -87.7 15,604 493.3 
‹ŽïÜìóè@ @6,551  9,349 42.7 8,400 -10.2 
ôäbáŽïÝ@ @16,684  17,664 5.9 19,480 10.3 
Ûüè†@ @658  697 5.9 769 10.3 

çbØóïïàíÙy@õóäbàŠóÐ@õóäłb@õóu†íi@ @
Yearly Budget 

âŽîŠóè@ @23,893  27,710 16.0 28,649 3.4 
‹ŽïÜìóè@ @464,895  589,604 26.8 447,651 -24.1 
ôäbáŽïÝ@ @206,471  221,676 7.4 188,338 -15.0 
Ûüè†@ @91,649  96,320 5.1 86,535 -10.2 

ò†Šìbè@üi@ìa‹Ø@ÓŠó@õòŠbq@ @

âŽîŠóè@ @763,015  907,600 18.9 722,524 -20.4  
‹ŽïÜìóè@ @1,279,769  1,198,458 -6.4 1,470,731 22.7 
ôäbáŽïÝ@ @807,317  1,062,739 31.6 1,194,258 12.4 
Ûüè†@ @375,711  476,137 26.7 470,129 -1.3 

èŠói@ôn“ @ômbèa†¶bàü‚@ôàó@ @
Gross Domestic Product 

(GDP) 
âŽîŠóè@ @2,462,797  2,737,334 11.1 3,135,118 14.5 
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 çbïàŠó--
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Ûüè†١٤٠،٠٠٠
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