
 

1 
 

  المدخل
مرحلѧѧѧѧѧѧة جدیѧѧѧѧѧѧدة فѧѧѧѧѧѧي مسѧѧѧѧѧѧیرة التخطѧѧѧѧѧѧیط التنمѧѧѧѧѧѧوي فѧѧѧѧѧѧي اقلѧѧѧѧѧѧیم كوردسѧѧѧѧѧѧتان العѧѧѧѧѧѧراق وتعѧѧѧѧѧѧد الحلقѧѧѧѧѧѧة         2020 -2016تمثѧѧѧѧѧѧل خطѧѧѧѧѧѧة  

الرؤیѧѧѧѧѧѧة اعتمѧѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧѧي اعѧѧѧѧѧѧداد الخطѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي بنائھѧѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧѧى     . الأولѧѧѧѧѧѧى فѧѧѧѧѧѧي منظومѧѧѧѧѧѧة مسѧѧѧѧѧѧار اسѧѧѧѧѧѧتراتیجي الاقتصѧѧѧѧѧѧادي والمجتمعѧѧѧѧѧѧي   
الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیات حكومѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الاقلѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم وعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧى  التѧѧѧѧѧѧѧѧѧي اصѧѧѧѧѧѧѧѧѧدرتھا وزارة التخطѧѧѧѧѧѧѧѧѧیط 2020نحѧѧѧѧѧѧѧѧѧو المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقبل اقلѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم كوردسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتان 

والخطѧѧѧѧѧѧѧط للѧѧѧѧѧѧѧوزارات الزراعѧѧѧѧѧѧѧة و التربیѧѧѧѧѧѧѧة و التعلѧѧѧѧѧѧѧیم و الكھربѧѧѧѧѧѧѧاء وغیرھѧѧѧѧѧѧѧا و خطѧѧѧѧѧѧѧط تنمیѧѧѧѧѧѧѧة المحافظѧѧѧѧѧѧѧات كمѧѧѧѧѧѧѧا اعتمѧѧѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧѧѧى     
العدیѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧن المسѧѧѧѧѧѧѧوحات  و، ) المحلیѧѧѧѧѧѧѧة والاقلیمیѧѧѧѧѧѧة والدولیѧѧѧѧѧѧѧة (الكثیѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧѧن المصѧѧѧѧѧѧادر والوثѧѧѧѧѧѧѧائق الرسѧѧѧѧѧѧمیة وغیѧѧѧѧѧѧѧر الرسѧѧѧѧѧѧمیة     

ندا لھѧѧѧѧѧذا المسѧѧѧѧѧار الѧѧѧѧѧذي یتضѧѧѧѧѧمن رؤیѧѧѧѧѧة مسѧѧѧѧѧتقبلیة بعیѧѧѧѧѧدة الѧѧѧѧѧذي تھѧѧѧѧѧدف الѧѧѧѧѧي بنѧѧѧѧѧاء اقتصѧѧѧѧѧاد متنѧѧѧѧѧوع    اطѧѧѧѧѧارا مرجعیѧѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧا الوطنیѧѧѧѧѧة
یكѧѧѧѧѧѧون القطѧѧѧѧѧѧѧاع العѧѧѧѧѧѧѧام و الخѧѧѧѧѧѧѧاص  , و مزدھرتقѧѧѧѧѧѧوده قطاعѧѧѧѧѧѧѧات الصѧѧѧѧѧѧѧناعة و الطاقѧѧѧѧѧѧѧة و الزراعѧѧѧѧѧѧة و السѧѧѧѧѧѧѧیاحة كاقطѧѧѧѧѧѧѧاب تنمویѧѧѧѧѧѧѧة   

للاعѧѧѧѧѧѧوام  خطѧѧѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧѧة (د رة التخطѧѧѧѧѧیط باعѧѧѧѧѧدا  وبنѧѧѧѧѧاءً علѧѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧѧѧك فقѧѧѧѧѧد بѧѧѧѧѧѧادرت وزا   . و المجتمѧѧѧѧѧع المѧѧѧѧѧدني شѧѧѧѧѧѧركاء فѧѧѧѧѧي التنمیѧѧѧѧѧѧة   
) الحكومیѧѧѧѧѧѧѧѧة وغیѧѧѧѧѧѧѧѧر الحكومیѧѧѧѧѧѧѧѧة (لتكѧѧѧѧѧѧѧѧون الاسѧѧѧѧѧѧѧѧاس والموجѧѧѧѧѧѧѧѧھ للجھѧѧѧѧѧѧѧѧود المبذولѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧن مختلѧѧѧѧѧѧѧѧف الجھѧѧѧѧѧѧѧѧات     )2020 -2016(

نحѧѧѧѧѧو أسѧѧѧѧѧتثمار معطیѧѧѧѧѧات الانجѧѧѧѧѧازات العدیѧѧѧѧѧدة التѧѧѧѧѧي تحققѧѧѧѧѧت خѧѧѧѧѧلال السѧѧѧѧѧنوات القلیلѧѧѧѧѧة الماضѧѧѧѧѧیة فѧѧѧѧѧي مختلѧѧѧѧѧف الاصѧѧѧѧѧعدة الھادفѧѧѧѧѧة            
   .خ اسس التنمیة المستدامةالى تحقیق التطور والتجدد وصولاً الى ترسی

تتركѧѧѧѧѧѧز خطѧѧѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى سѧѧѧѧѧѧبعة فصѧѧѧѧѧѧول بالاضѧѧѧѧѧѧافة الѧѧѧѧѧѧي فصѧѧѧѧѧѧل التقیѧѧѧѧѧѧیم و المتابعѧѧѧѧѧѧة تشѧѧѧѧѧѧكل فیمѧѧѧѧѧѧا بینھѧѧѧѧѧѧا اطѧѧѧѧѧѧارا متكѧѧѧѧѧѧاملا         
لمواصѧѧѧѧѧѧلة التنمیѧѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧѧاملة والمتوازنѧѧѧѧѧѧة لاقتصѧѧѧѧѧѧاد الاقلѧѧѧѧѧѧیم خѧѧѧѧѧѧلال السѧѧѧѧѧѧنوات الخمѧѧѧѧѧѧس القادمѧѧѧѧѧѧة فضѧѧѧѧѧѧلا عѧѧѧѧѧѧن ارسѧѧѧѧѧѧاء دعѧѧѧѧѧѧائم              

  .التنمیة المستدامةعلى مدى البعید
         

 :أھم التحدیات التنمویة الآنیة والمستقبلیة -أولاً
تتمثѧѧѧѧѧل اھѧѧѧѧѧم السѧѧѧѧѧمات الممیѧѧѧѧѧزة لھѧѧѧѧѧذه الخطѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الاصѧѧѧѧѧرار علѧѧѧѧѧى تحقیѧѧѧѧѧق طموحاتھѧѧѧѧѧا وتوجھاتھѧѧѧѧѧا التنمویѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧѧن           

  .یأتي اھم تلك التحدیات الرئیسة وبشكل موجز ومختصر جملة من التحدیات الانیة والمستقبلیةبروز العدید 
1- ѧѧѧѧѧѧي           الخلѧѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧѧذه القطاعѧѧѧѧѧѧاھمات ھѧѧѧѧѧѧب مسѧѧѧѧѧѧا نسѧѧѧѧѧѧدل علیھѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧادیة التѧѧѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧѧѧة القطاعѧѧѧѧѧѧي تركیبѧѧѧѧѧѧبي فѧѧѧѧѧѧل النس

النѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧي الاجمѧѧѧѧѧѧالي، ممѧѧѧѧѧا یѧѧѧѧѧѧؤدي الѧѧѧѧѧى انكشѧѧѧѧѧѧاف إقتصѧѧѧѧѧاد الاقلѧѧѧѧѧیم للعѧѧѧѧѧѧالم الخѧѧѧѧѧارجي وبدرجѧѧѧѧѧѧة عالیѧѧѧѧѧة كنتیجѧѧѧѧѧѧة          
المحلѧѧѧѧѧѧي  طبیعیѧѧѧѧѧѧة لتѧѧѧѧѧѧدني بعѧѧѧѧѧѧض تلѧѧѧѧѧѧك المسѧѧѧѧѧѧاھمات وبѧѧѧѧѧѧالاخص مسѧѧѧѧѧѧاھمات  القطاعѧѧѧѧѧѧات السѧѧѧѧѧѧلعیة فѧѧѧѧѧѧي تولیѧѧѧѧѧѧد النѧѧѧѧѧѧاتج     

% 33.5فقѧѧѧѧѧѧѧѧط ، فѧѧѧѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧѧѧѧین بلغѧѧѧѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧѧѧѧبة الانشѧѧѧѧѧѧѧѧطة التوزیعیѧѧѧѧѧѧѧѧة    % 23.69الاجمѧѧѧѧѧѧѧѧالي والتѧѧѧѧѧѧѧѧي تشѧѧѧѧѧѧѧѧكل نسѧѧѧѧѧѧѧѧبتھا  
  .) 5جدول رقم (  2011 وذلك وفقاً لمعطیات عام % 42.24والانشطة الخدمیة 

الاتجѧѧѧѧѧاه العѧѧѧѧѧام فѧѧѧѧѧي بنیѧѧѧѧѧة الانفѧѧѧѧѧاق العѧѧѧѧѧام لصѧѧѧѧѧالح النفقѧѧѧѧѧات التشѧѧѧѧѧغیلیة وعلѧѧѧѧѧى حسѧѧѧѧѧاب النفقѧѧѧѧѧات الاسѧѧѧѧѧتثماریة ممѧѧѧѧѧا ولѧѧѧѧѧد        -2
زیѧѧѧѧѧادة فѧѧѧѧѧي مسѧѧѧѧѧتویات الطلѧѧѧѧѧب الكلѧѧѧѧѧي الفعѧѧѧѧѧال، وقѧѧѧѧѧد یكѧѧѧѧѧون سѧѧѧѧѧبب ذلѧѧѧѧѧك ھѧѧѧѧѧو ضѧѧѧѧѧعف الادارة المالیѧѧѧѧѧة والحاجѧѧѧѧѧة الملحѧѧѧѧѧة       

  .الى ادخال تغییرات في النظام المالي الحكومي
ضѧѧѧѧѧѧعف قѧѧѧѧѧѧدرة الاقتصѧѧѧѧѧѧاد فѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم علѧѧѧѧѧѧى تولیѧѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧѧرص العمѧѧѧѧѧѧل كنتیجѧѧѧѧѧѧة لانخفѧѧѧѧѧѧاض نسѧѧѧѧѧѧبة النفقѧѧѧѧѧѧات الاسѧѧѧѧѧѧتثماریة      -3

  .ة السكان في سن العملئالى بروز ظاھرة البطالة لف من إجمالي الإنفاق العام مما ادى
یمثѧѧѧѧѧѧل معѧѧѧѧѧѧدل النمѧѧѧѧѧѧو السѧѧѧѧѧѧكاني المرتفѧѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم تحѧѧѧѧѧѧدیاً اساسѧѧѧѧѧѧیاً كنتیجѧѧѧѧѧѧة طبیعیѧѧѧѧѧѧة لارتفѧѧѧѧѧѧاع معѧѧѧѧѧѧدل الخصѧѧѧѧѧѧوبة           -4

الكلѧѧѧѧѧѧѧѧي، ممѧѧѧѧѧѧѧѧا یتطلѧѧѧѧѧѧѧѧب الزیѧѧѧѧѧѧѧѧادة المسѧѧѧѧѧѧѧѧتمرةفي معѧѧѧѧѧѧѧѧدلات الانفѧѧѧѧѧѧѧѧاق الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتھلاكي الѧѧѧѧѧѧѧѧلازم لسѧѧѧѧѧѧѧѧد متطلبѧѧѧѧѧѧѧѧات الفئѧѧѧѧѧѧѧѧة          
 .المستھلكة في الاقتصاد

القѧѧѧѧѧѧدرة  التنافسѧѧѧѧѧѧیة  للانتѧѧѧѧѧѧاج النبѧѧѧѧѧѧاتي والحیѧѧѧѧѧѧواني فѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم  علѧѧѧѧѧѧى النطѧѧѧѧѧѧاقین الخѧѧѧѧѧѧارجي والѧѧѧѧѧѧداخلي ممѧѧѧѧѧѧا       ضѧѧѧѧѧѧعف -5
 . ولد ضعفاً في تامین الامن الغذائي  من الانتاج المحلي وخاصة في المحاصیل والمنتجات الرئیسیة

غلال تنسѧѧѧѧѧѧѧاني واسѧѧѧѧѧѧѧ اسѧѧѧѧѧѧѧتمرار مشѧѧѧѧѧѧѧكلة عѧѧѧѧѧѧѧدم معالجѧѧѧѧѧѧѧة المنѧѧѧѧѧѧѧاطق المزروعѧѧѧѧѧѧѧة بالالغѧѧѧѧѧѧѧام وتأثیرھѧѧѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧѧѧى الامѧѧѧѧѧѧѧن الا         -6
 .الاراضي و اقامة المشاریع التنمویة علیھا

ارتفѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع معѧѧѧѧѧѧѧѧѧدلات اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتغلال المѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارد الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادیة النѧѧѧѧѧѧѧѧѧادرة، وخاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الارض والمѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارد المائیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧورة          -7
 .عشوائیة

الموجھѧѧѧѧѧѧѧѧة نحѧѧѧѧѧѧѧѧو دعѧѧѧѧѧѧѧѧم القѧѧѧѧѧѧѧѧدرات التولیدیѧѧѧѧѧѧѧѧة     ) المحلیѧѧѧѧѧѧѧѧة والاجنبیѧѧѧѧѧѧѧѧة (لازالѧѧѧѧѧѧѧѧت الحاجѧѧѧѧѧѧѧѧةالي زیѧѧѧѧѧѧѧѧادة الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمارات     -8
 .كھربائیةالمحلیة للطاقة ال

 .ضعف المواءمة بین مخرجات التعلیم العالي وسوق العمل -9
ارتفѧѧѧѧѧاع مسѧѧѧѧѧتوى الѧѧѧѧѧوعي لѧѧѧѧѧدى المѧѧѧѧѧواطنین بفضѧѧѧѧѧل التوسѧѧѧѧѧѧع الملحѧѧѧѧѧوظ فѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧرص التعلѧѧѧѧѧیم والثقافѧѧѧѧѧة، ومѧѧѧѧѧا یترتѧѧѧѧѧѧب              -10

 .علیھ من تطلع مستمر ومتصاعد لبلوغ مستویات معیشیة أرقى وأفضل
ملѧѧѧѧѧھ تلѧѧѧѧѧك المعѧѧѧѧѧدلات مѧѧѧѧѧن مضѧѧѧѧѧامین مھمѧѧѧѧѧة تتعلѧѧѧѧѧق بنمѧѧѧѧѧو      اسѧѧѧѧѧتمرار نمѧѧѧѧѧو السѧѧѧѧѧكان بمعѧѧѧѧѧدلات مرتفعѧѧѧѧѧة نسѧѧѧѧѧبیا، ومѧѧѧѧѧا تح     -11

الطلѧѧѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧѧѧѧى الخѧѧѧѧѧѧѧدمات الاساسѧѧѧѧѧѧѧѧیة فѧѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧѧѧالات التعلѧѧѧѧѧѧѧیم والصѧѧѧѧѧѧѧѧحة والنقѧѧѧѧѧѧѧل والاتصѧѧѧѧѧѧѧѧالات وخѧѧѧѧѧѧѧدمات المنѧѧѧѧѧѧѧѧافع        
  .الحیویة والمساكن

ضѧѧѧѧѧѧѧعف الاھتمѧѧѧѧѧѧѧام بتطѧѧѧѧѧѧѧویر المنѧѧѧѧѧѧѧاھج الدراسѧѧѧѧѧѧѧیة للتعلѧѧѧѧѧѧѧیم قبѧѧѧѧѧѧѧل الجѧѧѧѧѧѧѧامعي والتعلѧѧѧѧѧѧѧیم الجѧѧѧѧѧѧѧامعي والعѧѧѧѧѧѧѧالي وضѧѧѧѧѧѧѧعف             -12
 .ورات العلمیة ومحدودیة المستلزماتمواكبة ھذه المناھج للتط

الѧѧѧѧѧѧذي انعكѧѧѧѧѧѧѧس فѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧѧدني القѧѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧѧѧى    ) لمختلѧѧѧѧѧѧѧف المسѧѧѧѧѧѧتویات التعلیمیѧѧѧѧѧѧѧة (ضѧѧѧѧѧѧیق القѧѧѧѧѧѧدرة الاسѧѧѧѧѧѧѧتیعابیة للأبنیѧѧѧѧѧѧة     -13
تѧѧѧѧѧѧوفیر فѧѧѧѧѧѧرص التعلѧѧѧѧѧѧیم بالكامѧѧѧѧѧѧل والاسѧѧѧѧѧѧتمرار فیѧѧѧѧѧѧھ وھѧѧѧѧѧѧو یمثѧѧѧѧѧѧل واحѧѧѧѧѧѧداً مѧѧѧѧѧѧن التحѧѧѧѧѧѧدیات الرئیسѧѧѧѧѧѧة للنھѧѧѧѧѧѧوض بواقѧѧѧѧѧѧع      

 .التعلیم في الاقلیم
 .سیة العجز في الابنیة المدر -14
الارتفѧѧѧѧѧѧاع وتفѧѧѧѧѧاقم حѧѧѧѧѧدة العجѧѧѧѧѧز فѧѧѧѧѧѧي الوحѧѧѧѧѧدات السѧѧѧѧѧكنیة بشѧѧѧѧѧѧكل لایتناسѧѧѧѧѧب مѧѧѧѧѧع اسѧѧѧѧѧتمرار معѧѧѧѧѧѧدلات النمѧѧѧѧѧو السѧѧѧѧѧكاني             -15

 .بمستویات الدخول
النمѧѧѧѧѧو المسѧѧѧѧѧتمر فѧѧѧѧѧي اعѧѧѧѧѧداد المѧѧѧѧѧواطنین الѧѧѧѧѧداخلین إلѧѧѧѧѧى سѧѧѧѧѧوق العمѧѧѧѧѧل بحثѧѧѧѧѧا عѧѧѧѧѧن فѧѧѧѧѧرص وظیفیѧѧѧѧѧة ملائمѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي ظѧѧѧѧѧل          -16

 .وجود بطالة نسبیة، خاصة بین فئة الشباب
سѧѧѧѧѧѧѧراع بالتنمیѧѧѧѧѧѧѧة النوعیѧѧѧѧѧѧѧة لقѧѧѧѧѧѧѧوة العمѧѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم لاكسѧѧѧѧѧѧѧابھا المھѧѧѧѧѧѧѧارات والمعѧѧѧѧѧѧѧارف التѧѧѧѧѧѧѧي   تصѧѧѧѧѧѧѧاعد أھمیѧѧѧѧѧѧѧة الا -17

تمكنھѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧن مواكبѧѧѧѧѧة التطѧѧѧѧѧѧورات العلمیѧѧѧѧѧѧة والتقنیѧѧѧѧѧة المتلاحقѧѧѧѧѧѧة، والاسѧѧѧѧѧھام بفاعلیѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي تعزیѧѧѧѧѧز إنتاجیѧѧѧѧѧѧة وتنافسѧѧѧѧѧѧیة       
  .الاقتصاد الوطني وتعجیل تحولھ الى اقتصاد معرفي
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طق نتیجѧѧѧѧѧة تزایѧѧѧѧѧد الھجѧѧѧѧѧرة مѧѧѧѧѧن الریѧѧѧѧѧف والقѧѧѧѧѧرى نحѧѧѧѧѧو المѧѧѧѧѧدن تحѧѧѧѧѧدیا أمѧѧѧѧѧام       تشѧѧѧѧѧكل التغیѧѧѧѧѧرات الدیمغرافیѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧین المنѧѧѧѧѧا   -18
تطبیѧѧѧѧѧق السیاسѧѧѧѧѧات الصѧѧѧѧѧحیة، وقѧѧѧѧѧѧد یعѧѧѧѧѧود السѧѧѧѧѧبب بشѧѧѧѧѧكل مباشѧѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧى عѧѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧѧود سیاسѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧكانیة فѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم            

 .واضحة ومعتمدة،  فالزیادة السكانیة المضطردة تؤدي إلى زیادة الطلب على الخدمات الصحیة
 .ؤسسات الصحیة العامةارتفاع مستوى الضغوط على الم -19
اسѧѧѧѧѧѧتمرار ظѧѧѧѧѧѧاھرة ثنائیѧѧѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧѧѧة المكانیѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم المتمثلѧѧѧѧѧѧة بوجѧѧѧѧѧѧود منѧѧѧѧѧѧاطق متطѧѧѧѧѧѧورة محѧѧѧѧѧѧدودة العѧѧѧѧѧѧدد ھѧѧѧѧѧѧي      -20

المѧѧѧѧѧѧѧدن الكبѧѧѧѧѧѧѧرى والمѧѧѧѧѧѧѧدن المركزیѧѧѧѧѧѧѧة للمحافظѧѧѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧѧѧي تسѧѧѧѧѧѧѧتحوذ علѧѧѧѧѧѧѧى معظѧѧѧѧѧѧѧم النشѧѧѧѧѧѧѧاط الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادي والخѧѧѧѧѧѧѧدمات        
 .قضیة والنواحي والمناطق الریفیةوالبنى الارتكازیة مقابل وجود مناطق اقل تطورا وخاصة في الا

 .ادارة سلبیة ومتخلفة للنفایات في ظل عدم وجود مواقع طمر نظامیة -21
غیѧѧѧѧѧѧاب رؤیѧѧѧѧѧѧة تاشѧѧѧѧѧѧیریة محѧѧѧѧѧѧددة المعѧѧѧѧѧѧالم لѧѧѧѧѧѧدور القطѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧاص فѧѧѧѧѧѧي اعѧѧѧѧѧѧادة ھیكلѧѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧѧاد وبنѧѧѧѧѧѧاء قاعدتѧѧѧѧѧѧھ               -22

دور القطѧѧѧѧѧѧѧاع الانتاجیѧѧѧѧѧѧѧة، صѧѧѧѧѧѧѧاحب ذلѧѧѧѧѧѧѧك قصѧѧѧѧѧѧѧور نسѧѧѧѧѧѧѧبي فѧѧѧѧѧѧѧي مجموعѧѧѧѧѧѧѧة القѧѧѧѧѧѧѧوانین والتشѧѧѧѧѧѧѧریعات الخاصѧѧѧѧѧѧѧة بتفعیѧѧѧѧѧѧѧل    
 . الخاص في النشاط الاقتصادي مما حد من امكانیة تعظیم ھذا الدور والانتقاص من قدراتھ التنافسیة

ان أھѧѧѧѧѧѧѧداف خطѧѧѧѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیة لا یمكѧѧѧѧѧѧѧن أن تتحقѧѧѧѧѧѧѧق دون تطѧѧѧѧѧѧѧویر قѧѧѧѧѧѧѧدرات الحكومѧѧѧѧѧѧѧة بكافѧѧѧѧѧѧѧة مفاصѧѧѧѧѧѧѧلھا،       -23
  .وعلى كل المستویات وبكل مواقعھا الجغرافیة

  :  الرئیسة للخطة ویةالتنمالاھداف  -ثانیاً
لتنمیѧѧѧѧѧѧة القطاعѧѧѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧѧѧادیة والاجتماعیѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم،      لتنمویѧѧѧѧѧѧةاتبنѧѧѧѧѧѧت ھѧѧѧѧѧѧذه الخطѧѧѧѧѧѧة مجموعѧѧѧѧѧѧة واسѧѧѧѧѧѧعة مѧѧѧѧѧѧن الاھѧѧѧѧѧѧداف      

للواقѧѧѧѧѧѧѧع الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادي والاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي للاقلѧѧѧѧѧѧѧیم، ومѧѧѧѧѧѧѧا أفرزتѧѧѧѧѧѧѧھ عملیѧѧѧѧѧѧѧة       التنمѧѧѧѧѧѧѧويمسѧѧѧѧѧѧѧتندة فѧѧѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧѧѧك الѧѧѧѧѧѧѧى معطیѧѧѧѧѧѧѧات التحلیѧѧѧѧѧѧѧل     
المتوقѧѧѧѧѧѧѧع ان تواجھھѧѧѧѧѧѧѧѧا جھѧѧѧѧѧѧѧود التنمیѧѧѧѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧѧѧلال الاعѧѧѧѧѧѧѧѧوام الخمسѧѧѧѧѧѧѧѧة     تشѧѧѧѧѧѧѧخیص التحѧѧѧѧѧѧѧѧدیات الانیѧѧѧѧѧѧѧة والمسѧѧѧѧѧѧѧѧتقبلیة التѧѧѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧѧѧѧن   

  : بما یاتي لتنمیةالقادمة، وعموماً تتركز أولویات وأھداف خطة ا
  :الھدف الاول

  .تحقیق الامن الغذائي للآ قلیم كوردستان
  :الھدف الثاني

لنمѧѧѧѧѧѧو الاقتصѧѧѧѧѧѧادي والرفاھیѧѧѧѧѧѧة   تحقیѧѧѧѧѧѧق التنممیѧѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧѧادیة و الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧѧتدامة ،وذلѧѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال تسѧѧѧѧѧѧریع وتیѧѧѧѧѧѧرة ا         
  .الاجتماعیة

  :الھدف الثالث
  .تحقیق التنمیة المتوازنة بین مناطق الاقلیم تعزیز دورھا في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة

  :الھدف الرابع 
تعزیѧѧѧѧѧѧѧز التنمیѧѧѧѧѧѧѧة البشѧѧѧѧѧѧѧѧریة و توسѧѧѧѧѧѧѧیع الخیѧѧѧѧѧѧѧارات المتاحѧѧѧѧѧѧѧѧة للمѧѧѧѧѧѧѧواطنین فѧѧѧѧѧѧѧي اكتسѧѧѧѧѧѧѧѧاب المعѧѧѧѧѧѧѧارف و المھѧѧѧѧѧѧѧارات و الخبѧѧѧѧѧѧѧѧرات،         

  .ینھم من الانتفاع بھذه القدرات المكتسبة،و توفیر مستوى لائق من الخدمات الصحیةوتمك
  :الھدف الخامس

  .رفع المستویات المعیشیة وتحسین نوعیة الحیاة لجمیع المواطنین
  :الھدف السادس

اتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧھ تنویѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع القاعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادیة ، وتوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیع الطاقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتیعابیة والانتاجیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاد الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوطني،وتعزیز قدر  
  .التنافسیة،وتعظیم العائد من میزاتھ

  :الھدف السابع
  .التوجھ نحو الاقتصاد المبني على المعرفة وتعزیز مقومات مجتمع المعلومات 

  :الھدف الثامن
تعزیѧѧѧѧѧѧѧز دور القطѧѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧѧاص فѧѧѧѧѧѧѧي التنمیѧѧѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادیة والاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧة والبیئیѧѧѧѧѧѧѧة ،وتوسѧѧѧѧѧѧѧیع مجѧѧѧѧѧѧѧالات الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمارات الخاصѧѧѧѧѧѧѧة     

  .،ومجالات الشراكة بین القطاعین الحكومي و الخاص)المحلیة والاجنبیة(
  :الھدف التاسع

تنمیѧѧѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧѧѧوارد الطبیعیѧѧѧѧѧѧѧѧة وبخاصѧѧѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧѧѧوارد المائیѧѧѧѧѧѧѧѧة والمحافظѧѧѧѧѧѧѧѧة علیھا،وترشѧѧѧѧѧѧѧѧید اسѧѧѧѧѧѧѧѧتخدامھا،وحمایة البیئѧѧѧѧѧѧѧѧة وتطѧѧѧѧѧѧѧѧویر    
  .انظمتھا في اطار متطلبات التنمیة المستدامة

  :الھدف العاشر
المؤسسѧѧѧѧѧѧѧي وتطѧѧѧѧѧѧѧویر الانظمѧѧѧѧѧѧѧة ذات العلاقѧѧѧѧѧѧѧة وتحسѧѧѧѧѧѧѧین الاداء والعمѧѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧѧى     مواصѧѧѧѧѧѧѧلة الاصѧѧѧѧѧѧѧلاح الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادي والاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي و  

  .ترسیخ مبدا الشفافیة والمساءلة،ودعم مؤسسات المجتمع المدني في تطویر انشطتھا الانمائیة
  :الھدف الحادي عشر

لزیѧѧѧѧѧѧѧѧادة مسѧѧѧѧѧѧѧѧاھمة فѧѧѧѧѧѧѧѧي النѧѧѧѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧѧѧѧي الاجمالي،واسѧѧѧѧѧѧѧѧتحداث الاطѧѧѧѧѧѧѧѧر   ,تطѧѧѧѧѧѧѧѧویر قطѧѧѧѧѧѧѧѧاع المنشѧѧѧѧѧѧѧѧات الصѧѧѧѧѧѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧѧѧѧѧѧطة  
  .لرعایتھ وتنظیمیة

  : الیات التنفیذ الرئیسیة:ثانیاً
 .تسریع وتیرة النمو الاقتصادى وتوزیع ثماره بین مناطق الاقلیم ،والشرائح الاجتماعیة المختلفة -1
 .تعزیز الفاعلیة التنمویة للاستثمارات الاجنبیة المباشرة -2
 .تقلیص الفجوات التنمویة بین المناطق الاداریة -3
 .القاعدة الاقتصادیة تكثیف جھود تنویع -4
 .تھیئة البیئة المواتیة لتحقیق التنمیة المستدامة -5
 .تكثیف الجھود لرفع مستوى المعیشة وتحسین نوعیة الحیاة والاستمرار في تقلیص معدلات الفقر -6
تھیئѧѧѧѧѧѧѧة البیئѧѧѧѧѧѧѧة المواتیѧѧѧѧѧѧѧة للتوجѧѧѧѧѧѧѧھ نحѧѧѧѧѧѧѧو الاقتصѧѧѧѧѧѧѧاد القѧѧѧѧѧѧѧائم علѧѧѧѧѧѧѧى المعرفѧѧѧѧѧѧѧة والتحѧѧѧѧѧѧѧول التѧѧѧѧѧѧѧدریجي نحѧѧѧѧѧѧѧو مجتمѧѧѧѧѧѧѧع             -7

 .المعلومات
 .میق الشراكة بین القطاعین العام والخاص وتسریع عملیات التخصیصتع -8
تحقیѧѧѧѧѧѧق الاسѧѧѧѧѧѧتقرار المѧѧѧѧѧѧالي والاسѧѧѧѧѧѧتمرار فѧѧѧѧѧѧي انتھѧѧѧѧѧѧاج سیاسѧѧѧѧѧѧة مالیѧѧѧѧѧѧة ونتقدیѧѧѧѧѧѧة تسѧѧѧѧѧѧھم فѧѧѧѧѧѧي رفѧѧѧѧѧѧع معѧѧѧѧѧѧدلات النمѧѧѧѧѧѧو          -9

 .الاقتصادي وتقلیص الضغوط التضخمیة
 .زیادة اسھام القوى العاملة الوطنیة في القطاعات -10
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معѧѧѧѧѧѧѧѧدلات الانتحѧѧѧѧѧѧѧѧاق بمراحلѧѧѧѧѧѧѧѧھ المختلفѧѧѧѧѧѧѧѧة،وتطویر النظѧѧѧѧѧѧѧѧام التعلیمѧѧѧѧѧѧѧѧى لضѧѧѧѧѧѧѧѧمان   تѧѧѧѧѧѧѧѧوفیر فѧѧѧѧѧѧѧѧرص التعلѧѧѧѧѧѧѧѧیم وتحسѧѧѧѧѧѧѧѧین   -11
 .وللمعارف المستجدة,الاستجابة النوعیة والكمیة للاحتیاجات التنمویة والمجتمعیة

 .توسیع برامج التدریب والتأھیل المھني والتقني وتطویرھا ونشرھا في جمیع المناطق الاداریة -12
 .متكاملة لجمیع افراد المجتمعتوفیر الرعایة الصحیةالشاملة و ال -13
وتعزیѧѧѧѧѧѧز العلاقѧѧѧѧѧѧة  ,اتبѧѧѧѧѧѧاع سیاسѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧكانیة تراعѧѧѧѧѧѧي المتغیѧѧѧѧѧѧرات الكمیѧѧѧѧѧѧة والنوعیѧѧѧѧѧѧة للسѧѧѧѧѧѧكان وتوزیعѧѧѧѧѧѧاتھم الجغرافیѧѧѧѧѧѧة       -14

 .بین الخصائص السكانیة وتوجھات التنمیة المستدامة
 .كةتطویر المشاركة الفاعلة للمرأة في الاقلیم في النھضة التنمویة للاقلیم وتعزیز ھذه المشار -15
 .دعم مشاركة الشباب في النھضة التنمویة للاقلیم و تمكینھم من الاسھامات الفاعلة في تنمیة المجتمع -16
 .توفیر السكن المناسب على أوسع نطاق وبما یلبي احتیاجات فئات المجتمع -17
والحѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧن انعكاسѧѧѧѧѧѧѧاتھ علѧѧѧѧѧѧѧى المنѧѧѧѧѧѧѧاخ الاسѧѧѧѧѧѧѧتثماري والابعѧѧѧѧѧѧѧاد الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادیة        ,حمایѧѧѧѧѧѧѧة النزاھѧѧѧѧѧѧѧة ومكافحѧѧѧѧѧѧѧة الفسѧѧѧѧѧѧѧاد    -18

 .الاجتماعیة لخطةو
 .وزیادة الانتاج الثقافي والعلمي,تعزیز الثقافة الوطنیة وتنمیتھا -19
 .وتقویم السیاسات التنفیذیة التي تتبناھا الخطة,تحسین الیات تنفیذ البرامج والمشاریع التنمویة -20
 .تقدیم الدعم والمساندة للمنشات الصغیرة والمتوسطة وتذلیل المعوقات التي تعترض تنمیتھا -21
لاھتمѧѧѧѧѧѧѧѧام بالبعѧѧѧѧѧѧѧѧد الاجتمѧѧѧѧѧѧѧѧاعي لعملیѧѧѧѧѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧѧѧѧѧة بتعزیѧѧѧѧѧѧѧѧز المشѧѧѧѧѧѧѧѧاركة الاھلیѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧي عملیѧѧѧѧѧѧѧѧات التنمیѧѧѧѧѧѧѧѧة والرعایѧѧѧѧѧѧѧѧة   ا -22

وایѧѧѧѧѧѧѧلاء اھتمѧѧѧѧѧѧѧام خѧѧѧѧѧѧѧѧاص لفئѧѧѧѧѧѧѧات الشѧѧѧѧѧѧѧѧباب    , وذوي الاحتاجѧѧѧѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧة , الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧة ودعѧѧѧѧѧѧѧم الفئѧѧѧѧѧѧѧѧات المحتاجѧѧѧѧѧѧѧة   
  .والمراة والطفل

  :ة للخطةالتنمویوالاسبقیات الاولویات -ثالثا
تحقیѧѧѧѧѧق الاھѧѧѧѧѧداف الاسѧѧѧѧѧتراتیجیة التѧѧѧѧѧي تبنتھѧѧѧѧѧا مجموعѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن والاولویѧѧѧѧѧات الاسѧѧѧѧѧبقیات فѧѧѧѧѧي توزیѧѧѧѧѧع           اعتمѧѧѧѧѧدت الخطѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن اجѧѧѧѧѧل   

الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمارات علѧѧѧѧѧѧѧى القطاعѧѧѧѧѧѧѧات والنشѧѧѧѧѧѧѧاطات الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادیة والاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧة، وفقѧѧѧѧѧѧѧاً لمѧѧѧѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧѧѧم توضѧѧѧѧѧѧѧیحھ فѧѧѧѧѧѧѧي الفقѧѧѧѧѧѧѧرات الѧѧѧѧѧѧѧثلاث          
  : السایقة، وبالشكل الاتي

  :اولیات خطة التنمیة -1
 التنویع الاقتصادي - أ

تبنѧѧѧѧѧѧѧت الخطѧѧѧѧѧѧѧة مفھومѧѧѧѧѧѧѧا موسѧѧѧѧѧѧѧعا للتنویѧѧѧѧѧѧѧع  , واعѧѧѧѧѧѧѧد التنمیѧѧѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادیة والمسѧѧѧѧѧѧѧتدامة فѧѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم  حرصѧѧѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧѧѧى ترسѧѧѧѧѧѧѧیخ ق
  :الاقتصادي شمل خمسة ابعاد رئیسیة ھي

  الھیكل الانتاجي ( تنویع القاعدة الاقتصادیة. ( 
 التنویع المؤسسي للانشطة الاقتصادیة. 
 التنویع المكاني للانشطة الاقتصادیة. 
 تنمویع الصادرات. 
 ع الایرادات العامةتنوی. 
  ) الھیكل الانتاجي ( تنویع القاعدة الاقتصادیة  )1 - أ(

  :في الاتي التركیزفیما یتعلق بتنویع القاعدة الاقتصادیة
الصѧѧѧѧѧناعات التѧѧѧѧѧي تعتمѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧتغلال المیѧѧѧѧѧزات النسѧѧѧѧѧبیة للاقتصѧѧѧѧѧاد فѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧیم وتحویلھѧѧѧѧѧا الѧѧѧѧѧى میѧѧѧѧѧزات تنافسѧѧѧѧѧیة             -

 .ستخدام للطاقةمثل البتروكیماویات والصناعات كثیفة الا
تسѧѧѧѧѧѧھم بفعالیѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي عملیѧѧѧѧѧѧة   التѧѧѧѧѧѧي , ومنھѧѧѧѧѧѧا التعدینیѧѧѧѧѧѧة والدوائیѧѧѧѧѧѧة , الصѧѧѧѧѧѧناعات عالیѧѧѧѧѧѧة التقنیѧѧѧѧѧѧة وكثیفѧѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧѧال   -

 .التحول نحو اقتصاد قائم على المعرفة
 .والالات والمعدات والاجھزة الكھربائیة, صناعة السلع الرأسمالیة مثل صناعة المنتجات المعدنیة -
-   ѧѧѧѧѧѧѧѧأت الصѧѧѧѧѧѧѧѧز دور المشѧѧѧѧѧѧѧѧدة      تعزیѧѧѧѧѧѧѧѧع القعѧѧѧѧѧѧѧѧي تنویѧѧѧѧѧѧѧѧھاماتھا فѧѧѧѧѧѧѧѧا واسѧѧѧѧѧѧѧѧة دورھѧѧѧѧѧѧѧѧا لآھمیѧѧѧѧѧѧѧѧطة وتطویرھѧѧѧѧѧѧѧѧغیرة والمتوس

 .وتوفیر فرص العمل,الاقتصادیة
 .الصناعات التحویلیة المتجھة للتصدیر -
 .نشاط السیاحة -
وتحسѧѧѧѧѧن مѧѧѧѧѧن كفѧѧѧѧѧاءة اسѧѧѧѧѧتخدام     , الصѧѧѧѧѧناعات العصѧѧѧѧѧریة التѧѧѧѧѧي تركѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧى المحاصѧѧѧѧѧیل ذات القیمѧѧѧѧѧة المضѧѧѧѧѧافة العالیѧѧѧѧѧة         -

 .الموارد الطبیعیة
 .ف انشة التعدین التي یمكن من خلالھا بناء سلسلة من الصناعات المتكاملةمختل -

  :التنویع المؤسسي) 2-ا(
, اع الخѧѧѧѧѧاص فѧѧѧѧѧي النشѧѧѧѧѧاط الاقتصѧѧѧѧѧادي البعѧѧѧѧѧد الثѧѧѧѧѧاني للتنویѧѧѧѧѧع الاقتصѧѧѧѧѧادي وھѧѧѧѧѧو البعѧѧѧѧѧد المؤسسѧѧѧѧѧي        طѧѧѧѧѧتمثѧѧѧѧѧل زیѧѧѧѧѧادة مسѧѧѧѧѧاھمة الق  

          ѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧاص فѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧاركة القطѧѧѧѧѧیع مشѧѧѧѧѧة بتوسѧѧѧѧѧة خاصѧѧѧѧѧة عنایѧѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧѧت خطѧѧѧѧѧد اولѧѧѧѧѧاج    وقѧѧѧѧѧن انتѧѧѧѧѧادیة مѧѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧѧائر الفعالی
واسѧѧѧѧѧѧتثمار وتصѧѧѧѧѧѧدیر وتѧѧѧѧѧѧوفیر فѧѧѧѧѧѧرص العمѧѧѧѧѧѧل للمѧѧѧѧѧѧواطنین وذلѧѧѧѧѧѧك بھѧѧѧѧѧѧدف توسѧѧѧѧѧѧیع رقعѧѧѧѧѧѧة مشѧѧѧѧѧѧاركة ھѧѧѧѧѧѧذا القطѧѧѧѧѧѧاع فѧѧѧѧѧѧي الانشѧѧѧѧѧѧطة    

  :وتتبنى خطة التنمیة الاھداف المحددة لتنمیة القطاع الخاص ,الانتاجیة والخدمیة ومن ثم تعزیز دوره التنموي
 .طاع الخاص بنمو سنوي متوسطزیادة القیمة المضافة في الق -
 .زیادة حصة القطاع الخاص في الناتج المحلي الاجمالي -
 .زیلدة الانفاق الاستثمار الخاص -
  .نمو العمالة الوطنیة -

  :التنویع المكاني) 3-ا ( 
حرصѧѧѧѧѧѧت الخطѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى توزیѧѧѧѧѧѧع الانشѧѧѧѧѧѧطة الاقتصѧѧѧѧѧѧادیة بѧѧѧѧѧѧین منѧѧѧѧѧѧاطق الاقلѧѧѧѧѧѧیم المختلفѧѧѧѧѧѧة بالكیفیѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧي تحѧѧѧѧѧѧول دون تمركزھѧѧѧѧѧѧا         

عѧѧѧѧѧѧض المنѧѧѧѧѧѧاطق الرئیسѧѧѧѧѧѧیة وتحقѧѧѧѧѧѧق فѧѧѧѧѧѧي الوقѧѧѧѧѧѧت نفسѧѧѧѧѧѧھ اقصѧѧѧѧѧѧى درجѧѧѧѧѧѧات الكفѧѧѧѧѧѧاءة فѧѧѧѧѧѧي اسѧѧѧѧѧѧتخدام المѧѧѧѧѧѧوارد الاقتصѧѧѧѧѧѧادیة         فѧѧѧѧѧѧي ب
  .المتاحة وذلك باسناد ذلك التوزیع الي المقومات التنمویة لكل منطقة ومیزاتھا التنافسیة الضاھرة والكامنة

        ѧѧѧѧѧѧوي ایضѧѧѧѧѧѧة تنطѧѧѧѧѧѧاه الخطѧѧѧѧѧѧذي تتبنѧѧѧѧѧѧاطق الѧѧѧѧѧѧین المنѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧة المتوازنѧѧѧѧѧѧوم التنمیѧѧѧѧѧѧر     ان مفھѧѧѧѧѧѧق عبѧѧѧѧѧѧاعي یتحقѧѧѧѧѧѧب اجتمѧѧѧѧѧѧى جانѧѧѧѧѧѧا عل
توزیѧѧѧѧѧѧع الخѧѧѧѧѧѧѧدمات العامѧѧѧѧѧѧѧة والتجھیѧѧѧѧѧѧѧزات الاساسѧѧѧѧѧѧیة ومرافѧѧѧѧѧѧѧق الخѧѧѧѧѧѧѧدمات الحیویѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧین منѧѧѧѧѧѧѧاطق الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم  المختلفѧѧѧѧѧѧѧة بالكیفیѧѧѧѧѧѧѧة      
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ویسѧѧѧѧѧتند التوزیѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧذه الحالѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى معیѧѧѧѧѧار الكثافѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧكانیة      , والمرافѧѧѧѧѧقالتѧѧѧѧѧي تسѧѧѧѧѧتوفي احتیاجѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧن تلѧѧѧѧѧك الخѧѧѧѧѧدمات    
  .في المنطقة المعینةودرجة كفایة توفر الخدمة 

  :وتتبنى الخطة الاھداف العامة لتنمیة المناطق
وذلѧѧѧѧѧك بالمسѧѧѧѧѧتوى الѧѧѧѧѧذي یعѧѧѧѧѧزز دورھѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي التنمیѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧادیة        , تحقیѧѧѧѧѧق التنمیѧѧѧѧѧة المتوازنѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧین منѧѧѧѧѧاطق الاقلѧѧѧѧѧیم      -

 .والاجتماعیة
 .رفع مستویات المعیشة وتحسین نوعیة الحیاة للمواطنین -

  :تنویع الصادرات) 4-أ(
خطѧѧѧѧѧѧط توجیѧѧѧѧѧѧھ نمѧѧѧѧѧѧو الصѧѧѧѧѧѧادرات غیѧѧѧѧѧѧر النفطیѧѧѧѧѧѧة بمعѧѧѧѧѧѧدل      الربѧѧѧѧѧѧع للتنویѧѧѧѧѧѧع الاقتصѧѧѧѧѧѧادي بتنویѧѧѧѧѧѧع الصѧѧѧѧѧѧادرات وقѧѧѧѧѧѧد      یتعلѧѧѧѧѧѧق البعѧѧѧѧѧѧد 

  .ینوي متوسط من اجل مشاركة حصة الصادرات غیر النفطیة في الناتج المحلي الاجمالي الحقیقي
  :ومن اجل ذلك یجب العمل على ما یلي

 .ویج لھازیادة فعالیة برامج تنمیة الصادرات غیر النفطیة والتر -
 .تكثیف الخدمات الاستشاریة في المجالات الفنیة والاداریة والتسویقیة المتعلقة بتنمیة الصادرات -
, فѧѧѧѧѧѧي اقامѧѧѧѧѧة منѧѧѧѧѧѧاطق تجѧѧѧѧѧѧارة حѧѧѧѧѧѧرة فѧѧѧѧѧѧي المواقѧѧѧѧѧѧع المناسѧѧѧѧѧѧبة  ر ظѧѧѧѧѧѧوالن, اقامѧѧѧѧѧة منѧѧѧѧѧѧاطق صѧѧѧѧѧѧناعیة مخصصѧѧѧѧѧѧة للتصѧѧѧѧѧѧدیر  -

 .مع تزویدھا بالتجھیزات الاساسیة
للاسѧѧѧѧѧѧѧھام فѧѧѧѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧѧѧѧة انشѧѧѧѧѧѧѧطة   ) المحلیѧѧѧѧѧѧѧة والاجنبیѧѧѧѧѧѧѧة (ات الخاصѧѧѧѧѧѧѧة رتѧѧѧѧѧѧѧوفیر الحѧѧѧѧѧѧѧوافز المختلفѧѧѧѧѧѧѧة لجѧѧѧѧѧѧѧذب الاسѧѧѧѧѧѧѧتثما   -

 .اعادة التصدیر
تطѧѧѧѧѧѧویر نظѧѧѧѧѧѧام متكامѧѧѧѧѧѧل البیانѧѧѧѧѧѧات ومعلومѧѧѧѧѧѧات التصѧѧѧѧѧѧدیریة وتعزیѧѧѧѧѧѧزه بقواعѧѧѧѧѧѧد بیانѧѧѧѧѧѧات متخصصѧѧѧѧѧѧة لتلبیѧѧѧѧѧѧة احتیاجѧѧѧѧѧѧات           -

 .المصدرین
  :تنویع الایرادات الحكومیة) 5-أ( 

ومѧѧѧѧѧѧن , یѧѧѧѧѧѧر النفطیѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي اجمѧѧѧѧѧѧالي الایѧѧѧѧѧѧرادات الحكومیѧѧѧѧѧѧة  تنویѧѧѧѧѧѧع الایѧѧѧѧѧѧرادات الحكومیѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال زیѧѧѧѧѧѧادة حصѧѧѧѧѧѧة الایѧѧѧѧѧѧرادات غ  
  :اھم بنود الایرادات غیر النفطیة 

رسѧѧѧѧѧѧوم , ضѧѧѧѧѧѧرائب الѧѧѧѧѧѧدخل , حصѧѧѧѧѧѧة الحكومѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن قطѧѧѧѧѧѧاع الاتصѧѧѧѧѧѧالات  , رسѧѧѧѧѧѧوم واجѧѧѧѧѧѧور الخѧѧѧѧѧѧدمات العامѧѧѧѧѧѧة, الرسѧѧѧѧѧѧوم الكمركیѧѧѧѧѧѧة 
حكومѧѧѧѧѧة غیѧѧѧѧѧر النفطیѧѧѧѧѧѧة   ان ایѧѧѧѧѧѧرادات ال ویتبѧѧѧѧѧѧین مѧѧѧѧѧن ھѧѧѧѧѧذه البنѧѧѧѧѧود   . واجѧѧѧѧѧور خѧѧѧѧѧدمات المѧѧѧѧѧوانئ الجویѧѧѧѧѧѧة ورسѧѧѧѧѧم تاشѧѧѧѧѧیرات العمѧѧѧѧѧل      

  :تعتمد في حجمھا ومعدلات نموھا على اربع عوامل رئیسیة ھي
 .فئات الضرائب ورسوم الخدمات الحكومیة -
 .كفاءة تحصیل الضرائب والرسوم -
 .حجم النشاط الاقتصادي -
 ) .عائدات الرسوم الكمركیة ( قیمة الواردات  -

  .ویخضع العامل الاول للقرارات والانظمة الحكومیة 
  
النسѧѧѧѧѧѧѧبة لكفѧѧѧѧѧѧѧاءة تحصѧѧѧѧѧѧѧیل الضѧѧѧѧѧѧѧرائب والرسѧѧѧѧѧѧѧوم فتتوقѧѧѧѧѧѧѧع لھѧѧѧѧѧѧѧا الخطѧѧѧѧѧѧѧة ان تتحسѧѧѧѧѧѧѧن مѧѧѧѧѧѧѧع الارتقѧѧѧѧѧѧѧاء فѧѧѧѧѧѧѧي كفѧѧѧѧѧѧѧاءة الاجھѧѧѧѧѧѧѧزة    وب 

العѧѧѧѧѧѧاملان  اامѧѧѧѧѧѧ. الحكومیѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧذي تتوقѧѧѧѧѧѧع الخطѧѧѧѧѧѧة تحقیقѧѧѧѧѧѧھ عبѧѧѧѧѧѧر تنفیѧѧѧѧѧѧذ التوجھѧѧѧѧѧѧات والالیѧѧѧѧѧѧات االموجѧѧѧѧѧѧودة فѧѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧѧذا المضѧѧѧѧѧѧمار     
  .ونمو الواردات) النشاط الاقتصادي العام حجم ( الثالث والرابع فیرتبطان مباشرة بنمو الناتج المحلي الاجمالي 

وقѧѧѧѧѧد تقѧѧѧѧѧدمت الاشѧѧѧѧѧارة  .وتتوقѧѧѧѧѧع الخطѧѧѧѧѧة ازدیѧѧѧѧѧاد فѧѧѧѧѧي نمѧѧѧѧѧو الѧѧѧѧѧواردات غیѧѧѧѧѧر النفطیѧѧѧѧѧة بصѧѧѧѧѧورة تلقائیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧع نمѧѧѧѧѧو ھѧѧѧѧѧذین العѧѧѧѧѧاملین      
  .للالیات التي اقترحتھا الخطة لحفز نمو القطاع الخاص 

  :القدرة التنافسیة للمنتج المحلي-رابعا
فѧѧѧѧѧѧي قطѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧدمات علѧѧѧѧѧѧى حسѧѧѧѧѧѧاب النمѧѧѧѧѧѧو فѧѧѧѧѧѧي القطاعѧѧѧѧѧѧات الانتاجیѧѧѧѧѧѧة الرئیسѧѧѧѧѧѧیة كالزراعѧѧѧѧѧѧة و       ان النمѧѧѧѧѧѧو الاقتصѧѧѧѧѧѧادي یتركѧѧѧѧѧѧز  

ان العمѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧى تأسѧѧѧѧѧѧیس قواعѧѧѧѧѧѧد اكثѧѧѧѧѧѧر متانѧѧѧѧѧѧة    . ممѧѧѧѧѧѧا یعكѧѧѧѧѧѧس انكشѧѧѧѧѧѧاف الاقتصѧѧѧѧѧѧاد فѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم وتبعیتѧѧѧѧѧѧھ للخѧѧѧѧѧѧارج   , الصѧѧѧѧѧѧناعة 
ه و ویعѧѧѧѧѧѧѧѧزز مѧѧѧѧѧѧѧѧن صѧѧѧѧѧѧѧѧمود ,  لاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧاد وطنѧѧѧѧѧѧѧѧي مسѧѧѧѧѧѧѧѧتقل یتحѧѧѧѧѧѧѧѧدى الوضѧѧѧѧѧѧѧѧع الѧѧѧѧѧѧѧѧراھن و ویعѧѧѧѧѧѧѧѧالج الخلѧѧѧѧѧѧѧѧل الھیكلѧѧѧѧѧѧѧѧي للاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧاد    

لیسѧѧѧѧѧѧتوجب العمѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧى توجیѧѧѧѧѧѧھ مزیѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧѧѧتثمار الѧѧѧѧѧѧي قطاعѧѧѧѧѧѧات انتاجیѧѧѧѧѧѧة ذات میѧѧѧѧѧѧزة تنافسѧѧѧѧѧѧیة واضѧѧѧѧѧѧحة و         ,اسѧѧѧѧѧѧتقلالیتھ
فѧѧѧѧѧѧѧي صѧѧѧѧѧѧѧناعة الحجѧѧѧѧѧѧѧر والمѧѧѧѧѧѧѧواد الانشѧѧѧѧѧѧѧائیة التѧѧѧѧѧѧѧى تتѧѧѧѧѧѧѧوفرفي الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم بالاضѧѧѧѧѧѧѧافة الصѧѧѧѧѧѧѧناعات التحویلیѧѧѧѧѧѧѧة كالصѧѧѧѧѧѧѧناعات    ( خاصѧѧѧѧѧѧѧة

قطاعѧѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧѧن قѧѧѧѧѧѧدرة عالیѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧѧتغلال المѧѧѧѧѧѧوارد     و ذلѧѧѧѧѧѧك لمѧѧѧѧѧѧا تتضѧѧѧѧѧѧمنھ ھѧѧѧѧѧѧذه ال  )و فѧѧѧѧѧѧي السѧѧѧѧѧѧیاحة  , الغذائیѧѧѧѧѧѧة و الزراعѧѧѧѧѧѧة 
كمѧѧѧѧѧا یتطلѧѧѧѧѧب ذلѧѧѧѧѧك توضѧѧѧѧѧیفا أمثѧѧѧѧѧل للتكنلوجیѧѧѧѧѧا و للخبѧѧѧѧѧرات العملیѧѧѧѧѧة و الفنیѧѧѧѧѧة         . المحلیѧѧѧѧѧة وعلѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧتعاب اكبѧѧѧѧѧر للایѧѧѧѧѧدي العاملѧѧѧѧѧة     

و لتحقیѧѧѧѧѧѧѧق ذلѧѧѧѧѧѧѧك علѧѧѧѧѧѧѧى حكومѧѧѧѧѧѧѧة الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم تنفیѧѧѧѧѧѧѧذ السسیاسѧѧѧѧѧѧѧات ذات الاولویѧѧѧѧѧѧѧة التالیѧѧѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧѧѧلال   . وللمѧѧѧѧѧѧѧوارد الطبیعیѧѧѧѧѧѧѧة  المتѧѧѧѧѧѧѧوفرة
  :خطةسنوات ال

وفѧѧѧѧѧѧي ) بشѧѧѧѧѧѧقیھا النبѧѧѧѧѧѧاتي و الحیѧѧѧѧѧѧواني  (تحفیѧѧѧѧѧѧز الاسѧѧѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧѧѧي القطاعѧѧѧѧѧѧات الانتاجیѧѧѧѧѧѧة خاصѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي قطѧѧѧѧѧѧاع الزراعѧѧѧѧѧѧة       -1
 .الصناعات الخفیفة وفي القطاعات ذات القیمة المضافة كتكنلوجیا المعلومات و السیاحة

س مѧѧѧѧѧن اجѧѧѧѧѧل رفѧѧѧѧѧع   تعزیѧѧѧѧѧز القѧѧѧѧѧدرة التنافسѧѧѧѧѧیة للمنѧѧѧѧѧتج المحلѧѧѧѧѧي و التѧѧѧѧѧرویج لѧѧѧѧѧھ وتفعیѧѧѧѧѧل نظѧѧѧѧѧام المواصѧѧѧѧѧفات و المقѧѧѧѧѧایی         -2
 .مستوى جودتھ مما یسھم في تخفیض العجز التجاري

تѧѧѧѧѧѧѧوفیر التѧѧѧѧѧѧѧدریب الفنѧѧѧѧѧѧѧي و التعلѧѧѧѧѧѧѧیم النѧѧѧѧѧѧѧوعي مѧѧѧѧѧѧѧن اجѧѧѧѧѧѧѧل رفѧѧѧѧѧѧѧع مسѧѧѧѧѧѧѧتوى انتاجیѧѧѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧѧل و تطѧѧѧѧѧѧѧویر رأس المѧѧѧѧѧѧѧال       -3
 .البشري في الاقلیم

 .الاستمرار في العمل زیادة مساحة الاراضي الزراعیة و توفیر میاه الري الكافیة -4
5-  ѧѧѧѧѧѧغار و متوسѧѧѧѧѧѧة صѧѧѧѧѧѧوق   حمایѧѧѧѧѧѧع السѧѧѧѧѧѧف مѧѧѧѧѧѧن التكیѧѧѧѧѧѧوا مѧѧѧѧѧѧزراعیین لیتمكنѧѧѧѧѧѧین الѧѧѧѧѧѧدعم  , طي المنتجѧѧѧѧѧѧاق الѧѧѧѧѧѧیع نطѧѧѧѧѧѧو توس

 ).الاسمدة, البذور (على المدخلات الزراعیة لھم 
تطѧѧѧѧѧѧویر التعاونیѧѧѧѧѧѧات و المجѧѧѧѧѧѧالس الزراعیѧѧѧѧѧѧة برعایѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن القطѧѧѧѧѧѧاعین العѧѧѧѧѧѧام و الخѧѧѧѧѧѧاص و تѧѧѧѧѧѧوفیر خѧѧѧѧѧѧدمات الارشѧѧѧѧѧѧاد         -6

 .یوانیة و النباتیةو البحث الزراعي و تعزیز القدرات في مجال الصحة الح
وضѧѧѧѧѧѧѧѧع التشѧѧѧѧѧѧѧѧریعات واتخѧѧѧѧѧѧѧѧاذ الاجѧѧѧѧѧѧѧѧراءات اللازمѧѧѧѧѧѧѧѧة لتسѧѧѧѧѧѧѧѧھیل عملیѧѧѧѧѧѧѧѧات الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتیراد و التصѧѧѧѧѧѧѧѧدیر و موازنتھѧѧѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧѧѧع     -7

 .احتیاجات السوق المحلیة وتنظیمھا و الترویج و التسوق للمنتجات المحلیة 
كثیѧѧѧѧѧف  تنظѧѧѧѧѧیم السѧѧѧѧѧوق المحلѧѧѧѧѧي وحمایѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧتھلك و ضѧѧѧѧѧمان خلѧѧѧѧѧو السѧѧѧѧѧوق مѧѧѧѧѧن بضѧѧѧѧѧائع المسѧѧѧѧѧتوردة مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال ت             -8

  .الرقابة و تنفیذ التشریعات ذات الصلة

  



 

5 
 

  :اسبقیات خطة التنمیة: خامسا 

ملیѧѧѧѧѧѧѧѧار ) 49(تریلیѧѧѧѧѧѧѧѧون دینѧѧѧѧѧѧѧѧار عراقѧѧѧѧѧѧѧѧي أي مѧѧѧѧѧѧѧѧا یعѧѧѧѧѧѧѧѧادل  ) 57.258(قѧѧѧѧѧѧѧѧدر الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار المطلѧѧѧѧѧѧѧѧوب تأمینѧѧѧѧѧѧѧѧھ بحѧѧѧѧѧѧѧѧوالي   -1
ملیѧѧѧѧѧѧѧѧار دولار منѧѧѧѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧѧѧѧن الموازنѧѧѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثماریة وعلѧѧѧѧѧѧѧѧى   ) 32(دولار خѧѧѧѧѧѧѧѧلال سѧѧѧѧѧѧѧѧنوات الخطѧѧѧѧѧѧѧѧة الخمسѧѧѧѧѧѧѧѧة، یمѧѧѧѧѧѧѧѧول  

جѧѧѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧѧѧم  ( مѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧالي تخصیصѧѧѧѧѧѧات الموازنѧѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧة البѧѧѧѧѧѧالغ للسѧѧѧѧѧѧنوات الخمسѧѧѧѧѧѧة      % )31.9(أسѧѧѧѧѧѧاس نسѧѧѧѧѧѧبة  
ملیѧѧѧѧѧѧѧѧѧار دولار ) 16.8) (المحلѧѧѧѧѧѧѧѧѧي والخѧѧѧѧѧѧѧѧѧارجي(أمѧѧѧѧѧѧѧѧѧا المتبقѧѧѧѧѧѧѧѧѧي فیمѧѧѧѧѧѧѧѧѧول مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمارات القطѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧاص   ). 1

غیѧѧѧѧѧѧر  (للسѧѧѧѧѧѧنوات الخمسѧѧѧѧѧѧة، وقѧѧѧѧѧѧد تѧѧѧѧѧѧم تقѧѧѧѧѧѧدیر ھѧѧѧѧѧѧذا المبلѧѧѧѧѧѧغ الاخیѧѧѧѧѧѧر علѧѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧѧاس ان معѧѧѧѧѧѧدل الاسѧѧѧѧѧѧتثمار السѧѧѧѧѧѧنوي             
ملیѧѧѧѧѧѧѧѧار ) 3.915.922) (2013نھایѧѧѧѧѧѧѧة  -2006(ي الاقلѧѧѧѧѧѧѧѧیم بلѧѧѧѧѧѧѧغ خѧѧѧѧѧѧѧѧلال السѧѧѧѧѧѧѧنوات الاربѧѧѧѧѧѧѧع الماضѧѧѧѧѧѧѧѧیة    فѧѧѧѧѧѧѧ ) الحكѧѧѧѧѧѧѧومي 

وبѧѧѧѧѧѧѧذلك فѧѧѧѧѧѧѧان مسѧѧѧѧѧѧѧاھمة القطѧѧѧѧѧѧѧاعین الحكѧѧѧѧѧѧѧومي والخѧѧѧѧѧѧѧاص فѧѧѧѧѧѧѧي أجمѧѧѧѧѧѧѧالي الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمارات المخصصѧѧѧѧѧѧѧة        . دولار سѧѧѧѧѧѧѧنویاً
 .على التوالي% 42.04(و % 57.96(للتنمیة في الاقلیم تمثل 

  
الزراعѧѧѧѧѧѧѧة باعتبѧѧѧѧѧѧѧاره (أولویѧѧѧѧѧѧѧة متقدمѧѧѧѧѧѧѧة لقطѧѧѧѧѧѧѧاع التنمیѧѧѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادیة  تѧѧѧѧѧѧѧم توزیѧѧѧѧѧѧѧع الأولویѧѧѧѧѧѧѧات الاسѧѧѧѧѧѧѧتثماریة بإعطѧѧѧѧѧѧѧاء  -2

مصѧѧѧѧѧѧدرا مھمѧѧѧѧѧѧا وذو إمكانѧѧѧѧѧѧات واعѧѧѧѧѧѧدة للمسѧѧѧѧѧѧاھمة فѧѧѧѧѧѧي تنویѧѧѧѧѧѧع  الإقتصѧѧѧѧѧѧاد وتѧѧѧѧѧѧأمین الأمѧѧѧѧѧѧن الغѧѧѧѧѧѧذائي للاقلѧѧѧѧѧѧیم فضѧѧѧѧѧѧلا           
عѧѧѧѧѧن دورھѧѧѧѧѧذا القطѧѧѧѧѧاع فѧѧѧѧѧي تولیѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧرص عمѧѧѧѧѧل تسѧѧѧѧѧاھم بشѧѧѧѧѧكل فاعѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧي الحѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن مسѧѧѧѧѧتویات البطالѧѧѧѧѧة والفقѧѧѧѧѧر              

لمنتجѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الریѧѧѧѧѧѧف، وعѧѧѧѧѧدم الھجѧѧѧѧѧѧرة الѧѧѧѧѧى المنѧѧѧѧѧاطق الحضѧѧѧѧѧѧریة ومزاحمتھѧѧѧѧѧا للخѧѧѧѧѧѧدمات       واسѧѧѧѧѧتقرار القѧѧѧѧѧوى العاملѧѧѧѧѧѧة ا  
بنیѧѧѧѧѧѧة ارتكازیѧѧѧѧѧة أساسѧѧѧѧѧѧیة لتحقیѧѧѧѧѧѧق   ، وحظѧѧѧѧѧѧي قطѧѧѧѧѧѧاع الكھربѧѧѧѧѧاء بأسѧѧѧѧѧѧبقیة متقدمѧѧѧѧѧة باعتبѧѧѧѧѧѧاره  ) فѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧѧدن والصѧѧѧѧѧناعة  

أي تنمیѧѧѧѧѧة وتطѧѧѧѧѧور فѧѧѧѧѧي القطاعѧѧѧѧѧات الإنتاجیѧѧѧѧѧة والخدمیѧѧѧѧѧة، فضѧѧѧѧѧلا عѧѧѧѧѧن رفاھیѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧكان، تѧѧѧѧѧم إعطѧѧѧѧѧاء قطѧѧѧѧѧاع التشѧѧѧѧѧیید           
ѧѧѧѧѧѧن          والمبѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧى الارتكازیѧѧѧѧѧѧویر البنѧѧѧѧѧѧوفیر وتطѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧیة فѧѧѧѧѧѧات الاساسѧѧѧѧѧѧن القطاعѧѧѧѧѧѧاره مѧѧѧѧѧѧة باعتبѧѧѧѧѧѧكان أولویѧѧѧѧѧѧاني والاس

طѧѧѧѧѧѧѧѧرق وجسѧѧѧѧѧѧѧѧور وابنیѧѧѧѧѧѧѧѧة ووحѧѧѧѧѧѧѧѧدات سѧѧѧѧѧѧѧѧكنیة المختلفѧѧѧѧѧѧѧѧة كمѧѧѧѧѧѧѧѧا حظѧѧѧѧѧѧѧѧي قطاعѧѧѧѧѧѧѧѧات الحمایѧѧѧѧѧѧѧѧة والتنمیѧѧѧѧѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧѧة    
والسѧѧѧѧѧѧیاحة )  الخѧѧѧѧѧѧدمات البلدیѧѧѧѧѧѧة (بالاضѧѧѧѧѧѧافة الѧѧѧѧѧѧي الخѧѧѧѧѧѧدمات العامѧѧѧѧѧѧة  ) الصѧѧѧѧѧѧحة و التربیѧѧѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧѧѧیم العѧѧѧѧѧѧالي وغیرھѧѧѧѧѧѧا  (

 ).2(التفاصیل في الجدول رقم,أولویة مناسبة في توزیع الاستثمارات 
  
كѧѧѧѧѧѧذلك اقترحѧѧѧѧѧѧت الخطѧѧѧѧѧѧة جملѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن الإصѧѧѧѧѧѧلاحات المؤسسѧѧѧѧѧѧیة علѧѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧѧتوى القطاعѧѧѧѧѧѧات وأكѧѧѧѧѧѧدت علѧѧѧѧѧѧى موضѧѧѧѧѧѧوع           -3

بنѧѧѧѧѧѧاء القѧѧѧѧѧѧѧدرات البشѧѧѧѧѧѧریة والفنیѧѧѧѧѧѧѧة والتأكیѧѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧѧѧى اقتصѧѧѧѧѧѧѧادیة المشѧѧѧѧѧѧاریع المتبنѧѧѧѧѧѧѧاة فѧѧѧѧѧѧي الخطѧѧѧѧѧѧѧة وموضѧѧѧѧѧѧѧوع الإدارة       
 ѧѧѧѧѧѧѧѧیدة بمѧѧѧѧѧѧѧة       الرشѧѧѧѧѧѧѧѧمولیة والفاعلیѧѧѧѧѧѧѧة والشѧѧѧѧѧѧѧѧفافیة والعدالѧѧѧѧѧѧѧاءلة والشѧѧѧѧѧѧѧѧانون والمسѧѧѧѧѧѧѧیادة القѧѧѧѧѧѧѧѧادئ سѧѧѧѧѧѧѧن مبѧѧѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧѧا فیھ

  .والكفاءة، فضلا عن تحدیث القطاع العام وفق ھذه الأسس والمبادئ
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  الاقتصاد الفصل الاول   
  قطاع الاقتصاد الكلي

  قطاع المالي
  القطاع الخاص

  
  : اد الكليالاقتص قطاع

ان النمѧѧѧѧѧو الاقتصѧѧѧѧѧادي یعѧѧѧѧѧѧد شѧѧѧѧѧرطا ضѧѧѧѧѧروریا ولكنѧѧѧѧѧѧھ لѧѧѧѧѧیس كافیѧѧѧѧѧا لتحقیѧѧѧѧѧѧق العدالѧѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧѧة و تكѧѧѧѧѧѧافؤ الفѧѧѧѧѧرص والاسѧѧѧѧѧѧتدامة           
 البیئیѧѧѧѧѧѧة ممѧѧѧѧѧѧا یسѧѧѧѧѧѧتلزم اتخѧѧѧѧѧѧاذ تѧѧѧѧѧѧدابیر اخѧѧѧѧѧѧرى و مѧѧѧѧѧѧؤثرة فѧѧѧѧѧѧي النمѧѧѧѧѧѧو كتوسѧѧѧѧѧѧیع الطاقѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧتیعابیة لسѧѧѧѧѧѧوق العمѧѧѧѧѧѧل بمѧѧѧѧѧѧا یكفѧѧѧѧѧѧل      

معیشѧѧѧѧѧѧة و نوعیѧѧѧѧѧѧة حیѧѧѧѧѧѧاة السѧѧѧѧѧѧكان مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال التركیѧѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧѧى        عالیѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن التشѧѧѧѧѧѧغیل ویقتѧѧѧѧѧѧرن بتحسѧѧѧѧѧѧن مسѧѧѧѧѧѧتوى     مسѧѧѧѧѧѧتویات
خѧѧѧѧѧѧѧدمات التنمیѧѧѧѧѧѧѧة البشѧѧѧѧѧѧѧریة و الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧة و حمایѧѧѧѧѧѧѧة و تحسѧѧѧѧѧѧѧین البیئѧѧѧѧѧѧѧة و خاصѧѧѧѧѧѧѧة لفئѧѧѧѧѧѧѧات ذوي الѧѧѧѧѧѧѧدخل المحѧѧѧѧѧѧѧدود و الاسѧѧѧѧѧѧѧر          

علیѧѧѧѧѧھ فѧѧѧѧѧان الھѧѧѧѧѧدف الѧѧѧѧѧذي تسѧѧѧѧѧعى الخطѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧي تحقیقѧѧѧѧѧھ لѧѧѧѧѧیس مقتصѧѧѧѧѧرا علѧѧѧѧѧى رفѧѧѧѧѧع و تѧѧѧѧѧائر النمѧѧѧѧѧو الاقتصѧѧѧѧѧادي ولكنѧѧѧѧѧھ         .الفقیѧѧѧѧѧرة
وبمواصѧѧѧѧѧѧѧلة تنفیѧѧѧѧѧѧѧذ بѧѧѧѧѧѧѧرامج الاصѧѧѧѧѧѧѧلاح الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادي و المشѧѧѧѧѧѧѧاریع التنمویѧѧѧѧѧѧѧة القائمѧѧѧѧѧѧѧة و      .اجتماعیѧѧѧѧѧѧѧة و بیئیѧѧѧѧѧѧѧة  مقیѧѧѧѧѧѧѧد باعتبѧѧѧѧѧѧѧارات 

المسѧѧѧѧѧتھدفة تماشѧѧѧѧѧیا مѧѧѧѧѧع اھѧѧѧѧѧداف الخطѧѧѧѧѧة لتولیѧѧѧѧѧد النѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧي الاجمѧѧѧѧѧالي قطاعیѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧان الخطѧѧѧѧѧة تسѧѧѧѧѧعى الѧѧѧѧѧي اعطѧѧѧѧѧاء الѧѧѧѧѧدور             
ف تقویѧѧѧѧѧة الجانѧѧѧѧѧѧب الحقیقѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧѧي الاقتصѧѧѧѧѧѧاد   و الخدمیѧѧѧѧѧѧة مقارنѧѧѧѧѧة بالانشѧѧѧѧѧѧطة التوزیعیѧѧѧѧѧѧة وذلѧѧѧѧѧك بھѧѧѧѧѧѧد   الاكبѧѧѧѧѧر للاننشѧѧѧѧѧѧطة السѧѧѧѧѧلعیة   

و التѧѧѧѧѧاثیر فѧѧѧѧѧي المحتѧѧѧѧѧوى المحلѧѧѧѧѧي للعѧѧѧѧѧرض السѧѧѧѧѧلعي و بمѧѧѧѧѧا یضѧѧѧѧѧمن الحѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن ارتفѧѧѧѧѧاع درجѧѧѧѧѧة انكشѧѧѧѧѧاف اقتصѧѧѧѧѧاد الاقلѧѧѧѧѧیم للعѧѧѧѧѧالم        
  .الخارجي والذي اعتبرتھ الخطة من بین اقوى التحدیات الاقتصادیة بدلالة ارتفاع الاستیراد للعرض السلعي

التركیѧѧѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧѧѧى الموضѧѧѧѧѧѧѧوعات الاساسѧѧѧѧѧѧѧیة المتمثلѧѧѧѧѧѧѧة بالنѧѧѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧѧѧي الاجمѧѧѧѧѧѧѧالي ومتوسѧѧѧѧѧѧѧط        ھѧѧѧѧѧѧѧذا و یتضѧѧѧѧѧѧѧمن ھѧѧѧѧѧѧѧذا المحѧѧѧѧѧѧѧور  
نصѧѧѧѧѧѧѧیب الفѧѧѧѧѧѧѧرد منѧѧѧѧѧѧѧھ وتوزیѧѧѧѧѧѧѧع النѧѧѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧѧѧي الاجمѧѧѧѧѧѧѧالي حسѧѧѧѧѧѧѧب الانشѧѧѧѧѧѧѧطة الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادیة بالاسѧѧѧѧѧѧѧعار الجاریѧѧѧѧѧѧѧة وتكѧѧѧѧѧѧѧوین راس     

  . المال الثابت والاستثمار والانفاق الاستھلاكي
  قع الحال عرض أھم النتائج المتوقع تحقیقھا مقارنة بوا

 
  

  :تحلیل الاقتصاد -أولاً 
  :حجم الاستثمار المطلوب1/1

یتطلѧѧѧѧѧѧѧب تѧѧѧѧѧѧѧأمین ) الاھѧѧѧѧѧѧѧداف الكلیѧѧѧѧѧѧѧة والقطاعیѧѧѧѧѧѧѧة بابعادھѧѧѧѧѧѧѧا الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادیة و الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧة و البیئیѧѧѧѧѧѧѧة  (مѧѧѧѧѧѧѧن اجѧѧѧѧѧѧѧل تحقیѧѧѧѧѧѧѧق الخطѧѧѧѧѧѧѧة 
وفقѧѧѧѧѧѧѧا  . دولار لكѧѧѧѧѧѧѧل المѧѧѧѧѧѧѧدة  / دینѧѧѧѧѧѧѧار 1166= سѧѧѧѧѧѧѧعر صѧѧѧѧѧѧѧرف الѧѧѧѧѧѧѧدینار  (ملیѧѧѧѧѧѧѧار دولار 49.19ملیѧѧѧѧѧѧѧار دینѧѧѧѧѧѧѧار مѧѧѧѧѧѧѧا یعѧѧѧѧѧѧѧادل     57258

اي ان انتѧѧѧѧѧѧاج وحѧѧѧѧѧѧدة اضѧѧѧѧѧѧافیة واحѧѧѧѧѧѧدة     4:1علѧѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧѧاس معامѧѧѧѧѧѧل رأس المѧѧѧѧѧѧال قѧѧѧѧѧѧدرة    ) لافتراضѧѧѧѧѧѧات البنѧѧѧѧѧѧك المركѧѧѧѧѧѧزي العراقѧѧѧѧѧѧي  
  ).معدل الاستثمار الصافي إلى التغیر في الإنتاج(تتطلب اربعة وحدات من رأس المال 

  :حجم الاستثمار الحكومي 2/1
ولار منѧѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧѧѧن الموازنѧѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧتثماریة وعلѧѧѧѧѧѧѧى أسѧѧѧѧѧѧѧاس نسѧѧѧѧѧѧѧبة     ملیѧѧѧѧѧѧѧار د) 32.39(ملیѧѧѧѧѧѧѧار  دینѧѧѧѧѧѧѧار مѧѧѧѧѧѧا یعѧѧѧѧѧѧѧادل   37670یمѧѧѧѧѧѧول   
بمѧѧѧѧѧѧا فیѧѧѧѧѧѧھ التزامѧѧѧѧѧѧات الحكومѧѧѧѧѧѧة   (للسѧѧѧѧѧѧنة الاولѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧالي تخصیصѧѧѧѧѧѧات الموازنѧѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧة للسѧѧѧѧѧѧنوات الخمسѧѧѧѧѧѧة      % ) 31.9(

و زیѧѧѧѧѧѧѧѧادة نسѧѧѧѧѧѧѧѧبة  النفقѧѧѧѧѧѧѧѧات   ) مѧѧѧѧѧѧѧѧن الموازنѧѧѧѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧѧѧة للعѧѧѧѧѧѧѧѧراق    % 12المركزیѧѧѧѧѧѧѧѧة لحصѧѧѧѧѧѧѧѧة الاقلѧѧѧѧѧѧѧѧیم بحیѧѧѧѧѧѧѧѧث لا تقѧѧѧѧѧѧѧѧل عѧѧѧѧѧѧѧѧن     
ابتѧѧѧѧѧѧداء مѧѧѧѧѧѧن العѧѧѧѧѧѧام الثѧѧѧѧѧѧاني للخطѧѧѧѧѧѧة كمѧѧѧѧѧѧا مبѧѧѧѧѧѧین فѧѧѧѧѧѧي الجѧѧѧѧѧѧدول   % 5لي الانفѧѧѧѧѧѧاق العѧѧѧѧѧѧام بنسѧѧѧѧѧѧبة سѧѧѧѧѧѧنویة الاسѧѧѧѧѧѧتثماریة مѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧا

  :الاتي 

  
  

 )1(جدول 
  

  2020- 2016حجم الاستثمار الحكومي المطلوب للمدة
 

 تخصیصات الاستثمار الحكومي ملیار دینار %    النسبة من المیزانیة السنة
2016  31.9 5885 
2017  36.425 6719.8 
2018 40.945  7553.6 
2019  45.465 8388 
2020  49.985 9221.4 

  37670    المجموع
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  2020 -2016القطاعات للاعوام / توزیع الاستثمارات المقترحة حسب الابواب ) 2(جدول رقم 
  

  
  2012 -2007القطاعات للاعوام / توزیع الاستثمارات حسب الابواب ) 2A(جدول رقم 

  

  
  :حجم الاستثمار غیرالحكومي3/1

) 16.8(ملیѧѧѧѧѧѧѧار دینѧѧѧѧѧѧѧار مѧѧѧѧѧѧѧا یعѧѧѧѧѧѧѧادل     19588) المحلѧѧѧѧѧѧѧي والخѧѧѧѧѧѧѧارجي (یفتѧѧѧѧѧѧѧرض ان یمѧѧѧѧѧѧѧول مѧѧѧѧѧѧѧن اسѧѧѧѧѧѧѧتثمارات القطѧѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧѧاص      
غیѧѧѧѧѧѧر (ملیѧѧѧѧѧѧار دولار للسѧѧѧѧѧѧنوات الخمسѧѧѧѧѧѧة، وقѧѧѧѧѧѧد تѧѧѧѧѧѧم تقѧѧѧѧѧѧدیر ھѧѧѧѧѧѧذا المبلѧѧѧѧѧѧغ الاخیѧѧѧѧѧѧر علѧѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧѧاس ان معѧѧѧѧѧѧدل الاسѧѧѧѧѧѧتثمار السѧѧѧѧѧѧنوي      

  .ملیار دولار سنویاً) 3.37(أكثر من  )2013 -2006(في الاقلیم بلغ خلال السنوات الاربع الماضیة ) الحكومي
  :الناتج المحلي الاجمالي ومتوسط نصیب الفرد منھ 4/1

) 3(ان النѧѧѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧѧѧي الاجمѧѧѧѧѧѧѧالي بالاسѧѧѧѧѧѧѧعار الجاریѧѧѧѧѧѧѧة جѧѧѧѧѧѧѧدول       2012 - 2004اظھѧѧѧѧѧѧѧرت بیانѧѧѧѧѧѧѧات النمѧѧѧѧѧѧѧو الإقتصѧѧѧѧѧѧѧادي للمѧѧѧѧѧѧѧدة     
الѧѧѧѧѧѧذي انعكѧѧѧѧѧѧس بشѧѧѧѧѧѧكل ملحѧѧѧѧѧѧوظ     و 2012ملیѧѧѧѧѧѧار دینѧѧѧѧѧѧار عѧѧѧѧѧѧام    27600الѧѧѧѧѧѧى   2004ملیѧѧѧѧѧѧار دینѧѧѧѧѧѧار عѧѧѧѧѧѧام     2419.6قѧѧѧѧѧѧد ازداد مѧѧѧѧѧѧن  

  . 2012دینار عام 5,280,000 إلى  2004دینارعام  524426على متوسط نصیب الفرد منھ حیث ازداد من 

  تطور الناتج المحلي الاجمالي ومتوسط نصیب الفرد منھ 3)3(دول ج
 2012 – 2004بالاسعار الجاریة 

ملیار (الناتج المحلي الاجمالي بالاسعار الجاریة السنة
 )دینار(متوسط نصیب الفرد منھ بالاسعار الجاریة )ناردی

2004 2,419.6 524,426 
2006 8,817.5 1,776,660 
2011  24,000 4,527,600 
2012  27,600 5,280,000 

  :الناتج المحلي الإجمالي حسب الأنشطة الإقتصادیة بالأسعار الجاریة 5/1
، % 12.91اھمة قطѧѧѧѧѧѧѧѧاع النقѧѧѧѧѧѧѧѧل والاتصѧѧѧѧѧѧѧѧالات والخѧѧѧѧѧѧѧѧزن  بلغѧѧѧѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧѧѧѧبة مسѧѧѧѧѧѧѧѧ  2011بѧѧѧѧѧѧѧѧان فѧѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧѧام  ) 4(یؤشѧѧѧѧѧѧѧѧر الجѧѧѧѧѧѧѧѧدول  

، المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال % 8.39، والبنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء والتشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیید  % 7.39، والزراعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والغابѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات والصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧید   % 14.91الادارة العامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧةوخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدمات 
  .%4.08الصناعة التحویلیة و% 11.93والتأمین 

لنقѧѧѧѧѧѧѧل والمواصѧѧѧѧѧѧѧلات ولѧѧѧѧѧѧѧو تتبعنѧѧѧѧѧѧѧا التطѧѧѧѧѧѧѧور الحاصѧѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧѧي بعѧѧѧѧѧѧѧض القطاعѧѧѧѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادیة نجѧѧѧѧѧѧѧد ان قیمѧѧѧѧѧѧѧة مسѧѧѧѧѧѧѧاھمة قطѧѧѧѧѧѧѧاع ا   
ملیѧѧѧѧѧѧار دینѧѧѧѧѧѧار بالاسѧѧѧѧѧѧعار الجاریѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧام    1394والخѧѧѧѧѧѧزن فقѧѧѧѧѧѧد ارتفعѧѧѧѧѧѧت قیمѧѧѧѧѧѧة مسѧѧѧѧѧѧاھمتھ فѧѧѧѧѧѧي النѧѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧѧي الاجمѧѧѧѧѧѧالي مѧѧѧѧѧѧن       

فѧѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧѧین شѧѧѧѧѧѧھد قطѧѧѧѧѧاع الزارعѧѧѧѧѧѧة والغابѧѧѧѧѧѧات والصѧѧѧѧѧید مسѧѧѧѧѧѧاھمتھ حیѧѧѧѧѧѧث بلغѧѧѧѧѧѧت    . 2011ملیѧѧѧѧѧѧار دینѧѧѧѧѧѧار عѧѧѧѧѧام  3100.4الѧѧѧѧѧى   2007
، امѧѧѧѧѧѧا قطѧѧѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧѧѧناعات حیѧѧѧѧѧѧث بلغѧѧѧѧѧѧت      2011ر دینѧѧѧѧѧѧار عѧѧѧѧѧѧام  ملیѧѧѧѧѧѧا 1760.75، ارتفعѧѧѧѧѧѧت الѧѧѧѧѧѧى   2007ملیѧѧѧѧѧѧار دینѧѧѧѧѧѧار عѧѧѧѧѧѧام   606
، كѧѧѧѧѧѧѧذلك شѧѧѧѧѧѧѧھد قطѧѧѧѧѧѧѧاع البنѧѧѧѧѧѧѧاء والتشѧѧѧѧѧѧѧیید   2011ملیѧѧѧѧѧѧѧار دینѧѧѧѧѧѧѧار عѧѧѧѧѧѧѧام   979.66ارتفعѧѧѧѧѧѧѧت الѧѧѧѧѧѧѧى   2007ملیѧѧѧѧѧѧѧار دینѧѧѧѧѧѧѧار عѧѧѧѧѧѧѧام  431

زادت الѧѧѧѧѧѧى  2007ملیѧѧѧѧѧѧار دینѧѧѧѧѧѧار عѧѧѧѧѧѧام   1056ج المحلѧѧѧѧѧѧي الاجمѧѧѧѧѧѧالي حیѧѧѧѧѧѧث بلغѧѧѧѧѧѧت    تارتفاعѧѧѧѧѧѧاً ملحوظѧѧѧѧѧѧاً فѧѧѧѧѧѧي مسѧѧѧѧѧѧاھمتھ فѧѧѧѧѧѧي النѧѧѧѧѧѧا    
  ). 4(ھو موضح في الجدول كما  2011عام ملیار دینار  2015.2

  

                                                
  )الاخرى, الاتصالات,النقل, البیئة,تنمیة الاقلیم (الاخرى یشمل الانشطة  - 1
  )الاخرى, الاتصالات,النقل, البیئة,تنمیة الاقلیم (الاخرى یشمل الانشطة  - 2
  )2012حكومة اقلیم كوردستان لسنة  / وزارة التخطیط  –و ھیئة الاحصاء ) 2007لغایة  2004(يصندوق النقد الدول: لمصدر3

  نسبة الاستثمارات موزعة حسب الانشطة ) 2( جدول 
 %للمشاریع الاستثماریة 

 النسبة الانشطة
 34 لموارد المائیةقطاع الزراعة و ا

 19 قطاع الكھرباء والصناعة
  7.5 قطاع المباني والصرف الصحي

  12 قطاع التربیة و التعلیم
  8 قطاع الصحة
  1 قطاع السیاحة

  18.5  1الاخرى   
  100 المجموع

 2012-2007المبلغ المخصص نسبة ) A2( جدول 
 النسبة الانشطة

 %4.48 قطاع الزراعة و الموارد المائیة
 %22 قطاع الكھرباء والصناعة

 %16.28 قطاع المباني والصرف الصحي
 %11.4 قطاع التربیة و التعلیم العالي

 %6 قطاع الصحة
  

 %39.2  2الاخرى   
 %100 المجموع
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 4)4(جدول 
  الناتج المحلي الاجمالي حسب الانشطة الاقتصادیة بالاسعار الجاریة

  )ملیار  دینار(  2011 - 2007

 نسبة المساھمة  2007 السنة
%  

  %نسبة المساھمة  2011

  1760.75 3.93 606.735 الزراعة والغابات والصید
 

7.39 

 0.51 124 0.48 74.688 التعدین والمقالع
 0.61 148 0.48 74.688 الانواع الاخرى من التعدین

 4.08 979.66 2.8 431.232  الصناعة التحویلیة
 2.81 674.87 0.66 101.817 الكھرباء والماء
 8.39 2015.2 6.85 1,056.466 البناء والتشید

 12.91 3100.4 9 1,391.524 النقل والاتصالات والخزن
 7.66 1840.43 8.6 1,322.399 لجملة والمفرد والفنادقتجارة ا

 11.93 2865.28 16.6 2,408.485  المال والتامین وخدمات العقارات
 1.47 352.1 1.9 291.5289  البنك والتأمین

 12.64 3033.6 13.7 2119.6  ملكیة دور السكن
 12.54 3009.8 17.9 2,758.818  خدمات التنمیة الاجتماعیة

 14.91 3579.36 16.2 2,500.5432  العامةالادارة 
 2.15 516.55 1.7 258.2748  الخدمات الشخصیة

 %100 24,000 %100 15,394.176 الناتج المحلي الاجمالي
  

فѧѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧѧین بلغѧѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧѧبة   ,فقѧѧѧѧѧѧط % 23.69بلغѧѧѧѧѧѧت مسѧѧѧѧѧѧاھمة الانشѧѧѧѧѧѧطة السѧѧѧѧѧѧلعیة فѧѧѧѧѧѧي تولیѧѧѧѧѧѧد النѧѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧѧي الاجمѧѧѧѧѧѧالي نسѧѧѧѧѧѧبة     
وھѧѧѧѧѧѧѧذه النسѧѧѧѧѧѧѧب تفسѧѧѧѧѧѧѧر   .2011وذلѧѧѧѧѧѧѧك وفقѧѧѧѧѧѧѧاً لمعطیѧѧѧѧѧѧѧات عѧѧѧѧѧѧѧام   %42.24نشѧѧѧѧѧѧѧطة الخدمیѧѧѧѧѧѧѧة  والا% 33.79 الانشѧѧѧѧѧѧѧطة التوزیعیѧѧѧѧѧѧѧة 

الحاجѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧى زیѧѧѧѧѧادة الاسѧѧѧѧѧتیرادات مѧѧѧѧѧن العѧѧѧѧѧѧالم الخѧѧѧѧѧارجي لتغطیѧѧѧѧѧة الطلѧѧѧѧѧب المحلѧѧѧѧѧي المتزایѧѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧى اثѧѧѧѧѧر تزایѧѧѧѧѧد حجѧѧѧѧѧم النفقѧѧѧѧѧѧات              
  .التشغیلیة في الموازنة العامة

 5)5(جدول 

  
الاجمالي مساھمة الانشطة الاقتصادیة  في تولید الناتج المحلي 

  )ملیار دینار(بالاسعار الجاریة  2011لعام
 

 % مساھمة الانشطة الانشطة
 23.69  5702.48 6الانشطة السلعیة

 33.79 8158.21 7الانشطة التوزیعیة
  42.24 10139.31 8الانشطة الخدمیة

  :الاستثمار6/1
الخѧѧѧѧѧѧاص ( والѧѧѧѧѧѧداخلي ) الاجنبѧѧѧѧѧѧي ( رجي منطقѧѧѧѧѧѧة جاذبѧѧѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧѧѧتثمار بنوعیѧѧѧѧѧѧھ الخѧѧѧѧѧѧا   2003شѧѧѧѧѧѧكل الاقلѧѧѧѧѧѧیم وبѧѧѧѧѧѧالاخص بعѧѧѧѧѧѧد عѧѧѧѧѧѧام   

، لمѧѧѧѧѧا یتمتѧѧѧѧѧع بѧѧѧѧѧھ الاقلѧѧѧѧѧیم مѧѧѧѧѧن فѧѧѧѧѧرص اسѧѧѧѧѧتثماریة واعѧѧѧѧѧدة ومتنوعѧѧѧѧѧة مدعومѧѧѧѧѧة باسѧѧѧѧѧتقرار امنѧѧѧѧѧي وسیاسѧѧѧѧѧي واضѧѧѧѧѧح نѧѧѧѧѧاتج عѧѧѧѧѧن        ) 
بѧѧѧѧѧѧالرغم   2006لسѧѧѧѧѧنة  ) 4(قѧѧѧѧѧانون الاسѧѧѧѧѧتثمار رقѧѧѧѧѧم     (جھѧѧѧѧѧد الحكومѧѧѧѧѧة المتواصѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧذا المجѧѧѧѧѧال الѧѧѧѧѧذي تبلѧѧѧѧѧور فѧѧѧѧѧي صѧѧѧѧѧدور          

فѧѧѧѧѧѧرة حقیقیѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي تعزیѧѧѧѧѧѧز وجѧѧѧѧѧѧذب الاسѧѧѧѧѧѧتثمارات الخارجیѧѧѧѧѧѧة والداخلیѧѧѧѧѧѧة واسѧѧѧѧѧѧتقطاب      الѧѧѧѧѧѧذي شѧѧѧѧѧѧكل ط ) وجѧѧѧѧѧѧود بعѧѧѧѧѧѧض الثغѧѧѧѧѧѧرات  
الفѧѧѧѧѧѧرص الاسѧѧѧѧѧѧتثماریة وتشѧѧѧѧѧѧیر الاحصѧѧѧѧѧѧائیات الصѧѧѧѧѧѧادرة عѧѧѧѧѧѧن ھیئѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧѧѧي حكومѧѧѧѧѧѧة الاقلѧѧѧѧѧѧیم ان راس المѧѧѧѧѧѧال المسѧѧѧѧѧѧتثمر      

ب عѧѧѧѧѧѧام ، ثѧѧѧѧѧѧم ارتفѧѧѧѧѧѧع اجمѧѧѧѧѧѧالي تلѧѧѧѧѧѧك الاسѧѧѧѧѧѧتثمارات فѧѧѧѧѧѧي نھایѧѧѧѧѧѧة شѧѧѧѧѧѧھر أ     ون دولارملیѧѧѧѧѧѧ 438.308بلѧѧѧѧѧѧغ 2006فѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم عѧѧѧѧѧѧام  
  :یوضح ذلك ) 6(والجدول  , دولارملیار  30.713الى  2013

  
  2013تھایةلغایة  2006راس المال المستثمر 9)6(جدول 

 ملیون دولار السنة
2006 438.308 
2007 3,964.900 
2008 2,025.990  
2009 4163.883 
2010 4,838.667 
2011 3,147.971 
2012 6,416.477 

2013-11-10 6,331.183669 
  31,327.379,669 المجموع

 2006اشѧѧѧѧѧѧارت احѧѧѧѧѧѧدث احصѧѧѧѧѧѧائیة صѧѧѧѧѧѧادرة عѧѧѧѧѧѧن ھیئѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧتثمار ان اجمѧѧѧѧѧѧالي المبѧѧѧѧѧѧالغ الاسѧѧѧѧѧѧتثماریة فѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم للمѧѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧѧن         
قطاعѧѧѧѧѧѧاً اقتصѧѧѧѧѧѧادیاً كمѧѧѧѧѧѧا یوضѧѧѧѧѧѧحھا      12ملیѧѧѧѧѧѧون دولار ، توزعѧѧѧѧѧѧت علѧѧѧѧѧѧى   31,327.379,669قѧѧѧѧѧѧد بلغѧѧѧѧѧѧت   2013نھایѧѧѧѧѧѧة العѧѧѧѧѧѧام  الѧѧѧѧѧѧى 

  )7(الجدول 
  

                                                
  )AUM  & KRSO(حكومة اقلیم كوردستان / وزارة التخطیط  –ھیئة الاحصاء :  المصدر 4
  حكومة اقلیم كوردستان /وزارة المالیة5
  )البناء والتشید +الصناعة التحویلیة +الكھرباء والماء +الانواع الاخرى من التعدین +قالعالتعدین والم +الزراعة والغابات والصید =(الانشطة السلعیة 6
  )البنك والتأمین +المال والتامین وخدمات العقارات +تجارة الجملة والمفرد والفنادق +النقل والاتصالات والخزن =(الانشطة التوزیعیة7
  )الخدمات الشخصیة +الادارة العامة +نمیة الاجتماعیةخدمات الت +ملكیة دور السكن =(الانشطة الخدمیة 8
  حكومة اقلیم كوردستان/ ھیئة الاستثمار : المصدر 9
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 2013/9الي  2006/ 1/8الغ راس المال المستثمر موزعة حسب القطاعات من اجمالي مب 10)7(جدول 

  القطاع
 % )ملیون دولار (  رأس المال

  8.95 2,823.834,578 التجارة
 2.41 740.000,000 البنوك
 2.39 742.805,966 الصحة
 25.82 8344.382,628 الصناعة
  0.44 136.246,715 الخدمات
  9.77 3,185.385,688 السیاحة

  0.72 220.890,942 الاتصالات
  0.23 70  النقل
 2.18 668.433,369 التعلیم

 2.20 676.659,699 الزراعة
 44.59 13.694,390,360 الاسكان
 0.04 82.593,246 الریاضة

 0.27 11.756,498 الثقافة والفنون
 100 31,327.379,669 المجموع الكلي

مشѧѧѧѧѧѧѧѧروعا للاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧѧѧѧي الفتѧѧѧѧѧѧѧرة مѧѧѧѧѧѧѧѧا بѧѧѧѧѧѧѧѧین     36المحافظѧѧѧѧѧѧѧѧات وقѧѧѧѧѧѧѧد رخѧѧѧѧѧѧѧѧص مجلѧѧѧѧѧѧѧس الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار العامѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي    
مشѧѧѧѧѧѧѧѧروعا مشѧѧѧѧѧѧѧѧتركا بѧѧѧѧѧѧѧѧین الشѧѧѧѧѧѧѧѧركات العراقیѧѧѧѧѧѧѧѧة    23و,ملیѧѧѧѧѧѧѧѧارات دولار امریكѧѧѧѧѧѧѧѧى  3.6بقیمѧѧѧѧѧѧѧѧة  2013و نھایѧѧѧѧѧѧѧѧة 2006اغسѧѧѧѧѧѧѧѧطس

بلѧѧѧѧѧغ عѧѧѧѧѧددھا فѧѧѧѧѧي  ,تعمѧѧѧѧѧل العدیѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن الشѧѧѧѧѧركات الاجنبیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي كوردسѧѧѧѧѧتان الیѧѧѧѧѧوم   .و الاجنبیѧѧѧѧѧة تبلѧѧѧѧѧغ قیمتھѧѧѧѧѧا ملیѧѧѧѧѧار دولار امریكѧѧѧѧѧى  
  .شركة تركیة 750شركة منھا 1,860ما یقرب من  2013لابری

،  ملیѧѧѧѧѧѧѧѧون دولار 3351.46مѧѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧѧالي الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمارات المسѧѧѧѧѧѧѧѧجلة حیѧѧѧѧѧѧѧث بلѧѧѧѧѧѧѧغ       % 10.91لقѧѧѧѧѧѧѧد شѧѧѧѧѧѧѧكل الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الاجنبѧѧѧѧѧѧѧѧي    
مѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧالي الاسѧѧѧѧѧѧتثمارات فѧѧѧѧѧѧي الفتѧѧѧѧѧѧرة نفسѧѧѧѧѧѧھا والبالغѧѧѧѧѧѧة      %89.08فѧѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧѧین كانѧѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧѧبة مبѧѧѧѧѧѧالغ الاسѧѧѧѧѧѧتثمارات المحلیѧѧѧѧѧѧة      

مѧѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧѧالي الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمارات وبمبلѧѧѧѧѧѧѧغ   %4.46، امѧѧѧѧѧѧѧا الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمارات المختلطѧѧѧѧѧѧѧة فقѧѧѧѧѧѧѧد مثلѧѧѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧѧѧبة     رملیѧѧѧѧѧѧѧون دولا27361.865
توزعѧѧѧѧѧѧѧѧѧت الفѧѧѧѧѧѧѧѧѧرص الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثماریة الخارجیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والداخلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى محافظѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الاقلѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم الثلاثѧѧѧѧѧѧѧѧѧة كمѧѧѧѧѧѧѧѧѧا      . دولار ملیѧѧѧѧѧѧѧѧѧون 1370

  ): 8(یوضحھا الجدول 

ان متطلبѧѧѧѧѧѧات توسѧѧѧѧѧѧیع الاسѧѧѧѧѧѧتثمار وزیѧѧѧѧѧѧادة مسѧѧѧѧѧѧاھمتھ فѧѧѧѧѧѧي عملیѧѧѧѧѧѧات التنمیѧѧѧѧѧѧة تتطلѧѧѧѧѧѧب تفعیѧѧѧѧѧѧل نشѧѧѧѧѧѧاطات ھیئѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧتثمار خاصѧѧѧѧѧѧة   
فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧالي رسѧѧѧѧѧم الخارطѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧتثماریة للاقلѧѧѧѧѧیم، ومѧѧѧѧѧا یتبѧѧѧѧѧع ذلѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧن الاعѧѧѧѧѧلان عѧѧѧѧѧن الفѧѧѧѧѧرص الاسѧѧѧѧѧتثماریة السѧѧѧѧѧنویة فѧѧѧѧѧي                
وسѧѧѧѧѧѧائل الاعѧѧѧѧѧѧѧلام والمواقѧѧѧѧѧѧع الالكترونیѧѧѧѧѧѧѧة للھیئѧѧѧѧѧѧѧة والموقѧѧѧѧѧѧع الرسѧѧѧѧѧѧѧمي للحكومѧѧѧѧѧѧة، والعمѧѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧѧى التعѧѧѧѧѧѧاون مѧѧѧѧѧѧѧع الجھѧѧѧѧѧѧѧات ذات       

مارات الخارجیѧѧѧѧѧѧة والمحلیѧѧѧѧѧѧة وضѧѧѧѧѧѧمان مسѧѧѧѧѧѧاھمتھا  الصѧѧѧѧѧѧلة فѧѧѧѧѧѧي التѧѧѧѧѧѧرویج لتلѧѧѧѧѧѧك الفѧѧѧѧѧѧرص لتѧѧѧѧѧѧامین الاسѧѧѧѧѧѧتقطاب المطلѧѧѧѧѧѧوب للاسѧѧѧѧѧѧتث   
كمѧѧѧѧѧѧا ان مѧѧѧѧѧѧن المھѧѧѧѧѧѧم ان یصѧѧѧѧѧѧاحب كѧѧѧѧѧѧل ذلѧѧѧѧѧѧك تسѧѧѧѧѧѧھیل الاجѧѧѧѧѧѧراءات   . الفعلیѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي عملیѧѧѧѧѧѧات تنمیѧѧѧѧѧѧة الاقلѧѧѧѧѧѧیم اقتصѧѧѧѧѧѧادیاً واجتماعیѧѧѧѧѧѧاً  
  .وتقدیم الخدمات السریعة للمستثمرین وفق اسلوب النافذة الواحدة

  :سیاسة تشجیع الاستثمار
  :تتضمن اھم سیاسة الاستثمار مایلي

تفعیѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧѧدور التنمѧѧѧѧѧѧوي للقطѧѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧѧرفي بوضѧѧѧѧѧѧع سیاسѧѧѧѧѧѧات والیѧѧѧѧѧѧات لتѧѧѧѧѧѧوفیر الاحتیاجѧѧѧѧѧѧات التمویلیѧѧѧѧѧѧة للقطاعѧѧѧѧѧѧات          -1
 .الانتاجیة القادرة على تنویع القاعدة الاقتصادیة

فѧѧѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧѧѧوفیر متطلبѧѧѧѧѧѧѧѧات التوجѧѧѧѧѧѧѧѧھ نحѧѧѧѧѧѧѧѧو الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧاد       ) المحلیѧѧѧѧѧѧѧѧة و الاجنبیѧѧѧѧѧѧѧѧة  (تفعیѧѧѧѧѧѧѧѧل دور الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمارات الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧة     -2
 .12المعرفي

المسѧѧѧѧѧѧتدامة مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال التѧѧѧѧѧѧزام جمیѧѧѧѧѧѧع الانشѧѧѧѧѧѧطة الاسѧѧѧѧѧتثماریة بمراعѧѧѧѧѧѧاة البعѧѧѧѧѧѧد البیئѧѧѧѧѧѧي وفقѧѧѧѧѧѧا     تعزیѧѧѧѧѧز جھѧѧѧѧѧѧود التنمیѧѧѧѧѧѧة  -3
 .للاسس المحددة بالنظام العام لحمایة البیئة

مѧѧѧѧѧѧع مایشѧѧѧѧѧѧملھ مѧѧѧѧѧѧن  . الاسѧѧѧѧѧѧتمرار فѧѧѧѧѧѧي المحافظѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى وجѧѧѧѧѧѧود منѧѧѧѧѧѧاخ تنظیمѧѧѧѧѧѧي اكثѧѧѧѧѧѧر دعمѧѧѧѧѧѧا وتشѧѧѧѧѧѧجیعا للاسѧѧѧѧѧѧتثمار       -4
ببѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدء النشѧѧѧѧѧѧѧѧѧاط وممارسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الاعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال  وخفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧض حجѧѧѧѧѧѧѧѧѧم الاجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراءات المتعلقѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   , مواصѧѧѧѧѧѧѧѧѧلة تیسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیر الانظمѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  

 .والاستثمارات وخفض تكالیفھا في جمیع مناطق الاقلیم
 ,العمل على تشجیع الاستثمار في كل منطقة من مناطق الاقلیم وتنمیتھ -5
تحفیѧѧѧѧѧѧѧѧز القطѧѧѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧѧѧاص للتوجѧѧѧѧѧѧѧѧھ نحѧѧѧѧѧѧѧѧو فعالیѧѧѧѧѧѧѧѧات الانتѧѧѧѧѧѧѧѧاج و الخѧѧѧѧѧѧѧѧدمات القائمѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧى معرفѧѧѧѧѧѧѧѧة وذات القیمѧѧѧѧѧѧѧѧة     -6

  . المضافة العالیة
  
  

                                                
  حكومة اقلیم كوردستان/ ھیئة الاستثمار : المصدر 10
  حكومة اقلیم كوردستان/ ھیئة الاستثمار : المصدر11
أصبحت الأصول المھمة في الاقتصاد الجدید . فیما قبل، كانت الأرض والعمالة ورأس المال ھي العوامل الثلاثة الأساسیة للإنتاج في الاقتصاد القدیم :المعرفة اقتصادمفھوم  12

د في برامج الكمبیوتر والتكنولوجیا عبر نطاق واسع من المنتجات أھمیة تفوق أھمیة رأس المال أو المواد وصار للذكاء المتجس. ھي المعرفة الفنیة والإبداع والذكاء والمعلومات
اجیة ٪ من نمو الإنت 50وجدیر بالذكر أن . ٪ سنویا 10٪ من الناتج المحلي الاجمالي العالمي وتنمو بمعدل  7وتقدر الأمم المتحدة أن اقتصادات المعرفة تستأثر الآن . أو العمالة

  .في الاتحاد الأوروبي ھو نتیجة مباشرة لاستخدام وإنتاج تكنولوجیا المعلومات والاتصالات

  دولار ملیون) to 10-11-2013 2006-08-1(اجمالي مبالغ الاستثمارمن 11)8(جدول 

  %النسبة المجموع  نوعیة الاستثمار
  11.626 3,640,351,289  الاجنبي
 82.62 25,884,189,304 المحلي
 5.754  1,802,839,076 المختلط
  100  31,327.379,669 المجموع
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  :تشخیص التحدیات الاستراتیجیة  –ثانیاً 
انكشѧѧѧѧѧاف إقتصѧѧѧѧѧاد الاقلѧѧѧѧѧیم للعѧѧѧѧѧالم الخѧѧѧѧѧѧارجي وبدرجѧѧѧѧѧة عالیѧѧѧѧѧة كنتیجѧѧѧѧѧة طبیعیѧѧѧѧѧѧة لتѧѧѧѧѧدني مسѧѧѧѧѧاھمة القطاعѧѧѧѧѧات السѧѧѧѧѧѧلعیة            -1

 .في تولید الناتج المحلي الاجمالي
 .الخلل النسبي في تركیبة القطاعات الاقتصادیة  -2
بدلالѧѧѧѧѧѧة انخفѧѧѧѧѧѧاض نسѧѧѧѧѧѧب مسѧѧѧѧѧѧاھمتھ فѧѧѧѧѧѧي النشѧѧѧѧѧѧاط   الѧѧѧѧѧѧدور المحѧѧѧѧѧѧدود نسѧѧѧѧѧѧبیاً للقطѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧاص فѧѧѧѧѧѧي العملیѧѧѧѧѧѧة التنمویѧѧѧѧѧѧة   -3

  .الإقتصادي وتولید فرص العمل وتغطیة
 .ضعف الاجراءات وتقدیم الخدمات السریعة للمستثمرین -4
ضѧѧѧѧѧѧعف الشѧѧѧѧѧѧفافیة فѧѧѧѧѧѧي التصѧѧѧѧѧѧرفات المالیѧѧѧѧѧѧة وانتشѧѧѧѧѧѧار القѧѧѧѧѧѧیم الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة والاداریѧѧѧѧѧѧة الحاضѧѧѧѧѧѧنة للفسѧѧѧѧѧѧاد او الحامیѧѧѧѧѧѧة            -5

 .او المتسامحة معھ
فѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧالي رسѧѧѧѧѧѧѧم الخارطѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧتثماریة للاقلѧѧѧѧѧѧѧیم وخاصѧѧѧѧѧѧة المشѧѧѧѧѧѧاریع التѧѧѧѧѧѧѧي        ھیئѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧتثمار خاصѧѧѧѧѧѧѧة  ضѧѧѧѧѧѧعف   -6

 .تدعم التنمیة الاقتصادیة 
  :الرؤیة -ثالتا

  .للانسان في اقلیم كوردستان ةتحقیق التنمیة الاقتصادیة المستدامة و الرفاھیة الاقتصادی
  :الاھداف الاستراتیجیة-رابعا

 .تنمیة الانشطة الاقتصادیة -1
و بالاسѧѧѧѧѧѧѧѧعار % 12بمعѧѧѧѧѧѧѧدل سѧѧѧѧѧѧѧѧنوي   2020-6201المحلѧѧѧѧѧѧѧѧي الاجمѧѧѧѧѧѧѧالي خѧѧѧѧѧѧѧѧلال مѧѧѧѧѧѧѧدة الخطѧѧѧѧѧѧѧѧة   رفѧѧѧѧѧѧѧع معѧѧѧѧѧѧѧѧدل النѧѧѧѧѧѧѧاتج   -2

 .الثابتة
مѧѧѧѧѧѧن اجѧѧѧѧѧѧل زیѧѧѧѧѧѧادة   ) والسѧѧѧѧѧѧیاحة, الصѧѧѧѧѧѧناعة و الكھربѧѧѧѧѧѧاء , الزراعѧѧѧѧѧѧة(دعѧѧѧѧѧѧم الاسѧѧѧѧѧѧتثمارات لاقطѧѧѧѧѧѧاب النمѧѧѧѧѧѧو الاقتصѧѧѧѧѧѧادي     -3

 .تةمن اجمالي الناتج بالاسعار الثاب% 55مساھمتم في تولید الناتج المحلي الاجمالي بنسبة تتجاوز 
 %. 4نمو فرص العمل بما یسمح بتخفیض البطالة الي  -4
 .تعزیز الأستثمار لدعم سیاسات التنمیة الشاملة للاقتصاد  -5
 .زیادة حجم التبادلات ودعم النشاطات التصدیریة   -6
  .تسھیل الاجراءات وتقدیم الخدمات السریعة للمستثمرین وفق اسلوب النافذة الواحدة  -7
  :المالي القطاع قطاع

الموازنѧѧѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧѧة للحكومѧѧѧѧѧѧѧة مضѧѧѧѧѧѧѧمون فلسѧѧѧѧѧѧѧفة السیاسѧѧѧѧѧѧѧات المالیѧѧѧѧѧѧѧة المعتمѧѧѧѧѧѧѧدة وتوجھاتھѧѧѧѧѧѧѧا الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادیة وخیاراتھѧѧѧѧѧѧѧا        تعكѧѧѧѧѧѧѧس 
الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧة ونطѧѧѧѧѧѧѧاق تاثیراتھѧѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧي مجمѧѧѧѧѧѧѧل النشѧѧѧѧѧѧѧاطات الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادیة وصѧѧѧѧѧѧѧولاً لحالѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧѧѧѧتقرار الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادي المقѧѧѧѧѧѧѧاوم     

 .لعدالة في التوزیعللضغوط التضخمیة او الانكماشیة وبما یضمن استدامة التنمیة وتحقیق ا
مѧѧѧѧѧѧѧѧن الدسѧѧѧѧѧѧѧѧتور الاتحѧѧѧѧѧѧѧѧادي ان سیاسѧѧѧѧѧѧѧѧات التنمیѧѧѧѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧѧѧѧاملة والتѧѧѧѧѧѧѧѧـخطیط العѧѧѧѧѧѧѧѧام للبلѧѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧѧن        ) 114(وقѧѧѧѧѧѧѧѧد أقѧѧѧѧѧѧѧѧرت المѧѧѧѧѧѧѧѧادة   

الاختصاصѧѧѧѧѧѧѧات المشѧѧѧѧѧѧѧتركة بѧѧѧѧѧѧѧین الحكومѧѧѧѧѧѧѧة الاتحادیѧѧѧѧѧѧѧة وحكومѧѧѧѧѧѧѧة الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم عنѧѧѧѧѧѧѧد رسѧѧѧѧѧѧѧم سیاسѧѧѧѧѧѧѧتھا المالیѧѧѧѧѧѧѧة بحیѧѧѧѧѧѧѧث یѧѧѧѧѧѧѧتم وضѧѧѧѧѧѧѧع   
د الانفѧѧѧѧѧاق العѧѧѧѧѧام المخصѧѧѧѧѧص للاقلѧѧѧѧѧیم، وبѧѧѧѧѧذلك تضѧѧѧѧѧطلع حكومѧѧѧѧѧة       اولویѧѧѧѧѧات الاقلѧѧѧѧѧیم المحѧѧѧѧѧددة مѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧل الاقلѧѧѧѧѧیم نفسѧѧѧѧѧھ فѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧدو       

یم بمسѧѧѧѧѧؤولیتھا التѧѧѧѧѧѧـخطیطیة اتجѧѧѧѧѧاه خیارھѧѧѧѧѧѧا السѧѧѧѧѧتراتیجي فѧѧѧѧѧѧي التنمیѧѧѧѧѧة والاعمѧѧѧѧѧار ولكѧѧѧѧѧѧن بموجѧѧѧѧѧب حѧѧѧѧѧѧدود الانفѧѧѧѧѧاق العѧѧѧѧѧѧام         لالاقѧѧѧѧѧا 
  .المحدد لھا ولقد جسدت الخطة الحالیة ھذه الحقیقة

  : عرض وتحلیل واقع الحال -اولا 
  : النفقات العامة  1/1

اسѧѧѧѧѧѧتمر حجѧѧѧѧѧѧѧم الانفѧѧѧѧѧѧѧاق العѧѧѧѧѧѧѧام فѧѧѧѧѧѧѧي الازدیѧѧѧѧѧѧاد فѧѧѧѧѧѧѧي الاعѧѧѧѧѧѧѧوام الماضѧѧѧѧѧѧѧیة لتغطیѧѧѧѧѧѧѧة التزامѧѧѧѧѧѧات تنفیѧѧѧѧѧѧѧذ مشѧѧѧѧѧѧѧاریع التنمیѧѧѧѧѧѧѧة وأعѧѧѧѧѧѧѧادة      
الاعمѧѧѧѧѧار وتحقیѧѧѧѧѧق النمѧѧѧѧѧو المسѧѧѧѧѧتدام علѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧتوى الانشѧѧѧѧѧطة والقطاعѧѧѧѧѧات كافѧѧѧѧѧة ممѧѧѧѧѧا تطلѧѧѧѧѧب وضѧѧѧѧѧع السیاسѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧي تضѧѧѧѧѧمن              

توجیѧѧѧѧѧھ الانفѧѧѧѧѧѧاق العѧѧѧѧѧام التѧѧѧѧѧѧي اشѧѧѧѧѧرت ارتفѧѧѧѧѧѧاع     توجیѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧوارد الاقلѧѧѧѧѧѧیم نحѧѧѧѧѧو القطاعѧѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧي تحقѧѧѧѧѧѧق التنمیѧѧѧѧѧة فكانѧѧѧѧѧت سیاسѧѧѧѧѧѧة      
الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى  2005ملیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار دینѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام   2,036.767مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن ) 9(اجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي النفقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات العѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام كمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا یوضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧحھا الجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدول    

  .% 26.5بلغ 13المركب سنوي النمو الوبمعدل   2013ملیار دینار عام 16,942.749
لصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالح النفقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 2013عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام %68.47انخفضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى  2005عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام %  79.4شѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧكلت النفقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات التشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧغیلیة نسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة  
عѧѧѧѧѧѧѧام %31.54ارتفعѧѧѧѧѧѧѧت الѧѧѧѧѧѧѧى  2005مѧѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧѧالي الانفѧѧѧѧѧѧѧاق العѧѧѧѧѧѧѧام لعѧѧѧѧѧѧѧام   %  20.6الاسѧѧѧѧѧѧѧتثماریة التѧѧѧѧѧѧѧي لѧѧѧѧѧѧѧم تشѧѧѧѧѧѧѧكل سѧѧѧѧѧѧѧوى   

والتѧѧѧѧѧѧي تمیѧѧѧѧѧѧل نحѧѧѧѧѧѧو ارتفѧѧѧѧѧѧاع     2013-2005ان ھѧѧѧѧѧѧذه النسѧѧѧѧѧѧب تفسѧѧѧѧѧѧر لنѧѧѧѧѧѧا اتجاھѧѧѧѧѧѧات السیاسѧѧѧѧѧѧة الانفاقیѧѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧѧلال المѧѧѧѧѧѧدة         .  2013
لѧѧѧѧѧیس مѧѧѧѧѧن  . یلیة تبعѧѧѧѧѧاً للزیѧѧѧѧѧادة المسѧѧѧѧѧتمرة فѧѧѧѧѧي المیزانیѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧة    ملحѧѧѧѧѧوظ فѧѧѧѧѧي الارقѧѧѧѧѧام المطلقѧѧѧѧѧة لفقѧѧѧѧѧرات بنیѧѧѧѧѧة النفقѧѧѧѧѧات التشѧѧѧѧѧغ      

المتوقѧѧѧѧѧѧع ان یحصѧѧѧѧѧѧل انخفاضѧѧѧѧѧѧاً واضѧѧѧѧѧѧحاً فѧѧѧѧѧѧي نسѧѧѧѧѧѧب انفѧѧѧѧѧѧاق ھѧѧѧѧѧѧذه الفقѧѧѧѧѧѧرات خѧѧѧѧѧѧلال السѧѧѧѧѧѧنوات القادمѧѧѧѧѧѧة ، لѧѧѧѧѧѧذا تسѧѧѧѧѧѧعى الخطѧѧѧѧѧѧة            
وبالشѧѧѧѧѧѧѧكل الѧѧѧѧѧѧѧذي یѧѧѧѧѧѧѧدعم الزیѧѧѧѧѧѧѧادة فѧѧѧѧѧѧѧي    2020-2016الحالیѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧى اقتѧѧѧѧѧѧѧراح اتجاھѧѧѧѧѧѧѧات السیاسѧѧѧѧѧѧѧة الانفاقیѧѧѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧѧѧلال السѧѧѧѧѧѧѧنوات    

  .فقات الاستثماریة من اجمالي الانفاق العام مع السعي الى ترشید النفقات التشغیلیة نسبة الن
  

  14)9(جدول
 

 )ملیار دینار(2013 - 2005اجمالي النفقات العامة للاعوام 

نسبةالنفقات التشغیلیة الى  اجمالي النفقات النفقات الاستثماریة النفقات التشغیلیة السنة
 %الاجمالیة 

 نسبة النفقات
الاستثماریة الى 

 %الاجمالیة 

2005 1,616.767 420.000 2,036.767 79.40 20.60 

2011 9,250.670 4,700.670 13,950.670 66.31 33.69  

2012  10,525.795 4,720.000 15,245.797 69.04 30.96 

                                                
  CAGR compound annual grouth rate(معدل النمو السنوي المركب 13
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2013 11,598.958 5,343.791 16,942.749 68.47 31.54 

  

  : الایرادات العامة 2/1
 2013-2007طѧѧѧѧѧѧѧوال المѧѧѧѧѧѧѧدة یѧѧѧѧѧѧѧرادات الافي مسѧѧѧѧѧѧѧتمر ارتفѧѧѧѧѧѧѧاعل متابعѧѧѧѧѧѧѧة تطѧѧѧѧѧѧѧور الایѧѧѧѧѧѧѧرادات العامѧѧѧѧѧѧѧة، نجѧѧѧѧѧѧѧد ان ھنѧѧѧѧѧѧѧاك  مѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧلا

امѧѧѧѧѧѧѧѧا بقیѧѧѧѧѧѧѧѧة   .2013دینѧѧѧѧѧѧѧѧار عѧѧѧѧѧѧѧѧام   ونملیѧѧѧѧѧѧѧѧ) 651114(الѧѧѧѧѧѧѧѧى  2007دینѧѧѧѧѧѧѧѧار عѧѧѧѧѧѧѧѧام   ونملیѧѧѧѧѧѧѧѧ) 181178(مѧѧѧѧѧѧѧѧن  ارتفعѧѧѧѧѧѧѧѧتحیѧѧѧѧѧѧѧѧث 
  :ذلك ) 10(الجدول یوضحھا نواع الایراداتصیل لااالتف

 )دینار ملیون( 2013- 2007العامة للاعوام اجمالي الایرادات  15)10(جدول 

ایرادات المساھمات  ایرادات الضرائب السنة
بیع الموجودات غیر  المنح الاجتماعیة

 المجموع ایرادات اخرى المالیة

2007 82794 36979 0 61405  181178 

2008 141789 0 0 81820  223609 

2009 160129 0 0 215000  375129 

2010 447044 97  3074 292.250 742465  

2011 277318 0 0 1000 122.189 400507 

2012  236134  0  0  239866  0  476000  

2013  183107  0  0  467379  628  651114  

  :من اھم البرامج للقطاع المالي
 الكمѧѧѧѧѧѧارك و(زیѧѧѧѧѧѧادة الایѧѧѧѧѧѧرادات مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال اعѧѧѧѧѧѧادة تخطѧѧѧѧѧѧیط البنیѧѧѧѧѧѧة التحتیѧѧѧѧѧѧة للقطاعѧѧѧѧѧѧات الایرادیѧѧѧѧѧѧة       : البرنѧѧѧѧѧѧامج الاول  -1

 .وتنمیتھا و تنمیة كفاءات الاداء للعاملین فیھا و تطویرھا) الضرائب 
اعѧѧѧѧѧѧѧادة ھیكلѧѧѧѧѧѧة القطѧѧѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧѧѧرفي و تنمیتѧѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧلال دراسѧѧѧѧѧѧة انظمѧѧѧѧѧѧѧة ھѧѧѧѧѧѧѧذه المصѧѧѧѧѧѧѧارف و     : البرنѧѧѧѧѧѧامج الثѧѧѧѧѧѧѧاني  -2

 .تحدیثھا وادخال الطرق العلمیة الحدیثة المتطورة
ا ومتابعѧѧѧѧѧѧѧة ذلѧѧѧѧѧѧك بالتفصѧѧѧѧѧѧѧیل مѧѧѧѧѧѧع السѧѧѧѧѧѧѧعي الѧѧѧѧѧѧѧي   تحѧѧѧѧѧѧدیث اسѧѧѧѧѧѧѧالیب اعѧѧѧѧѧѧداد الموازنѧѧѧѧѧѧѧة و ملاكاتھѧѧѧѧѧѧ   : البرنѧѧѧѧѧѧامج الثالѧѧѧѧѧѧѧث   -3

اعѧѧѧѧѧادة تنظѧѧѧѧѧیم العلاقѧѧѧѧѧات المالیѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧین دوائѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧیم و المحافظѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال وضѧѧѧѧѧع انظمѧѧѧѧѧة حدیثѧѧѧѧѧة للѧѧѧѧѧربط و          
  .الصرف الالكتروني كما معول في الدول المتقدمة

الاداء  تشѧѧѧѧѧѧجیع الاسѧѧѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧاص یجѧѧѧѧѧѧب ان یكѧѧѧѧѧѧون ھنѧѧѧѧѧѧاك مسѧѧѧѧѧѧعى جѧѧѧѧѧѧاد لھیكلѧѧѧѧѧѧة       : البرنѧѧѧѧѧѧامج الرابѧѧѧѧѧѧع  -4
تثمر المحلѧѧѧѧѧѧي و الاجنبѧѧѧѧѧѧي الخѧѧѧѧѧѧاص مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال ادخѧѧѧѧѧѧال اسѧѧѧѧѧѧلیب التحویѧѧѧѧѧѧل الخѧѧѧѧѧѧارجي و      سѧѧѧѧѧѧالمصѧѧѧѧѧѧرفي بمѧѧѧѧѧѧا یخѧѧѧѧѧѧدم الم 

التعامѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧع المصѧѧѧѧѧѧارف العالمیѧѧѧѧѧѧة و یجѧѧѧѧѧѧب الاعѧѧѧѧѧѧلان عѧѧѧѧѧѧن مشѧѧѧѧѧѧاریع اسѧѧѧѧѧѧتثماریة ذات صѧѧѧѧѧѧبغة سѧѧѧѧѧѧتراتیجیة لقطاعѧѧѧѧѧѧات       
  .الزراعة و الصناعة و الخدمات لتكون مجالا خصبا لجذب استثمارات القطاع الخاص

  :تطویر الخدمات المالیةسیاسات  -ثانیا
  مایلي ھذه السیاسات تشمل 

ئیѧѧѧѧѧѧѧѧة للتعامѧѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧѧع تѧѧѧѧѧѧѧѧداعیات الازمѧѧѧѧѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧѧلال ادوات السیاسѧѧѧѧѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧѧѧѧѧة   نوتعزیѧѧѧѧѧѧѧѧز الاجѧѧѧѧѧѧѧѧراءات القا -1
مѧѧѧѧѧѧع التأكیѧѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧѧى الالتѧѧѧѧѧѧزام     ,والنقدیѧѧѧѧѧѧة الداعمѧѧѧѧѧѧة للسѧѧѧѧѧѧیولة المحلیѧѧѧѧѧѧة والمحفѧѧѧѧѧѧزة لمقѧѧѧѧѧѧدرة البنѧѧѧѧѧѧوك علѧѧѧѧѧѧى الاقѧѧѧѧѧѧراض         

 .ووضع نظام انذار مبكر للازمات المالیة بالشفافیة
مѧѧѧѧѧѧع تعزیѧѧѧѧѧѧز الاجѧѧѧѧѧѧراءات التѧѧѧѧѧѧي تسѧѧѧѧѧѧتھدف النھѧѧѧѧѧѧوض وتحسѧѧѧѧѧѧین كفѧѧѧѧѧѧاءة     , للاقلѧѧѧѧѧѧیمالتنظیمي والرقѧѧѧѧѧѧابي راسѧѧѧѧѧѧتمرار الѧѧѧѧѧѧدو  -2

 .صنادیق الاستثمار ونشر وعي الاستثماري بین المواطنین
الاھمیѧѧѧѧѧѧة النسѧѧѧѧѧѧبیة تعزیѧѧѧѧѧѧز الѧѧѧѧѧѧدور التنمѧѧѧѧѧѧوي للمصѧѧѧѧѧѧارف مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال التوسѧѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧѧي انشѧѧѧѧѧѧاء بنѧѧѧѧѧѧوك الاسѧѧѧѧѧѧتثمار وزیѧѧѧѧѧѧادة     -3

 .للقروض طویلة الاجل لتلبیة احتیاجات الانشطة الاكثر اسھاما في تنویع التنمیة الاقتصادیة
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) المحلیѧѧѧѧѧѧѧѧة و الاجنبیѧѧѧѧѧѧѧѧة ( زیѧѧѧѧѧѧѧѧادة الѧѧѧѧѧѧѧѧدور التنمѧѧѧѧѧѧѧѧوي للبنѧѧѧѧѧѧѧѧوك وانشѧѧѧѧѧѧѧѧطة التѧѧѧѧѧѧѧѧأمین وتحفیѧѧѧѧѧѧѧѧز الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمارات الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧة      -4
 .للتوسع في انشاء الشركات

5-       ѧѧѧѧѧات الاقѧѧѧѧѧوال مؤسسѧѧѧѧѧم رؤؤس امѧѧѧѧѧي دعѧѧѧѧѧتمرار فѧѧѧѧѧردة       الاسѧѧѧѧѧادة المظطѧѧѧѧѧع الزیѧѧѧѧѧب مѧѧѧѧѧا یتناسѧѧѧѧѧة بمѧѧѧѧѧي  راض المتخصصѧѧѧѧѧف
ورفѧѧѧѧѧع مسѧѧѧѧѧتوى  , الطلѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧى قروضѧѧѧѧѧھا لتوسѧѧѧѧѧیع نطѧѧѧѧѧاق اسѧѧѧѧѧھامانھا فѧѧѧѧѧي تفعیѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧدور التنمѧѧѧѧѧوي للقطѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧاص        

 .المعیشة وتحسین نوعیة الحیاة للمواطنین
لѧѧѧѧѧك المقدمѧѧѧѧѧة  وخاصѧѧѧѧѧة ت, التوسѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧي المعونѧѧѧѧѧات والاستشѧѧѧѧѧارات الفنیѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي یقѧѧѧѧѧدمھا صѧѧѧѧѧندوق التنمیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧیم        -6

  .للمشروعات الصغیرة والمتوسطة
   :تشخیص التحدیات الاستراتیجیة – لثاثا

) 1,684,900,000,000( الѧѧѧѧѧѧѧي  2013مѧѧѧѧѧѧن المتوقѧѧѧѧѧѧѧع ان یصѧѧѧѧѧѧل العجѧѧѧѧѧѧѧز المѧѧѧѧѧѧѧالي فѧѧѧѧѧѧي الموازنѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧع نھایѧѧѧѧѧѧة العѧѧѧѧѧѧѧام       -1
  .عمائة ملیون دینارسعة وثمانون ملیار وتبوستمائة وارترلیون واحد  16

1.  ѧѧѧѧѧن بѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧѧد المركزیѧѧѧѧѧر     تعѧѧѧѧѧدا كثیѧѧѧѧѧعبا  مولѧѧѧѧѧدیا صѧѧѧѧѧون تحѧѧѧѧѧة ویكѧѧѧѧѧھ الخطѧѧѧѧѧوف تواجѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧدیات التѧѧѧѧѧد التحѧѧѧѧѧین اعق
 .من المشاكل الاداریة و المالیة

عѧѧѧѧѧѧѧدم وضѧѧѧѧѧѧѧوح الرؤیѧѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧѧـخطیطیة السѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیة فѧѧѧѧѧѧѧي اعѧѧѧѧѧѧѧداد المیزانیѧѧѧѧѧѧѧة الحكومیѧѧѧѧѧѧѧة وبѧѧѧѧѧѧѧالاخص عنѧѧѧѧѧѧѧد اختیѧѧѧѧѧѧѧار             .2
لѧѧѧѧѧذي یقѧѧѧѧѧوم علѧѧѧѧѧى ترجمѧѧѧѧѧѧة    فѧѧѧѧѧي اعѧѧѧѧѧدادھا ا  ) موازنѧѧѧѧѧѧة البنѧѧѧѧѧود (اولویѧѧѧѧѧات الاھѧѧѧѧѧداف بسѧѧѧѧѧبب اعتمѧѧѧѧѧاد المѧѧѧѧѧنھج التقلیѧѧѧѧѧدي       

  .الحاجات الانیة فقط
 .الاتجاه العام في بنیة الانفاق العام لصالح النفقات التشغیلیة وعلى حساب النفقات الاستثماریة  .3
ضѧѧѧѧѧعف القѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧى تولیѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧرص العمѧѧѧѧѧل كنتیجѧѧѧѧѧѧة لانخفѧѧѧѧѧاض نسѧѧѧѧѧبة النفقѧѧѧѧѧات الاسѧѧѧѧѧتثماریة مѧѧѧѧѧن إجمѧѧѧѧѧالي الإنفѧѧѧѧѧѧاق              .4

 العام 
ناتѧѧѧѧھ أدى فѧѧѧѧѧي بعѧѧѧѧض الحѧѧѧѧالات الѧѧѧѧѧى زیѧѧѧѧادة حѧѧѧѧѧدة الاخѧѧѧѧتلال فѧѧѧѧѧي بنیѧѧѧѧة الانفѧѧѧѧѧاق        الѧѧѧѧدعم الحكѧѧѧѧومي مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال بعѧѧѧѧѧض مكو    .5

العѧѧѧѧام ناھیѧѧѧѧك عѧѧѧѧن الاخѧѧѧѧتلال فѧѧѧѧي بنیѧѧѧѧة النفقѧѧѧѧات التشѧѧѧѧغیلیة نفسѧѧѧѧھا ممѧѧѧѧا حمѧѧѧѧل الموازنѧѧѧѧة بنفقѧѧѧѧات غیѧѧѧѧر انتاجیѧѧѧѧة وفقѧѧѧѧاً                
 .للمعاییر الاقتصادیة 

مѧѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧѧالي   -ة المتحققѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧن غیѧѧѧѧѧѧѧر حصѧѧѧѧѧѧѧة الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم مѧѧѧѧѧѧѧن المیزانیѧѧѧѧѧѧѧة الاتحادیѧѧѧѧѧѧѧ     –انخفѧѧѧѧѧѧѧاض نسѧѧѧѧѧѧѧبة الإیѧѧѧѧѧѧѧرادات   .6
الایѧѧѧѧѧرادات العامѧѧѧѧѧة والѧѧѧѧѧذي عѧѧѧѧѧزز ھѧѧѧѧѧذا الاتجѧѧѧѧѧاه الѧѧѧѧѧدور غیѧѧѧѧѧر الفاعѧѧѧѧѧل للسیاسѧѧѧѧѧة الضѧѧѧѧѧریبیة والتѧѧѧѧѧي ابعѧѧѧѧѧدھا نسѧѧѧѧѧبیاً عѧѧѧѧѧن      
محتواھѧѧѧѧѧѧا الاقتصѧѧѧѧѧѧادي والاجتمѧѧѧѧѧѧاعي وقلѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧن مسѧѧѧѧѧѧاھمتھا فѧѧѧѧѧѧي تمویѧѧѧѧѧѧل التنمیѧѧѧѧѧѧة وحفѧѧѧѧѧѧز نشѧѧѧѧѧѧاط القطѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧاص،     

  .وتقلیص حدة التفاوت في توزیع الدخول
  :الرؤیة –ثالثا 

  .الیة لتكون أداة فاعلة في دعم التنمیة المستدامةسیاسة م
  : الاھداف الاستراتیجیة -رابعا

 .زیادة حصیلة الایرادات غیر النفطیة و تنویع مصادرھا -1
اعتمѧѧѧѧѧاد الاسѧѧѧѧѧلوب العلمѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧي اعѧѧѧѧѧداد المیزانیѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧة وتغییѧѧѧѧѧر نѧѧѧѧѧوع المیزانیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن میزانیѧѧѧѧѧة بنѧѧѧѧѧود الѧѧѧѧѧي میزانیѧѧѧѧѧة            -2

 .تخطیط و برامج
 .بنیة الانفاق العامي ختلالات فالحد من درجة الا -3
 .التحول التدریجي الي الادارة المالیة الامركزیة وتعزیز دور قدرات الوزرارت و المحافظات -4
اعѧѧѧѧѧѧادة الھیكلѧѧѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧѧѧة لجѧѧѧѧѧѧانبي الایѧѧѧѧѧѧرادات العامѧѧѧѧѧѧة والنفقѧѧѧѧѧѧات العامѧѧѧѧѧѧة ، والسѧѧѧѧѧѧیطرة علѧѧѧѧѧѧى معѧѧѧѧѧѧدلات نمѧѧѧѧѧѧو الانفѧѧѧѧѧѧاق           -5

 .بة النفقات الاستثماریة من إجمالي الإنفاق العام العام بشكل عام والتشغیلي بشكل خاص ، ورفع نس
تحسѧѧѧѧѧѧین مѧѧѧѧѧѧوارد الموازنѧѧѧѧѧѧة وتنویѧѧѧѧѧѧع مصѧѧѧѧѧѧادر الایѧѧѧѧѧѧرادات ، والعمѧѧѧѧѧѧل خاصѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى تأھیѧѧѧѧѧѧل البنѧѧѧѧѧѧى التحتیѧѧѧѧѧѧة لقطاعѧѧѧѧѧѧات        -6

 .السیاحة والصناعة التحویلیة لدعم الصادراتالزراعة و 
  

  
  

  )یانیة في رسوم ب( عرض أھم النتائج المتوقع تحقیقھا مقارنة بواقع الحال 
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  : القطاع الخاص
  :واقع الحال -اولا

فسѧѧѧѧѧѧوف نسѧѧѧѧѧѧعى لتكѧѧѧѧѧѧوین شѧѧѧѧѧѧراكات بѧѧѧѧѧѧین القطѧѧѧѧѧѧاعین     . ان تطѧѧѧѧѧѧور القطѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧاص امѧѧѧѧѧѧر حیѧѧѧѧѧѧوى لنمѧѧѧѧѧѧو كوردسѧѧѧѧѧѧتان و تنمیتھѧѧѧѧѧѧا     
العѧѧѧѧѧام و الخѧѧѧѧѧاص بحیѧѧѧѧѧث یمكѧѧѧѧѧن للقطѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧاص القѧѧѧѧѧائم علѧѧѧѧѧى المشѧѧѧѧѧاریع و الѧѧѧѧѧذي یركѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧى المشѧѧѧѧѧاریع و الѧѧѧѧѧذى یركѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧى        

فتحѧѧѧѧѧѧѧت  2003ان التغیѧѧѧѧѧѧѧرات السیاسѧѧѧѧѧѧѧیة التѧѧѧѧѧѧѧي  حصѧѧѧѧѧѧѧلت بعѧѧѧѧѧѧѧد عѧѧѧѧѧѧѧام   . الاسѧѧѧѧѧѧѧتفادة علѧѧѧѧѧѧѧى حѧѧѧѧѧѧѧد السѧѧѧѧѧѧѧواء  الانتاجیѧѧѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧѧѧاھمة و
) 4(قѧѧѧѧѧانون الاسѧѧѧѧѧتثمار لحكومѧѧѧѧѧة الاقلѧѧѧѧѧیم رقѧѧѧѧѧم     ( افاقѧѧѧѧѧا جدیѧѧѧѧѧدة امѧѧѧѧѧام تنمیѧѧѧѧѧة القطѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧاص فѧѧѧѧѧي اقلѧѧѧѧѧیم كوردسѧѧѧѧѧتان وقѧѧѧѧѧد جѧѧѧѧѧاء       

الخѧѧѧѧѧѧاص فѧѧѧѧѧѧي اعمѧѧѧѧѧѧار    لیفѧѧѧѧѧѧتح المجѧѧѧѧѧѧال واسѧѧѧѧѧѧعاً لتوظیѧѧѧѧѧѧف قѧѧѧѧѧѧدرات القطѧѧѧѧѧѧاع      ) بѧѧѧѧѧѧالرغم وجѧѧѧѧѧѧود بعѧѧѧѧѧѧض الثغѧѧѧѧѧѧرات    )2006(لسѧѧѧѧѧѧنة 
بѧѧѧѧѧالرغم ذلѧѧѧѧѧك لѧѧѧѧѧم یلعѧѧѧѧѧب القطѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧاص دوراً بѧѧѧѧѧارزاً فѧѧѧѧѧي دفѧѧѧѧѧع معѧѧѧѧѧدلات النمѧѧѧѧѧو الاقتصѧѧѧѧѧادي، والتѧѧѧѧѧي غلبѧѧѧѧѧت              وتطѧѧѧѧѧویر الاقلѧѧѧѧѧیم 

علѧѧѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧѧѧذا القطѧѧѧѧѧѧѧاع صѧѧѧѧѧѧѧفة العمѧѧѧѧѧѧѧل الفѧѧѧѧѧѧѧردي والمنشѧѧѧѧѧѧѧآت الصѧѧѧѧѧѧѧغیرة مѧѧѧѧѧѧѧن حیѧѧѧѧѧѧѧث التنظѧѧѧѧѧѧѧیم او الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار او الانتѧѧѧѧѧѧѧاج، كمѧѧѧѧѧѧѧا ان     
ات الѧѧѧѧѧѧربح المضѧѧѧѧѧѧمون مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال البحѧѧѧѧѧѧث عѧѧѧѧѧѧن مشѧѧѧѧѧѧاریع تكѧѧѧѧѧѧون فیھѧѧѧѧѧѧا     اتجاھѧѧѧѧѧѧات الاسѧѧѧѧѧѧتثمار تمیѧѧѧѧѧѧل للتوجѧѧѧѧѧѧھ نحѧѧѧѧѧѧو الانشѧѧѧѧѧѧطة ذ  

فتѧѧѧѧѧرة الاسѧѧѧѧѧترداد لѧѧѧѧѧراس المѧѧѧѧѧال قصѧѧѧѧѧیرة، ناھیѧѧѧѧѧك عѧѧѧѧѧن اعتمѧѧѧѧѧاده علѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧدعم الحكѧѧѧѧѧومي ممѧѧѧѧѧا جعلѧѧѧѧѧھ ضѧѧѧѧѧعیف المنافسѧѧѧѧѧة تجѧѧѧѧѧاه                
الا ان نسѧѧѧѧѧبة مسѧѧѧѧѧاھمة القطѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧاص فѧѧѧѧѧي تولیѧѧѧѧѧد النѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧي الاجمѧѧѧѧѧالي لѧѧѧѧѧم تتجѧѧѧѧѧѧاوز            السѧѧѧѧѧلع المسѧѧѧѧѧتوردة مѧѧѧѧѧن الخѧѧѧѧѧارج    

مشѧѧѧѧѧѧروعا للاسѧѧѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧѧي الفتѧѧѧѧѧѧرة مѧѧѧѧѧѧا بѧѧѧѧѧѧین      36رخѧѧѧѧѧѧص مجلѧѧѧѧѧѧس الاسѧѧѧѧѧѧتثمار العامѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي المحافظѧѧѧѧѧѧات    وقѧѧѧѧѧѧد % .33
مشѧѧѧѧѧѧѧѧروعا مشѧѧѧѧѧѧѧѧتركا بѧѧѧѧѧѧѧѧین الشѧѧѧѧѧѧѧѧركات العراقیѧѧѧѧѧѧѧѧة    23و,ملیѧѧѧѧѧѧѧѧارات دولار امریكѧѧѧѧѧѧѧѧى  3.6بقیمѧѧѧѧѧѧѧѧة  2013نھایѧѧѧѧѧѧѧѧةو  2006اغسѧѧѧѧѧѧѧѧطس

بلѧѧѧѧѧغ عѧѧѧѧѧددھا فѧѧѧѧѧي  ,دسѧѧѧѧѧتان الیѧѧѧѧѧومتعمѧѧѧѧѧل العدیѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن الشѧѧѧѧѧركات الاجنبیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي كور  .و الاجنبیѧѧѧѧѧة تبلѧѧѧѧѧغ قیمتھѧѧѧѧѧا ملیѧѧѧѧѧار دولار امریكѧѧѧѧѧى  
ورغѧѧѧѧѧѧم ھѧѧѧѧѧѧذه الانجѧѧѧѧѧѧازات الكبیѧѧѧѧѧѧرة وعلѧѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧѧѧن  .شѧѧѧѧѧѧركة تركیѧѧѧѧѧѧة 750شѧѧѧѧѧѧركة منھѧѧѧѧѧѧا 1,860مѧѧѧѧѧѧا یقѧѧѧѧѧѧرب مѧѧѧѧѧѧن  2013ابریѧѧѧѧѧѧل

الا اننѧѧѧѧѧѧا  ,وخاصѧѧѧѧѧѧة للشѧѧѧѧѧѧركات الصѧѧѧѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧѧѧѧطة    ,اننѧѧѧѧѧѧا نقѧѧѧѧѧѧدم بنیѧѧѧѧѧѧة مواتیѧѧѧѧѧѧة للمسѧѧѧѧѧѧتثمرین الاجانѧѧѧѧѧѧب و الشѧѧѧѧѧѧركات المحلیѧѧѧѧѧѧة        
  مزدھر ا بناء قطاع خاصنواجھ عیوبا مھمة یجب معالجتھا اذا اردن

   :تشخیص التحدیات الاستراتیجیة  –ثانیاً 
عѧѧѧѧѧدم وضѧѧѧѧѧوح دور القطѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧاص فѧѧѧѧѧي الفعالیѧѧѧѧѧة التنمویѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي ظѧѧѧѧѧل غیѧѧѧѧѧاب رؤیѧѧѧѧѧة تاشѧѧѧѧѧیریة محѧѧѧѧѧددة المعѧѧѧѧѧالم لھѧѧѧѧѧذا          .1

 .الدورعند اعادة ھیكلة الاقتصاد وبناء قاعدتھ الانتاجیة
عمѧѧѧѧѧѧال ممѧѧѧѧѧѧا یشѧѧѧѧѧѧѧكل معوقѧѧѧѧѧѧاً امѧѧѧѧѧѧام رغبѧѧѧѧѧѧة رجѧѧѧѧѧѧѧال      المبالغѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي تعقیѧѧѧѧѧѧدات الاجѧѧѧѧѧѧراءات الحكومیѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى صѧѧѧѧѧѧعید الا       .2

  .الاعمال والمستثمرین للدخول الى المجالات الاستثماریة في الاقلیم
قصѧѧѧѧѧѧور مجموعѧѧѧѧѧѧة القѧѧѧѧѧѧوانین والتشѧѧѧѧѧѧریعات الخاصѧѧѧѧѧѧة بتفعیѧѧѧѧѧѧل دور القطѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧاص فѧѧѧѧѧѧي النشѧѧѧѧѧѧاط الاقتصѧѧѧѧѧѧادي ممѧѧѧѧѧѧا           .3

 .حد من امكانیة تعظیم ھذا الدور والانتقاص من قدراتھ التنافسیة
القѧѧѧѧѧѧدرات الائتمانیѧѧѧѧѧѧة للجھѧѧѧѧѧѧاز المصѧѧѧѧѧѧرفي التѧѧѧѧѧѧـخصصي ممѧѧѧѧѧѧا قیѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن امكانیѧѧѧѧѧѧات الاقѧѧѧѧѧѧراض والاقتѧѧѧѧѧѧراض            محدودیѧѧѧѧѧѧة .4

 .من قبل القطاع الخاص لتمویل اھدافھ الاستثماریة، وحد من فاعلیة المصارف الاختصاصیة
 . التاخر في افتتاح سوق الأوراق المالیة في الاقلیم، رغم صدور قانون تاسیس السوق .5
لسѧѧѧѧѧعر الفائѧѧѧѧѧدة الѧѧѧѧѧذي قѧѧѧѧѧد یمثѧѧѧѧѧل قیѧѧѧѧѧداً نقѧѧѧѧѧدیاً علѧѧѧѧѧى حركѧѧѧѧѧة الائتمانѧѧѧѧѧات المقدمѧѧѧѧѧة للقطѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧاص              الإرتفѧѧѧѧѧاع النسѧѧѧѧѧبي  .6

 .لاغراض استثماریة من قبل المصارف
مبالغѧѧѧѧѧة القطѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧاص فѧѧѧѧѧي المطالبѧѧѧѧѧة بالإعتمѧѧѧѧѧاد علѧѧѧѧѧى أنظمѧѧѧѧѧة الحمایѧѧѧѧѧة والѧѧѧѧѧدعم المقدمѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧل الحكومѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧدلاً        .7

یسѧѧѧѧѧقط مѧѧѧѧѧن حسѧѧѧѧѧاباتھ وقراراتѧѧѧѧѧھ الاسѧѧѧѧѧتثماریة معѧѧѧѧѧاییر       مѧѧѧѧѧن اعتمѧѧѧѧѧاده انظمѧѧѧѧѧة المنافسѧѧѧѧѧة ممѧѧѧѧѧا جعѧѧѧѧѧل القطѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧاص      
 .الكفاءة والمنافسة

خلѧѧѧѧѧѧو بѧѧѧѧѧѧرامج الإصѧѧѧѧѧѧلاح الاقتصѧѧѧѧѧѧادي مѧѧѧѧѧѧن المتطلبѧѧѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧѧѧادیة والمالیѧѧѧѧѧѧة والقانونیѧѧѧѧѧѧة والاداریѧѧѧѧѧѧة اللازمѧѧѧѧѧѧة لاعѧѧѧѧѧѧادة         .8
ھیكلѧѧѧѧѧة المؤسسѧѧѧѧѧات العامѧѧѧѧѧة ممѧѧѧѧѧا حѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن امكانیѧѧѧѧѧة البѧѧѧѧѧدء بعملیѧѧѧѧѧات الخصخصѧѧѧѧѧة او الانѧѧѧѧѧدماج مѧѧѧѧѧا بѧѧѧѧѧین المؤسسѧѧѧѧѧات             

 .ة او الخاصةالعام
ضѧѧѧѧѧعف البنیѧѧѧѧѧة التحتیѧѧѧѧѧة والخѧѧѧѧѧدمات الاساسѧѧѧѧѧیة للقطѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧاص ممѧѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧاھم فѧѧѧѧѧي اضѧѧѧѧѧعف موقعѧѧѧѧѧھ التنافسѧѧѧѧѧي محلیѧѧѧѧѧاً              .9

 .واقلیمیاً ودولیاً
ضѧѧѧѧѧѧѧعف القاعѧѧѧѧѧѧѧدة المعرفیѧѧѧѧѧѧѧة والمعلوماتیѧѧѧѧѧѧѧة والتكنولوجیѧѧѧѧѧѧѧة للقطѧѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧѧاص ممѧѧѧѧѧѧѧا زاد فѧѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧѧدني قدرتѧѧѧѧѧѧѧھ علѧѧѧѧѧѧѧى            .10

   ѧѧѧѧѧѧارعة ومواكبتھѧѧѧѧѧѧة المتسѧѧѧѧѧѧوق العالمیѧѧѧѧѧѧرات السѧѧѧѧѧѧتیعاب متغیѧѧѧѧѧѧواق    اسѧѧѧѧѧѧى الاسѧѧѧѧѧѧاذ الѧѧѧѧѧѧة والنفѧѧѧѧѧѧر المنافسѧѧѧѧѧѧدى عناصѧѧѧѧѧѧا كاح
  .الخارجیة
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 : الرؤیة -ثالثاً
  .نحو قطاع خاص تفاعلي وتشاركي وتنافسي معززاً للنمو المستدام

  : الاھداف الاستراتیجیة -رابعا
  

 .تعزیز الدور التنموي للقطاع الخاص -1
 . رفع نسبة مساھمة القطاع الخاص في تولید الناتج المحلي الاجمالي -2
 .الشركة بین القطاع العام و الخاص -3
 .قطاع خاص مولد لفرص العمل -4
 .تطویر الانظمة المصرفیة -5
 .تنمیة القدرات التنافسیة و التصدیریة للقطاع الخاص -6
  القطاع الخاص في تنمیة المحافظاتتعزیز دور  -7
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  یةالتنمیة الاقتصادالفصل الثاني 

  الزراعةقطاع 
  و الصناعات التحولیة الصناعةقطاع 

  قطاع السیاحة
  قطاع التنمیة المكانیة

  
  

وایضا المشاركة .یعتبر اھم متطلب من متطلبات التنمیة الاقتصادیة العدالة الاجتماعیة حیث ان عدم توافرھا یؤدي الي اخلال عملیة التنمیة
  .جتمع في قرارات التنمیة وذلك لزیادة تقبل المجتمع للتغیر نحو التنمیة الاقتصادیة المجتمعیة في عملیة التنمیة وذلك بأشراك الم

 أھمیة التنمیة الاقتصادیة

  . زیادة الدخل الحقیقي وبالتالي تحسین معیشة المواطنین .1

  . توفیر فرص عمل للمواطنین .2

  .ي والتعلیمي والثقافيتوفیر السلع والخدمات المطلوبة لاشباع حاجات المواطنین وتحسین المستوي الصح .3

  .تقلیل الفوارق الأجتماعیة والاقتصادیة بین طبقات المجتمع .4

  .تحسین وضع میزان المدفوعات  .5

  .تحقیق الأمن القومي للاقلیم  والاستقرار الھادف والذي من خلالھ یتم الارتقاء بالمجتمع .6

  .زیادة الدخل القومي .7

 

  

  
  

  :ةالزراعقطاع 
  

  :القطاع الزراعي القسم الاول
  

  :تحلیل واقع الحال
  :مساھمة محورالقطاع الزراعي في الناتج المحلي الاجمالي -اولا 

  606.7قطѧѧѧѧѧѧاع الزارعѧѧѧѧѧѧة والغابѧѧѧѧѧѧات والصѧѧѧѧѧѧید ارتفاعѧѧѧѧѧѧاً فѧѧѧѧѧѧي قیمѧѧѧѧѧѧة مسѧѧѧѧѧѧاھمتھ حیѧѧѧѧѧѧث بلغѧѧѧѧѧѧت       حقѧѧѧѧѧѧق النѧѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧѧي الاجمѧѧѧѧѧѧالي لل  
ملیѧѧѧѧѧѧѧار   1760.75عѧѧѧѧѧѧѧت الѧѧѧѧѧѧى ثѧѧѧѧѧѧم ارتف فѧѧѧѧѧѧي النѧѧѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧѧي الاجمѧѧѧѧѧѧѧالي    % 3.93وبنسѧѧѧѧѧѧبة المسѧѧѧѧѧѧѧاھمة   2007عѧѧѧѧѧѧѧام ملیѧѧѧѧѧѧار دینار 

كمѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧي   الاجمѧѧѧѧѧѧالي ولكѧѧѧѧѧѧن یعتبѧѧѧѧѧѧر مسѧѧѧѧѧѧاھة خجولѧѧѧѧѧѧة      فѧѧѧѧѧѧي النѧѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧѧي   % 7.39المسѧѧѧѧѧѧاھمة وبنسѧѧѧѧѧѧبة  2011دینѧѧѧѧѧѧار عѧѧѧѧѧѧام  
  ).4(الجدول رقم 

  
  :الاراضي الزراعیة  -ثانیا

مѧѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧѧالي الاراضѧѧѧѧѧѧѧي % 37.2نسѧѧѧѧѧѧبة الاراضѧѧѧѧѧѧѧي الزراعیѧѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧي تعتمѧѧѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧѧѧي زراعتھѧѧѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧѧى الامطѧѧѧѧѧѧѧار تشѧѧѧѧѧѧѧكل حѧѧѧѧѧѧوالي      
لزراعѧѧѧѧѧة ، وھѧѧѧѧѧي نسѧѧѧѧѧبة عالیѧѧѧѧѧة نسѧѧѧѧѧبیاً اذا مѧѧѧѧѧا قورنѧѧѧѧѧت بنسѧѧѧѧѧبة تلѧѧѧѧѧك الاراضѧѧѧѧѧي الصѧѧѧѧѧالحة للزراعѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي تعتمѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧى       الصѧѧѧѧѧالحة ل

مѧѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧѧالي مسѧѧѧѧѧѧاحة الاراضѧѧѧѧѧѧѧي الزراعیѧѧѧѧѧѧѧة ،وممѧѧѧѧѧѧѧا یلاحѧѧѧѧѧѧѧظ   % 5,3وسѧѧѧѧѧѧائل الѧѧѧѧѧѧѧري غیѧѧѧѧѧѧѧر الامطѧѧѧѧѧѧѧار والتѧѧѧѧѧѧي تشѧѧѧѧѧѧѧكل حѧѧѧѧѧѧѧوالي    
     ѧѧѧѧѧѧافة مسѧѧѧѧѧѧى أضѧѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧѧلال التركیѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧة الزراعیѧѧѧѧѧѧادة الرقعѧѧѧѧѧѧعي لزیѧѧѧѧѧѧى السѧѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧѧة النظѧѧѧѧѧѧات  اھمیѧѧѧѧѧѧق عملیѧѧѧѧѧѧن طریѧѧѧѧѧѧاحات ع

استصѧѧѧѧѧѧѧلاح الاراضѧѧѧѧѧѧѧي غیѧѧѧѧѧѧѧر الزراعیѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم بواسѧѧѧѧѧѧѧطة اسѧѧѧѧѧѧѧتخدام وسѧѧѧѧѧѧѧائل الѧѧѧѧѧѧѧري المختلفѧѧѧѧѧѧѧة والترشѧѧѧѧѧѧѧید فѧѧѧѧѧѧѧي المیѧѧѧѧѧѧѧاه       
سѧѧѧѧѧѧاھمت الزراعѧѧѧѧѧѧة بحصѧѧѧѧѧѧة محѧѧѧѧѧѧدودة فѧѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧѧد الحاجѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن الانتѧѧѧѧѧѧاج المحلѧѧѧѧѧѧي وقѧѧѧѧѧѧد تضѧѧѧѧѧѧاءلت ھѧѧѧѧѧѧذه   . المتاحѧѧѧѧѧѧة لھѧѧѧѧѧѧذا الغѧѧѧѧѧѧرض

للزراعѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧیم حیѧѧѧѧѧث یبلѧѧѧѧѧغ مجمѧѧѧѧѧوع المسѧѧѧѧѧاحات      تѧѧѧѧѧوفر مسѧѧѧѧѧاحات واسѧѧѧѧѧعة صѧѧѧѧѧالحة  المسѧѧѧѧѧاھمة مѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧرور الѧѧѧѧѧزمن رغѧѧѧѧѧم   
مѧѧѧѧѧѧѧѧن  % 41.84دونѧѧѧѧѧѧѧѧم تشѧѧѧѧѧѧѧѧكل حѧѧѧѧѧѧѧѧوالي   )17,161,608(الاجمالیѧѧѧѧѧѧѧѧة  الصѧѧѧѧѧѧѧѧالحة للزراعѧѧѧѧѧѧѧѧة المرویѧѧѧѧѧѧѧѧة والدیمیѧѧѧѧѧѧѧѧة اكثѧѧѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧѧѧن       

بلѧѧѧѧѧѧѧغ متوسѧѧѧѧѧѧѧط الاراضѧѧѧѧѧѧѧي , تعتبѧѧѧѧѧѧѧر اراضѧѧѧѧѧѧѧي غیѧѧѧѧѧѧѧر صѧѧѧѧѧѧѧالحة للزراعѧѧѧѧѧѧѧة   %58.15اجمѧѧѧѧѧѧѧالي مسѧѧѧѧѧѧѧاحة الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم والمتبقѧѧѧѧѧѧѧي البѧѧѧѧѧѧѧالغ  
كمѧѧѧѧѧѧѧا تبلѧѧѧѧѧѧѧغ المسѧѧѧѧѧѧѧاحة الاجمالیѧѧѧѧѧѧѧة للاراضѧѧѧѧѧѧѧي     ):11(كمѧѧѧѧѧѧѧا یوضѧѧѧѧѧѧѧح ذلѧѧѧѧѧѧѧك الجѧѧѧѧѧѧѧدول    2012 الزراعیѧѧѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧѧѧتغلة خѧѧѧѧѧѧѧلال العѧѧѧѧѧѧѧام  

مѧѧѧѧѧѧѧѧن  %31.89مѧѧѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧѧѧالي الاراضѧѧѧѧѧѧѧѧي الزراعیѧѧѧѧѧѧѧѧة و   %89.1تشѧѧѧѧѧѧѧѧكل حѧѧѧѧѧѧѧѧوالي  دونѧѧѧѧѧѧѧѧم) 5,473,552(الزراعیѧѧѧѧѧѧѧѧة الدیمیѧѧѧѧѧѧѧѧة  
مѧѧѧѧѧѧن   %10.90تشѧѧѧѧѧѧكل حѧѧѧѧѧѧوالي  دونѧѧѧѧѧѧم  ) 669,624(اجمѧѧѧѧѧѧالي مسѧѧѧѧѧѧاحة الاقلѧѧѧѧѧѧیم ، فѧѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧѧین تبلѧѧѧѧѧѧغ مسѧѧѧѧѧѧاحة اراضѧѧѧѧѧѧي المرویѧѧѧѧѧѧة         

  .من اجمالي مساحة الاقلیم %3.9الاراضي الزراعیة و اجمالي 
  
  
  
  

  تنمیة الاقتصادیةالاتجاه الاستراتیجي لل
تاسѧѧѧѧѧѧѧیس قواعѧѧѧѧѧѧѧد لاقتصѧѧѧѧѧѧѧاد الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم أكثѧѧѧѧѧѧѧر متانѧѧѧѧѧѧѧة ومسѧѧѧѧѧѧѧتقل وعѧѧѧѧѧѧѧادل ویحѧѧѧѧѧѧѧق تنمیѧѧѧѧѧѧѧة مسѧѧѧѧѧѧѧتدامة یѧѧѧѧѧѧѧوفر فѧѧѧѧѧѧѧرص عمѧѧѧѧѧѧѧل لائقѧѧѧѧѧѧѧة    

  .لیم ویحسن انتاجیتھلمواطني الاق
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 :الانتاج النباتي -ثالثا

  :المحاصیل الحقلیة 1/3
حѧѧѧѧѧѧѧѧѧدود تحتѧѧѧѧѧѧѧѧѧل زراعѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المحاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧیل الحقلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مسѧѧѧѧѧѧѧѧѧاحة كبیѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن الاراضѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الزراعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة حیѧѧѧѧѧѧѧѧѧث قѧѧѧѧѧѧѧѧѧدرت المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧاحة ب      

فѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧة %38 فѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧة دھѧѧѧѧѧѧوك و %20فѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧة أربیѧѧѧѧѧѧل و  %28منھѧѧѧѧѧѧا 2012دونѧѧѧѧѧѧم  عѧѧѧѧѧѧام ) 6,117,572(
 %55أعلѧѧѧѧѧѧѧى المسѧѧѧѧѧѧѧاحات بنسѧѧѧѧѧѧѧبة  بالشѧѧѧѧѧѧѧعیرحیѧѧѧѧѧѧѧث شѧѧѧѧѧѧѧكلت مسѧѧѧѧѧѧѧاحة الاراضѧѧѧѧѧѧي المزروعѧѧѧѧѧѧѧة  .%14السѧѧѧѧѧѧلیمانیة وفѧѧѧѧѧѧѧي كرمیѧѧѧѧѧѧѧان  

، كمѧѧѧѧѧѧѧا یوضѧѧѧѧѧѧѧح ذلѧѧѧѧѧѧѧك  2012لعѧѧѧѧѧѧѧام  %41بنسѧѧѧѧѧѧѧبة  الحنطѧѧѧѧѧѧѧةمѧѧѧѧѧѧѧن مجمѧѧѧѧѧѧѧوع الاراضѧѧѧѧѧѧѧي المزروعѧѧѧѧѧѧѧة بالمحاصѧѧѧѧѧѧѧیل الحقلیѧѧѧѧѧѧѧة ، ثѧѧѧѧѧѧѧم    
  ).12(الجدول 

  
  جدول

 )12(19  
  مساحات الاراضي المزروعة بالمحاصیل الحقلیة موزعة

  )دونم( 2012حسب المحافظات لعام 
  %النسبة  المجموع  الشلب  عباد الشمس  الذرة الصفراء  الشعیر  الحنطة  المحافظة

 28 1,712,406 190 10,969 7,100 949,264 744,883  أربیل
 20 1,229,505 6,065 7,835 5,500 678,046 532,059  دھوك

 38 2,321,778 648 14,887 7,044 1,288,287 1,010,912  سلیمانیة
 14 853,883 270 5,485 1,055 474,632 372,441  كرمیان
 100 6,117,572 7,173 39,176 20,699 3,390,228 2,660,296  المجموع

  100 0.34 1 0.66 55 43  %النسبة المئویة
  

  :محاصیل الخضر الاساسیة2/3
  

، بلغت نسبة محافظة 2012لعام  دونم) 415,840) (الطماطة والخیار والباذنجان ( بلغت المساحات المزروعة بمحاصیل الخضر الاساسیة 
كما  2012لعام % 3و كرمیان ، % 20ثم محافظة السلیمانیة بنسبة %25ثم محافظة دھوك بنسبة من اجمالي المساحة ،  %52اربیل 

  ):13(لموضحة في الجدو
  

 20)13(جدول 

  
  مساحات الاراضي المزروعة بمحاصیل الخضر موزعة

  )دونم( 2012حسب المحافظات لعام
 

 %النسبة المجموع باذنجان  خیار  طماطة المحافظة
 52 215,832 23,884 97,980 93,968 أربیل
 25 103,480 6,916 45,764 50,800 دھوك

 20 84,212 10,552 31,060 42,600 سلیمانیة
 3 12,416 2,100 4,340 5,976 كرمیان
 100 415,840 43,452 179,144 193,244 المجموع

  100 10.4 43.1 46.5 %النسبة
  

  21:الانتاجیة -رابعا
رغѧѧѧѧѧѧم المسѧѧѧѧѧѧاحات التѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧزرع سѧѧѧѧѧѧنویاً بالمحاصѧѧѧѧѧѧیل المرتبطѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧالامن الغѧѧѧѧѧѧذائي والفواكѧѧѧѧѧѧھ والخضѧѧѧѧѧѧروات فѧѧѧѧѧѧان التѧѧѧѧѧѧدني فѧѧѧѧѧѧي             

ѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧة      انتاجیѧѧѧѧѧѧة الحاجѧѧѧѧѧѧي تغطیѧѧѧѧѧѧور فѧѧѧѧѧѧى القصѧѧѧѧѧѧالي علѧѧѧѧѧѧاینعكس بالتѧѧѧѧѧѧة ومѧѧѧѧѧѧات المنتجѧѧѧѧѧѧي الكمیѧѧѧѧѧѧؤثر فѧѧѧѧѧѧیل یѧѧѧѧѧѧب المحاصѧѧѧѧѧѧدونم لاغل
حیѧѧѧѧѧѧѧث ان الارقѧѧѧѧѧѧѧام والاحصѧѧѧѧѧѧѧائیات المتاحѧѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧѧن حجѧѧѧѧѧѧѧم الاسѧѧѧѧѧѧѧتیراد فѧѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم لا   . المحلیѧѧѧѧѧѧѧة ویѧѧѧѧѧѧѧتم سѧѧѧѧѧѧѧد العجѧѧѧѧѧѧѧز بالاسѧѧѧѧѧѧѧتیراد 

مѧѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧѧواد الغذائیѧѧѧѧѧѧة ، وعمومѧѧѧѧѧѧاً    تصѧѧѧѧѧѧنف تلѧѧѧѧѧѧك الاسѧѧѧѧѧѧتیرادات حسѧѧѧѧѧѧب انواعھѧѧѧѧѧѧا لغѧѧѧѧѧѧرض تحدیѧѧѧѧѧѧد حجѧѧѧѧѧѧم او كمیѧѧѧѧѧѧة  الاسѧѧѧѧѧѧتیرادات    
ارتفѧѧѧѧѧѧѧع الѧѧѧѧѧѧѧى   2008ملیѧѧѧѧѧѧѧار دینѧѧѧѧѧѧѧار فѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧام   ) 2594(فѧѧѧѧѧѧѧان التقѧѧѧѧѧѧѧدیرات تشѧѧѧѧѧѧѧیر الѧѧѧѧѧѧѧى ان المجمѧѧѧѧѧѧѧوع العѧѧѧѧѧѧѧام للاسѧѧѧѧѧѧѧتیراد كѧѧѧѧѧѧѧان     

                                                
  حكومة اقلیم كوردستان/ وزارة الزراعة والموارد المائیة : المصدر 17
  )دونم 2.5=ھكتار(18
  حكومة اقلیم كوردستان/ وزارة الزراعة والموارد المائیة : المصدر 19
  حكومة اقلیم كوردستان/ وزارة الزراعة والموارد المائیة : المصدر 20
  الصادر - الوارد+الانتاج=كمیة المتاح للاستھلاك 21

(  SSR) self sufficiency ratio100×) المتاح للاستھلاك÷ الانتاج = ( نسبة الاكتفاء الذاتي  

  
  جدول

 )11 (17  
 

  
  2012مساحات الاراضي الزراعیة وغیر الزراعیة لعام 

  18)دونم(موزعة حسب وسیلة الري والمحافظات 
 

 المحافظة
المساحة الاجمالیة 

الاراضي الزراعیة و 
 غیر الزراعیة

الاراضي الزراعیة 
 الدیمیة

اعیة الاراضي الزر
 المرویة

الاراضي الزراعیة المرویة 
 و الدیمیة المساحة الاجمالیة

الاراضي غیر 
 الزراعیة

 3,551,360 2,505,120 182,540 2,322,580 6,056,480 اربیل
 2,507,424 1,206,168 186,600 983,568 3,725,592 دھوك

 3,003,236 1,167,997 237,197 930,800  4,171,232 السلیمانیة
  1,944,412  1,263,892  63,288 1,200,604  3,208,304  یانكرم

 11,018,432 6,143,176 669,624 5,473,552 17,161,608 المجموع
 %64 %36    النسبة



 

17 
 

 2010ملیѧѧѧѧѧѧѧار دینѧѧѧѧѧѧѧار تمثѧѧѧѧѧѧѧل كѧѧѧѧѧѧѧل الاسѧѧѧѧѧѧѧتیرادات عѧѧѧѧѧѧѧام  ) 6098(، كمѧѧѧѧѧѧѧا انѧѧѧѧѧѧѧھ یبلѧѧѧѧѧѧѧغ حѧѧѧѧѧѧѧوالي  2009ملیѧѧѧѧѧѧار دینѧѧѧѧѧѧѧار عѧѧѧѧѧѧѧام  ) 6006(
واسѧѧѧѧѧتناداّ الѧѧѧѧѧى المقارنѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧین حاجѧѧѧѧѧة الفѧѧѧѧѧرد مѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧواد الغذائیѧѧѧѧѧة الاساسѧѧѧѧѧیة      . اقبѧѧѧѧѧةتضѧѧѧѧѧاعفت ھѧѧѧѧѧذا المبلѧѧѧѧѧغ فѧѧѧѧѧي السѧѧѧѧѧنوات المتع  

وفقѧѧѧѧѧѧاً لتقѧѧѧѧѧѧدیرات منظمѧѧѧѧѧѧة الاغذیѧѧѧѧѧѧة والزراعѧѧѧѧѧѧة والانتѧѧѧѧѧѧاج المحلѧѧѧѧѧѧي المتѧѧѧѧѧѧاح مѧѧѧѧѧѧن ھѧѧѧѧѧѧذه المѧѧѧѧѧѧواد فѧѧѧѧѧѧان معظѧѧѧѧѧѧم المنتجѧѧѧѧѧѧات الغذائیѧѧѧѧѧѧة         
قلѧѧѧѧѧیم رغѧѧѧѧѧم مایملكѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧن  تعѧѧѧѧѧاني عجѧѧѧѧѧزاً كبیѧѧѧѧѧراً لتلبیѧѧѧѧѧة متطلبѧѧѧѧѧات السѧѧѧѧѧكان، ممѧѧѧѧѧا یعكѧѧѧѧѧس ھشاشѧѧѧѧѧة الوضѧѧѧѧѧع الامنѧѧѧѧѧي للغѧѧѧѧѧذاء فѧѧѧѧѧي الا   

ھنѧѧѧѧѧاك ایضѧѧѧѧѧا ضѧѧѧѧѧعف عنصѧѧѧѧѧر المھѧѧѧѧѧارة لѧѧѧѧѧدى الفلاحѧѧѧѧѧین و عجѧѧѧѧѧز غѧѧѧѧѧالبیتھم عѧѧѧѧѧن اسѧѧѧѧѧتخدام الوسѧѧѧѧѧائل             . امكانѧѧѧѧѧات زراعیѧѧѧѧѧة كبیѧѧѧѧѧرة  
التكنلوجیѧѧѧѧѧѧѧة الحدیثѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي العملیѧѧѧѧѧѧѧة الزراعیѧѧѧѧѧѧѧة بالاضѧѧѧѧѧѧѧافة الѧѧѧѧѧѧѧي عوامѧѧѧѧѧѧѧل متعѧѧѧѧѧѧѧددة اھمھѧѧѧѧѧѧѧا الضѧѧѧѧѧѧѧعف فѧѧѧѧѧѧѧي اسѧѧѧѧѧѧѧتخدام المكѧѧѧѧѧѧѧائن        

ل مكافحѧѧѧѧѧѧة الاوبئѧѧѧѧѧѧة الزراعیѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي عملیѧѧѧѧѧѧة الانتѧѧѧѧѧѧاج الزراعѧѧѧѧѧѧي كلھѧѧѧѧѧѧا ادت     والبѧѧѧѧѧѧذور المحسѧѧѧѧѧѧنة ووسѧѧѧѧѧѧائ ,  الزراعیѧѧѧѧѧѧة و الاسѧѧѧѧѧѧمدة  
الѧѧѧѧѧѧي انخفѧѧѧѧѧѧاض فѧѧѧѧѧѧي الانتاجیѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧواء مѧѧѧѧѧѧا تعلѧѧѧѧѧѧق منھѧѧѧѧѧѧا بانتاجیѧѧѧѧѧѧة الفѧѧѧѧѧѧرد العامѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧѧاع الزراعѧѧѧѧѧѧي او انتاجیѧѧѧѧѧѧة وحѧѧѧѧѧѧدة         

    .المساحة او الشجرة او الحیوان المزرعي لاحظ انتاجیة الاقلیم مع الوطن العربي كما في الشكل ادناه
  :الإنتاج والغلة 1/4

فѧѧѧѧѧي تغطیѧѧѧѧѧѧة نسѧѧѧѧѧب متفاوتѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن حاجѧѧѧѧѧѧة    ) الحنطѧѧѧѧѧة و الشѧѧѧѧѧѧعیر و الѧѧѧѧѧرز و الѧѧѧѧѧѧذرة الصѧѧѧѧѧفراء   (سѧѧѧѧѧاھمت المحاصѧѧѧѧѧیل الاسѧѧѧѧѧѧتراتیجیة   
كغѧѧѧѧѧم  (وحقѧѧѧѧѧق انتѧѧѧѧѧاج الحنطѧѧѧѧѧة زیѧѧѧѧѧادة فѧѧѧѧѧي انتاجیѧѧѧѧѧة    2012طѧѧѧѧѧن عѧѧѧѧѧام   5293999 الاسѧѧѧѧѧتھلاك المحلѧѧѧѧѧي حیѧѧѧѧѧث بلѧѧѧѧѧغ انتѧѧѧѧѧاج الحنطѧѧѧѧѧة    

محصѧѧѧѧѧѧول الشѧѧѧѧѧѧعیرذي الاھمیѧѧѧѧѧѧة البالغѧѧѧѧѧѧة للثѧѧѧѧѧѧروة الحیوانیѧѧѧѧѧѧة فقѧѧѧѧѧѧد     فیمѧѧѧѧѧѧا یخѧѧѧѧѧѧص  . 2007عѧѧѧѧѧѧن العѧѧѧѧѧѧام  % 36و بنسѧѧѧѧѧѧبة  )ھكتѧѧѧѧѧѧار/ 
نتیجѧѧѧѧѧѧة انخفѧѧѧѧѧѧاض  كѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧن المسѧѧѧѧѧѧاحة و الغلѧѧѧѧѧѧة رغѧѧѧѧѧѧم تѧѧѧѧѧѧوفر         2007عѧѧѧѧѧѧن عѧѧѧѧѧѧام  % 12.5بنسѧѧѧѧѧѧبة  2012ھѧѧѧѧѧѧبط انتاجѧѧѧѧѧѧھ عѧѧѧѧѧѧام   

لازالѧѧѧѧѧѧت العوامѧѧѧѧѧѧѧل الطبیعیѧѧѧѧѧѧѧة والمسѧѧѧѧѧѧѧتلزمات   .)14الجѧѧѧѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧѧѧѧم (  لمحصѧѧѧѧѧѧول ا الامكانѧѧѧѧѧѧات الكثیѧѧѧѧѧѧѧرة للتوسѧѧѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧѧي انتѧѧѧѧѧѧѧاج ھѧѧѧѧѧѧѧذا  
كالاسѧѧѧѧѧѧمدة والارشѧѧѧѧѧѧاد ونوعیѧѧѧѧѧѧة البѧѧѧѧѧѧذور المتѧѧѧѧѧѧوفرة وغیرھѧѧѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧѧؤثر اساسѧѧѧѧѧѧیا فѧѧѧѧѧѧي تحدیѧѧѧѧѧѧد مسѧѧѧѧѧѧتویات الانتѧѧѧѧѧѧاج    الزراعیѧѧѧѧѧѧة الاخѧѧѧѧѧѧرى

والغلѧѧѧѧѧѧة للمحاصѧѧѧѧѧѧیل الرئیسѧѧѧѧѧѧیة حیѧѧѧѧѧѧث یتمیѧѧѧѧѧѧز كѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧن مؤشѧѧѧѧѧѧري الانتѧѧѧѧѧѧاج والغلѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي المحاصѧѧѧѧѧѧیل الحقلیѧѧѧѧѧѧة بالتذبѧѧѧѧѧѧذب الكبیѧѧѧѧѧѧر         
 .)14A( جدا مقارنة مع العراق ودول الجوار  لاحظ الجدول رقم  منخفضةوتعتبر 

  

 22)14(جدول 
  

  2007-2012المساحات المزروعة والانتاج والغلة لمجموعة من المحاصیل الحقلیة والخضرلعامي 
  

 المحاصیل والخضر
  )ھكتار/ كغم ( 23الغلة  )طن(الانتاج   )ھكتار(المساحة 

2007  2010  2007  2012 2007 2012 
 796 650 529,399 417,587 668,329 642,441 الحنطة
 236 480 200,023 228,654 203,041 476,363 الشعیر
 320 380 3,458 1,718 5,800 4,520 الحمص
 270 984 155 1,349 1,432 1,371 العدس
 500 530 3,585 1,886 1,514 3,558 الرز

 381 90  282 عباد الشمس
3,428 

1,350 
350 

 4,350 1,540 36,370 7,948 3,100 5,161 البصل
 4,900 7,540 236,724 333,430 17,304 44,221 الطماطة
 3,250 1983, 22,419 19,662 2,350 9,913 القرع

 5,500 27,04 59,747 18,063 3,013 6,679 الباذنجان
 735 19,73 32,918 60,519 3,942 30,667 الخیار
 3,350 8,357 133,789 202,533 2,210 24,234 الرقي

  

 ھكتار/ الانتاجیة كغم/الدول المجاورة مقارنة الغلة بین كوردستان و )14A(جدول 

 العدس الرز الشعیر القمح السنة

 270 500 236 798 كوردستان

 800 3561 899 1717  العراق

 804 -  516 2537 سوریا

 667 -  338 1026  الاردن

 1698 9567 3453 6537  مصر

  
 :الانتاج الحیواني  -خامسا

  :الثروة الحیوانیة1/5
  :الماشیة  1/1/5

لمѧѧѧѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧѧѧوفره مѧѧѧѧѧѧѧن  ) الأبقѧѧѧѧѧѧѧار، والأغنѧѧѧѧѧѧѧام، والمѧѧѧѧѧѧѧاعز  (ھنѧѧѧѧѧѧѧاك العدیѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧن انѧѧѧѧѧѧѧواع الحیوانѧѧѧѧѧѧѧات إلا إن أكثرھѧѧѧѧѧѧѧا أھمیѧѧѧѧѧѧѧة وعѧѧѧѧѧѧѧددا     
اجمѧѧѧѧѧѧالي الثѧѧѧѧѧѧѧروة الحیوانیѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي   ان  2010وتشѧѧѧѧѧѧیر نتѧѧѧѧѧѧѧائج الاحصѧѧѧѧѧѧائیات المتاحѧѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧن عѧѧѧѧѧѧѧام    . احتیاجѧѧѧѧѧѧات غذائیѧѧѧѧѧѧة للسѧѧѧѧѧѧѧكان   

موزعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة %3وبنسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة  2012رأس  فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧѧѧام  ) 4,194,423(ازدادت اعѧѧѧѧѧѧѧѧѧدادھا الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي   رأس 4,063,000بلغѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت  الاقلѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم 
رأس مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعز، والجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدول   ) 1,130,378(رأس مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن الغѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنم و  ) 2,729,415(رأس مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن الابقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار، و  ) 334,630(
  :یوضح ذلك ) 18(
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جدول 
  اجمالي الثروة الحیوانیة موزعة حسب المحافظات 24)15(

 )رأس( 2010لعام

  تاجمالي الثروة الحیوانیة موزعة حسب المحافظا

  )رأس( 2012لعام
 المجموع الابقار الماعز الاغنام المجموع الابقار الماعز الاغنام المحافظة

 849,857 54,356 315,501 480,000 859,998 86,432 356,568 416,998 اربیل
 865,000 35,000 230,000 600,000  1,072,343 52,152 293,369 726,822 دھوك

 1,961,904 230,274 507,555 1,224,075 1.327,154 159,438 375,548 792,168 السلیمانیة
 517,662 15,000 77,322 425,340 803,505 20,552 149,738 633,215  كرمیان
 4,194,423 334,630 1,130,378 2,729,415 4,063,000 318,574 1,175,223 2,569,203 المجموع

 100 8 27 65  100 7.84 28.9  63 %النسبة
  

) 40( 2010فѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم مجموعѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن حقѧѧѧѧѧѧول تسѧѧѧѧѧѧمین الماشѧѧѧѧѧѧیة حیѧѧѧѧѧѧث یبلѧѧѧѧѧѧغ عѧѧѧѧѧѧددھا حسѧѧѧѧѧѧب احصѧѧѧѧѧѧائیات عѧѧѧѧѧѧام     كمѧѧѧѧѧѧا یوجѧѧѧѧѧѧد
منھѧѧѧѧѧѧѧا %60منھѧѧѧѧѧѧѧا حقѧѧѧѧѧѧѧولاً لتسѧѧѧѧѧѧѧمین العجѧѧѧѧѧѧѧول ، و %40تشѧѧѧѧѧѧѧكل حیѧѧѧѧѧѧѧث   2012% 112بنسѧѧѧѧѧѧѧبة زیѧѧѧѧѧѧѧادة   85ازدات الѧѧѧѧѧѧѧي  حقѧѧѧѧѧѧѧلاً 

  ) :16(لتسمین الاغنام ، وموزعة على محافظات الاقلیم كما یوضحھا الجدول 

  جدول
 )16(25 

  
اعداد حقول تسمین الحیوانات موزعة حسب 

  2010المحافظاتلعام 
 

  
اعداد حقول تسمین الحیوانات موزعة حسب المحافظاتلعام 

2012  
  

 المجموع تسمین الاغنام تسمین العجول المجموع تسمین الاغنام تسمین العجول المحافظة
 37 16 21  22 1 21 اربیل
 38 33 5 9 4 5 دھوك

 10 2 8 8 1 7 السلیمانیة
 0 0 0 1 0 1  كرمیان
 85 51 34 40 6 34 المجموع

 100 60 40  100 15 85 %النسبة
لقѧѧѧѧѧѧد تѧѧѧѧѧѧأثرت الثѧѧѧѧѧѧروة الحیوانیѧѧѧѧѧѧة بظѧѧѧѧѧѧروف قلѧѧѧѧѧѧة المراعѧѧѧѧѧѧي وضѧѧѧѧѧѧعف الخѧѧѧѧѧѧدمات البیطریѧѧѧѧѧѧة أدت إلѧѧѧѧѧѧى تنѧѧѧѧѧѧاقص أعѧѧѧѧѧѧداد الحیوانѧѧѧѧѧѧات          

ت مضѧѧѧѧѧѧاعفتھ وخاصѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي  ان وجѧѧѧѧѧѧود قطیѧѧѧѧѧѧع اساسѧѧѧѧѧѧي بھѧѧѧѧѧѧذا الحجѧѧѧѧѧѧم یعكѧѧѧѧѧѧس امكانѧѧѧѧѧѧا  . والتѧѧѧѧѧѧاثیر علѧѧѧѧѧѧى اجمѧѧѧѧѧѧالي القطیѧѧѧѧѧѧع نفسѧѧѧѧѧѧھ 
  .المناطق التي تتوفر فیھا المستلزمات الاساسیة كالمراعي ومصانع ومخازن العلف والمربین ذوي الخبرة

بلѧѧѧѧѧѧѧغ  2006امѧѧѧѧѧѧѧا بالنسѧѧѧѧѧѧѧبة الѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧدواجنفان الاحصѧѧѧѧѧѧѧائیات تشѧѧѧѧѧѧѧیر الѧѧѧѧѧѧѧى ان مجمѧѧѧѧѧѧѧوع حقѧѧѧѧѧѧѧول الѧѧѧѧѧѧѧدواجن فѧѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم عѧѧѧѧѧѧѧام          
موزعѧѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧى المحافظѧѧѧѧѧѧѧѧѧات كمѧѧѧѧѧѧѧѧا یوضѧѧѧѧѧѧѧѧѧحھا   %61ة حقѧѧѧѧѧѧѧѧلاً  وبنسѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة زیѧѧѧѧѧѧѧѧاد  2012عѧѧѧѧѧѧѧѧѧام  1054حقѧѧѧѧѧѧѧѧلا ازدادت الѧѧѧѧѧѧѧѧي   653

  ).17(الجدول 
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 26)17(جدول 
  

  موزعة حسب المحافظات2012 -2006اعداد حقول الدواجن لعام 
 

 2011 2006 المحافظة
  %  حقل %  حقل  

 39 416 53.1  347 اربیل
 16 164 11.6 76 دھوك

 36 377 35.3 230 السلیمانیة
 9 97    كرمیان
 100 1054  100 653 المجموع

  
  :الاسماك 2/1/5

 2006بلѧѧѧѧѧѧѧغ عѧѧѧѧѧѧѧام  ) المѧѧѧѧѧѧѧزارع السѧѧѧѧѧѧѧمكیة والصѧѧѧѧѧѧѧید النھѧѧѧѧѧѧѧري   ( تشѧѧѧѧѧѧѧیر بعѧѧѧѧѧѧѧض التقѧѧѧѧѧѧѧدیرات ان الإنتѧѧѧѧѧѧѧاج مѧѧѧѧѧѧѧن الثѧѧѧѧѧѧѧروة السѧѧѧѧѧѧѧمكیة     
طѧѧѧѧѧن ، وتѧѧѧѧѧأثر الانتѧѧѧѧѧاج بعѧѧѧѧѧدة عوامѧѧѧѧѧل منھѧѧѧѧѧا عѧѧѧѧѧدم التѧѧѧѧѧزام الصѧѧѧѧѧیادین بتعلیمѧѧѧѧѧات  منѧѧѧѧѧع الصѧѧѧѧѧید خѧѧѧѧѧلال موسѧѧѧѧѧم               ) 4,300(حѧѧѧѧѧوالي   

 . لأدویة وضعف المتابعةالتكاثر مع عدم توفر الأعلاف وا
 309الѧѧѧѧѧѧѧي  ازدادت2006لسѧѧѧѧѧѧѧنة )  204(وتشѧѧѧѧѧѧѧیر الاحصѧѧѧѧѧѧѧائیات المتاحѧѧѧѧѧѧѧة إن عѧѧѧѧѧѧѧدد المѧѧѧѧѧѧѧزارع السѧѧѧѧѧѧѧمكیة فѧѧѧѧѧѧѧي اقلѧѧѧѧѧѧѧیم كوردسѧѧѧѧѧѧѧتان    

انتѧѧѧѧѧاج ( مزرعѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧمكیة تشѧѧѧѧѧكل غالبیتھѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧزارع لتربیѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧماك، فѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧین تتѧѧѧѧѧوزع مفѧѧѧѧѧاقس تكثیѧѧѧѧѧر الأسѧѧѧѧѧماك           2012لعѧѧѧѧѧام 
حاضѧѧѧѧѧѧѧنة، الطاقѧѧѧѧѧѧѧة الإنتاجیѧѧѧѧѧѧѧة للمفقسѧѧѧѧѧѧѧین     80یحتѧѧѧѧѧѧѧوي كѧѧѧѧѧѧѧل مفقѧѧѧѧѧѧѧس علѧѧѧѧѧѧѧى     فѧѧѧѧѧѧѧي اربیѧѧѧѧѧѧѧل والسѧѧѧѧѧѧѧلیمانیة، حیѧѧѧѧѧѧѧث   ) الاصѧѧѧѧѧѧѧبیعیات 

  ) 18(كما یوضحھا الجدول 2004لعام ) FAO(ملیون یرقة حسب تقاریر منظمة الاغذیة والزراعة  15حوالي 
  

جدول 
)18(27 

  
  موزعة حسبالمحافظات2012و  2006اعداد مشاریع تربیة الاسماك لعامي

 
 2012  2006  المحافظة

انتاج  كتربیة اسما  
انتاج  تربیة اسماك % المجموع اصبعیات

 % المجموع اصبعیات

 54 170 1 169 62.3 127 1 126 اربیل
 11 33  33 10.8 22 0 22 دھوك

 25 79 1 78 26.9 55 1 54 السلیمانیة
 10 29  29      كرمیان
 100 313 2 309  100 204 2   المجموع

  :الطاقة الخزنیة  -سادسا
تكازیѧѧѧѧѧѧة اسѧѧѧѧѧѧتراتیجیة كونھѧѧѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧѧرتبط بتѧѧѧѧѧѧامین الامѧѧѧѧѧѧن الغѧѧѧѧѧѧذائي لعمѧѧѧѧѧѧوم الشѧѧѧѧѧѧعب فѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم وخاصѧѧѧѧѧѧة الحبѧѧѧѧѧѧوب      الخѧѧѧѧѧѧزن بنیѧѧѧѧѧѧة ار

ة وزارة التجѧѧѧѧѧѧارة و طانشѧѧѧѧѧѧ دوھѧѧѧѧѧѧو احѧѧѧѧѧѧ) حنطѧѧѧѧѧѧة و الشѧѧѧѧѧѧعیر و الشѧѧѧѧѧѧلب لا(ویشѧѧѧѧѧѧمل ھѧѧѧѧѧѧذا القطѧѧѧѧѧѧاع السѧѧѧѧѧѧایلوات و مخѧѧѧѧѧѧازن الحبѧѧѧѧѧѧوب  
  .الصناعة

دات فѧѧѧѧѧѧي الانتѧѧѧѧѧѧاج لغѧѧѧѧѧѧرض الخѧѧѧѧѧѧزن ومѧѧѧѧѧѧن ثѧѧѧѧѧѧم    یمكѧѧѧѧѧѧن ان تѧѧѧѧѧѧدعم ایѧѧѧѧѧѧة زیѧѧѧѧѧѧا  لامقبولѧѧѧѧѧѧة غیѧѧѧѧѧѧر تتѧѧѧѧѧѧوفر فѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم طاقѧѧѧѧѧѧة خزنیѧѧѧѧѧѧة   
، موزعѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧى  طѧѧѧѧѧѧن 338370حѧѧѧѧѧѧѧوالي  2012التسѧѧѧѧѧѧویق ، حیѧѧѧѧѧѧѧث تبلѧѧѧѧѧѧغ اجمѧѧѧѧѧѧѧالي الطاقѧѧѧѧѧѧѧة الخزنیѧѧѧѧѧѧة وفѧѧѧѧѧѧѧق احصѧѧѧѧѧѧائیات عѧѧѧѧѧѧѧام      

سѧѧѧѧѧѧایلوات ، موزعѧѧѧѧѧѧة حسѧѧѧѧѧѧب    6المحافظѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧثلاث ، كمѧѧѧѧѧѧا ان عѧѧѧѧѧѧدد السѧѧѧѧѧѧایلوات التابعѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧوزارة التجѧѧѧѧѧѧارة والصѧѧѧѧѧѧناعة یبلѧѧѧѧѧѧغ         
  ) :19(المحافظات كما یوضحھا الجدول 

 28)19( جدول 
  

  طن -الطاقة الخزنیةلھا موزعة حسب المحافظات
 

 %النسبة الطاقة الخزنیة مساطب  بناكر  بنزات المحافظة
  55 186320 0 90320 96000 اربیل
 36 122050  1400 17250 103400 دھوك

 8.86 30000 30000 0 0 السلیمانیة
 0         كرمبان
  100 338370  31400 107570 199400 المجموع

  
الѧѧѧѧѧѧف طѧѧѧѧѧѧن ، وآخѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧة   60ومѧѧѧѧѧѧن المزمѧѧѧѧѧѧع بنѧѧѧѧѧѧاء سѧѧѧѧѧѧایلو جدیѧѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧة اربیѧѧѧѧѧѧل بطاقѧѧѧѧѧѧة خزنیѧѧѧѧѧѧة تصѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧѧى     

  .السلیمانیة بنفس الطاقة الخزنیة مع اعادة تعمیر وتصلیح السایلو الموجود في محافظة السلیمانیة
 :إمكانات القطاع الزراعي/سابعا

ت واسѧѧѧѧѧѧعة تجعلѧѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧѧن القطاعѧѧѧѧѧѧات القائѧѧѧѧѧѧدة فѧѧѧѧѧѧي دعѧѧѧѧѧѧم وتنویѧѧѧѧѧѧع الاقتصѧѧѧѧѧѧاد     واقѧѧѧѧѧѧع القطѧѧѧѧѧѧاع الزراعѧѧѧѧѧѧي ینطѧѧѧѧѧѧوي علѧѧѧѧѧѧى إمكانѧѧѧѧѧѧا  ان 
الѧѧѧѧѧѧوطني ،كمѧѧѧѧѧѧا ان ھѧѧѧѧѧѧذه الامكانѧѧѧѧѧѧات المتاحѧѧѧѧѧѧة  لѧѧѧѧѧѧو تѧѧѧѧѧѧوفر لھѧѧѧѧѧѧا حسѧѧѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧѧѧتغلال فسѧѧѧѧѧѧوف تكѧѧѧѧѧѧون عѧѧѧѧѧѧاملاً اساسѧѧѧѧѧѧیا فѧѧѧѧѧѧي مجمѧѧѧѧѧѧل     
الواقѧѧѧѧѧع الاقتصѧѧѧѧѧادي للاقلѧѧѧѧѧیم ، وكѧѧѧѧѧѧذلك تعѧѧѧѧѧد طفѧѧѧѧѧرة نوعیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي تطѧѧѧѧѧویر القطѧѧѧѧѧاع الزراعѧѧѧѧѧي نفسѧѧѧѧѧѧھ ، وتعزیѧѧѧѧѧز دوره فѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧامین            

مѧѧѧѧѧѧن الغѧѧѧѧѧѧѧذائي وخلѧѧѧѧѧѧѧق فѧѧѧѧѧѧѧرص عمѧѧѧѧѧѧѧل، وتطѧѧѧѧѧѧویر الریѧѧѧѧѧѧѧف والحѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧن الفقѧѧѧѧѧѧѧر والمسѧѧѧѧѧѧاھمة الفاعلѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي تنویѧѧѧѧѧѧѧع الاسѧѧѧѧѧѧѧاس      الا
  .الاقتصادي
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  :وتتلخص ھذه الامكانات بالآتي  
اراضѧѧѧѧѧѧѧѧѧي زراعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  ) دونѧѧѧѧѧѧѧѧѧم 667,624(منھѧѧѧѧѧѧѧѧѧا حѧѧѧѧѧѧѧѧѧوالي  ) 6,143,176(اجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي الاراضѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الزراعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والبالغѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   -1

مѧѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧѧالي الاراضѧѧѧѧѧѧѧي الزراعیѧѧѧѧѧѧѧة و      %89.1شѧѧѧѧѧѧѧكل حѧѧѧѧѧѧѧوالي   دونѧѧѧѧѧѧѧم ت )  5,473,552( مرویѧѧѧѧѧѧѧة و البѧѧѧѧѧѧѧاقي دیمیѧѧѧѧѧѧѧاً   
دونѧѧѧѧѧѧѧم، ممѧѧѧѧѧѧѧا یعطѧѧѧѧѧѧѧي امكانیѧѧѧѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧѧѧѧتغلال الواسѧѧѧѧѧѧѧع  ) 17,161,608(مѧѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧѧالي مسѧѧѧѧѧѧѧاحة الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم البالغѧѧѧѧѧѧѧة   36%

  .للانتاج النباتي وبتركیبة محصولیة متنوعة تساھم بشكل كبیر في تأمین الامن الغذائي
/ ملѧѧѧѧѧѧم   1000 -500ضѧѧѧѧѧѧمن مسѧѧѧѧѧѧتویات مطریѧѧѧѧѧѧة تتѧѧѧѧѧѧرواح بѧѧѧѧѧѧین      تتمتѧѧѧѧѧѧع المنѧѧѧѧѧѧاطق الشѧѧѧѧѧѧمالیة والشѧѧѧѧѧѧرقیة مѧѧѧѧѧѧن الاقلѧѧѧѧѧѧیم      -1

سѧѧѧѧѧѧنة ومنѧѧѧѧѧѧاطق اخѧѧѧѧѧѧرى ضѧѧѧѧѧѧمن مسѧѧѧѧѧѧتویات أقѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧن   / ملѧѧѧѧѧѧم  500 – 350سѧѧѧѧѧѧنة ومنѧѧѧѧѧѧاطق اخѧѧѧѧѧѧرى ضѧѧѧѧѧѧمن مسѧѧѧѧѧѧتویات  
سѧѧѧѧѧѧنة یمكѧѧѧѧѧѧن تѧѧѧѧѧѧأمین حاجتھѧѧѧѧѧѧا الاضѧѧѧѧѧѧافیة مѧѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧѧري التكمیلѧѧѧѧѧѧي ورغѧѧѧѧѧѧم الظѧѧѧѧѧѧروف المائیѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم       / ملѧѧѧѧѧѧم  300

 .معدل الفقر المائي حالیا فلا یزال حصة الفرد من المیاه اعلى من
وجѧѧѧѧѧѧѧѧود قطیѧѧѧѧѧѧѧѧع اساسѧѧѧѧѧѧѧѧي كبیѧѧѧѧѧѧѧѧر ومتنѧѧѧѧѧѧѧѧوع الاصѧѧѧѧѧѧѧѧناف مѧѧѧѧѧѧѧѧن الحیوانѧѧѧѧѧѧѧѧات وخاصѧѧѧѧѧѧѧѧة الاغنѧѧѧѧѧѧѧѧام والمѧѧѧѧѧѧѧѧاعز والابقѧѧѧѧѧѧѧѧار            -2

والجѧѧѧѧѧѧѧاموس والتѧѧѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧѧѧي مصѧѧѧѧѧѧѧدر اساسѧѧѧѧѧѧѧي للبѧѧѧѧѧѧѧروتین الحیѧѧѧѧѧѧѧواني اضѧѧѧѧѧѧѧافة الѧѧѧѧѧѧѧى وجѧѧѧѧѧѧѧود امكانѧѧѧѧѧѧѧات لتطѧѧѧѧѧѧѧویر تربیѧѧѧѧѧѧѧة    
 .الاسماك والدواجن وانتاج بیض المائدة

قلѧѧѧѧѧѧѧیم ممѧѧѧѧѧѧѧا یسѧѧѧѧѧѧѧمح بتنویѧѧѧѧѧѧѧع كѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧن الانتѧѧѧѧѧѧѧاج النبѧѧѧѧѧѧѧاتي والحیѧѧѧѧѧѧѧواني   تنѧѧѧѧѧѧѧوع الظѧѧѧѧѧѧѧروف البیئیѧѧѧѧѧѧѧة والطبیعیѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي الا  -3
واسѧѧѧѧѧѧتغلال ھѧѧѧѧѧѧذه البیئѧѧѧѧѧѧات لتطѧѧѧѧѧѧویر تركیبѧѧѧѧѧѧات محصѧѧѧѧѧѧولیة وانتاجیѧѧѧѧѧѧة تنافسѧѧѧѧѧѧیة ، وكѧѧѧѧѧѧذا الحѧѧѧѧѧѧال فیمѧѧѧѧѧѧا یخѧѧѧѧѧѧص التنѧѧѧѧѧѧوع           

 . البایولوجي الكبیر
مѧѧѧѧѧن سѧѧѧѧѧكان الاقلѧѧѧѧѧیم وھѧѧѧѧѧو مѧѧѧѧѧا    % 23وجѧѧѧѧѧود مѧѧѧѧѧوارد بشѧѧѧѧѧریة كبیѧѧѧѧѧرة لمزاولѧѧѧѧѧة النشѧѧѧѧѧاط الزراعѧѧѧѧѧي تصѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧى حѧѧѧѧѧوالي       -4

فѧѧѧѧѧѧان السѧѧѧѧѧѧكان النشѧѧѧѧѧѧطون اقتصѧѧѧѧѧѧادیاً یمثلѧѧѧѧѧѧون     2009قریبѧѧѧѧѧѧاً ربѧѧѧѧѧѧع سѧѧѧѧѧѧكان الاقلѧѧѧѧѧѧیم وحسѧѧѧѧѧѧب التقѧѧѧѧѧѧدیرات لعѧѧѧѧѧѧام      یمثѧѧѧѧѧѧل ت
% 9.7مѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧالي عѧѧѧѧѧدد السѧѧѧѧѧكان، ممѧѧѧѧѧا یعنѧѧѧѧѧي ان العѧѧѧѧѧاملین فѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧاع الزراعѧѧѧѧѧي تبلѧѧѧѧѧغ نسѧѧѧѧѧبتھم            % 42حѧѧѧѧѧوالي 

ط مѧѧѧѧѧѧن قѧѧѧѧѧѧوة عمѧѧѧѧѧѧل یمكѧѧѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧѧѧتفادة منھѧѧѧѧѧѧا بشѧѧѧѧѧѧكل كفѧѧѧѧѧѧوء مѧѧѧѧѧѧع حاجتھѧѧѧѧѧѧا الѧѧѧѧѧѧى التطѧѧѧѧѧѧویر والتأھیѧѧѧѧѧѧل لممارسѧѧѧѧѧѧة نشѧѧѧѧѧѧا        
 .زراعي متطور ومستدام مع وجود طاقات علمیة زراعیة كفوءة

 .وجود سیاسات وبرامج داعمة لمدخلات ومخرجات التجربة الزراعیة  -5
  .وجود مرتكزات اساسیة لمساھمة وتعزیز دور النشاط الخاص في كل من الانتاج النباتي والحیواني -6

  :تشخیص التحدیات الاستراتیجیة /ثامنا 
  :اط الزراعيتحدیات النش-1/8
ضѧѧѧѧѧعف فѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧامین الامѧѧѧѧѧن الغѧѧѧѧѧذائي  مѧѧѧѧѧن الانتѧѧѧѧѧاج المحلѧѧѧѧѧي وخاصѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي المحاصѧѧѧѧѧیل والمنتجѧѧѧѧѧات الرئیسѧѧѧѧѧیة وضѧѧѧѧѧعف               -1

 .القدرة  التنافسیة  للانتاج النباتي والحیواني  على النطاقین الخارجي والداخلي
 .الاستخدام غیر المرشد للمخصبات الزراعیةوالمبیدات -2
 .  عظم المحاصیل وفي انتاجیة الحیوانات المزرعیةھنالك تدني في انتاج الدونم  لم -3
 .الأراضى الزراعیة القدیمة الخصبة الزحف العمراني العشوائي على حساب -4
 .وجود فجوة بین نتائج البحث العلمي والتطبیق -5
لعائѧѧѧѧѧѧѧد الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادي لھѧѧѧѧѧѧѧذا النѧѧѧѧѧѧѧوع  لىامحدودیѧѧѧѧѧѧѧة اسѧѧѧѧѧѧѧتخدام الزراعѧѧѧѧѧѧѧة العضѧѧѧѧѧѧѧویة لتأثیرھѧѧѧѧѧѧѧا الإیجѧѧѧѧѧѧѧابي علѧѧѧѧѧѧѧي البیئѧѧѧѧѧѧѧة وع   -6

 . اعةمن الزر
 .الزراعیة الاستغلال الأمثل وعدم تطبیق نتائج الأبحاث المتعلقة بھا عدم استغلال المخلفات -7
 .ضعف دور مؤسسات التدریب والإرشاد الزراعي -8

  :تحدیات الخزن -2/8
 العجز في الطاقة الخزنیة -1
 .قدم بعض السایلوات و الحاجة الي اعادة تاھیلھا -2
 .تخلف اسالیب ادارة وتشغیل السایلوات -3

  :الرؤیة/تاسعا
  .تحقیق الامن الغذائي للآ قلیم كوردستان

  :الاھداف الاستراتیجیة /عاشرا
 .تحسین البیئة الأقتصادیة  -1
 .تامین خزین استراتیجي من الحنطة و الرز یكفي لمدة ستةاشھر على الاقل -2
 .زیادة مساھمة القطاع الزراعي في الناتج المحلي الاجمالي -3
 .اعي المحلي في تأمین الامن الغذائي توسیع مساھمة القطاع الزر -4
 .زیادة الرقعة الزراعیة والارتفاع بالانتاج والانتاجیة لتحقیق مزیدا من الكفاءة في الانتاج -5
 .اقامة صناعة زراعیة مزدھرة -6
 .ھكتار 250ھكتار الي  75اصلاح قوانین الاراضي بزیادة ملكیة الاراضي الزراعیة من  -7
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 :و الصناعات التحویلیةة الصناع قطاع
یعتبѧѧѧѧѧر القطѧѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧѧناعي واحѧѧѧѧѧداً مѧѧѧѧѧن أھѧѧѧѧѧم القطاعѧѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧѧادیة فѧѧѧѧѧي تعزیѧѧѧѧѧز الأسѧѧѧѧѧس المادیѧѧѧѧѧة لاي اقتصѧѧѧѧѧاد، وتѧѧѧѧѧزداد أھمیѧѧѧѧѧة            
القطѧѧѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧѧѧناعي عنѧѧѧѧѧѧد النظѧѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧѧى درجѧѧѧѧѧѧة مسѧѧѧѧѧѧاھمتھ بالنѧѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧѧي الاجمѧѧѧѧѧѧالي  ان اھمیѧѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧѧناعات التحویلیѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي            

،  ثѧѧѧѧѧѧم 2007عѧѧѧѧѧѧام % 2.8متھا فѧѧѧѧѧѧي تولیѧѧѧѧѧѧد النѧѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧѧي الاجمѧѧѧѧѧѧالي التѧѧѧѧѧѧي بلغѧѧѧѧѧѧت     الاقتصѧѧѧѧѧѧاد الاقلѧѧѧѧѧѧیم تعكسѧѧѧѧѧѧھا نسѧѧѧѧѧѧبة مسѧѧѧѧѧѧاھ   
وھѧѧѧѧѧѧي نسѧѧѧѧѧѧبة تعتبѧѧѧѧѧѧر متدنیѧѧѧѧѧѧة نسѧѧѧѧѧѧبیاً مقارنѧѧѧѧѧѧة بمسѧѧѧѧѧѧاھمة بعѧѧѧѧѧѧض القطاعѧѧѧѧѧѧات   2011عѧѧѧѧѧѧام )4جѧѧѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧѧѧم % ( 4.08ارتفѧѧѧѧѧѧع الѧѧѧѧѧѧي 

   .الاقتصادیة الاخرى أو مقارنة بالقطاع نفسھ في بعض الدول الاخرى
  :تحلیل الواقع -اولا

سѧѧѧѧѧѧتثماري المتواضѧѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧѧي نشѧѧѧѧѧѧاط الصѧѧѧѧѧѧناعات التحویلیѧѧѧѧѧѧة انعكѧѧѧѧѧѧس علѧѧѧѧѧѧي مسѧѧѧѧѧѧتوى الاداء لѧѧѧѧѧѧدى النشѧѧѧѧѧѧاط و كمѧѧѧѧѧѧا           ان الواقѧѧѧѧѧѧع الا
  :تبنیھ المؤشرات ادناه

 .في الناتج المحلي الاجمالي ) عدا النفط(تدني نسبة مساھمة الصناعات التحویلیة  -1
 .تدني نسبة تغطیة الصناعات المحلیة لحاجة الاقلیم -2
 .الخاص في اجمالي تكوین الناتج المحلي للنشاط  استمرار تدني مساھمة القطاع -3
تشѧѧѧѧѧیر اغلѧѧѧѧѧب الѧѧѧѧѧدلائل علѧѧѧѧѧى ان مسѧѧѧѧѧاھمة القطѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧاص فѧѧѧѧѧي الصѧѧѧѧѧناعات التحویلیѧѧѧѧѧة تمثѧѧѧѧѧل النسѧѧѧѧѧبة الاكبѧѧѧѧѧر قیاسѧѧѧѧѧاً             -4

ھنѧѧѧѧѧѧاك التوسѧѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧѧي تاسѧѧѧѧѧѧیس المشѧѧѧѧѧѧاریع الصѧѧѧѧѧѧناعیة الصѧѧѧѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧѧѧѧطة والكبیѧѧѧѧѧѧرة        .بمسѧѧѧѧѧѧاھمت القطѧѧѧѧѧѧاع العѧѧѧѧѧѧام   
مشѧѧѧѧѧروع صѧѧѧѧѧناعي  ) 220( 2007عѧѧѧѧѧدد تلѧѧѧѧѧك المشѧѧѧѧѧاریع المؤسسѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧام     مѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧل القطѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧاص التѧѧѧѧѧي بلѧѧѧѧѧغ     

مشѧѧѧѧѧѧѧѧروع وبلغѧѧѧѧѧѧѧѧت اقیѧѧѧѧѧѧѧѧام رؤوس الامѧѧѧѧѧѧѧѧوال المسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمرة بھѧѧѧѧѧѧѧѧا   ) 2801(وصѧѧѧѧѧѧѧѧلت الѧѧѧѧѧѧѧѧي  2012وفѧѧѧѧѧѧѧѧي  نھایѧѧѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧѧѧام  
ملیѧѧѧѧѧѧѧѧار ) 2.3(ترلیѧѧѧѧѧѧѧѧون دینѧѧѧѧѧѧѧѧار مایعѧѧѧѧѧѧѧѧادل ) 27.14(وارتفعѧѧѧѧѧѧѧѧت الѧѧѧѧѧѧѧѧى  2007ملیѧѧѧѧѧѧѧѧار دینѧѧѧѧѧѧѧѧار لعѧѧѧѧѧѧѧѧام  )  134.9(حѧѧѧѧѧѧѧѧوالي 
 .2012دولار عام 

5-     ѧѧѧѧѧبب فѧѧѧѧѧود السѧѧѧѧѧد یعѧѧѧѧѧـخراجیة       قѧѧѧѧѧة والاستѧѧѧѧѧناعات التحویلیѧѧѧѧѧاط الصѧѧѧѧѧاھمة نشѧѧѧѧѧع مسѧѧѧѧѧنفط  (ي تواضѧѧѧѧѧدا الѧѧѧѧѧاتج   ) عѧѧѧѧѧي النѧѧѧѧѧف
المحلѧѧѧѧѧѧي الاجمѧѧѧѧѧѧالي الѧѧѧѧѧѧى ضѧѧѧѧѧѧعف الطاقѧѧѧѧѧѧات الانتاجیѧѧѧѧѧѧة وانحسѧѧѧѧѧѧار المنѧѧѧѧѧѧاخ المسѧѧѧѧѧѧاعد للصѧѧѧѧѧѧناعة فѧѧѧѧѧѧي اغѧѧѧѧѧѧراق الاسѧѧѧѧѧѧواق    
بالمنتجѧѧѧѧѧѧѧѧات المسѧѧѧѧѧѧѧѧتوردة الرخیصѧѧѧѧѧѧѧѧة ، والحاجѧѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧѧى اعѧѧѧѧѧѧѧѧادة النظѧѧѧѧѧѧѧѧر وتعѧѧѧѧѧѧѧѧدیل التشѧѧѧѧѧѧѧѧریعات والقѧѧѧѧѧѧѧѧوانین الداعمѧѧѧѧѧѧѧѧة    

  .نتاج المحليللا
  :الامكانات-ثانیا 

  .یزخر الاقلیم بمناطقھ المختلفة بوجود احتیاطیات كبیرة من مجموعة واسعة من المعادن و امكانیات مختلفة
محافظѧѧѧѧѧѧة أربیѧѧѧѧѧѧل تعتبѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧن اكثѧѧѧѧѧѧر المحافظѧѧѧѧѧѧات الغنیѧѧѧѧѧѧة بالخامѧѧѧѧѧѧات الفلزیѧѧѧѧѧѧة حیѧѧѧѧѧѧث تتѧѧѧѧѧѧوفر فیھѧѧѧѧѧѧا خامѧѧѧѧѧѧات النحѧѧѧѧѧѧاس،        -1

 .د، والخارصین، والرصاصوالكروم، والنیكل، والمنغنیز، والحدی
محافظѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧلیمانیة  تتѧѧѧѧѧѧوفر فیھѧѧѧѧѧѧا خامѧѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧѧوارد المعدنیѧѧѧѧѧѧة الفلزیѧѧѧѧѧѧة كالنحѧѧѧѧѧѧاس والرصѧѧѧѧѧѧاص والنیكѧѧѧѧѧѧل والحدیѧѧѧѧѧѧد          -2

والجѧѧѧѧѧѧبس وحجѧѧѧѧѧѧر الكلѧѧѧѧѧѧѧس والحصѧѧѧѧѧѧو والرمѧѧѧѧѧѧل و أطیѧѧѧѧѧѧѧان السѧѧѧѧѧѧمنت وبنسѧѧѧѧѧѧѧبة كبیѧѧѧѧѧѧرة مѧѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧѧѧدولومایت تصѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧѧѧى          
 .من احتیاطي ھذا المورد لعموم العراق الاتحادي % 57

وممѧѧѧѧѧѧا یؤشѧѧѧѧѧѧر ان اغلѧѧѧѧѧѧب ھѧѧѧѧѧѧذه المعѧѧѧѧѧѧادن لاتتѧѧѧѧѧѧوفر     . حافظѧѧѧѧѧѧة دھѧѧѧѧѧѧوك بالرصѧѧѧѧѧѧاص، والخارصѧѧѧѧѧѧین، والیѧѧѧѧѧѧاریوم    تتمیѧѧѧѧѧѧز م  -3
صѧѧѧѧѧناعات اسѧѧѧѧѧتخراجیة لھѧѧѧѧѧا رغѧѧѧѧѧم انھѧѧѧѧѧا تعѧѧѧѧѧد ثѧѧѧѧѧروة حقیقیѧѧѧѧѧة تصѧѧѧѧѧب فѧѧѧѧѧي حالѧѧѧѧѧة اسѧѧѧѧѧتغلالھا فѧѧѧѧѧي صѧѧѧѧѧالح جھѧѧѧѧѧود التنمیѧѧѧѧѧة     

 . في الاقلیم
لعملیѧѧѧѧѧѧѧات البنѧѧѧѧѧѧѧاء و   ثیر مѧѧѧѧѧѧѧن المنتجѧѧѧѧѧѧѧات الصѧѧѧѧѧѧѧناعیة و لاسѧѧѧѧѧѧѧیما الصѧѧѧѧѧѧѧناعات الانشѧѧѧѧѧѧѧائیة      كسѧѧѧѧѧѧѧعة الاسѧѧѧѧѧѧѧواق المحلیѧѧѧѧѧѧѧةل   -4

 .الاعمار و امكانیة التنافس في بعض الصناعات في الاسواق الخارجیة و لاسیما السمنت و غیرھا
 .توفر الایدي العاملة الماھرة  -5
 .وجود فرص متاحة للاستثمار في ھذا النشاط  و لاسیما في المجالات ذات المیزة التنافسیة -6

  :التحدیات الاستراتیجیة-ثالثا
التنافسѧѧѧѧѧѧѧѧیة للانتѧѧѧѧѧѧѧѧاج الصѧѧѧѧѧѧѧѧناعي المحلѧѧѧѧѧѧѧѧي مقابѧѧѧѧѧѧѧѧل الانتѧѧѧѧѧѧѧѧاج المسѧѧѧѧѧѧѧѧتورد نتیجѧѧѧѧѧѧѧѧة لاغѧѧѧѧѧѧѧѧراق السѧѧѧѧѧѧѧѧوق         ضѧѧѧѧѧѧѧѧعف القѧѧѧѧѧѧѧѧدرة  .1

 .بالمنتجات الرخیصة الثمن والردئیة النوعیة
 . في الصناعات التحویلیة) المحلیة والاجنبیة ( قلة الاستثمارات  .2
 .قصور بعض القوانین الحالیة في تامین البیئة التشریعیة الداعمة للقطاع الصناعي .3
ضѧѧѧѧѧѧѧعف دور ھیئѧѧѧѧѧѧѧة التقیѧѧѧѧѧѧѧیس والسѧѧѧѧѧѧѧیطرة النوعیѧѧѧѧѧѧѧة كنظѧѧѧѧѧѧѧام رقѧѧѧѧѧѧѧابي للسѧѧѧѧѧѧѧیطرة النوعیѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧى المنتجѧѧѧѧѧѧѧات المسѧѧѧѧѧѧѧتوردة    .4

 .والمحلیة
تѧѧѧѧѧѧدني قѧѧѧѧѧѧدرة النظѧѧѧѧѧѧام المصѧѧѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧѧѧي دعѧѧѧѧѧѧم القطѧѧѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧѧѧناعي وتѧѧѧѧѧѧوفیر التمویѧѧѧѧѧѧل والقѧѧѧѧѧѧروض والتسѧѧѧѧѧѧھیلات الائتمانیѧѧѧѧѧѧة        .5

 .وفق متطلبات التطور الحاصل في القطاع
 ابقة المشاریع القائمة للشروط والمحددات البیئیةقدم الخطوط الانتاجیة وعدم مط .6
   .الصناعة المحلیة نقص الوعي بأھمیة جودة السلع والخدمات المقدمة من قطاع .7

  :الرؤیة-رابعا
  .نحوتحقیق التطور في الصناعة وزیادة مساھمة القطاع في النمو الاقتصادي المستدام 

  :الاھداف الاستراتیجیة -خامسا
  .واسعة و مستدامة لتنمیة مصادر الدخل و توفیر فرص العمل بناء قاعدة صناعیة 1
 زیادة مساھمة نشاط الاستـخراج غیر النفطي، والصناعة التحویلیة في الناتج المحلي الاجمالي 2
تعزیѧѧѧѧѧѧѧز التوسѧѧѧѧѧѧѧع والتنѧѧѧѧѧѧѧوع فѧѧѧѧѧѧѧي الصѧѧѧѧѧѧѧناعة التحویلیѧѧѧѧѧѧѧة  التѧѧѧѧѧѧѧي تمتلѧѧѧѧѧѧѧك المقومѧѧѧѧѧѧѧات لѧѧѧѧѧѧѧذلك وكمصѧѧѧѧѧѧѧدر اساسѧѧѧѧѧѧѧي داعѧѧѧѧѧѧѧم     3

 . للتنمیة
و خلѧѧѧѧѧѧق البیئѧѧѧѧѧѧة الجاذبѧѧѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧѧѧي الصѧѧѧѧѧѧناعات التحویلیѧѧѧѧѧѧة و      مѧѧѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧѧѧتثمار الصѧѧѧѧѧѧناعي تحسѧѧѧѧѧѧین البیئѧѧѧѧѧѧة الملائ  4

 .الاستخراجیة من غیر النفط
فѧѧѧѧѧѧي الانتѧѧѧѧѧѧاج الصѧѧѧѧѧѧناعي و تولیѧѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧѧرص العمѧѧѧѧѧѧل الجدیѧѧѧѧѧѧدة فѧѧѧѧѧѧي بنѧѧѧѧѧѧاء    تعزیѧѧѧѧѧѧز دور القطѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧاص فѧѧѧѧѧѧي المسѧѧѧѧѧѧاھمة   5

 .الشراكة مع القطاع العام
 .نفطیةالتوسع في استغلال الموارد الطبیعیة غیر ال 6
  .انتقاء وتوطین التكنلوجیا المتقدمة وتوجیھھا لخدمة المجتمع 7
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  :التوصیات - سادسا
تѧѧѧѧѧѧѧأمین منѧѧѧѧѧѧѧاطق للاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧاص و الاجنبѧѧѧѧѧѧѧي ونشѧѧѧѧѧѧѧره علѧѧѧѧѧѧѧى مختلѧѧѧѧѧѧѧف محافظѧѧѧѧѧѧѧات الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم مѧѧѧѧѧѧѧع الامكانѧѧѧѧѧѧѧات و             -1

 .المزایا النسبیة لكل محافظة
ل اقѧѧѧѧѧѧراض و تمویѧѧѧѧѧل مشѧѧѧѧѧاریع القطѧѧѧѧѧѧاع   تطѧѧѧѧѧویر وتحѧѧѧѧѧدیث النظѧѧѧѧѧام المصѧѧѧѧѧѧرفي لمواكبѧѧѧѧѧة التطѧѧѧѧѧورات العالمیѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧا        -2

 .الخاص بما في ذلك المشاریع الصغیرة المدرة للدخل و بألیة شفافة و میسرة
تنشѧѧѧѧѧѧیط عملیѧѧѧѧѧѧات المسѧѧѧѧѧѧح الجیولѧѧѧѧѧѧوجي و التحѧѧѧѧѧѧري المعѧѧѧѧѧѧدني لغѧѧѧѧѧѧرض التحدیѧѧѧѧѧѧد الѧѧѧѧѧѧدقیق للمѧѧѧѧѧѧوارد المعدنیѧѧѧѧѧѧة المتѧѧѧѧѧѧوفرة        -3

 .ج المحلي الاجماليبكمیات تجاریة بھدف اسغلالھا و اضافتھا كمصدر من مصادر تولید النات
ملѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي النشѧѧѧѧѧاط  عابنѧѧѧѧѧاء قѧѧѧѧѧدرات الكѧѧѧѧѧوادر ال , شѧѧѧѧѧاة المتوقفѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧن الانتѧѧѧѧѧاج  نمعالجѧѧѧѧѧة مشѧѧѧѧѧكلة العمالѧѧѧѧѧة الزائѧѧѧѧѧدة فѧѧѧѧѧي الم   -4

 .للتطورات الحدیثة الصناعي و مواكبتھا
 :مواصلة الجھود القائمة لمعالجة الاثار البیئیة للمشاریع الصناعیة من خلال -5

  .الحفاظ على البیئةعدم اقامة اي مشروع ما لم یؤمن  - أ
 .استخدام التقانات الانظف بیئیا في عملیات تأھیل المشاریع القائمة او المشاریع الجدیدة - ب
  .تطویر انظمة المراقبة و الرصد النوعیة البیئیة و بناء قواعد بیانات شاملة لجمیع القطاعات - ت

  
  :السیاحة قطاع 

فѧѧѧѧѧѧي " حي وھѧѧѧѧѧѧو مѧѧѧѧѧѧن المنѧѧѧѧѧѧاطق القلائѧѧѧѧѧѧل التѧѧѧѧѧѧي تمتلѧѧѧѧѧѧك تنوعѧѧѧѧѧѧا یمتلѧѧѧѧѧѧك الاقلѧѧѧѧѧѧیم مقومѧѧѧѧѧѧات تكѧѧѧѧѧѧاد تكѧѧѧѧѧѧون متكاملѧѧѧѧѧѧة للعѧѧѧѧѧѧرض السѧѧѧѧѧѧیا 
عѧѧѧѧѧѧن وجѧѧѧѧѧѧود مرتكѧѧѧѧѧѧزات لخѧѧѧѧѧѧدمات    " فѧѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧѧزیج الثقѧѧѧѧѧѧافي وفѧѧѧѧѧѧي المصѧѧѧѧѧѧادر الطبیعیѧѧѧѧѧѧة فضѧѧѧѧѧѧلا      " الجوانѧѧѧѧѧѧب السѧѧѧѧѧѧیاحیة وتنوعѧѧѧѧѧѧا  

ففѧѧѧѧѧѧي الجانѧѧѧѧѧѧب الطبیعѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧذي یعتبѧѧѧѧѧѧر اھѧѧѧѧѧѧم  مقومѧѧѧѧѧѧات العѧѧѧѧѧѧرض السѧѧѧѧѧѧیاحي      . تكمیلیѧѧѧѧѧѧة مسѧѧѧѧѧѧاعدة لابѧѧѧѧѧѧأس بھѧѧѧѧѧѧا یمكѧѧѧѧѧѧن تطویرھѧѧѧѧѧѧا   
كبیѧѧѧѧѧѧѧѧر حیѧѧѧѧѧѧѧѧث الطبیعѧѧѧѧѧѧѧѧة الخلابѧѧѧѧѧѧѧѧة بجبالھѧѧѧѧѧѧѧѧا وغاباتھѧѧѧѧѧѧѧѧا وودیانھѧѧѧѧѧѧѧѧا وسѧѧѧѧѧѧѧѧھولھا وشѧѧѧѧѧѧѧѧلالاتھا         نلاحѧѧѧѧѧѧѧѧظ وجѧѧѧѧѧѧѧѧود تنѧѧѧѧѧѧѧѧوع طبیعѧѧѧѧѧѧѧѧي   

ومسѧѧѧѧѧѧѧطحاتھا المائیѧѧѧѧѧѧѧة ، ناھیѧѧѧѧѧѧѧك عѧѧѧѧѧѧѧن محѧѧѧѧѧѧѧیط الانھѧѧѧѧѧѧѧر وروافѧѧѧѧѧѧѧدھا التѧѧѧѧѧѧѧي تجعلھѧѧѧѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧѧѧـخلق بیئѧѧѧѧѧѧѧة خصѧѧѧѧѧѧѧبة للسѧѧѧѧѧѧѧیاحة ولجѧѧѧѧѧѧѧذب         
وفѧѧѧѧѧѧѧي الجانѧѧѧѧѧѧѧب الحضѧѧѧѧѧѧѧاري والاثѧѧѧѧѧѧѧري یزخѧѧѧѧѧѧѧر الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم بتنѧѧѧѧѧѧѧوع حضѧѧѧѧѧѧѧاري وآثѧѧѧѧѧѧѧاري وثقѧѧѧѧѧѧѧافي حیѧѧѧѧѧѧѧث انѧѧѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧѧѧوطن             . السѧѧѧѧѧѧѧواح
وفѧѧѧѧѧѧي الجانѧѧѧѧѧѧب الѧѧѧѧѧѧدیني تنتشѧѧѧѧѧѧر بعѧѧѧѧѧѧض مراقѧѧѧѧѧѧد الأولیѧѧѧѧѧѧاء     . ت القدیمѧѧѧѧѧѧة والتѧѧѧѧѧѧي تتѧѧѧѧѧѧوزع علѧѧѧѧѧѧى مختلѧѧѧѧѧѧف المنѧѧѧѧѧѧاطق فیѧѧѧѧѧѧھ    الحضѧѧѧѧѧѧارا

  .والصالحین فیھ اضافة الى وجود الأدیرة والكنائس والمعابد الضاربة في القدم
 :السیاحة في التنمیةدور/اولا

ادوار تنمویѧѧѧѧѧة  فلسѧѧѧѧѧیاحة لمسѧѧѧѧѧتوى الكلѧѧѧѧѧي  اضѧѧѧѧѧافة الѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧدور المھѧѧѧѧѧم للسѧѧѧѧѧیاحة فѧѧѧѧѧي تعزیѧѧѧѧѧز وتقویѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧاد الѧѧѧѧѧوطني علѧѧѧѧѧى ا         
  ومزایا في جوانب اقتصادیة واجتماعیة وثقافیة وبیئیة اخرى یمكن ایجازھا بالآتي؛

النѧѧѧѧѧѧѧاجم عѧѧѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧѧѧرواج والانتعѧѧѧѧѧѧѧاش فѧѧѧѧѧѧѧي عشѧѧѧѧѧѧѧرات    ) المضѧѧѧѧѧѧѧاعف السѧѧѧѧѧѧѧیاحي (تتمیѧѧѧѧѧѧѧز السѧѧѧѧѧѧѧیاحة بأثرھѧѧѧѧѧѧѧا المضѧѧѧѧѧѧѧاعف    -1
 .وخدمة الصناعات والخدمات والتي یقدرھا الاختصاصیون باكثر من خمسون صناعة

كیفیѧѧѧѧѧѧة الاستѧѧѧѧѧѧـخدام للقѧѧѧѧѧѧѧوى العاملѧѧѧѧѧѧة باعتبارھѧѧѧѧѧѧا صѧѧѧѧѧѧѧناعة مركبѧѧѧѧѧѧة وبھѧѧѧѧѧѧѧذا یمكѧѧѧѧѧѧن اسѧѧѧѧѧѧتغلال ھѧѧѧѧѧѧѧذه المیѧѧѧѧѧѧزة لمعالجѧѧѧѧѧѧѧة            -2
 .مشكلة البطالة والتشغیل

احѧѧѧѧѧѧدى الوسѧѧѧѧѧѧائل المھمѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧѧѧة المرافѧѧѧѧѧѧق والامѧѧѧѧѧѧاكن ذات الجѧѧѧѧѧѧذب السѧѧѧѧѧѧیاحي اقتصѧѧѧѧѧѧادیا واجتماعیѧѧѧѧѧѧا وعمرانیѧѧѧѧѧѧا           -3
كمѧѧѧѧѧѧا تستѧѧѧѧѧѧـخدم   . قتصѧѧѧѧѧѧادیة فعالѧѧѧѧѧѧة مقارنѧѧѧѧѧѧة بأمكاناتھѧѧѧѧѧѧا السѧѧѧѧѧѧیاحیة    لاسѧѧѧѧѧѧیما فѧѧѧѧѧѧي المنѧѧѧѧѧѧاطق التѧѧѧѧѧѧي لاتمتلѧѧѧѧѧѧك مقومѧѧѧѧѧѧات ا     

 . السیاحة كوسیلة لتنمیة المناطق الریفیة والنائیة التي تمتلك مقومات الجذب السیاحي
خیة والحضѧѧѧѧѧاریة باعتبѧѧѧѧѧѧار ان ھѧѧѧѧѧذه الامѧѧѧѧѧѧاكن عناصѧѧѧѧѧر مھمѧѧѧѧѧѧة للجѧѧѧѧѧѧذب         -4 تسѧѧѧѧѧاھم فѧѧѧѧѧѧي تطѧѧѧѧѧویر الامѧѧѧѧѧѧاكن الدینیѧѧѧѧѧة والتاریѧѧѧѧѧѧـ

 . السیاحي
 . لاستثمار الاجنبي كونھا تقدم عائد جید للمستثمرتساھم في استقطاب ا -5
  . تساھم في التقارب الحضاري و الثقافي بین الثقافات المختلفة -6

  :تحلیل الواقع -ثانیا
 یتسѧѧѧѧѧѧѧم واقѧѧѧѧѧѧѧع منشѧѧѧѧѧѧѧأت الایѧѧѧѧѧѧѧواء السѧѧѧѧѧѧѧیاحي بتѧѧѧѧѧѧѧدني مسѧѧѧѧѧѧѧتواه وعѧѧѧѧѧѧѧدم تطѧѧѧѧѧѧѧوره ومحدودیѧѧѧѧѧѧѧة منشѧѧѧѧѧѧѧأت الایѧѧѧѧѧѧѧواء السѧѧѧѧѧѧѧیاحي          

صѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي المنѧѧѧѧѧاطق السѧѧѧѧѧیاحیة فѧѧѧѧѧي مختلѧѧѧѧѧف انحѧѧѧѧѧاء الاقلѧѧѧѧѧیم و توزعѧѧѧѧѧت        الممتѧѧѧѧѧازة و الاولѧѧѧѧѧي ومحدودیѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧدد الاسѧѧѧѧѧرة وخا    
 تتركѧѧѧѧѧز فѧѧѧѧѧي مركѧѧѧѧѧز المحافظѧѧѧѧѧات وتشѧѧѧѧѧیر تقѧѧѧѧѧیم     درجѧѧѧѧѧة ممتѧѧѧѧѧازة اولѧѧѧѧѧي و الѧѧѧѧѧدرجات الاخѧѧѧѧѧرى   جمیѧѧѧѧѧع الفنѧѧѧѧѧادق بمѧѧѧѧѧا فیھѧѧѧѧѧا   

UNDP)  دةѧѧѧѧѧم المتحѧѧѧѧѧیاحةالا           ) الامѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧل ھیئѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧیاحي مѧѧѧѧѧاع السѧѧѧѧѧة القطѧѧѧѧѧویر وتنمیѧѧѧѧѧة لتطѧѧѧѧѧود خطѧѧѧѧѧالرغم وجѧѧѧѧѧك بѧѧѧѧѧوذل
  .تقر الخطة الي توجیھ استراتیجي لتشغیل وامكانیات ھذا القطاع انھا بدائیة و تف

ضѧѧѧѧѧѧعف الاداء الاقتصѧѧѧѧѧѧادي للنشѧѧѧѧѧѧاط  عمومѧѧѧѧѧѧاً وتواضѧѧѧѧѧѧعھ، فعلѧѧѧѧѧѧى سѧѧѧѧѧѧبیل المثѧѧѧѧѧѧال لا تتجѧѧѧѧѧѧاوز مسѧѧѧѧѧѧاھمة السѧѧѧѧѧѧیاحة فѧѧѧѧѧѧي           -1
ولاتتѧѧѧѧѧѧوفر بیانѧѧѧѧѧѧات دقیقѧѧѧѧѧѧة وشѧѧѧѧѧѧاملة عѧѧѧѧѧѧن حجѧѧѧѧѧѧم التشѧѧѧѧѧѧغیل فѧѧѧѧѧѧي   %. 1.4عѧѧѧѧѧѧن  2008النѧѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧѧي الاجمѧѧѧѧѧѧالي لعѧѧѧѧѧѧام 

  .2012مباشر وغیر المباشرللسنوات النشاط السیاحي ال
ولغایѧѧѧѧѧѧѧة  1/8/2006ملیѧѧѧѧѧѧѧون دولار مѧѧѧѧѧѧѧن  3000.61ارتفѧѧѧѧѧѧѧاع الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمارالخاص فѧѧѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧѧѧاع السѧѧѧѧѧѧѧیاحي وقѧѧѧѧѧѧѧد بلغѧѧѧѧѧѧѧت    -2

مѧѧѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧѧѧالي المبѧѧѧѧѧѧѧѧالغ المسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمرة فѧѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧѧѧیم تѧѧѧѧѧѧѧѧم اسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمارھذا المبلѧѧѧѧѧѧѧѧغ فѧѧѧѧѧѧѧѧي   % 9.77وبنسѧѧѧѧѧѧѧبة   20/9/2013
 .مركز المحافظات فقط

فѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧام  ) 538(ارتفѧѧѧѧѧع لیصѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧى    2007فنѧѧѧѧѧѧدقاً فѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧام   )  106(عѧѧѧѧѧددھا  زیѧѧѧѧѧادة عѧѧѧѧѧدد الفنѧѧѧѧѧادق فبعѧѧѧѧѧѧد ان كѧѧѧѧѧان      -3
 .ممتازة واولي و الدرجات الاخرى منھا درجة 2013

، لكѧѧѧѧѧن بѧѧѧѧѧالرغم ھѧѧѧѧѧѧذه الزیѧѧѧѧѧادة الا انھѧѧѧѧѧا یتمیѧѧѧѧѧز غالبѧѧѧѧѧѧاً        2013موتیѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧام   ) 303(ارتفѧѧѧѧѧع عѧѧѧѧѧدد المѧѧѧѧѧوتیلات الѧѧѧѧѧى      -4
ظѧѧѧѧѧѧم الاقضѧѧѧѧѧیة والنѧѧѧѧѧѧواحي الاخѧѧѧѧѧѧرى وبѧѧѧѧѧѧالاخص  بتركѧѧѧѧѧزه فѧѧѧѧѧѧي مراكزالمحافظѧѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧѧین یقѧѧѧѧѧѧل العѧѧѧѧѧѧدد كثیѧѧѧѧѧراً فѧѧѧѧѧѧي مع    

 .الفنادق ذات النوعیة الجیدة
بسѧѧѧѧѧѧبب النھضѧѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧѧادیة والعمرانیѧѧѧѧѧѧة   % 66الارتفѧѧѧѧѧѧاع  فѧѧѧѧѧѧي درجѧѧѧѧѧѧة اشѧѧѧѧѧѧغال الاسѧѧѧѧѧѧرة الفندقیѧѧѧѧѧѧة والѧѧѧѧѧѧذي یتجѧѧѧѧѧѧاوز       -5

واسѧѧѧѧѧѧѧتتباب الامѧѧѧѧѧѧѧن، والازدیѧѧѧѧѧѧѧاد المضѧѧѧѧѧѧѧطرد فѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧدد السѧѧѧѧѧѧѧائحین الوافѧѧѧѧѧѧѧدین الѧѧѧѧѧѧѧى     "التѧѧѧѧѧѧѧي یشѧѧѧѧѧѧѧھدھا الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم حالیѧѧѧѧѧѧѧا 
 .الاقلیم

ي نشѧѧѧѧѧاط السѧѧѧѧѧѧیاحة مѧѧѧѧѧن نقѧѧѧѧѧص كبیѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧوارد البشѧѧѧѧѧѧریة المؤھلѧѧѧѧѧة و المتخصصѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي المجѧѧѧѧѧال السѧѧѧѧѧѧیاحي          یعѧѧѧѧѧان  -6
 .وذلك بسبب قلة المعاھد المتخصصة بالسیاحة و الفندقة

تشѧѧѧѧѧѧیر معطیѧѧѧѧѧѧات الاحصѧѧѧѧѧѧائیة الѧѧѧѧѧѧي نمѧѧѧѧѧѧو فѧѧѧѧѧѧي السѧѧѧѧѧѧیاحة الا انѧѧѧѧѧѧھ بѧѧѧѧѧѧدأت بالانتعѧѧѧѧѧѧاش التѧѧѧѧѧѧدریجي و المتصѧѧѧѧѧѧاعد بحѧѧѧѧѧѧدود            -7
 .2012عن العام % 82و بنسة  2012ملیون سائح عام  2.2



 

23 
 

یعѧѧѧѧѧاني نشѧѧѧѧѧاط السѧѧѧѧѧیاحة مѧѧѧѧѧن نقѧѧѧѧѧص كبیѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧوارد البشѧѧѧѧѧریة المؤھلѧѧѧѧѧة و المتخصصѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي المجѧѧѧѧѧال السѧѧѧѧѧیاحي              -8
 .منتسب  1900-1700وبالرغم من الاعداد الكبیرة في كوادر ھیئة السیاحة تقدر ب 

  .عدم وجود المعاھد المتخصصة بالسیاحة و الفندقة -9

 29)20( جدول 
  

  2013-2007امة للنشاط السیاحي موزعة حسب المحافظات للاعوام بعض المؤشرات الع

  2013المجموع لعام  2013نھایةعام 2007 المؤشرات

 106 عدد الفنادق

   328 سیاحي
538  

 210 شعبي

 49  الموتیلات

  303 216  سیاحي
 

 87 شعبي

  129  المطاعم

 1600 585 سیاحي

 1015 شعبي

 74 74 سیاحي 29 ق السیاحیةعدد القرى السیاحیة المناط

 10451 عدد الأسرة الفندقیة

 48365 38427 سیاحي

 9938  شعبي

  عدد الغرف

 20502 16663 سیاحي

 3839 شعبي

 

 30) 21( جدول 
  

  عدد السیاح

  2013نھایة عام   2007عام  المؤشرات

 459847 137,118 داخل الاقلیم

 1933544  186,420 العراقین/خارج الأقلیم

 558636  53,859 الأجانب

 2,952,027  377,397 المجموع

  
  :تشخیص التحدیات الاستراتیجیة –لثاثا

  :الاثارالسیاحة و 
محدودیѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧوارد المالیѧѧѧѧѧѧة الموجھѧѧѧѧѧѧة للنشѧѧѧѧѧѧاط مѧѧѧѧѧѧن الحكومѧѧѧѧѧѧة واقتصѧѧѧѧѧѧارھا علѧѧѧѧѧѧى جوانѧѧѧѧѧѧب محѧѧѧѧѧѧددة وضѧѧѧѧѧѧعف توجѧѧѧѧѧѧھ       -1

 . القطاع الخاص المحلي والأجنبي للأستثمار في ھذا النشاط
2-   ѧѧѧѧѧعف الخѧѧѧѧѧة    ضѧѧѧѧѧѧى تحتیѧѧѧѧѧن بنѧѧѧѧѧاعدة مѧѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧدمات     (دمات التكمیلیѧѧѧѧѧѧادق والخѧѧѧѧѧریعة، الفنѧѧѧѧѧل السѧѧѧѧѧѧائط النقѧѧѧѧѧرق  ووسѧѧѧѧѧالط

وخاصѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي منѧѧѧѧѧѧاطق الجѧѧѧѧѧѧذب السѧѧѧѧѧѧیاحي كѧѧѧѧѧѧالمواقع الأثریѧѧѧѧѧѧة والدینیѧѧѧѧѧѧة والمصѧѧѧѧѧѧایف اضѧѧѧѧѧѧافة         )  الترفیھیѧѧѧѧѧѧة المرافقѧѧѧѧѧѧة 
 .الى تـخلف الخدمات المصرفیة بالمقاییس الدولیة

 .ندقةفتح المعاھد المتخصصة بالسیاحة و الف -3
 .تدني الوعي السیاحي وانعدام اسالیب الترویج والتسویق السیاحي -4
 .تدني الوعي السیاحي في الاقلیم و انعدام وضعف اسالیب الترویج والتـــسویق السیاحي -5
ضѧѧѧѧѧѧѧѧعف الإدارة السѧѧѧѧѧѧѧѧیاحیة ومقومѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الضѧѧѧѧѧѧѧѧیافة المناسѧѧѧѧѧѧѧѧبة وعѧѧѧѧѧѧѧѧѧدم سلاسѧѧѧѧѧѧѧѧة أجѧѧѧѧѧѧѧѧراءات مѧѧѧѧѧѧѧѧѧنح سѧѧѧѧѧѧѧѧمة الѧѧѧѧѧѧѧѧѧدخول         -6

 .دودیةواستقبال السیاح في المراكز الح
 .ھجرة الكوادر السیاحیة المھنیة المتدربة وقلة المراكز المھنیة لتدریب كوادر بدیلة -7
محدودیѧѧѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧѧѧركات الاسѧѧѧѧѧѧѧتثماریة الخاصѧѧѧѧѧѧѧة او المسѧѧѧѧѧѧѧاھمة فѧѧѧѧѧѧѧي المجѧѧѧѧѧѧѧال السѧѧѧѧѧѧѧیاحي والثقѧѧѧѧѧѧѧافي واقتصѧѧѧѧѧѧѧارھا علѧѧѧѧѧѧѧى        -8

لسѧѧѧѧѧѧѧیاحي  مسѧѧѧѧѧѧѧتثمرین اشѧѧѧѧѧѧѧخاص بأمكانѧѧѧѧѧѧѧات محѧѧѧѧѧѧѧدودة لاتتناسѧѧѧѧѧѧѧب مѧѧѧѧѧѧѧع المتطلبѧѧѧѧѧѧѧات الأسѧѧѧѧѧѧѧتثماریة الكبیѧѧѧѧѧѧѧرة للنشѧѧѧѧѧѧѧاط ا        
 .والثقافي

تعѧѧѧѧѧدد الجھѧѧѧѧѧات المسѧѧѧѧѧؤولة عѧѧѧѧѧن نشѧѧѧѧѧاط السѧѧѧѧѧیاحة ونشѧѧѧѧѧاط الثقافѧѧѧѧѧة والآثѧѧѧѧѧار، فھنѧѧѧѧѧاك تѧѧѧѧѧداخل فѧѧѧѧѧي مھѧѧѧѧѧام ومسѧѧѧѧѧؤولیات             -9
 .بین المؤسسات الثقافة والسیاحة والآثار 

 .عدم وجود ستراتیجیة طویلة الأمد محددة المعالم لتطویر النشاط السیاحي والتراثي والثقافي -10
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  .لنشاط السیاحي والتراثيضعف قاعدة البیانات عن ا -11
  :الرؤیة -رابعا

نحوتطѧѧѧѧѧѧویر الواقѧѧѧѧѧѧѧع السѧѧѧѧѧѧیاحي وخلѧѧѧѧѧѧѧق مایسѧѧѧѧѧѧمى بصѧѧѧѧѧѧѧناعة السѧѧѧѧѧѧیاحة المسѧѧѧѧѧѧѧتدامة وبمѧѧѧѧѧѧا یسѧѧѧѧѧѧѧاھم  فѧѧѧѧѧѧي تنویѧѧѧѧѧѧѧع الاسѧѧѧѧѧѧѧاس        
  .الاقتصادي للاقلیم و الحفاظ على الارث الحضاري والتاریـخي للاقلیم وتطویره

  :الاھداف الاستراتیجیة-خامسا
  :والاثار السیاحة1/5

 .یاحة كقطب تنموي مولد للدخلوضع الس -1
فѧѧѧѧѧي تنویѧѧѧѧѧع  . رفѧѧѧѧѧع مسѧѧѧѧѧتوى الاداء الاقتصѧѧѧѧѧادي للقطѧѧѧѧѧاع مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال زیѧѧѧѧѧادة مسѧѧѧѧѧاھمتھ فѧѧѧѧѧي النѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧي الاجمѧѧѧѧѧالي          -2

 .الاساس الاقتصادي للاقلیم وللحد من البطالة والفقر وخاصةً في المناطق السیاحیة النائیة 
 .خلق صناعة سیاحة ذات قدرة تنافسیة مع دول الجوار -3
 .دار قانون خاص للاستثمار السیاحياص -4
 .تعزیز دور القطاع الخاص في الاستثمار السیاحي -5
 .تعزیز اسالیب الترویج و التسویق السیاحي -6
 .تامین بیئة محفزة لعمل القطاع الخاص في العمل السیاحي -7
 قیام الاقلیم بتھیئة البنى الارتكازیة الاساسیة للمجمعات و المدن السیاحیة -8
 .لمجتمي باھمیة السیاحةتنمیة الوعي ا -9

 .اعطاء الدور الرائد للقطاع الخاص في النشاط السیاحي وفي ادارة وتشغیل المرافق الاثاریة والثقافیة -10
 .تطویر الصناعات الحرفیة المرتبطة بالنشاط السیاحي -11
 .بناء قواعد ومعلومات ممكنة عن النشاط السیاحي و التراثي و الاثاري -12
 .انشائھا تأھیل المتاحف وتطویرھا و -13
  .تعزیز تبوء الاقلیم موقعاً في الارث الحضاري والتاریـخي العالمي -14

  
  : قطاع التنمیة المكانیة

فѧѧѧѧѧѧي توزیѧѧѧѧѧѧع الاسѧѧѧѧѧѧتثمارات  و    ھوالاسѧѧѧѧѧѧلوب الامثѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧѧذي یѧѧѧѧѧѧوازي بѧѧѧѧѧѧین معیѧѧѧѧѧѧاري الكفѧѧѧѧѧѧاءة الاقتصѧѧѧѧѧѧادیة و العدالѧѧѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة      
الیѧѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧѧادیة علѧѧѧѧѧى منѧѧѧѧѧاطق الاقلѧѧѧѧѧیم كافѧѧѧѧѧة و التعامѧѧѧѧѧل    ھѧѧѧѧѧو الѧѧѧѧѧذي یركѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧى المیѧѧѧѧѧزة النسѧѧѧѧѧبیة فѧѧѧѧѧي توزیѧѧѧѧѧع الانشѧѧѧѧѧطة و الفع   

مѧѧѧѧѧѧع الانصѧѧѧѧѧѧاف و العدالѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي توزیѧѧѧѧѧѧع ثمѧѧѧѧѧѧار التنمیѧѧѧѧѧѧة و فѧѧѧѧѧѧي تقلیѧѧѧѧѧѧل التفѧѧѧѧѧѧاوت المكѧѧѧѧѧѧاني فѧѧѧѧѧѧي مسѧѧѧѧѧѧتویات التنمیѧѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧѧادیة و     
الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة و العمرانیѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي منѧѧѧѧѧѧاطق الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم المختلفѧѧѧѧѧѧة و ان البعѧѧѧѧѧѧد المكѧѧѧѧѧѧاني للتنمیѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧن شѧѧѧѧѧѧأنھ تѧѧѧѧѧѧأمین مشѧѧѧѧѧѧاركة اكثѧѧѧѧѧѧѧر            

  .الیة من قبل الآدارات و المجتمعات في وضع متابعة حسن  تنفیذ البرامج التنمویة المحلیةفع
  :عرض وتحلیل واقع الحال /أولاً 

المكѧѧѧѧѧѧانى للتنمیѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧین محافظѧѧѧѧѧѧات الاقلѧѧѧѧѧѧیم مѧѧѧѧѧѧن جھѧѧѧѧѧѧة       ان واقѧѧѧѧѧѧع المؤشѧѧѧѧѧѧرات تظھѧѧѧѧѧѧر قѧѧѧѧѧѧدرا مھمѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧن الحرمѧѧѧѧѧѧان و التفѧѧѧѧѧѧاوت     
  .وبدرجة اكبر بین البیئة الحضریة والریفیة 

سѧѧѧѧѧѧتند التنمیѧѧѧѧѧѧة المكانیѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال التѧѧѧѧѧѧـخطیط الاقلیمѧѧѧѧѧѧي علѧѧѧѧѧѧى جملѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن السیاسѧѧѧѧѧѧات والمبѧѧѧѧѧѧادئ الاساسѧѧѧѧѧѧیة والتѧѧѧѧѧѧي یمكѧѧѧѧѧѧن     تً 
  .اجمالھا 

  : سیاسة الموقع الصناعي 1/1
ضѧѧѧѧѧѧرورة نشѧѧѧѧѧѧѧر عملیѧѧѧѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧѧادیة ونشѧѧѧѧѧѧѧر الصѧѧѧѧѧѧѧناعة علѧѧѧѧѧѧѧى كافѧѧѧѧѧѧѧة المحافظѧѧѧѧѧѧات وایجѧѧѧѧѧѧѧاد موازنѧѧѧѧѧѧѧة تنمویѧѧѧѧѧѧѧة مكانیѧѧѧѧѧѧѧة      

لاقتصѧѧѧѧѧѧѧادیة والاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧة وتوزیѧѧѧѧѧѧѧع السѧѧѧѧѧѧѧكان بشѧѧѧѧѧѧѧكل متѧѧѧѧѧѧѧوازن والحѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧن تركѧѧѧѧѧѧѧزه فѧѧѧѧѧѧѧي      والتѧѧѧѧѧѧѧـخفیف مѧѧѧѧѧѧѧن حѧѧѧѧѧѧѧدة الفѧѧѧѧѧѧѧوارق ا  
المراكѧѧѧѧѧز الحضѧѧѧѧѧریة الكبیѧѧѧѧѧرة، وتعѧѧѧѧѧد سیاسѧѧѧѧѧة الموقѧѧѧѧѧع الصѧѧѧѧѧناعي واحѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧن السیاسѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧي اعتمѧѧѧѧѧدت سѧѧѧѧѧواء كانѧѧѧѧѧت بشѧѧѧѧѧكل                

اجمѧѧѧѧѧѧالي رؤوس الامѧѧѧѧѧѧѧوال الموظفѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي المنشѧѧѧѧѧѧѧأت   ) 22(وتعكѧѧѧѧѧѧѧس الجѧѧѧѧѧѧѧدول , مشѧѧѧѧѧѧاریع فردیѧѧѧѧѧѧѧة او مجمعѧѧѧѧѧѧات صѧѧѧѧѧѧѧناعیة كبیѧѧѧѧѧѧرة   
  :الصناعیة موزعة حسب المحافظات 

  

  جدول
 )22 (31 

 2013-2003اجمالي رؤوس الاموال الموظفة في المنشاات الصناعیة موزعة حسب المحافظات للاعوام 
 )ملیون دینار(

 المجموع السلیمانیة دھوك اربیل السنة

2003 12,626 11,800 60,180 84,606 

2011  60,432 39,252 5,354 105,038 

 2,531,189 800,595 361,084 1,369,510 لاجماليا

 100 33 13 54 %النسبة

  
دونѧѧѧѧѧم فѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧة اربیѧѧѧѧѧل     ) 4568(كѧѧѧѧѧذلك تتبѧѧѧѧѧاین نسѧѧѧѧѧبیاً مسѧѧѧѧѧاحات المѧѧѧѧѧدن الصѧѧѧѧѧناعیة فѧѧѧѧѧي المحافظѧѧѧѧѧات، فقѧѧѧѧѧد بلغѧѧѧѧѧت حѧѧѧѧѧوالي            

دونѧѧѧѧѧѧѧم فѧѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧلیمانیة، وتصѧѧѧѧѧѧѧل نسѧѧѧѧѧѧѧب المسѧѧѧѧѧѧѧاحات المشѧѧѧѧѧѧѧغولة        ) 1677(دونѧѧѧѧѧѧѧم فѧѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧѧة دھѧѧѧѧѧѧѧوك و   ) 468(و
  .نھا حوالي النصفم

  

                                                
  حكومة اقلیم كوردستان/ وزارة التجارة والصناعة : المصدر31
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  جدول
)23  (32 

 2011توزیع المناطق الصناعیة حسب المحافظات لعام 

 المجموع السلیمانیة دھوك اربیل

مركز  المحافظة
 المحافظة

الاقضیة 
 والنواحي

مركز 
 المحافظة

الاقضیة 
 والنواحي

مركز 
 المحافظة

الاقضیة 
 والنواحي

مركز 
 المحافظة

الاقضیة 
 والنواحي

 26 6 12 3 6 1 8 2 الصناعیةعددالمناطق 

 3354 3542  773 904 384 116 2097 2471 )دونم(المساحة الكلیة

 1833 1559 644  276 401 101 778 1182 المعامل

  
وممѧѧѧѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧѧѧبق یمكѧѧѧѧѧѧѧن القѧѧѧѧѧѧѧول ان محافظѧѧѧѧѧѧѧة اربیѧѧѧѧѧѧѧل تعѧѧѧѧѧѧѧد اكثѧѧѧѧѧѧѧر المحافظѧѧѧѧѧѧѧات اسѧѧѧѧѧѧѧتقطاباً للمشѧѧѧѧѧѧѧاریع الصѧѧѧѧѧѧѧناعیة تلیھѧѧѧѧѧѧѧا محافظѧѧѧѧѧѧѧة     

تѧѧѧѧѧѧنخفض فѧѧѧѧѧѧي المحافظѧѧѧѧѧѧة الاخیѧѧѧѧѧѧرة بوضѧѧѧѧѧѧوح نسѧѧѧѧѧѧبة الاسѧѧѧѧѧѧتقطاب، وقѧѧѧѧѧѧد تعѧѧѧѧѧѧود اسѧѧѧѧѧѧباب     السѧѧѧѧѧѧلیمانیة ثѧѧѧѧѧѧم محافظѧѧѧѧѧѧة دھѧѧѧѧѧѧوك حیѧѧѧѧѧѧث 
ذلѧѧѧѧك الѧѧѧѧى مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن العوامѧѧѧѧل مѧѧѧѧن اھمھѧѧѧѧا  ھѧѧѧѧو عѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧود سیاسѧѧѧѧة شѧѧѧѧاملة فѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧیم للتنمیѧѧѧѧة المكانیѧѧѧѧة التѧѧѧѧي قللѧѧѧѧت مѧѧѧѧن              

متكاملѧѧѧѧѧѧة اھمیѧѧѧѧѧѧة سیاسѧѧѧѧѧѧة الموقѧѧѧѧѧѧع الصѧѧѧѧѧѧناعي اذ لѧѧѧѧѧѧم تستѧѧѧѧѧѧـخدم فѧѧѧѧѧѧي الاتجѧѧѧѧѧѧاه الѧѧѧѧѧѧذي یحقѧѧѧѧѧѧق اھѧѧѧѧѧѧداف التنمیѧѧѧѧѧѧة المكانیѧѧѧѧѧѧة بصѧѧѧѧѧѧورة      
  .وادى ذلك الى بقاء تركز السكان والانشطة الاقتصادیة والاجتماعیة والعمرانیة في مدن دون الاخرى

  
  سیاسة نشر الاستثمارات مكانیا 2/2

یمثѧѧѧѧѧل الاسѧѧѧѧѧتثمار بعѧѧѧѧѧدا مھمѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي اعѧѧѧѧѧادة ھیكلѧѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧѧة المكانیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧیم ووسѧѧѧѧѧیلة لمحاولѧѧѧѧѧة تقلیѧѧѧѧѧل الفѧѧѧѧѧوارق التنمویѧѧѧѧѧة               
  ѧѧѧѧѧѧات وبѧѧѧѧѧѧین المحافظѧѧѧѧѧѧة          بѧѧѧѧѧѧیة وخاصѧѧѧѧѧѧة التخصصѧѧѧѧѧѧى التحتیѧѧѧѧѧѧة والبنѧѧѧѧѧѧة الزراعیѧѧѧѧѧѧناعات والتنمیѧѧѧѧѧѧر الصѧѧѧѧѧѧف، ونشѧѧѧѧѧѧر والریѧѧѧѧѧѧین الحض

  .الطرق على عموم محافظات الاقلیم
ولغѧѧѧѧѧѧѧرض تتبѧѧѧѧѧѧѧع واقѧѧѧѧѧѧѧع توزیѧѧѧѧѧѧѧع الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمارات بѧѧѧѧѧѧѧین المحافظѧѧѧѧѧѧѧات لابѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧن ملاحظѧѧѧѧѧѧѧة جѧѧѧѧѧѧѧانبین، الاول ویتعلѧѧѧѧѧѧѧق باسѧѧѧѧѧѧѧتثمارات        

الجانѧѧѧѧѧѧѧѧب الثѧѧѧѧѧѧѧѧاني توزیѧѧѧѧѧѧѧѧع الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الحكѧѧѧѧѧѧѧѧومي بѧѧѧѧѧѧѧѧین    فѧѧѧѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧѧѧѧین یتنѧѧѧѧѧѧѧѧاول) المحلѧѧѧѧѧѧѧѧي والخѧѧѧѧѧѧѧѧارجي( القطѧѧѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧѧѧاص      
المحافظѧѧѧѧѧѧѧات، ومѧѧѧѧѧѧѧن الواضѧѧѧѧѧѧѧح ان ھنѧѧѧѧѧѧѧاك تباینѧѧѧѧѧѧѧاً فѧѧѧѧѧѧѧي التوجھѧѧѧѧѧѧѧات والاھѧѧѧѧѧѧѧداف والاسѧѧѧѧѧѧѧباب والѧѧѧѧѧѧѧدواعي التѧѧѧѧѧѧѧي تحفѧѧѧѧѧѧѧز وتسѧѧѧѧѧѧѧتقطب    

  .الاستثمار الخاص عن الاستثمار الحكومي
لنسѧѧѧѧѧبة الاكبѧѧѧѧѧر منѧѧѧѧѧھ   نجѧѧѧѧѧد ان محافظѧѧѧѧѧة اربیѧѧѧѧѧل اسѧѧѧѧѧتحوذت علѧѧѧѧѧى ا   ) 24(ففѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧال الاسѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧاص كمѧѧѧѧѧا یوضѧѧѧѧѧحھ الجѧѧѧѧѧدول      

مقارنѧѧѧѧѧѧة بنسѧѧѧѧѧѧب محѧѧѧѧѧѧافظتي السѧѧѧѧѧѧلیمانیة ودھѧѧѧѧѧѧوك،  وھѧѧѧѧѧѧي نسѧѧѧѧѧѧب توضѧѧѧѧѧѧح تباینѧѧѧѧѧѧاً كبیѧѧѧѧѧѧراً فѧѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧѧدى نشѧѧѧѧѧѧر وتوزیѧѧѧѧѧѧع اسѧѧѧѧѧѧتثمارات     
  .القطاع الخاص على المحافظات

  جدول
)24 (33 

  موزعة حسب المحافظات) المحلي والخارجي(التوزیع المكاني لاستثمارات القطاع الخاص 
 )ولارملیون د( 2011-2008للاعوام 

 المحافظة
2008 2011 

  المجموع

 %النسبة المبلغ المبلغ المبلغ 

 اربیل
1,098.780 1,705.687 10,657.842 

58.97 

 دھوك
178.388 562.962 1,932.072 

10.69 

 السلیمانیة
565.005 599.173 5,332.153 

29.50 

 المختلط
150.000  150.000 

0.83 

 الاجمالي
1,992.173 2,867.822 18,072,067 

100  

  
مكانیѧѧѧѧѧѧاً و نسѧѧѧѧѧѧѧبة السѧѧѧѧѧѧكان حسѧѧѧѧѧѧѧب البیئѧѧѧѧѧѧة كمѧѧѧѧѧѧѧا     وفѧѧѧѧѧѧي الجانѧѧѧѧѧѧѧب الاخѧѧѧѧѧѧر المتعلѧѧѧѧѧѧѧق بتوزیѧѧѧѧѧѧع المشѧѧѧѧѧѧѧاریع الاسѧѧѧѧѧѧتثماریة الحكومیѧѧѧѧѧѧѧة    

أن احѧѧѧѧѧѧد المعѧѧѧѧѧѧاییر المھمѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي توزیѧѧѧѧѧѧع التѧѧѧѧѧѧـخصیصات علѧѧѧѧѧѧى المحافظѧѧѧѧѧѧات ھѧѧѧѧѧѧو معیѧѧѧѧѧѧار عѧѧѧѧѧѧدد    ل المبینѧѧѧѧѧѧة ادنѧѧѧѧѧѧاهایعكسѧѧѧѧѧѧھا الجѧѧѧѧѧѧدو
ھѧѧѧѧѧذا المعیѧѧѧѧѧار یقѧѧѧѧѧدم الѧѧѧѧѧى حѧѧѧѧѧد كبیѧѧѧѧѧر الحاجѧѧѧѧѧة الفعلیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧѧتثمارات         السѧѧѧѧѧكان و اھمیتѧѧѧѧѧھ النسѧѧѧѧѧبیة فѧѧѧѧѧي كѧѧѧѧѧل محافظѧѧѧѧѧة، اذ ان      

بأعتبѧѧѧѧѧار ان الانسѧѧѧѧѧѧان ھѧѧѧѧѧو الغایѧѧѧѧѧѧة النھائیѧѧѧѧѧѧة لكѧѧѧѧѧل جھѧѧѧѧѧѧد تنمѧѧѧѧѧوي و بالتѧѧѧѧѧѧالي فأنѧѧѧѧѧѧھ كلمѧѧѧѧѧا زاد عѧѧѧѧѧѧدد سѧѧѧѧѧكان المحافظѧѧѧѧѧѧة او المدینѧѧѧѧѧѧة        
       ѧѧѧѧѧѧѧى الارتكازیѧѧѧѧѧѧѧة والبنѧѧѧѧѧѧѧدمات العامѧѧѧѧѧѧѧاعي الخѧѧѧѧѧѧѧي قطѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧتثمارات وخاصѧѧѧѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧى مزیѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧت الحاجѧѧѧѧѧѧѧرة ارتفعѧѧѧѧѧѧѧةالكبی .

یعѧѧѧѧѧѧѧѧرض مقارنѧѧѧѧѧѧѧѧة بالنسѧѧѧѧѧѧѧѧب المئویѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧین سѧѧѧѧѧѧѧѧكان المحافظѧѧѧѧѧѧѧѧات الثلاثѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧن حیѧѧѧѧѧѧѧѧث مراكѧѧѧѧѧѧѧѧز     ) ا25(و ) 25( والجѧѧѧѧѧѧѧѧدوال  و
المحافظѧѧѧѧѧѧات والاقضѧѧѧѧѧѧیة والنѧѧѧѧѧѧواحي، وبѧѧѧѧѧѧین النسѧѧѧѧѧѧب المئویѧѧѧѧѧѧة لمبѧѧѧѧѧѧالغ المشѧѧѧѧѧѧاریع الاسѧѧѧѧѧѧتثماریة المخصصѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي میزانیѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧام           

توزیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع (ابق مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع ھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذا المبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداء ايو لكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن نلاحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧظ عنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد توزیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع المبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالغ و المشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاریع لا تتطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧ  2013و  2012و 
  ):التـخصیصات على المحافظات ھو معیار عدد السكان و اھمیتھ النسبیة في كل محافظة

  

                                                
  نفس المصدر32
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      :التفاوت المكاني للتنمیة  3/2
ى ھنѧѧѧѧѧاك تركѧѧѧѧѧѧزا واضѧѧѧѧѧحا فѧѧѧѧѧѧي مسѧѧѧѧѧتویات التطѧѧѧѧѧѧور الاقتصѧѧѧѧѧѧادي و الاجتمѧѧѧѧѧاعي فѧѧѧѧѧѧي منطقѧѧѧѧѧة دون الاخѧѧѧѧѧѧرى فѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم و بѧѧѧѧѧѧالاحر       

ممѧѧѧѧا ولѧѧѧѧد فѧѧѧѧي حركѧѧѧѧة الھجѧѧѧѧرة نحѧѧѧѧو مركѧѧѧѧز المحافظѧѧѧѧات و مѧѧѧѧا ترتѧѧѧѧب علѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن انعكاسѧѧѧѧات نمѧѧѧѧط التوزیѧѧѧѧع                , المѧѧѧѧدن الكبیѧѧѧѧرة  
حیѧѧѧѧѧѧѧѧث ان مركѧѧѧѧѧѧѧز الثقѧѧѧѧѧѧѧѧل السѧѧѧѧѧѧѧѧكاني ھѧѧѧѧѧѧѧѧي نفسѧѧѧѧѧѧѧھا مراكѧѧѧѧѧѧѧѧز النمѧѧѧѧѧѧѧѧو الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧادي و ان اسѧѧѧѧѧѧѧѧتمراریة    .المكѧѧѧѧѧѧѧاني السѧѧѧѧѧѧѧѧكاني ایضѧѧѧѧѧѧѧѧا 

   ѧѧѧѧѧѧاء عبѧѧѧѧѧѧد جѧѧѧѧѧѧیم قѧѧѧѧѧѧن الاقلѧѧѧѧѧѧرى مѧѧѧѧѧѧاطق الاخѧѧѧѧѧѧن المنѧѧѧѧѧѧو مѧѧѧѧѧѧر النمѧѧѧѧѧѧتقطابھا لعناصѧѧѧѧѧѧر و  اسѧѧѧѧѧѧتوى التحضѧѧѧѧѧѧین مسѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧة طردیѧѧѧѧѧѧر علاق
تظھѧѧѧѧѧѧر نتѧѧѧѧѧѧائج التحلیѧѧѧѧѧѧل لمѧѧѧѧѧѧدخلات عѧѧѧѧѧѧدد مѧѧѧѧѧѧن المؤشѧѧѧѧѧѧرات القطاعیѧѧѧѧѧѧة الانتاجیѧѧѧѧѧѧة و الخدمیѧѧѧѧѧѧة      (التنمیѧѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧѧادیة و الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة 

و ایضѧѧѧѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧѧѧѧتوى سѧѧѧѧѧѧѧѧلم اولویѧѧѧѧѧѧѧѧات التنمیѧѧѧѧѧѧѧѧة لخѧѧѧѧѧѧѧѧدمات البنیѧѧѧѧѧѧѧѧة التحتیѧѧѧѧѧѧѧѧة و الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧѧة ان مركزمحѧѧѧѧѧѧѧѧافظتى اربیѧѧѧѧѧѧѧѧل و     
الصѧѧѧѧѧѧناعیة و  ( مرتبѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال اعلѧѧѧѧѧѧى رقѧѧѧѧѧѧم قیاسѧѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧѧѧة القطاعیѧѧѧѧѧѧة الانتاجیѧѧѧѧѧѧة           السѧѧѧѧѧѧلیمانیة حѧѧѧѧѧѧازت علѧѧѧѧѧѧى اعلѧѧѧѧѧѧى   

وجѧѧѧѧѧѧѧاءت بѧѧѧѧѧѧѧاقي منѧѧѧѧѧѧѧاطق  ) القطѧѧѧѧѧѧѧاع العѧѧѧѧѧѧѧام و الخѧѧѧѧѧѧѧاص بشѧѧѧѧѧѧѧقیھا المحلѧѧѧѧѧѧѧي و الاجنبѧѧѧѧѧѧѧي    ( فѧѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧѧال الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار  )  الزراعیѧѧѧѧѧѧѧة 
مات البنیѧѧѧѧѧѧѧة الاقلѧѧѧѧѧѧیم بѧѧѧѧѧѧادنى المراتѧѧѧѧѧѧب اذ سѧѧѧѧѧѧجلت ارقامѧѧѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧѧلبیة و بѧѧѧѧѧѧذلك ینبغѧѧѧѧѧѧي ان تكѧѧѧѧѧѧون لھѧѧѧѧѧѧا اولویѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي التنمیѧѧѧѧѧѧة لخѧѧѧѧѧѧد              

  .35)جتماعیة و الجدول الاتي یوضح ذلكالتحتیة و الا
اذ ان نسѧѧѧѧѧبة السѧѧѧѧѧكان الѧѧѧѧѧذین     )27الجѧѧѧѧѧدول  ( كمѧѧѧѧѧا تؤكѧѧѧѧѧد مؤشѧѧѧѧѧرات الانفѧѧѧѧѧاق حقیقѧѧѧѧѧة التبѧѧѧѧѧاین المكѧѧѧѧѧاني بѧѧѧѧѧین محافظѧѧѧѧѧات العѧѧѧѧѧراق          (

بة  فѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧات مثѧѧѧѧѧل المثنѧѧѧѧѧى و ذي قѧѧѧѧѧار فیمѧѧѧѧѧا تقѧѧѧѧѧل ھѧѧѧѧѧذه النسѧѧѧѧѧ     % 40دینѧѧѧѧѧار تقتѧѧѧѧѧرب الѧѧѧѧѧي   3000یقѧѧѧѧѧل انفѧѧѧѧѧاقھم الیѧѧѧѧѧومي عѧѧѧѧѧن   
فѧѧѧѧѧѧى محافظѧѧѧѧѧѧات اقلѧѧѧѧѧѧیم كوردسѧѧѧѧѧѧتان وھѧѧѧѧѧѧي النسѧѧѧѧѧѧب اقѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧن المسѧѧѧѧѧѧتھدف وطنیѧѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧѧتوى العѧѧѧѧѧѧراق وتعكѧѧѧѧѧѧس      % 2عѧѧѧѧѧѧن 

   36)القدرة الشرائیة و الوضع الاقتصادي العام للسكان في محافظات اقلیم كوردستان مقارنة بامحافظات الاخرى 
محافظѧѧѧѧѧة الواحѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال قیѧѧѧѧѧام المحافظѧѧѧѧѧة    تسѧѧѧѧѧعى الخطѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧي تقلیѧѧѧѧѧل التفѧѧѧѧѧاوت التنمѧѧѧѧѧوي بѧѧѧѧѧین الوحѧѧѧѧѧدات الاداریѧѧѧѧѧة ضѧѧѧѧѧمن ال     

  .بتوزیع تخصیصات المشاریع ذات الطبیعة المحلیة وفق الحجوم السكانیة للاقضیة و النواحي 

                                                
  حكومة اقلیم كوردستان/وزارة التخطیط: المصدر  34
  2017- 2013خطة التنمیة الوطنیة العراقیة 35
  2017- 2013ة التنمیة الوطنیة العراقیة خط36

جدول 
)25( 

  2012التوزیع المكاني للمشاریع الاستثماریة الحكومیة حسب المحافظاتو نسبة السكان حسب البیئة  لعام 
 )المبالغ ملیون دینار(

 المحافظة

 المجموع  الاقضیة والنواحي  مركز المحافظة

عدد 
 مبالغھا المشاریع

من % 
اجمالي 
 المبالغ

نسبة 
 %السكان

عدد 
 مبالغھا المشاریع

من % 
اجمالي 
 المبالغ

نسبة 
 %السكان

عدد 
 مبالغھا المشاریع

من % 
اجمالي 
 المبالغ

 42 4,961,008 1108 53.76 37 2,182,131 673 46.33 37 2,77,877 435 اربیل

 18 2,169,161 678 73.43 22 1,305,863 405 26.57 25 863,298 282 دھوك

 40 4,758,305 1288 59.17 41 2,405,169 844 40.83 38 2,353,136 444 السلیمانیة

  11,888,474 3083 60.73  5,893,163 1922 39.27  5,995,311 1161 الاجمالي

 100    100    100   النسبة

جدول 
 34)25ا(

  2013لمكاني للمشاریع الاستثماریة الحكومیة حسب المحافظات و نسبة السكان حسب البیئة  لعام التوزیع ا
 )المبالغ ملیون دینار(

 المحافظة

 المجموع  الاقضیة والنواحي  مركز المحافظة

عدد 
 مبالغھا المشاریع

من % 
اجمالي 
 المبالغ

نسبة 
 %السكان

عدد 
المشار

 یع
 مبالغھا

من % 
اجمالي 
 المبالغ

سبة ن
 %السكان

عدد 
 مبالغھا المشاریع

من % 
اجمالي 
 المبالغ

 40.58 6,143,846 917 32.47 36 2,741,567 504 40.37 45 3,402,590 413 اربیل

 19.68 2,980,384 603  28.22 21 1,553,444 354 19.11 19 1,426,940 258 دھوك

 39.72 6,013,407 1250 28.12 43 3,277,381 862 40.51 36 2,736,026 388 السلیمانیة

    11.77        كرمیان

  15,137,637     7,572,381 1720   7,565,556 1059 الاجمالي

    النسبة
   100     
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  37)26(جدول 
 

  
 الارقام القیاسیة لسلم اولویات التنمیة المكانیة

 الرقم القیاسي للتنمیة القطاعیة الانتاجیة المحافظة

  
 الخدمات طاعالرقم القیاسي للتنمیة ق

 35.18339785 167.5152235 اربیل

 26.02974045 139.4623866 السلیمانیة

 31.1374998 38.6851684 دھوك

  38)27(جدول
 

  
  39)التفاوت المكاني في نسب الانفاق في  الاقلیم مقارنة مع محافظة المثنى العراقیة(

 

 المحافظة
نسب السكان الذي یقل انفاقھم  الیومي عن دولار 

 %احد و
نسب السكان الذي یقل انفاقھم  الیومي عن دولارین و نصف 

% 
2007 2007 2011 

 2 1.5 1.8 اربیل

 4.8 5.6 5 دھوك

 0.3 1.8 4.6 السلیمانیة

 29.4 38.2 3.6 المثنى
  :الحرمان المكاني 4/2

لѧѧѧѧѧѧى وفیѧѧѧѧѧѧات الاطفѧѧѧѧѧѧال  یوضѧѧѧѧѧѧح الجѧѧѧѧѧѧدول الاتѧѧѧѧѧѧي بشѧѧѧѧѧѧكل جلѧѧѧѧѧѧي درجѧѧѧѧѧѧة الحرمѧѧѧѧѧѧان فѧѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧѧدیم الخѧѧѧѧѧѧدمات الصѧѧѧѧѧѧحیة وانعكاسѧѧѧѧѧѧاتھا ع     
 1000لكѧѧѧѧѧѧѧل  20الرضѧѧѧѧѧѧѧع و التѧѧѧѧѧѧѧي تؤشѧѧѧѧѧѧѧر محѧѧѧѧѧѧѧافظتي اربیѧѧѧѧѧѧѧل ودھѧѧѧѧѧѧѧوك اعلѧѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧѧن الخѧѧѧѧѧѧѧط الاحمرالمسѧѧѧѧѧѧѧتھدف وطنیѧѧѧѧѧѧѧا وھѧѧѧѧѧѧѧي        

مولѧѧѧѧѧѧود حѧѧѧѧѧѧي  1000لكѧѧѧѧѧѧل  23.9مѧѧѧѧѧѧا عѧѧѧѧѧѧدا محافظѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧلیمانیة التѧѧѧѧѧѧي كانѧѧѧѧѧѧت جیѧѧѧѧѧѧدة اذ بلغѧѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧѧبة وفیѧѧѧѧѧѧات الاطفѧѧѧѧѧѧال    . مولѧѧѧѧѧѧود
لمكѧѧѧѧѧاني فѧѧѧѧѧي البنیѧѧѧѧѧة التحتیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧان مؤشѧѧѧѧѧر الحصѧѧѧѧѧول      وفѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧال التبѧѧѧѧѧاین ا  .وھѧѧѧѧѧي نسѧѧѧѧѧبة تقتѧѧѧѧѧرب مѧѧѧѧѧن المسѧѧѧѧѧتھدف    2011عѧѧѧѧѧام 

  ѧѧѧѧѧو احѧѧѧѧѧرب وھѧѧѧѧѧاء للشѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧة      دعلѧѧѧѧѧة المانیѧѧѧѧѧیة للتنمیѧѧѧѧѧة الاساسѧѧѧѧѧة التحتیѧѧѧѧѧاع البنیѧѧѧѧѧن قطѧѧѧѧѧرة عѧѧѧѧѧة المعبѧѧѧѧѧیة المھمѧѧѧѧѧرات الرئیسѧѧѧѧѧالمؤش
فѧѧѧѧѧѧѧي المحافظѧѧѧѧѧѧѧѧات یظھѧѧѧѧѧѧѧѧر تباینѧѧѧѧѧѧѧѧا فلѧѧѧѧѧѧѧѧو قارنѧѧѧѧѧѧѧѧا محافظѧѧѧѧѧѧѧѧات الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم مѧѧѧѧѧѧѧѧع بѧѧѧѧѧѧѧѧاقي المحافظѧѧѧѧѧѧѧѧات العراقیѧѧѧѧѧѧѧѧة نجѧѧѧѧѧѧѧѧد تقتѧѧѧѧѧѧѧѧرب مѧѧѧѧѧѧѧѧن     

مѧѧѧѧѧѧن  السѧѧѧѧѧѧѧكان یمكѧѧѧѧѧѧنھم فقѧѧѧѧѧѧط الحصѧѧѧѧѧѧول علѧѧѧѧѧѧѧى     % 78فѧѧѧѧѧѧي الحѧѧѧѧѧѧین نجѧѧѧѧѧѧѧد محافظѧѧѧѧѧѧة المثنѧѧѧѧѧѧى     % 100المؤشرالمسѧѧѧѧѧѧتھدف وھѧѧѧѧѧѧو  
  .بالماء للشر
   40)  28( جدول 

 41)التباین المكاني لنسب الحرمان الصحة و البنیة التحتیة(

 المحافظة
 مولود حي1000معدل وفیات الاطفال الرضع لكل 

  
 نسبة السكان الذین یمكنھم الحصول على ماء صالح للشرب%

2006 2011 2000 2006 2011 

 95.5 97.2 92.4 27.2 26.0 اربیل

 96.2 98.6 95.7 33.3 33.0 دھوك

 92.3 95.5 89.9 23.0 42.0 السلیمانیة

 86.8 79.2 83.3 31.9 35.0 العراق

 80.3 63.9 73.7 40.3 55.0 بابل

 76.6 72.5 67.1 35.4 57.0 صلاح الدین

 77.8 53.1 64.0 26.1 34.0  المثنى

المستھدف على مستوى 
  20   العراق
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تظھѧѧѧѧѧѧر مشѧѧѧѧѧѧكلة السѧѧѧѧѧѧكن عامѧѧѧѧѧѧة   ,عѧѧѧѧѧѧن الحرمѧѧѧѧѧѧان المكѧѧѧѧѧѧاني   2012ومѧѧѧѧѧѧن جѧѧѧѧѧѧدیر بالѧѧѧѧѧѧذكر ان احѧѧѧѧѧѧدث بیانѧѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧѧي نشѧѧѧѧѧѧرت عѧѧѧѧѧѧام      
امѧѧѧѧѧѧا مؤشѧѧѧѧѧѧرات دلیѧѧѧѧѧѧل الفقѧѧѧѧѧѧر البشѧѧѧѧѧѧري حسѧѧѧѧѧѧب     .  تعѧѧѧѧѧѧاني منھامحافظѧѧѧѧѧѧات اللاقلѧѧѧѧѧѧیم كافѧѧѧѧѧѧة وایضѧѧѧѧѧѧا التعلѧѧѧѧѧѧیم و الصѧѧѧѧѧѧحة و غیرھѧѧѧѧѧѧا      

فانھѧѧѧѧѧѧا تظھѧѧѧѧѧѧر ان محافظѧѧѧѧѧѧة دھѧѧѧѧѧѧوك احتلѧѧѧѧѧѧت      " التقریѧѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧѧوطني لحѧѧѧѧѧѧال التنمیѧѧѧѧѧѧة البشѧѧѧѧѧѧریة     "المحافظѧѧѧѧѧѧات والتѧѧѧѧѧѧي اشѧѧѧѧѧѧار الیھѧѧѧѧѧѧا     
المرتبѧѧѧѧѧة الخامسѧѧѧѧѧة عشѧѧѧѧѧرة مѧѧѧѧѧن بѧѧѧѧѧین المحافظѧѧѧѧѧات الثمانیѧѧѧѧѧة عشѧѧѧѧѧرة بسѧѧѧѧѧبب ارتفѧѧѧѧѧاع معѧѧѧѧѧدلات الامیѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧین البѧѧѧѧѧالغین فѧѧѧѧѧي دھѧѧѧѧѧوك            

ك فروقѧѧѧѧѧѧѧا ویѧѧѧѧѧѧѧرى تقریѧѧѧѧѧѧѧر التنمیѧѧѧѧѧѧѧة البشѧѧѧѧѧѧѧریة ان ھنѧѧѧѧѧѧѧا  . ادت الѧѧѧѧѧѧѧى تراجѧѧѧѧѧѧѧع المحافظѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي ترتیبھѧѧѧѧѧѧѧا  % 41والمقѧѧѧѧѧѧѧدرة بحѧѧѧѧѧѧѧوالي 
 واضѧѧѧѧѧحة بѧѧѧѧѧین محافظѧѧѧѧѧات اقلѧѧѧѧѧیم كردسѧѧѧѧѧتان فاربیѧѧѧѧѧل و السѧѧѧѧѧلیمانیة حققتѧѧѧѧѧا تقѧѧѧѧѧدما ملموسѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧѧیم والصѧѧѧѧѧحة والѧѧѧѧѧدخل عѧѧѧѧѧن              

  دھوك،
 :الإمكانیات التنمویة المكانیة و المزایا النسبیة للمحافظات  5/2

   ѧѧѧѧѧѧѧائیة ووجѧѧѧѧѧѧѧناعات الانشѧѧѧѧѧѧѧة والصѧѧѧѧѧѧѧالحة للزراعѧѧѧѧѧѧѧرب الصѧѧѧѧѧѧѧاریس والتѧѧѧѧѧѧѧة والتضѧѧѧѧѧѧѧروف الطبیعیѧѧѧѧѧѧѧوع الظѧѧѧѧѧѧѧاه ان تنѧѧѧѧѧѧѧادر المیѧѧѧѧѧѧѧود مص
اضѧѧѧѧѧافة الѧѧѧѧѧى نعمѧѧѧѧѧة الثѧѧѧѧѧروات الكربوھایدراتیѧѧѧѧѧة الضѧѧѧѧѧخمة التѧѧѧѧѧي حبѧѧѧѧѧا بھѧѧѧѧѧا االله عѧѧѧѧѧز وجѧѧѧѧѧل ارض الاقلѧѧѧѧѧیم ووجѧѧѧѧѧود وانتشѧѧѧѧѧار بنѧѧѧѧѧى               
ارتكازیѧѧѧѧѧѧѧة واقطѧѧѧѧѧѧѧاب تنمیѧѧѧѧѧѧѧة رئیسѧѧѧѧѧѧѧیة وثانویѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧѧات الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم یوفرالاسѧѧѧѧѧѧѧاس الملائѧѧѧѧѧѧѧم للانطѧѧѧѧѧѧѧلاق لتصѧѧѧѧѧѧѧحیح الھیكѧѧѧѧѧѧѧل      

والخѧѧѧѧѧدمات بشѧѧѧѧѧكل اكثѧѧѧѧѧر توازنѧѧѧѧѧآ وتكѧѧѧѧѧاملا وبمѧѧѧѧѧا یتناسѧѧѧѧѧب مѧѧѧѧѧع المیѧѧѧѧѧزات         تصѧѧѧѧѧادیةالمكѧѧѧѧѧاني للتنمیѧѧѧѧѧة باتجѧѧѧѧѧاة توزیѧѧѧѧѧع الانشѧѧѧѧѧطة الاق   
  .والخصائص الاقتصادیة والاجتماعیة والبشریة لكل محافظة كما مبین ادناه

أن اھѧѧѧѧѧم مѧѧѧѧѧا یمیزھѧѧѧѧѧا ھѧѧѧѧѧو وقوعھѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧى الحѧѧѧѧѧدود التركیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن الشѧѧѧѧѧمال والحѧѧѧѧѧدود الایرانیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن              محافظѧѧѧѧѧة أربیѧѧѧѧѧل   -1
جمیلѧѧѧѧѧѧة المتمثلѧѧѧѧѧѧة بوجѧѧѧѧѧود أشѧѧѧѧѧѧھر السلاسѧѧѧѧѧѧل الجبلیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي اقلѧѧѧѧѧѧیم كوردسѧѧѧѧѧѧتان،    الشѧѧѧѧѧرق اذ تتمیѧѧѧѧѧѧز بطیبعتھѧѧѧѧѧѧا الخلابѧѧѧѧѧة ال  

اذ تقѧѧѧѧѧѧع قمѧѧѧѧѧѧة جبѧѧѧѧѧѧل حصاروسѧѧѧѧѧѧت كѧѧѧѧѧѧأعلى قمѧѧѧѧѧѧة جبلیѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي العѧѧѧѧѧѧراق فѧѧѧѧѧѧي شѧѧѧѧѧѧمال شѧѧѧѧѧѧرق اربیѧѧѧѧѧѧل، وتضѧѧѧѧѧѧم مجموعѧѧѧѧѧѧة      
كبیѧѧѧѧѧѧرة مѧѧѧѧѧѧن أجمѧѧѧѧѧѧل المصѧѧѧѧѧѧایف والمنѧѧѧѧѧѧاطق الاثریѧѧѧѧѧѧة والتأریخیѧѧѧѧѧѧة والتѧѧѧѧѧѧي تتѧѧѧѧѧѧوزع علѧѧѧѧѧѧى مختلѧѧѧѧѧѧف منѧѧѧѧѧѧاطق المحافظѧѧѧѧѧѧة اذ    

عѧѧѧѧѧѧام والمنѧѧѧѧѧѧارة ) 6000(مѧѧѧѧѧѧدن المعروفѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي العѧѧѧѧѧالم بتأریخھѧѧѧѧѧѧا الممتѧѧѧѧѧد لاكثѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن     تعѧѧѧѧѧد قلعѧѧѧѧѧѧة أربیѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧن اقѧѧѧѧѧدم ال   
المظفریѧѧѧѧѧѧѧѧة وتѧѧѧѧѧѧѧѧل قصѧѧѧѧѧѧѧѧر وغیرھѧѧѧѧѧѧѧѧا، كمѧѧѧѧѧѧѧѧا تتمتѧѧѧѧѧѧѧѧع بامكانѧѧѧѧѧѧѧѧات زراعیѧѧѧѧѧѧѧѧة لانتاجھѧѧѧѧѧѧѧѧا الحبѧѧѧѧѧѧѧѧوب كѧѧѧѧѧѧѧѧالقمح والشѧѧѧѧѧѧѧѧعیر            
والمحاصѧѧѧѧѧѧѧیل الزراعیѧѧѧѧѧѧѧة الاخѧѧѧѧѧѧѧرى واشѧѧѧѧѧѧѧجار الفواكѧѧѧѧѧѧѧھ، فضѧѧѧѧѧѧѧلاً عѧѧѧѧѧѧѧن امتلاكھѧѧѧѧѧѧѧا الثѧѧѧѧѧѧѧروات الطبیعیѧѧѧѧѧѧѧة واھمھѧѧѧѧѧѧѧا الѧѧѧѧѧѧѧنفط     

واللافلزیѧѧѧѧѧة والاحجѧѧѧѧѧار الكلسѧѧѧѧѧѧیة والرخѧѧѧѧѧام، وھنالѧѧѧѧѧك أربعѧѧѧѧѧة طѧѧѧѧѧѧرق خارجیѧѧѧѧѧة مھمѧѧѧѧѧة تѧѧѧѧѧربط مدینѧѧѧѧѧѧة          والمعѧѧѧѧѧادن الفلزیѧѧѧѧѧة  
  .أربیل بباقي محافظات 

تتمیѧѧѧѧѧز محافظѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧلیمانیة بحѧѧѧѧѧدودھا المشѧѧѧѧѧتركة مѧѧѧѧѧع ایѧѧѧѧѧران مѧѧѧѧѧن جھѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧمال والشѧѧѧѧѧرق اذ             محافظѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧلیمانیة  -2
      ѧѧѧѧѧѧاً اسѧѧѧѧѧد موقعѧѧѧѧѧѧذي یعѧѧѧѧѧѧوین الѧѧѧѧѧاء بنجѧѧѧѧѧѧا قضѧѧѧѧѧن أھمھѧѧѧѧѧѧیة مѧѧѧѧѧѧدة اقضѧѧѧѧѧلیمانیة عѧѧѧѧѧѧم السѧѧѧѧѧذ  تضѧѧѧѧѧѧد المنافѧѧѧѧѧѧھ احѧѧѧѧѧتراتیجیاً لكون

الحدودیѧѧѧѧѧة المھمѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧین اقلѧѧѧѧѧیم كوردسѧѧѧѧѧتان وایѧѧѧѧѧران، كمѧѧѧѧѧا یشѧѧѧѧѧتھر بتѧѧѧѧѧوفر كمیѧѧѧѧѧات كبیѧѧѧѧѧرة مѧѧѧѧѧن المعѧѧѧѧѧادن مثѧѧѧѧѧل الحدیѧѧѧѧѧد          
و أحجѧѧѧѧار المرمѧѧѧѧر علѧѧѧѧى جبالھѧѧѧѧا ووجѧѧѧѧود حقѧѧѧѧول للѧѧѧѧنفط والغѧѧѧѧاز فѧѧѧѧي قضѧѧѧѧاء جمجمѧѧѧѧال وحقѧѧѧѧل كѧѧѧѧور مѧѧѧѧور، فضѧѧѧѧلاً عѧѧѧѧن                

، وتوجѧѧѧѧѧѧد كثیѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧن المصѧѧѧѧѧѧایف السѧѧѧѧѧѧیاحیة    )قلعѧѧѧѧѧѧة كجѧѧѧѧѧѧي (المواقѧѧѧѧѧѧع الاثریѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧي تعѧѧѧѧѧѧود الѧѧѧѧѧѧى الاف السѧѧѧѧѧѧنین مثѧѧѧѧѧѧل     
الجمیلѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي المحافظѧѧѧѧѧѧѧة منھѧѧѧѧѧѧѧا مصѧѧѧѧѧѧѧایف احمѧѧѧѧѧѧѧد اوا وسѧѧѧѧѧѧѧرجنار ودوكѧѧѧѧѧѧѧان وجبѧѧѧѧѧѧѧل ازمѧѧѧѧѧѧѧر الشѧѧѧѧѧѧѧھیر فѧѧѧѧѧѧѧي المدینѧѧѧѧѧѧѧة         

وفѧѧѧѧѧѧي المحافظѧѧѧѧѧѧة أیضѧѧѧѧѧѧاً سѧѧѧѧѧѧدان كبیѧѧѧѧѧѧران تѧѧѧѧѧѧم انشѧѧѧѧѧѧاؤھما فѧѧѧѧѧѧي خمسѧѧѧѧѧѧینیات القѧѧѧѧѧѧرن الماضѧѧѧѧѧѧي، وھمѧѧѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧѧد         . وغیرھѧѧѧѧѧѧا
خصوصѧѧѧѧѧѧاً الحبѧѧѧѧѧѧوب واشѧѧѧѧѧѧجار الفواكѧѧѧѧѧѧھ وبنجѧѧѧѧѧѧر السѧѧѧѧѧѧكر،   دوكѧѧѧѧѧѧان وسѧѧѧѧѧѧد دربنѧѧѧѧѧѧدیخان وتشѧѧѧѧѧѧتھر المحافظѧѧѧѧѧѧة بالزراعѧѧѧѧѧѧة و  

وكѧѧѧѧѧѧذلك كثѧѧѧѧѧѧرة المراعѧѧѧѧѧѧي الطبیعیѧѧѧѧѧѧة فیھѧѧѧѧѧѧا، وتمیѧѧѧѧѧѧزت المدینѧѧѧѧѧѧة ایضѧѧѧѧѧѧاً بسѧѧѧѧѧѧمتھا الثقافیѧѧѧѧѧѧة اذ توجѧѧѧѧѧѧد فیھѧѧѧѧѧѧا جامعѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن       
 .أكبر الجامعات بأقلیم كوردستان العراق وھي جامعة السلیمانیة

النѧѧѧѧѧѧѧѧاحیتین التأریخیѧѧѧѧѧѧѧѧة تعѧѧѧѧѧѧѧѧد محافظѧѧѧѧѧѧѧѧة دھѧѧѧѧѧѧѧѧوك مѧѧѧѧѧѧѧѧن المحافظѧѧѧѧѧѧѧѧات ذات الاھمیѧѧѧѧѧѧѧѧة وخاصѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧن   محافظѧѧѧѧѧѧѧѧة دھѧѧѧѧѧѧѧѧوك -3
والجغرافیѧѧѧѧѧѧة، فѧѧѧѧѧѧان الاثѧѧѧѧѧѧار والمنحوتѧѧѧѧѧѧات المكتشѧѧѧѧѧѧفة فѧѧѧѧѧѧي تلالھѧѧѧѧѧѧا وكھوفھѧѧѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧѧدل علѧѧѧѧѧѧى أھمیتھѧѧѧѧѧѧا ففیھѧѧѧѧѧѧا كثیѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧن         
المواقѧѧѧѧѧع الاثریѧѧѧѧѧة، فضѧѧѧѧѧلاً عѧѧѧѧѧن موقعھѧѧѧѧѧا المتمیѧѧѧѧѧز وذلѧѧѧѧѧك لوقوعھѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧى الحѧѧѧѧѧدود التركیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن الشѧѧѧѧѧمال ومѧѧѧѧѧرور خѧѧѧѧѧط       

م الخѧѧѧѧѧارجي، وكѧѧѧѧѧذلك مѧѧѧѧѧرور خѧѧѧѧѧط انبѧѧѧѧѧوب الѧѧѧѧѧنفط      مواصѧѧѧѧѧلات دولѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧتراتیجى فیھѧѧѧѧѧا یѧѧѧѧѧربط العѧѧѧѧѧراق وتركیѧѧѧѧѧا والعѧѧѧѧѧال       
المѧѧѧѧѧار مѧѧѧѧѧѧن كركѧѧѧѧѧوك الѧѧѧѧѧѧى تركیѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي زاویتھѧѧѧѧѧѧا الشѧѧѧѧѧѧمالیة الغربیѧѧѧѧѧة، تتمیѧѧѧѧѧѧز محافظѧѧѧѧѧѧة دھѧѧѧѧѧوك بتضاریسѧѧѧѧѧѧھا المتنوعѧѧѧѧѧѧة       
مѧѧѧѧѧѧن جبѧѧѧѧѧѧѧال شѧѧѧѧѧѧѧاھقة بالغѧѧѧѧѧѧѧة الوعѧѧѧѧѧѧѧورة والتعقیѧѧѧѧѧѧѧد اذ تحѧѧѧѧѧѧѧیط الجبѧѧѧѧѧѧѧال بالمدینѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧن ثѧѧѧѧѧѧѧلاث جھѧѧѧѧѧѧѧات، الѧѧѧѧѧѧѧى السѧѧѧѧѧѧѧھول    

المѧѧѧѧѧѧوارد المائیѧѧѧѧѧѧة المتمثلѧѧѧѧѧѧة بروافѧѧѧѧѧѧد نھѧѧѧѧѧѧر دجلѧѧѧѧѧѧة وكثیѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧن        الفسѧѧѧѧѧѧیحة والغنیѧѧѧѧѧѧة بمواردھѧѧѧѧѧѧا الزراعیѧѧѧѧѧѧة ، ووجѧѧѧѧѧѧود     
المسѧѧѧѧѧѧاقط وشѧѧѧѧѧѧلالات المیѧѧѧѧѧѧѧاه والبحیѧѧѧѧѧѧرات الطبیعѧѧѧѧѧѧѧة، وكѧѧѧѧѧѧل ذلѧѧѧѧѧѧك یشѧѧѧѧѧѧѧكل قѧѧѧѧѧѧوة زراعیѧѧѧѧѧѧѧة وصѧѧѧѧѧѧناعیةومناطق سѧѧѧѧѧѧѧیاحیة         
جمیلѧѧѧѧѧѧة اذ ان الشѧѧѧѧѧѧلالات تعѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن اھѧѧѧѧѧѧم مصѧѧѧѧѧѧادر تولیѧѧѧѧѧѧد الطاقѧѧѧѧѧѧة الكھربائیѧѧѧѧѧѧة، ووجѧѧѧѧѧѧود حقѧѧѧѧѧѧول الѧѧѧѧѧѧنفط مثѧѧѧѧѧѧل حقѧѧѧѧѧѧول         

  . الكبریت، والفوسفات والرخام: ر من المعادن المھمة مثلتاوكي وحقول امیدیة ووجود الكثی
ولѧѧѧѧѧѧѧѧربط اقطѧѧѧѧѧѧѧѧاب التنمیѧѧѧѧѧѧѧѧة القطاعیѧѧѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧѧѧي اقترحتھѧѧѧѧѧѧѧѧا الخطѧѧѧѧѧѧѧѧة بمحتواھѧѧѧѧѧѧѧѧا المكѧѧѧѧѧѧѧѧاني واسѧѧѧѧѧѧѧѧتناداً الواقѧѧѧѧѧѧѧѧع والامكانѧѧѧѧѧѧѧѧات         

 :التنمویة والمیزة النسبیة لكل محافظة یمكن طرح النموذج التنموي المكاني الاتي خلال المرحلة القادمة
  
   )29(جدول 

  أقطاب التنمیة المكانیة
 

 أقطاب الصناعة والطاقة المحافظة
  

 أقطاب الزراعة
  

 أقطاب السیاحة

 اربیل

حقول النفط والمعادن الفلزیة واحجار 
 الكلس والرخام

محور التنمیة الزراعیة في مناطق بساتین الفواكھ ومناطق 
 انتاج محصول القمح والشعیر

الجبلیة السیاحیة  اقطاب التنمیة السیاحیة في المناطق
والمصایف الجمیلة في شقلاوة وشلالات كلى على بك 
وصلاح الدین والمناطق الاثریة والتأریخیة المتمثلة 

 بقلعة اربیل والمنارة المظفریة وتل قصر

 دھوك
حقول النفط المنتجة مثل حقول تاوكي 
والمناطق التي تحتوي على الكبریت 

 والفوسفات والرخام

محور التنمیة السیاحیة في المناطق الاثریة والتأریخیة  والمناطق بالقرب من روافد نھر دجلةبساتین الفواكھ 
في التلال والكھوف والمناطق السیاحیة في مناطق 

 الشلالات والبحیرات الطبیعیة

  السلیمانیة
 

حقول النفط والغاز في قضاء جمجمال 
وحقل كورمور والمعادن مثل الحدید 

لات والمساقط واحجار المرمر والشلا
 المائیة لانتاج الطاقة الكھربائیة

المناطق الاثریة والتأریخیة المتمثلة بقلعة كجي  بساتین الفواكھ وانتاج الحبوب وبنجر السكر
والمصایف الطبیعیة السیاحیة الجمیلة في سرجنار 

 وسد دوكان و دربندیخان
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  تشخیص التحدیات الاستراتیجیة  / ثالثً 

1-   ѧѧѧѧѧیادة ظѧѧѧѧѧتمرار سѧѧѧѧѧدن           اسѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧدد فѧѧѧѧѧدودة العѧѧѧѧѧورة محѧѧѧѧѧاطق متطѧѧѧѧѧود منѧѧѧѧѧة بوجѧѧѧѧѧة المتمثلѧѧѧѧѧة المكانیѧѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧѧاھرة ثنائی
الكبѧѧѧѧѧѧѧѧرى والمѧѧѧѧѧѧѧѧدن المركزیѧѧѧѧѧѧѧѧة للمحافظѧѧѧѧѧѧѧѧات تسѧѧѧѧѧѧѧѧتحوذ علѧѧѧѧѧѧѧѧى معظѧѧѧѧѧѧѧѧم النشѧѧѧѧѧѧѧѧاط الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧادي والخѧѧѧѧѧѧѧѧدمات  والبنѧѧѧѧѧѧѧѧى           

  .الارتكازیة مقابل وجود مناطق اقل تطورا وخاصة في الاقضیة والنواحي والمناطق الریفیة
 .ة التركز المكاني الشدید وخاصة الحضري في عدد محدود جدآ من المدن الكبرى استمرار ظاھر -2
تѧѧѧѧѧѧدني مسѧѧѧѧѧѧتویات الѧѧѧѧѧѧدخول والخѧѧѧѧѧѧدمات فѧѧѧѧѧѧي الریѧѧѧѧѧѧف وتركѧѧѧѧѧѧز الفقѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧي المنѧѧѧѧѧѧاطق الریفیѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧع صѧѧѧѧѧѧعوبة وعѧѧѧѧѧѧدم               -3

 اقتصادیة ایصال الخدمات الاساسیة كالتربیة والصحة الى القرى الریفیة
الخѧѧѧѧѧѧѧدمات والبنѧѧѧѧѧѧѧى الارتكازیѧѧѧѧѧѧѧة ودرجѧѧѧѧѧѧѧة الاكتظѧѧѧѧѧѧѧاظ السѧѧѧѧѧѧѧكني بѧѧѧѧѧѧѧین   اسѧѧѧѧѧѧѧتمرار وجѧѧѧѧѧѧѧود تبѧѧѧѧѧѧѧاین كبیѧѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧѧي مسѧѧѧѧѧѧѧتویات   -4

 المحافظات من جھة وبدرجة اكبر بین المناطق الحضریة والریفیة من جھة
ضѧѧѧѧѧѧѧѧرورة التحѧѧѧѧѧѧѧѧدیث المسѧѧѧѧѧѧѧѧتمر للمخططѧѧѧѧѧѧѧѧات بعیѧѧѧѧѧѧѧѧدة المѧѧѧѧѧѧѧѧدى لاسѧѧѧѧѧѧѧѧتعمالات الارض ، وتھیئѧѧѧѧѧѧѧѧة منѧѧѧѧѧѧѧѧاطق اسѧѧѧѧѧѧѧѧتثماریة          -5

 .امخططة على اسس علمیة مما یساعد في نشر الاستثمارات مكانی
ضѧѧѧѧѧѧعف اسѧѧѧѧѧѧتغلال الامكانѧѧѧѧѧѧات السѧѧѧѧѧѧیاحیة المنتشѧѧѧѧѧѧرة علѧѧѧѧѧѧى عمѧѧѧѧѧѧوم منѧѧѧѧѧѧاطق الاقلѧѧѧѧѧѧیم والضѧѧѧѧѧѧعف فѧѧѧѧѧѧي اسѧѧѧѧѧѧتغلال السѧѧѧѧѧѧیاحة     -6

 .التاْریـخیة والاثاریة والسیاحة الطبیعیة والترویحیة رغم الامكانات الھائلة المتاحة في ھذ المجال
عمالات الاراض الزحѧѧѧѧѧѧѧѧف العمرانѧѧѧѧѧѧѧѧي علѧѧѧѧѧѧѧѧى الاراضѧѧѧѧѧѧѧѧي الزراعیѧѧѧѧѧѧѧѧة والتجѧѧѧѧѧѧѧѧاوزات فѧѧѧѧѧѧѧѧي بعѧѧѧѧѧѧѧѧض الاحیѧѧѧѧѧѧѧѧان علѧѧѧѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧѧѧѧت    -7

 .المختلفة وخاصة ضمن حدود التصامیم الاساسیة للمدن
  الرؤیة  -رابعا   

خلѧѧѧѧѧѧق تنمیѧѧѧѧѧѧة مكانیѧѧѧѧѧѧة مسѧѧѧѧѧѧتدامة ومتكاملѧѧѧѧѧѧة تتكافѧѧѧѧѧѧا فیھѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧرص الحصѧѧѧѧѧѧول علѧѧѧѧѧѧى الخѧѧѧѧѧѧدمات والبنѧѧѧѧѧѧى الاساسѧѧѧѧѧѧیة فѧѧѧѧѧѧي عمѧѧѧѧѧѧوم             
  .محافظات ومدن ومناطق الاقلیم

  الاھداف الاستراتیجیة -خامسا 

 .ن مدن الاقلیمتقلیل التباین المكاني بی -1
 .تقلیل التفاوت الحضاري بین المناطق الحضاریة و الریفیة -2
 .الحد من ظاھرة ثنائیة التنمیة المكانیة على مستوى الاقلیم وضمن المحافظة الواحدة -3
  .تكامل انظمة النقل المختلفة -4
 . تحفیز النمو في الریف وتقلیل الفوارق التنمویة بینھ وبین المناطق الحضریة -5
لѧѧѧѧѧى الحѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن ظѧѧѧѧѧاھرة التبѧѧѧѧѧاین الكبیѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧدیم الخѧѧѧѧѧدمات العامѧѧѧѧѧة والبنѧѧѧѧѧى الارتكازیѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧین المحافظѧѧѧѧѧات           السѧѧѧѧѧعي ا -6

 .المختلفة من جھة وبین مكونات المحافظة الواحدة من جھة اخرى
تبنѧѧѧѧѧѧѧي مبѧѧѧѧѧѧѧدأ المخططѧѧѧѧѧѧѧات الاساسѧѧѧѧѧѧѧیة لاسѧѧѧѧѧѧѧتعمالات الارض فѧѧѧѧѧѧѧي المسѧѧѧѧѧѧѧتقرات الریفیѧѧѧѧѧѧѧة بھѧѧѧѧѧѧѧدف الاستѧѧѧѧѧѧѧـخدام العقلانѧѧѧѧѧѧѧي      -7

 .للارض
الخѧѧѧѧѧѧاص للاسѧѧѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧѧѧي المنѧѧѧѧѧѧاطق اقѧѧѧѧѧѧل نمѧѧѧѧѧѧوا مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال سیاسѧѧѧѧѧѧات الاعفѧѧѧѧѧѧاءات مѧѧѧѧѧѧن الرسѧѧѧѧѧѧوم و       تحفیѧѧѧѧѧѧز القطѧѧѧѧѧѧاع -8

 .الضرائب
اسѧѧѧѧѧѧѧتغلال إمكانѧѧѧѧѧѧѧات المنѧѧѧѧѧѧѧاطق ذات الخصوصѧѧѧѧѧѧѧیة كالمنѧѧѧѧѧѧѧاطق الجبلیѧѧѧѧѧѧѧة والمسѧѧѧѧѧѧѧطحات المائیѧѧѧѧѧѧѧة والمراعѧѧѧѧѧѧѧي والغابѧѧѧѧѧѧѧات          -9

  .بتكثیف استـخدامھا وفق خصوصیتھا الطبیعیة ومیزتھا النسبیة
  

  حقیقھا مقارنة بواقع الحال عرض أھم النتائج المتوقع ت
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  السكان والقوى العاملةالفصل الثالث 
  قطاع السكان
  قطاع العمل

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  السكان قطاع
  :الحجم السكاني ونموه في الاقلیم   -اولا

الفنیѧѧѧѧѧѧة المختصѧѧѧѧѧѧة ، حیѧѧѧѧѧѧث أشѧѧѧѧѧѧرت لنѧѧѧѧѧѧا البیانѧѧѧѧѧѧات  أكѧѧѧѧѧѧدت لنѧѧѧѧѧѧا نتѧѧѧѧѧѧائج المسѧѧѧѧѧѧوحات والتقѧѧѧѧѧѧدیرات السѧѧѧѧѧѧكانیة التѧѧѧѧѧѧي نفѧѧѧѧѧѧذتھا الجھѧѧѧѧѧѧات  
ملیѧѧѧѧѧѧѧѧون ) 4,382167(الѧѧѧѧѧѧѧѧى 2003ملیѧѧѧѧѧѧѧѧون نسѧѧѧѧѧѧѧѧمة عѧѧѧѧѧѧѧѧام  ) 3,910329(الإحصѧѧѧѧѧѧѧѧائیة ازدیѧѧѧѧѧѧѧѧاد سѧѧѧѧѧѧѧѧكان الاقلѧѧѧѧѧѧѧѧیم مѧѧѧѧѧѧѧѧن حѧѧѧѧѧѧѧѧوالي     

و حسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب  ،  2012ملیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧون نسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمة عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام   42) 4,909,884(والѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى  %12.07وبنسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیة زیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة   2008نسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمة عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام  
ملیѧѧѧѧѧѧون نسѧѧѧѧѧѧمة ، علѧѧѧѧѧѧѧى   ) 6,314,505(حѧѧѧѧѧѧوالي   2018لѧѧѧѧѧѧیم عѧѧѧѧѧѧام   الاسѧѧѧѧѧѧقاطات السѧѧѧѧѧѧكانیة ومѧѧѧѧѧѧن المتوقѧѧѧѧѧѧع  أن یبلѧѧѧѧѧѧغ سѧѧѧѧѧѧكان الاق      

أفتѧѧѧѧѧѧراض بقѧѧѧѧѧѧاء معѧѧѧѧѧѧدل نمѧѧѧѧѧѧو السѧѧѧѧѧѧكان كمѧѧѧѧѧѧا ھѧѧѧѧѧѧو علیѧѧѧѧѧѧھ خѧѧѧѧѧѧلال الاعѧѧѧѧѧѧوام الخمسѧѧѧѧѧѧة الماضѧѧѧѧѧѧیة ، مѧѧѧѧѧѧن حیѧѧѧѧѧѧث معѧѧѧѧѧѧدل الѧѧѧѧѧѧولادات                
ھѧѧѧѧѧѧذه الزیѧѧѧѧѧѧادة السѧѧѧѧѧѧكانیة المطلقѧѧѧѧѧѧة ھѧѧѧѧѧѧي نتیجѧѧѧѧѧѧة طبیعیѧѧѧѧѧѧة لارتفѧѧѧѧѧѧاع معѧѧѧѧѧѧدل النمѧѧѧѧѧѧو    . والوفیѧѧѧѧѧѧات والمتغیѧѧѧѧѧѧرات الاخѧѧѧѧѧѧرى ذات الصѧѧѧѧѧѧلة  

لѧѧѧѧѧѧغ معѧѧѧѧѧѧدل النمѧѧѧѧѧѧو السѧѧѧѧѧѧكاني سѧѧѧѧѧѧنویاً  حسѧѧѧѧѧѧب احصѧѧѧѧѧѧائیات ھیئѧѧѧѧѧѧة الاحصѧѧѧѧѧѧاء فѧѧѧѧѧѧي وزارة التخطѧѧѧѧѧѧیط وبالاعتمѧѧѧѧѧѧاد         السѧѧѧѧѧѧكاني، فقѧѧѧѧѧѧد ب 
و % 3.2لمحافظѧѧѧѧѧѧѧѧة اربیѧѧѧѧѧѧѧѧل   (علѧѧѧѧѧѧѧѧى نتѧѧѧѧѧѧѧѧائج المسѧѧѧѧѧѧѧѧح الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧادي والاجتمѧѧѧѧѧѧѧѧاعي للاسѧѧѧѧѧѧѧѧرة العنقѧѧѧѧѧѧѧѧودي المتعѧѧѧѧѧѧѧѧدد المؤشѧѧѧѧѧѧѧѧرات         

ع معѧѧѧѧѧѧѧѧѧدلات و لعѧѧѧѧѧѧѧѧѧل ارتفѧѧѧѧѧѧѧѧѧا .  )%3وبمعѧѧѧѧѧѧѧѧѧدل نموسѧѧѧѧѧѧѧѧѧنوي اجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي لسѧѧѧѧѧѧѧѧѧكان الاقلѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم    % 2.6ودھѧѧѧѧѧѧѧѧѧوك % 3.1السѧѧѧѧѧѧѧѧѧلیمانیة 
ھѧѧѧѧѧو الѧѧѧѧѧذي یفسѧѧѧѧѧر اسѧѧѧѧѧتمرار    )% 2.6الѧѧѧѧѧذي یزیѧѧѧѧѧد عѧѧѧѧѧن المعѧѧѧѧѧدل العѧѧѧѧѧالمي البѧѧѧѧѧالغ      % ( 4الخصѧѧѧѧѧوبة الكلیѧѧѧѧѧة لعمѧѧѧѧѧوم الاقلѧѧѧѧѧیم الѧѧѧѧѧي     

حسѧѧѧѧѧѧѧѧب   2013عѧѧѧѧѧѧѧѧام 148636الѧѧѧѧѧѧѧѧي ، وارتفѧѧѧѧѧѧѧѧاع معѧѧѧѧѧѧѧѧدل الѧѧѧѧѧѧѧѧولادات العѧѧѧѧѧѧѧѧام    % 3تزایѧѧѧѧѧѧѧѧد حجѧѧѧѧѧѧѧѧم السѧѧѧѧѧѧѧѧكان و معѧѧѧѧѧѧѧѧدلات نمѧѧѧѧѧѧѧѧوه     
لكѧѧѧѧѧѧѧل  27.83% يالѧѧѧѧѧѧѧ 2004لعѧѧѧѧѧѧѧام  74ن مѧѧѧѧѧѧѧفѧѧѧѧѧѧѧي معѧѧѧѧѧѧѧدل وفیѧѧѧѧѧѧѧات الأطفѧѧѧѧѧѧѧال الرضѧѧѧѧѧѧѧع   وانخفѧѧѧѧѧѧѧاض  (احصѧѧѧѧѧѧѧائیات وزارة الصѧѧѧѧѧѧѧحة،

لѧѧѧѧѧѧذا ستسѧѧѧѧѧѧعى الخطѧѧѧѧѧѧة    . 44)2013لكѧѧѧѧѧѧل ألѧѧѧѧѧѧف ولادة حیѧѧѧѧѧѧة  عѧѧѧѧѧѧام     17.5%ثѧѧѧѧѧѧم الѧѧѧѧѧѧي   (43)2011 العѧѧѧѧѧѧام ألѧѧѧѧѧѧف ولادة حیѧѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧѧلال   
الاسѧѧѧѧѧѧتراتیجیة الحالیѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧى احتѧѧѧѧѧѧواء ھѧѧѧѧѧѧذه الحقѧѧѧѧѧѧائق السѧѧѧѧѧѧكانیة عبѧѧѧѧѧѧر مجموعѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن الإجѧѧѧѧѧѧراءات والبѧѧѧѧѧѧرامج ذات أھѧѧѧѧѧѧداف أكثѧѧѧѧѧѧر    

  ѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧة منطلقѧѧѧѧѧѧѧباً وعقلانیѧѧѧѧѧѧѧراً وتحسѧѧѧѧѧѧѧف      تبصѧѧѧѧѧѧѧم والكیѧѧѧѧѧѧѧون الكѧѧѧѧѧѧѧث یكѧѧѧѧѧѧѧة بحیѧѧѧѧѧѧѧـخطیطیة وتنظیمیѧѧѧѧѧѧѧات تѧѧѧѧѧѧѧن توجھѧѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧѧي محتواھ
  .السكاني أدلة استرشادیة للسیاسة الإنمائیة في الاقلیم ومن منظور التنمیة المستدامة

  :حسب العمر   -ثانیا
مѧѧѧѧѧري إن الواقѧѧѧѧѧع الطبیعѧѧѧѧѧي لنمѧѧѧѧѧو السѧѧѧѧѧكان افѧѧѧѧѧرز آثѧѧѧѧѧارا لѧѧѧѧѧم تقتصѧѧѧѧѧر علѧѧѧѧѧى معѧѧѧѧѧدل نمѧѧѧѧѧو السѧѧѧѧѧكان بѧѧѧѧѧل امتѧѧѧѧѧدت لتضѧѧѧѧѧم التركیѧѧѧѧѧب الع           

لفئѧѧѧѧѧات السѧѧѧѧѧكان وشѧѧѧѧѧكل الھѧѧѧѧѧرم السѧѧѧѧѧكاني وبѧѧѧѧѧالرجوع إلѧѧѧѧѧى إحصѧѧѧѧѧاءات السѧѧѧѧѧكان نجѧѧѧѧѧد تغیѧѧѧѧѧرات ملموسѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي التركیѧѧѧѧѧب العمѧѧѧѧѧري             
  %إلى)  سنة 14 –اقل من سنة (45بلغت نسبة السكان في الفئة العمریة  .لفئات السكان

التنمیѧѧѧѧѧѧѧѧة البشѧѧѧѧѧѧѧѧریة  فѧѧѧѧѧѧѧѧي البلѧѧѧѧѧѧѧѧدان ذات% 19.6كمعѧѧѧѧѧѧѧѧدل عѧѧѧѧѧѧѧѧام للاقلѧѧѧѧѧѧѧѧیم ، بینمѧѧѧѧѧѧѧѧا لاتتجѧѧѧѧѧѧѧѧاوز ھѧѧѧѧѧѧѧѧذه النسѧѧѧѧѧѧѧѧبة   2013عѧѧѧѧѧѧѧѧام 36.9
المرتفعѧѧѧѧѧة، حیѧѧѧѧѧѧث ان ارتفاعھѧѧѧѧѧا یشѧѧѧѧѧѧكل عبئѧѧѧѧѧاً علѧѧѧѧѧѧى الموازنѧѧѧѧѧة لمѧѧѧѧѧѧا تتطلبѧѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧن زیѧѧѧѧѧѧادة فѧѧѧѧѧي النفقѧѧѧѧѧѧات علѧѧѧѧѧى التعلѧѧѧѧѧѧیم والصѧѧѧѧѧѧحة         
وضѧѧѧѧѧѧѧغطاً علѧѧѧѧѧѧѧѧى المѧѧѧѧѧѧѧوارد الإقتصѧѧѧѧѧѧѧѧادیة لتغطیѧѧѧѧѧѧѧة متطلبѧѧѧѧѧѧѧѧات ھѧѧѧѧѧѧѧѧذه الفئѧѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتھلاكیة التѧѧѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧѧѧѧي خѧѧѧѧѧѧѧارج حѧѧѧѧѧѧѧѧدود النشѧѧѧѧѧѧѧѧاط        

ع قاعѧѧѧѧѧѧدة الھѧѧѧѧѧѧرم السѧѧѧѧѧѧكاني فأضѧѧѧѧѧѧفى علیѧѧѧѧѧѧھ صѧѧѧѧѧѧفة الھѧѧѧѧѧѧرم الفتѧѧѧѧѧѧي ذي     ھѧѧѧѧѧѧذا الاتجѧѧѧѧѧѧاه الѧѧѧѧѧѧدیموغرافي أدى الѧѧѧѧѧѧى اتسѧѧѧѧѧѧا   .الإقتصѧѧѧѧѧѧادي
فѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧین نسѧѧѧѧѧبة السѧѧѧѧѧكان    59.2فقѧѧѧѧѧد بلغѧѧѧѧѧت  ) سѧѧѧѧѧنة64-15(أمѧѧѧѧѧا فئѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧكان فѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧن العمѧѧѧѧѧل     . الحیویѧѧѧѧѧة الإقتصѧѧѧѧѧادیة العالیѧѧѧѧѧة  

  %. 3.89سنة فما فوق بلغت  65للفئة العمریة 

  46)30(جدول 
 

  
  2013التركیب السكاني لاقلیم كوردستان

 

 %النسبة  %ة الفئات العمری

 36.9 سنة15 - اقل من سنة 

 59.2 سنة 64سنة الى 15

 3.89 سنة فاكثر65

                                                
  وزارة التخطیط/  11الصفحة ) 2012تقریر القوى العاملة في اقلیم كوردستان (ھیئة الاحصاء حكومة اقلیم كوردستان:المصدر 42
 نفس المصدر 43
  وزارة الصحة: المصدر  44
  وزارة التخطیط/  11الصفحة ) 2012تقریر القوى العاملة في اقلیم كوردستان (ھیئة الاحصاء حكومة اقلیم كوردستان:مصدر ال45
  نفس المصدر ا46
  
  

  :السكان والقوى العاملةلاتجاه الاستراتیجي للمحور 
دمѧѧѧѧѧѧѧѧج المعطیѧѧѧѧѧѧѧѧѧات السѧѧѧѧѧѧѧѧѧكانیة بالفعالیѧѧѧѧѧѧѧѧѧات التنمویѧѧѧѧѧѧѧѧة وبمѧѧѧѧѧѧѧѧѧا یولѧѧѧѧѧѧѧѧѧد فرصѧѧѧѧѧѧѧѧѧا لقیѧѧѧѧѧѧѧѧاس الاثѧѧѧѧѧѧѧѧѧر السѧѧѧѧѧѧѧѧѧكاني علىالتنمیةبدلالتѧѧѧѧѧѧѧѧѧھ     

فتتطلѧѧѧѧѧѧب تبنѧѧѧѧѧѧي سیاسѧѧѧѧѧѧة للسѧѧѧѧѧѧكان ذات ملامѧѧѧѧѧѧح واتجاھѧѧѧѧѧѧات      الدیمغرافیѧѧѧѧѧѧة و الاثѧѧѧѧѧѧر التنمѧѧѧѧѧѧوي علѧѧѧѧѧѧى السѧѧѧѧѧѧكان بدلالتѧѧѧѧѧѧھ النوعیѧѧѧѧѧѧة       
معلنѧѧѧѧѧѧة وخصائصمدروسѧѧѧѧѧѧة ومعѧѧѧѧѧѧدلات نمѧѧѧѧѧѧو سѧѧѧѧѧѧكاني مسѧѧѧѧѧѧتجیبة لمتطلبѧѧѧѧѧѧات النمѧѧѧѧѧѧو المسѧѧѧѧѧѧتدام و سѧѧѧѧѧѧوق و العمѧѧѧѧѧѧل الحفѧѧѧѧѧѧاظ علѧѧѧѧѧѧى     

كمѧѧѧѧѧѧا تسѧѧѧѧѧѧعى الخطѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧي   . حقѧѧѧѧѧѧوق الاجیѧѧѧѧѧѧال لضѧѧѧѧѧѧمان العدالѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي تخصѧѧѧѧѧѧیص المѧѧѧѧѧѧوارد المالیѧѧѧѧѧѧة و توزیعھѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧي الموازنѧѧѧѧѧѧة      
المتعلقѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧالقوى العاملѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي خصѧѧѧѧѧѧائص سیاسѧѧѧѧѧѧاتھا السѧѧѧѧѧѧكانیة والتѧѧѧѧѧѧي تھѧѧѧѧѧѧدف الѧѧѧѧѧѧي رفѧѧѧѧѧѧع         تضѧѧѧѧѧѧمین التوجھѧѧѧѧѧѧات التنمویѧѧѧѧѧѧة   

نسѧѧѧѧبة السѧѧѧѧѧكان النشѧѧѧѧѧطین اقتصѧѧѧѧѧادیا مѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧالي السѧѧѧѧѧكان و لرفѧѧѧѧѧع نسѧѧѧѧبة قѧѧѧѧѧوة العمѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧالي السѧѧѧѧѧكان فѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧن العمѧѧѧѧѧل       
  ) .الانجاب(و رفع نسبة الاناث في النشاط الاقتصادي  و على ان لایؤثر سلبیا في معدل الخصوبة 

.  



 

32 
 

  حسب الجنس/ ثالثا
علѧѧѧѧѧѧѧѧى تقѧѧѧѧѧѧѧѧارب درجѧѧѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧѧѧوازن     )  2007/2006نتѧѧѧѧѧѧѧѧائج المسѧѧѧѧѧѧѧѧح الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧادي و الاجتمѧѧѧѧѧѧѧѧاعي للاسѧѧѧѧѧѧѧѧرة     (تѧѧѧѧѧѧѧѧدل الاحصѧѧѧѧѧѧѧѧاءات  

و نسѧѧѧѧѧѧبة الانѧѧѧѧѧѧѧاث   %50.2ر بلغѧѧѧѧѧѧت  الѧѧѧѧѧѧدیمغرافي مѧѧѧѧѧѧا بѧѧѧѧѧѧین الѧѧѧѧѧѧѧذكور و الانѧѧѧѧѧѧاث حیѧѧѧѧѧѧث اظھѧѧѧѧѧѧѧرت تلѧѧѧѧѧѧك النتѧѧѧѧѧѧائج ان نسѧѧѧѧѧѧبة الѧѧѧѧѧѧѧذكو        
ظلتنسѧѧѧѧѧبة السѧѧѧѧѧكان الѧѧѧѧѧذكور الѧѧѧѧѧى نسѧѧѧѧѧبة السѧѧѧѧѧكان الانѧѧѧѧѧاث فѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧیم متوازنѧѧѧѧѧة تقریبѧѧѧѧѧا          ,مѧѧѧѧѧن مجمѧѧѧѧѧوع السѧѧѧѧѧكان الكلѧѧѧѧѧي     49.8%

، كمѧѧѧѧѧѧѧا % 49.6ونسѧѧѧѧѧѧѧبة الانѧѧѧѧѧѧѧاث  2011عѧѧѧѧѧѧѧام % 50.3نجѧѧѧѧѧѧѧد اننسѧѧѧѧѧѧѧبة الѧѧѧѧѧѧѧذكور مѧѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧѧالي السѧѧѧѧѧѧѧكان    حیѧѧѧѧѧѧѧث  طیلѧѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧѧدة
فѧѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧѧة اربیѧѧѧѧѧѧѧل   2011الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم فكانѧѧѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧѧѧبة الѧѧѧѧѧѧѧذكور عѧѧѧѧѧѧѧام    الѧѧѧѧѧѧѧذكور الѧѧѧѧѧѧѧى الانѧѧѧѧѧѧѧاث فѧѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧѧات  توزعѧѧѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧѧѧب 

) 31(، والجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدول % 50.46والانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاث % 49.43حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧین بلغѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذكور فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلیمانیة   % 50.45
  : یوضح ذلك

   47)31(جدول 
 2011توزیع سكان الاقلیم حسب الجنس والمحافظات 

 المحافظة
 %الجنس

 اناث ذكور

 49.54  50.45 اربیل

 49 51 ھوكد

 50.46 49.43 السلیمانیة

  49.6  50.3 المعدل العام

  :حسب البیئة  -رابعا
یوجѧѧѧѧѧد تفѧѧѧѧѧاوت كبیѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧي توزیѧѧѧѧѧع السѧѧѧѧѧكان مكانیѧѧѧѧѧا حسѧѧѧѧѧب محافظѧѧѧѧѧات الاقلѧѧѧѧѧیم ھنѧѧѧѧѧاك تبѧѧѧѧѧاین مماثѧѧѧѧѧل لتوزیѧѧѧѧѧع السѧѧѧѧѧكان بیئیѧѧѧѧѧا حیѧѧѧѧѧث        

جمѧѧѧѧѧѧѧالي سѧѧѧѧѧѧѧѧكان  مѧѧѧѧѧѧѧن ا % 63 لتصѧѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧѧѧي   )مركѧѧѧѧѧѧѧز المحافظѧѧѧѧѧѧѧة والاقضѧѧѧѧѧѧѧѧیة والنѧѧѧѧѧѧѧواحي    ( ترتفѧѧѧѧѧѧѧع نسѧѧѧѧѧѧѧبة السѧѧѧѧѧѧѧكان الحضѧѧѧѧѧѧѧر     
والاحصѧѧѧѧѧѧѧѧائیات المتاحѧѧѧѧѧѧѧѧة والمسѧѧѧѧѧѧѧѧتندة الѧѧѧѧѧѧѧѧى المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧة بالبطاقѧѧѧѧѧѧѧѧة     بموجѧѧѧѧѧѧѧѧب  لسѧѧѧѧѧѧѧѧكان الریѧѧѧѧѧѧѧѧف % 37المحافظѧѧѧѧѧѧѧѧة و 

امѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧتوى المحافظѧѧѧѧѧات  فقѧѧѧѧѧد شѧѧѧѧѧكل سѧѧѧѧѧكان الحضѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧي         ، 2012خѧѧѧѧѧلال سѧѧѧѧѧنة  ) توزیѧѧѧѧѧع المѧѧѧѧѧواد الغذائیѧѧѧѧѧة   ( التموینیѧѧѧѧѧة 
جѧѧѧѧѧѧاءت نسѧѧѧѧѧѧبة  اربیѧѧѧѧѧѧلفقѧѧѧѧѧѧد بلغѧѧѧѧѧѧت تلѧѧѧѧѧѧك النسѧѧѧѧѧѧبة محافظѧѧѧѧѧѧة  محافظѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧلیمانیة أعلѧѧѧѧѧѧى نسѧѧѧѧѧѧبة مѧѧѧѧѧѧن بѧѧѧѧѧѧین المحافظѧѧѧѧѧѧات الثلاثѧѧѧѧѧѧة،  

لسѧѧѧѧѧѧѧѧكان الریѧѧѧѧѧѧѧѧف ، امѧѧѧѧѧѧѧѧا محافظѧѧѧѧѧѧѧѧѧة    % 27.16و ) مركѧѧѧѧѧѧѧѧز المحافظѧѧѧѧѧѧѧѧة والاقضѧѧѧѧѧѧѧѧѧیة والنѧѧѧѧѧѧѧѧواحي    ( لسѧѧѧѧѧѧѧѧكان الحضѧѧѧѧѧѧѧѧر   % 72.84
وأعلاھѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧن حیѧѧѧѧѧث عѧѧѧѧѧѧدد سѧѧѧѧѧѧكان الریѧѧѧѧѧѧف   % 47.33دھѧѧѧѧѧوك فقѧѧѧѧѧѧد كانѧѧѧѧѧѧت أقѧѧѧѧѧل المحافظѧѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧѧن حیѧѧѧѧѧث عѧѧѧѧѧѧدد سѧѧѧѧѧѧكان الحضѧѧѧѧѧر      

  : یوضح ذلك )  32(والجدول  ،% 52.67
  

   )32(دول ج
 48)توزیع سكان الاقلیم حسب البیئة(

 المحافظة
 %السكان

 الاقضیة والنواحي مركز مركز المحافظة

 32.47 40.37 اربیل

  28.22 19.11 دھوك

 28.12 40.51 السلیمانیة

  11.77   كرمیان
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  :القوى العاملةقطاع 

  :تحلیل الواقع
و علѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧدار , عامѧѧѧѧѧا اواصѧѧѧѧѧغر مѧѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧѧك  20مѧѧѧѧѧن السѧѧѧѧѧكان  % 50اعمѧѧѧѧѧار  حیѧѧѧѧѧث تبلѧѧѧѧѧغ, یتمیѧѧѧѧѧز الاقلѧѧѧѧѧیم بصѧѧѧѧѧغر اعمѧѧѧѧѧار السѧѧѧѧѧكان  

العشѧѧѧѧѧرین عامѧѧѧѧѧا المقبلѧѧѧѧѧة سیشѧѧѧѧѧھد اقلیمنѧѧѧѧѧا تحѧѧѧѧѧولا دیموغرافیѧѧѧѧѧا كبیѧѧѧѧѧرا فѧѧѧѧѧي القѧѧѧѧѧوى العامѧѧѧѧѧة عنѧѧѧѧѧدما تصѧѧѧѧѧل الشѧѧѧѧѧریحة مѧѧѧѧѧن السѧѧѧѧѧكان       
وسѧѧѧѧѧوف تتѧѧѧѧѧراوح الزیѧѧѧѧѧادة الصѧѧѧѧѧافیة فѧѧѧѧѧي اعѧѧѧѧѧداد البѧѧѧѧѧاحثین عѧѧѧѧѧن فѧѧѧѧѧرص عمѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧذین یرغبѧѧѧѧѧون فѧѧѧѧѧي الانضѧѧѧѧѧام الѧѧѧѧѧى       .  سѧѧѧѧѧن العمѧѧѧѧѧل

  .2020ملیون تقریبا بحلول عام  1.1الف و  850ب سوق العمل خلال ھذه الفترة بین رك
یمثѧѧѧѧѧل السѧѧѧѧѧكان فѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧن العمѧѧѧѧѧل الطاقѧѧѧѧѧة الكامنѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي المجتمѧѧѧѧѧع والقѧѧѧѧѧوى العاملѧѧѧѧѧة المتاحѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الإقتصѧѧѧѧѧاد الѧѧѧѧѧذي قѧѧѧѧѧد یتسѧѧѧѧѧرب              

قتصѧѧѧѧѧاد ، علمѧѧѧѧѧاً ان ھѧѧѧѧѧѧذه   عѧѧѧѧѧدداً مѧѧѧѧѧنھم بسѧѧѧѧѧبب البطالѧѧѧѧѧѧة الاختیاریѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧى جانѧѧѧѧѧѧب الاجباریѧѧѧѧѧة فیرفѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧѧن درجѧѧѧѧѧة الاعالѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي الإ         
الدرجѧѧѧѧѧة تѧѧѧѧѧѧزداد كلمѧѧѧѧѧا ازداد معѧѧѧѧѧѧدل نمѧѧѧѧѧو السѧѧѧѧѧѧكان مقارنѧѧѧѧѧة بمعѧѧѧѧѧѧدل نمѧѧѧѧѧو القѧѧѧѧѧѧوى العاملѧѧѧѧѧة والتѧѧѧѧѧѧي أكѧѧѧѧѧدتھا الإحصѧѧѧѧѧѧاءات تاریـѧѧѧѧѧѧـخیاً         

فѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧین لѧѧѧѧѧم تتجѧѧѧѧѧاوز نسѧѧѧѧѧبة نمѧѧѧѧѧو قѧѧѧѧѧوة        % 3.0ولمѧѧѧѧѧدة الثلاثѧѧѧѧѧین عѧѧѧѧѧام الماضѧѧѧѧѧیة حیѧѧѧѧѧث كѧѧѧѧѧان المعѧѧѧѧѧدل العѧѧѧѧѧام  لنمѧѧѧѧѧو السѧѧѧѧѧكان          
  ,%1.9العمل عن 

النسѧѧѧѧѧبة یضѧѧѧѧѧѧع خطѧѧѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧتراتیجیة الحالیѧѧѧѧѧѧة امѧѧѧѧѧام تحѧѧѧѧѧѧدي یتمثѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧѧدیات قѧѧѧѧѧѧدرتھا علѧѧѧѧѧѧى       علمѧѧѧѧѧاً ان ارتفѧѧѧѧѧѧاع ھѧѧѧѧѧѧذه 
تولیѧѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧѧرص عمѧѧѧѧѧѧل لھѧѧѧѧѧѧذا العѧѧѧѧѧѧرض الإضѧѧѧѧѧѧافي مѧѧѧѧѧѧن قѧѧѧѧѧѧوة العمѧѧѧѧѧѧل الحѧѧѧѧѧѧالي والمسѧѧѧѧѧѧتقبلي فѧѧѧѧѧѧي ظѧѧѧѧѧѧل بعѧѧѧѧѧѧض القیѧѧѧѧѧѧود الانتاجیѧѧѧѧѧѧة             

. لإقتصѧѧѧѧѧѧادیة  والمالیѧѧѧѧѧѧة والمؤسسѧѧѧѧѧѧاتیة وبعѧѧѧѧѧѧض الاخѧѧѧѧѧѧتلالات فѧѧѧѧѧѧي حجѧѧѧѧѧѧم وتوزیѧѧѧѧѧѧع قѧѧѧѧѧѧوة العمѧѧѧѧѧѧل حسѧѧѧѧѧѧب الانشѧѧѧѧѧѧطة والقطاعѧѧѧѧѧѧات ا           
كنتیجѧѧѧѧѧة طبیعیѧѧѧѧѧة لتغیѧѧѧѧѧر واقѧѧѧѧѧع التشѧѧѧѧѧغیل فѧѧѧѧѧي      2012عѧѧѧѧѧام %  .357بلغѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧبة التشѧѧѧѧѧغیل للقѧѧѧѧѧوى العاملѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧاع العѧѧѧѧѧام      

،  2012عѧѧѧѧѧѧام %  40.57فѧѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧѧین اسѧѧѧѧѧѧتحوذ القطѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧاص علѧѧѧѧѧѧى النسѧѧѧѧѧѧبة       2003الاقلѧѧѧѧѧѧیم  شѧѧѧѧѧѧكلاً ومضѧѧѧѧѧѧموناً بعѧѧѧѧѧѧد عѧѧѧѧѧѧام    
عѧѧѧѧѧѧاملین فѧѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧاع العѧѧѧѧѧѧام مرتفعѧѧѧѧѧѧة حیѧѧѧѧѧѧث ھѧѧѧѧѧѧذه الحقیقѧѧѧѧѧѧة   كمѧѧѧѧѧѧا یظھѧѧѧѧѧر البیانѧѧѧѧѧѧات نسѧѧѧѧѧѧبة ال ).33ب(كمѧѧѧѧѧا موضѧѧѧѧѧѧح فѧѧѧѧѧѧي الجѧѧѧѧѧѧدول  

تفسѧѧѧѧѧر لنѧѧѧѧѧا بѧѧѧѧѧان القطѧѧѧѧѧاع العѧѧѧѧѧام امسѧѧѧѧѧى مصѧѧѧѧѧدرا للراحѧѧѧѧѧة و الامѧѧѧѧѧان  امѧѧѧѧѧا القطѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧاص امسѧѧѧѧѧى ملاذاغیѧѧѧѧѧر امѧѧѧѧѧن لعمѧѧѧѧѧل النسѧѧѧѧѧاء      
و الرجѧѧѧѧال معѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي ظѧѧѧѧѧل غیѧѧѧѧѧاب مظلѧѧѧѧѧة للضѧѧѧѧѧمان الاجتمѧѧѧѧѧاعي و تѧѧѧѧدني مسѧѧѧѧѧتوى الاجѧѧѧѧѧور فیѧѧѧѧѧھ اتسѧѧѧѧѧع نظѧѧѧѧѧام القطѧѧѧѧѧاع غیѧѧѧѧѧر المѧѧѧѧѧنظم      

ھѧѧѧѧѧذا الواقѧѧѧѧѧع  ,دائمѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧن خطѧѧѧѧѧط تنظیمیѧѧѧѧѧة و تطویریѧѧѧѧѧھ وشѧѧѧѧѧمول العѧѧѧѧѧاملین فیѧѧѧѧѧھ بالضѧѧѧѧѧمان الصѧѧѧѧѧحي و الاجتمѧѧѧѧѧاعي        الѧѧѧѧѧذي یتھѧѧѧѧѧرب  
یفѧѧѧѧѧرض  ببلѧѧѧѧѧورة قѧѧѧѧѧوانین للضѧѧѧѧѧمان الاجتمѧѧѧѧѧاعي تمتѧѧѧѧѧد لتغطѧѧѧѧѧي العѧѧѧѧѧاملین كافѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧاص لیكѧѧѧѧѧون قطاعѧѧѧѧѧا  مسѧѧѧѧѧتقطبا            

تضѧѧѧѧѧѧع خطѧѧѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧѧѧة  ماحكѧѧѧѧѧѧام العلاقѧѧѧѧѧѧة   وانطلاقѧѧѧѧѧѧاً مѧѧѧѧѧѧن ھѧѧѧѧѧѧذا الواقѧѧѧѧѧѧع  وھѧѧѧѧѧѧذه الحقѧѧѧѧѧѧائق . لقѧѧѧѧѧѧوة  العمѧѧѧѧѧѧل و مولѧѧѧѧѧѧدا لبیئѧѧѧѧѧѧة جاذبѧѧѧѧѧѧة 
التبادلیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧا بѧѧѧѧѧین النمѧѧѧѧѧو و التشѧѧѧѧѧغیل لیكѧѧѧѧѧون نمѧѧѧѧѧوا مولѧѧѧѧѧدا لفѧѧѧѧѧرص العمѧѧѧѧѧل اللائѧѧѧѧѧق و معѧѧѧѧѧززا لمسѧѧѧѧѧتویات الانتاجیѧѧѧѧѧة و بتناسѧѧѧѧѧب               
اقتصѧѧѧѧѧѧѧادي مѧѧѧѧѧѧѧع الاجѧѧѧѧѧѧѧور و المھѧѧѧѧѧѧѧاراتوالى تѧѧѧѧѧѧѧوفیر البیئѧѧѧѧѧѧѧة المؤسسѧѧѧѧѧѧѧاتیة اللازمѧѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧѧدعم وتطѧѧѧѧѧѧѧویر القطѧѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧѧاص وجعلѧѧѧѧѧѧѧھ       

تنفیѧѧѧѧѧذ أھѧѧѧѧѧداف التنمیѧѧѧѧѧة لكѧѧѧѧѧي یكѧѧѧѧѧون قѧѧѧѧѧادراً علѧѧѧѧѧى تولیѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧرص عمѧѧѧѧѧل جدیѧѧѧѧѧدة تسѧѧѧѧѧتوعب الزیѧѧѧѧѧادة          شѧѧѧѧѧریكاً أساسѧѧѧѧѧیا وفѧѧѧѧѧاعلا فѧѧѧѧѧي  
  .في عرض العمل المتراكم والمتوقع وفقاً للمعطیات الإحصائیة

  :سیاسات القوى العاملة وسوق العمل
  :تشتمل ھذه السیاسات مایلي

 .لتدریب ومتطلبات سوق العملدعم الجھود الرامیة الى تحقیق المواءمة بین مخرجات نظم التعلیم و ا -1
, )التدریب على رأس العمل ( ودعم التعلیم والتدریب المستمر لقوة العمل الوطنیة ,وضع معییر للتدریب التقني و المھني  -2

 .ومتابعة مایستجد من علوم وتقنیات وتطویر
 .دعم الجھود الرامیة الي التحسین المستمر في انتاجیة العمالة المحلیة -3
 .نمیة الموارد البشریة مالیا واداریا وفنیادعم صندوق ت -4
وبما یتفق مع , س واقعیة في استقدام تلك العمالةالتدریجي والانتقائي للعمالة الوافدة والاستمرار في تطویر اسالترشید  -5

 .وخفض البطالة في قوة العمل الوطنیة, احتیاجات سوق العمل 
 .وتحقیق التوازن في توفیر فرص العمل لقوة المل الوطنیة, ناطق الاقلیم دعم جھود تحفیز النشاط الاقتصادي المتوازن بین م -6
 .دعم الجھود المبذولة لزیادة مشاركة قوة العمل الوطنیة من الجنسین في سوق العمل -7
 .تطویر نظم جمع بیانات القوى العاملة وسوق العمل ونشرھا -8
 .ین في خدمات العملدعم وزارة العمل والشؤؤن الاجتماعیة لتحقیق المزید من التحس -9

  
  

 )ا33(جدول 
 

  
 2012توزیع السكان على المحافظات حسب الفئات العمریةلعام 

 سنة 65+  سنة 64- 15 سنة 15اقل من  المحافظة

 3.57  58.6 37.6 اربیل

 4.9  61.7 33.4 السلیمانیة

  2.87  56.3  40.9  دھوك

 36.9 اقلیم كوردستان
59.2  

3.89 
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 49)ب 33(جدول 
  

 2012سكان في سن العمل حسب القطاعات الاقتصادیة و المحافظاتتشغیل ال
 

 اخرى القطاع المختلط القطاع الخاص القطاع الحكومي المحافظة

 0 %0.1 %34 %65.8 اربیل

 0.5 %3.3 %36.4 %59.9 دھوك

 0.2 %1.6 %51.3 %46.9 السلیمانیة

  %0.23 %1.67 %40.57  %57.53 المعدل العام

  
  :لنشطون اقتصادیاالسكان ا -اولا

تتصѧѧѧѧѧѧѧدر محافظѧѧѧѧѧѧѧة ,%38.4سѧѧѧѧѧѧѧنة فمѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧوق فѧѧѧѧѧѧѧي اقلѧѧѧѧѧѧѧیم كوردسѧѧѧѧѧѧѧتان    15بلѧѧѧѧѧѧغ معѧѧѧѧѧѧѧدل النشѧѧѧѧѧѧѧاط الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادي للسѧѧѧѧѧѧѧكان بعمѧѧѧѧѧѧѧر   
تѧѧѧѧѧاتي محافظѧѧѧѧѧة اربیѧѧѧѧѧل بالدرجѧѧѧѧѧة الثانیѧѧѧѧѧة حیѧѧѧѧѧث      %40.3السѧѧѧѧѧلیمانیة فѧѧѧѧѧي ارتفѧѧѧѧѧاع معѧѧѧѧѧدل نشѧѧѧѧѧاطھا ارقتصѧѧѧѧѧادي فیھѧѧѧѧѧا حیѧѧѧѧѧث بلѧѧѧѧѧغ         

  %.35.6تلیھا محافظة دھوك بمعدل , % 38.1بلغ 
  

 50)34(جدول 
 

  
 2012معدل النشاط الاقتصادي حسب المحافظة لمسح القوي العاملة

 غیرنشطین/ النسبة% نشیطین/النسبة% المحافظة

 61.9 38.1 اربیل

 59.7 40.3 السلیمانیة

  64.4  35.6  دھوك

 61.6 38.4 اقلیم كوردستان

      ѧѧѧѧѧѧي الحضѧѧѧѧѧѧان فѧѧѧѧѧѧذكور كѧѧѧѧѧѧادي للѧѧѧѧѧѧاط الاقتصѧѧѧѧѧѧدل النشѧѧѧѧѧѧان معѧѧѧѧѧѧنس فѧѧѧѧѧѧة و الجѧѧѧѧѧѧب البیئѧѧѧѧѧѧا حسѧѧѧѧѧѧغ   امѧѧѧѧѧѧث بلѧѧѧѧѧѧة حیѧѧѧѧѧѧف متقاربѧѧѧѧѧѧر و الری
 %.7.9و فѧѧѧѧѧѧي الریѧѧѧѧѧѧف % 13.1وھѧѧѧѧѧذا المعѧѧѧѧѧѧدل اعلѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧن مشѧѧѧѧѧѧاركة الانѧѧѧѧѧѧاث حیѧѧѧѧѧѧث بلѧѧѧѧѧغ المعѧѧѧѧѧѧدل فѧѧѧѧѧѧي الحضѧѧѧѧѧѧر حѧѧѧѧѧѧوالي     66%

  )35(كما في الجدول
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 2012معدل النشاط الاقتصادي حسب البیئة و الجنس لمسح القوي العاملة

 %اناث %ذكور النوع

 2.9 66 الریف

 13.1 65.8 الحضر

 12.1 65.8 المعدل العام

ممѧѧѧѧѧا یفسѧѧѧѧѧر تѧѧѧѧѧدني نسѧѧѧѧѧبة مسѧѧѧѧѧاھمة المѧѧѧѧѧرأة فѧѧѧѧѧي النشѧѧѧѧѧاط الإقتصѧѧѧѧѧادي علѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧѧن أن التركیѧѧѧѧѧب النѧѧѧѧѧوعي للسѧѧѧѧѧكان یؤكѧѧѧѧѧد                
كمѧѧѧѧا   علѧѧѧѧى تقѧѧѧѧارب نسѧѧѧѧبة الѧѧѧѧذكور مѧѧѧѧن نسѧѧѧѧبة الإنѧѧѧѧاث فѧѧѧѧي حجѧѧѧѧم السѧѧѧѧكان وكѧѧѧѧذلك تقاربھѧѧѧѧا فѧѧѧѧي نسѧѧѧѧبة السѧѧѧѧكان فѧѧѧѧي سѧѧѧѧن العمѧѧѧѧل                  

لفجѧѧѧѧѧѧوة لابѧѧѧѧѧѧد ان تتوجѧѧѧѧѧѧھ خطѧѧѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧي تبنѧѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧѧنھج التمكѧѧѧѧѧѧین الاقتصѧѧѧѧѧѧادي       ،علیѧѧѧѧѧѧھ ولاجѧѧѧѧѧѧل ردم ھѧѧѧѧѧѧذه ا 31فѧѧѧѧѧѧي الجѧѧѧѧѧѧدول  
للمѧѧѧѧѧѧرأة مѧѧѧѧѧѧن اجѧѧѧѧѧѧل المشѧѧѧѧѧѧاركة بتكییѧѧѧѧѧѧف السیاسѧѧѧѧѧѧات الكلیѧѧѧѧѧѧة و خاصѧѧѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧѧѧة لضѧѧѧѧѧѧمان مشѧѧѧѧѧѧاركتھا بمѧѧѧѧѧѧا یحقѧѧѧѧѧѧق مبѧѧѧѧѧѧدأ تكѧѧѧѧѧѧافؤ            

  .انثى) 100(ذكر لكل ) 101(الفرص في ضلل تقارب نسبة النوع 
  :المشتغلین من قوة العمل حسب الأنشطة-نیاثا

ترتفѧѧѧѧѧع معѧѧѧѧѧدلات المشѧѧѧѧѧاركة فѧѧѧѧѧي القѧѧѧѧѧوة العامѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧذكور عنھѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي الانѧѧѧѧѧاث بشѧѧѧѧѧكل كبیѧѧѧѧѧر حیѧѧѧѧѧث تشѧѧѧѧѧیراحدث البیانѧѧѧѧѧات المتѧѧѧѧѧوفرة             
 2012بموجѧѧѧѧѧѧѧب احصѧѧѧѧѧѧѧاءات ھیئѧѧѧѧѧѧѧة الاحصѧѧѧѧѧѧѧاء الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم لعѧѧѧѧѧѧѧام     (% 13.1مѧѧѧѧѧѧѧن الرجѧѧѧѧѧѧѧال فѧѧѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧѧѧن العمѧѧѧѧѧѧѧل و    %66ان حѧѧѧѧѧѧѧوالي 

  .من النساء في سن العمل كانوا منخرطین في سوق العمل )
نسѧѧѧѧѧѧب توزیѧѧѧѧѧѧع قѧѧѧѧѧѧوة العمѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧا بѧѧѧѧѧѧین القطѧѧѧѧѧѧاعین الحكѧѧѧѧѧѧومي والخѧѧѧѧѧѧاص رافقѧѧѧѧѧѧھ تباینѧѧѧѧѧѧاً واضѧѧѧѧѧѧحاً فѧѧѧѧѧѧي توزیѧѧѧѧѧѧع           ان التبѧѧѧѧѧѧاین فѧѧѧѧѧѧي 

حیѧѧѧѧѧث كانѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧب التشѧѧѧѧѧغیل الأكبѧѧѧѧѧر للقطѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧدمي      .2012المشѧѧѧѧѧتغلین مѧѧѧѧѧن قѧѧѧѧѧوة العمѧѧѧѧѧل حسѧѧѧѧѧب الأنشѧѧѧѧѧطة الإقتصѧѧѧѧѧادیة لعѧѧѧѧѧام      
ل معѧѧѧѧѧѧدل كѧѧѧѧѧѧان النشѧѧѧѧѧѧاط   و اقѧѧѧѧѧѧ% 16.6ویلیѧѧѧѧѧѧھ قطѧѧѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧѧѧناعي بمعѧѧѧѧѧѧدل   %  77.3بلѧѧѧѧѧѧغ  ھѧѧѧѧѧѧذا المعѧѧѧѧѧѧدل علѧѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧѧتوى الاقلѧѧѧѧѧѧیم   

  ).36(اما على مستوى المحافظات  كما مبین في الجدول%. 6.1الاقتصادي 
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  نسبة مشاركة السكان في سن العمل حسب النشاط الاقتصادي
  2013-2012وحسب المحافظات

  المعدل العام السلیمانیة دھوك  اربیل نوع النشاط
2012 

  المعدل العام
2013  

  %77 %77.3 %75.1 %78.3  %79.3 النشاط الخدمي

  %6 %6.1 %6.5 %5.8 %5.9 النشاط الزراعي

  %17 %16.6  %18.4 %15.9 %14.9 النشاط الصناعي

، حیѧѧѧѧѧѧث ازدادت نسѧѧѧѧѧѧبة المشѧѧѧѧѧѧتغلین فѧѧѧѧѧѧي الأنشѧѧѧѧѧѧطة غیѧѧѧѧѧѧر السѧѧѧѧѧѧلعیة مѧѧѧѧѧѧن إجمѧѧѧѧѧѧالي المشѧѧѧѧѧѧتغلین   2012بѧѧѧѧѧѧرزت بوضѧѧѧѧѧѧوح بعѧѧѧѧѧѧد عѧѧѧѧѧѧام  
لѧѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧѧتیعاب ع) الѧѧѧѧѧѧخ ... التحویلیѧѧѧѧѧѧة والتعѧѧѧѧѧѧدین والزراعѧѧѧѧѧѧة   الصѧѧѧѧѧѧناعة( ممѧѧѧѧѧѧا یѧѧѧѧѧѧدل علѧѧѧѧѧѧى عجѧѧѧѧѧѧز قطاعѧѧѧѧѧѧات الانشѧѧѧѧѧѧطة السѧѧѧѧѧѧلعیة   ,

  .نسبة العاملین في قطاعي العام والخاص و الاخرى) ب36(كما یبین جدول رقم ,الزیادة في قوة العمل

 53)36ب(جدول 
 

  
 2013-2012معدل العاملین في القطاع العام و الخاص

 2013النسبة 2012النسبة القطاع

 %50.60 %50.00 العام

 %48.4 %49 لخاصا

 -  %1 الاخرى

  :البطالة-ثالثا
تبقѧѧѧѧѧى البطالѧѧѧѧѧة ھاجسѧѧѧѧѧا مقلقѧѧѧѧѧا للѧѧѧѧѧدول بحیѧѧѧѧѧث اصѧѧѧѧѧبحت مѧѧѧѧѧن المشѧѧѧѧѧاكل المركبѧѧѧѧѧةالتي یعѧѧѧѧѧاني منھѧѧѧѧѧا اقتصѧѧѧѧѧاد الѧѧѧѧѧدول بصѧѧѧѧѧورة عامѧѧѧѧѧة         

و بѧѧѧѧѧالرغم التحسѧѧѧѧѧن فѧѧѧѧѧي مسѧѧѧѧѧتویات التشѧѧѧѧѧغیل الѧѧѧѧѧذي حصѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧي السѧѧѧѧѧنوات الاخیѧѧѧѧѧرة و        ,التѧѧѧѧѧي تتѧѧѧѧѧداخل مسѧѧѧѧѧبباتھا مѧѧѧѧѧع تѧѧѧѧѧداعیاتھا    
وھѧѧѧѧѧѧѧي اقѧѧѧѧѧѧѧل   2012عѧѧѧѧѧѧام  % 7.9الѧѧѧѧѧѧѧي  2009لعمѧѧѧѧѧѧوم الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم فѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧام   % 14یات معѧѧѧѧѧѧدلات البطالѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧن انخفѧѧѧѧѧѧاض مسѧѧѧѧѧѧѧتو 

الا ان مازالѧѧѧѧѧѧت ھѧѧѧѧѧѧذه  المسѧѧѧѧѧѧحات التѧѧѧѧѧѧي تمѧѧѧѧѧѧت تنفیѧѧѧѧѧѧذھا فѧѧѧѧѧѧي تركیѧѧѧѧѧѧا و مصѧѧѧѧѧѧر    دثمقارنѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧع دول المجѧѧѧѧѧѧاورة حسѧѧѧѧѧѧب احѧѧѧѧѧѧ  نسѧѧѧѧѧѧبة 
تنفیѧѧѧѧѧѧذ و تراجѧѧѧѧѧѧع   النسѧѧѧѧѧѧبة مرتفعѧѧѧѧѧѧة و ذلѧѧѧѧѧѧك لاسѧѧѧѧѧѧباب كثیѧѧѧѧѧѧرة منھѧѧѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧѧدني مسѧѧѧѧѧѧتویات الانفѧѧѧѧѧѧاق الاسѧѧѧѧѧѧتثماري و انخفѧѧѧѧѧѧاض كفѧѧѧѧѧѧاءة      

وھنѧѧѧѧѧѧاك تتبѧѧѧѧѧѧاین معѧѧѧѧѧѧدلات البطالѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧین الѧѧѧѧѧѧذكور   . معѧѧѧѧѧѧدلات الاسѧѧѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧاص وخاصѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي القاعѧѧѧѧѧѧات السѧѧѧѧѧѧلعیة   
  %.4.6عن ما ھي علیھ للذكور%15.86والاناث حیث تمیل عموماً لتكون اعلى في الاناث 

مѧѧѧѧѧѧایزال , بطالѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧین محافظѧѧѧѧѧѧات الاقلѧѧѧѧѧѧیم   لایѧѧѧѧѧѧزال التفѧѧѧѧѧѧاوت موجѧѧѧѧѧѧود فѧѧѧѧѧѧي معѧѧѧѧѧѧدلات ال   , وھنѧѧѧѧѧѧاك تѧѧѧѧѧѧرابط بѧѧѧѧѧѧین البطالѧѧѧѧѧѧة والفقѧѧѧѧѧѧر    
الفѧѧѧѧѧرق بѧѧѧѧѧین الѧѧѧѧѧذكور والانѧѧѧѧѧاث فѧѧѧѧѧي معѧѧѧѧѧدلات البطالѧѧѧѧѧة كبیѧѧѧѧѧرا وقѧѧѧѧѧد اشѧѧѧѧѧارت اخѧѧѧѧѧر احصѧѧѧѧѧائیات ھیئѧѧѧѧѧة الاحصѧѧѧѧѧاء فѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧیم بѧѧѧѧѧان             

امѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي جѧѧѧѧѧنس   , % 48.3سѧѧѧѧѧنة حیѧѧѧѧѧث بلغѧѧѧѧѧت   ) 24-15(نسѧѧѧѧѧبة البطالѧѧѧѧѧة كانѧѧѧѧѧت الاعلѧѧѧѧѧى بѧѧѧѧѧین فئѧѧѧѧѧة الانѧѧѧѧѧاث فѧѧѧѧѧي الفئѧѧѧѧѧة العمریѧѧѧѧѧة        
) 20.8(وھѧѧѧѧѧѧذه النسѧѧѧѧѧѧبة تقѧѧѧѧѧѧل تѧѧѧѧѧѧدریجیا حسѧѧѧѧѧѧب الفئѧѧѧѧѧѧات العمریѧѧѧѧѧѧة اذ كانѧѧѧѧѧѧت     , %)13.4(یѧѧѧѧѧѧة كانѧѧѧѧѧѧت  الѧѧѧѧѧѧذكور ولѧѧѧѧѧѧنفس الفئѧѧѧѧѧѧة العمر 

فѧѧѧѧѧѧي الفئѧѧѧѧѧѧة  %) 9.4(لجѧѧѧѧѧѧنس الѧѧѧѧѧѧذكور  الѧѧѧѧѧѧي ان تصѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧѧي نسѧѧѧѧѧѧبة    %) 4.3(لجѧѧѧѧѧѧنس الانѧѧѧѧѧѧاث و  ) 34-15(فѧѧѧѧѧѧي الفئѧѧѧѧѧѧة العمریѧѧѧѧѧѧة  
البطالѧѧѧѧѧѧة لجѧѧѧѧѧѧنس الѧѧѧѧѧѧذكور فѧѧѧѧѧѧي نفѧѧѧѧѧѧس الفئѧѧѧѧѧѧة العمریѧѧѧѧѧѧة ففѧѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧѧین بلغѧѧѧѧѧѧت معѧѧѧѧѧѧدل       %) 2.1(لجѧѧѧѧѧѧنس الانѧѧѧѧѧѧاث و  ) 65(+العمریѧѧѧѧѧѧة 

مѧѧѧѧѧا یتطلѧѧѧѧѧب المزیѧѧѧѧѧد   , كمѧѧѧѧѧا تعتبѧѧѧѧѧر مشѧѧѧѧѧاركة المراةفѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧوق العمѧѧѧѧѧل متدنیѧѧѧѧѧة      .بѧѧѧѧѧین الانѧѧѧѧѧاث % 22و % 5.2العѧѧѧѧѧام بѧѧѧѧѧین الѧѧѧѧѧذكور   
سѧѧѧѧѧواء اكѧѧѧѧѧان ذلѧѧѧѧѧك حسѧѧѧѧѧب اخѧѧѧѧѧتلاف الجѧѧѧѧѧنس او العمѧѧѧѧѧر او     , مѧѧѧѧѧن الجھѧѧѧѧѧود مѧѧѧѧѧن اجѧѧѧѧѧل الوقѧѧѧѧѧوف علѧѧѧѧѧى اوجѧѧѧѧѧھ التبѧѧѧѧѧاین ومعالجتھѧѧѧѧѧا      

  .بین التجمات السكانیة او غیر ذلك من التصنیفات
مشكلة البطالة لاتنحصر بارتفاع مستویاتھا و انما باتجاھاتھا وتنوع اشكالھا حیث نواجھ نسبة عالیة من البطالة الجزئیة اكثر من  الا ان

 الریفإذ تؤكد الكثیر من الشواھد الى تراجع معدل البطالة في .وكما یبدو الاختلاف وضوحاً عند المقارنة بین الحضر والریف % 17
وھذه النسب تؤكد على اتـخاذ ظاھرة البطالة بعداً جغرافیا اتـخذ مساراً باتجاه توطن البطالة في مناطق جغرافیة . الحضر مقارنة بمعدلھ في

   .یوضح ذلك) 37(والجدول . معینة
  :التحدیات –رابعا

  :تحدیات السكان
معѧѧѧѧѧدل الخصѧѧѧѧѧوبة الكلѧѧѧѧѧي،  یمثѧѧѧѧѧل معѧѧѧѧѧدل النمѧѧѧѧѧو السѧѧѧѧѧكاني المرتفѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧیم تحѧѧѧѧѧدیاً اساسѧѧѧѧѧیاً كنتیجѧѧѧѧѧة طبیعیѧѧѧѧѧة لارتفѧѧѧѧѧاع       .1

 .مما یتطلب الزیادة المستمرة في معدلات الإنفاق الاستھلاكي 
إرتفѧѧѧѧѧѧاع معѧѧѧѧѧѧدلات الإعالѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي الإقتصѧѧѧѧѧѧاد حیѧѧѧѧѧѧث افѧѧѧѧѧѧرز الواقѧѧѧѧѧѧع الѧѧѧѧѧѧدیموغرافي ان حѧѧѧѧѧѧوالي نصѧѧѧѧѧѧف سѧѧѧѧѧѧكان الاقلѧѧѧѧѧѧیم ھѧѧѧѧѧѧم        .2

 .مستھلكون والبقیة منتجون
 .فرص العمل ارتفاع السكان في سن العمل مما یتطلب سیاسة واعدة في مجال تولید  .3
صѧѧѧѧѧѧعوبة التنبѧѧѧѧѧѧؤ بالمشѧѧѧѧѧѧھد الѧѧѧѧѧѧدیموغرافي نتیجѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧدم اجѧѧѧѧѧѧراء التعѧѧѧѧѧѧداد العѧѧѧѧѧѧام للسѧѧѧѧѧѧكان و تباعѧѧѧѧѧѧد المѧѧѧѧѧѧدد الزمنیѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧین      .4

التعѧѧѧѧѧѧѧѧدادات العامѧѧѧѧѧѧѧѧة ممѧѧѧѧѧѧѧѧا یضѧѧѧѧѧѧѧѧعف امكانیѧѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧѧربط الѧѧѧѧѧѧѧѧدقیق بѧѧѧѧѧѧѧѧین المشѧѧѧѧѧѧѧѧھد الѧѧѧѧѧѧѧѧدیمغرافي و السیاسѧѧѧѧѧѧѧѧات التنمویѧѧѧѧѧѧѧѧة        
 .المرغوبة

 .ضغوطا اقتصادیة و اجتماعیة وبیئیة استمرار ظاھرة الھجرة من الریف الي المدینة قد ولدت .5

                                                
  )2012تقریر القوى العاملة في اقلیم كوردستان (ھیئة الاحصاء حكومة اقلیم كوردستان:المصدر 52
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سѧѧѧѧѧѧنة علѧѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧѧرغم ) 64-15(انخفѧѧѧѧѧѧاض معѧѧѧѧѧѧدل المشѧѧѧѧѧѧاركة فѧѧѧѧѧѧي النشѧѧѧѧѧѧاط الإقتصѧѧѧѧѧѧادي لفئѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧكان فѧѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧѧن العمѧѧѧѧѧѧل    .6
 .من ارتفاع نسبتھا ضمن التوزیع النسبي لإجمالي السكان

  
  :تحدیات البطالة

تماعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧاً وبѧѧѧѧѧѧѧѧѧالاخص بطالѧѧѧѧѧѧѧѧѧة خریجѧѧѧѧѧѧѧѧѧو المعاھѧѧѧѧѧѧѧѧѧد والجامعѧѧѧѧѧѧѧѧѧات  تحѧѧѧѧѧѧѧѧѧدیاً إقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧادیاً واج      تمثѧѧѧѧѧѧѧѧѧل معѧѧѧѧѧѧѧѧѧدلات البطالѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  -1
 .وسكانیاًلابد من التعامل معھ وفق منھجیة واضحة ومخططة

 .البطالة المقنعة و العمالة الناقصة صفتان لصیقتان بالمشتغلین من اجمالي  العمل في الاقلیم -2
ضѧѧѧѧѧѧѧعف التنسѧѧѧѧѧѧѧیق بѧѧѧѧѧѧѧین مخرجѧѧѧѧѧѧѧات النظѧѧѧѧѧѧѧام التعلیمѧѧѧѧѧѧѧي واحتیاجѧѧѧѧѧѧѧات سѧѧѧѧѧѧѧوق العمѧѧѧѧѧѧѧل ممѧѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧاقم مѧѧѧѧѧѧѧن ظѧѧѧѧѧѧѧاھرة بطالѧѧѧѧѧѧѧة     -3

 .الخریجین
 .ل في الأنشطة غیر السلعیة على حساب الأنشطة السلعیة مما أدى الى تضخمھاتمركز قوة العم -4
ضѧѧѧѧѧѧعف كفѧѧѧѧѧѧاءة سیاسѧѧѧѧѧѧة التشѧѧѧѧѧѧغیل فѧѧѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧѧѧتجابة لمتطلبѧѧѧѧѧѧات سѧѧѧѧѧѧوق العمѧѧѧѧѧѧل المحلѧѧѧѧѧѧي وذلѧѧѧѧѧѧك لابتعѧѧѧѧѧѧاد الأخیѧѧѧѧѧѧر عѧѧѧѧѧѧن            -5

  .النواظم الإقتصادیة التي تتحكم بمسار مكوناتھ
  :الرؤیة  -خامسا

  .امل و قوة عمل منتجة داعم لعملیات التنمیةنحو تحقیق نمو وتوزیع سكاني متوازن و متك
  :الاھداف الاستراتیجیة -سادسا

  :السكان -1/6
 .التأثیر التدریجى في معدلات نمو السكان .1
 .تبني سیاسة سكانیة رشیدة للتاثیر في معدلات الخصوبة والنمو السكاني .2
 .2020سنة نھایة عام  70رفع معدل توقع الحیاة عند الولادة لیزید عن  .3
نѧѧѧѧѧي تنظѧѧѧѧѧیم الحѧѧѧѧѧراك السѧѧѧѧѧكاني تنمویѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال تبنѧѧѧѧѧي سیاسѧѧѧѧѧة شѧѧѧѧѧاملة للتنمیѧѧѧѧѧة الریفیѧѧѧѧѧة و تبنѧѧѧѧѧي سیاسѧѧѧѧѧة  التنمیѧѧѧѧѧة             تب .4

المكانیѧѧѧѧѧة باتجѧѧѧѧѧѧاه المنѧѧѧѧѧѧاطق الاقѧѧѧѧѧل نمѧѧѧѧѧѧوا للحѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن درجѧѧѧѧѧة التفѧѧѧѧѧѧاوت الاقتصѧѧѧѧѧѧادي  و الاجتمѧѧѧѧѧاعي مѧѧѧѧѧѧع المنѧѧѧѧѧѧاطق الاكثѧѧѧѧѧѧر       
 .تطورا و للحد من الحراك السكاني

لخѧѧѧѧѧѧاص بمѧѧѧѧѧѧا یتѧѧѧѧѧѧیح لѧѧѧѧѧѧھ فѧѧѧѧѧѧرص النمѧѧѧѧѧѧو المسѧѧѧѧѧѧتدام  و تولیѧѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧѧرص العمѧѧѧѧѧѧل      خلѧѧѧѧѧѧق بیئѧѧѧѧѧѧة جاذبѧѧѧѧѧѧة لاسѧѧѧѧѧѧتثمارت القطѧѧѧѧѧѧاع ا   .5
 .للشباب 

 .خطة لتطویر التعلیم التقني و التدریب المھني في برامج متسقة مع احتیاجات سوق العمل .6
 .تبني برنامج لتنظیم الاسرة من خلال تشجیع النساء في سن الحمل على استخدام وسائل تنظیم الاسرة .7
  .قدرات الشباب من اجل المشاركة  في التنمیة و صنع السیاسات اعتماد برامج لبناء و .8
  :القوي العاملة -2/6
 .تطویر نظام شامل للتأمین ضد البطالة -1
 خلال سنوات الخطة% 4إلى % 6.9خفض معدلات البطالة من  -2
 .اجراء اصلاحات قانونیة وذلك بتطویر قانون العمل -3
 .توفیر بیئة عمل لائقة -4
لنشѧѧѧѧѧاط الاقتصѧѧѧѧѧادي و اختیѧѧѧѧѧار ودعѧѧѧѧѧم القطاعѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧي تسѧѧѧѧѧتوعب أعѧѧѧѧѧدادا كبیѧѧѧѧѧرة مѧѧѧѧѧن قѧѧѧѧѧوة       رفѧѧѧѧѧع معѧѧѧѧѧدل المشѧѧѧѧѧاركة فѧѧѧѧѧي ا   -5

 استـخدام أسلوب الإنتاج كثیف العمل خفیف رأس المال كقطاع البناء والإنشاءات وقطاع الخدمات ( العمل 
 .تفعیل مكاتب التشغیل باعتبارھا المصدر الرئیسي لتغذیة معلومات سوق العمل وتحلیھا و نشرھا -6
مواءمѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧین المعѧѧѧѧѧѧروض والمطلѧѧѧѧѧѧوب مѧѧѧѧѧѧن الأیѧѧѧѧѧѧدي العاملѧѧѧѧѧѧة وتقѧѧѧѧѧѧدیر الاحتیاجѧѧѧѧѧѧات الواقعیѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧي تتطلبھѧѧѧѧѧѧا عملیѧѧѧѧѧѧات       ال -7

 .التنمیة في الاقلیم وضمان اتجاھاتھا القطاعیة الكمیة والنوعیة في آن واحد
, تطѧѧѧѧѧѧویر فعالیѧѧѧѧѧѧات سѧѧѧѧѧѧوق العمѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال ربѧѧѧѧѧѧط الѧѧѧѧѧѧنظم و المنѧѧѧѧѧѧاھج التعلیمیѧѧѧѧѧѧة باحتیاجѧѧѧѧѧѧات سѧѧѧѧѧѧوق العمѧѧѧѧѧѧل الفعلیѧѧѧѧѧѧة             -8

 .وتبني برامج للتدریب والتأھیل متجانسة مع متطلبات سوق العمل المحلي 
صѧѧѧѧѧیاغة إطѧѧѧѧѧار اقتصѧѧѧѧѧادي مؤسسѧѧѧѧѧي قѧѧѧѧѧانوني یضѧѧѧѧѧمن تفعیѧѧѧѧѧل الشѧѧѧѧѧراكة التكاملیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧا بѧѧѧѧѧین القطѧѧѧѧѧاع الحكѧѧѧѧѧومي والقطѧѧѧѧѧاع               -9

  .الخاص

  

                                                
  حكومة اقلیم كوردستان/وزارة التخطیط/)2012تقریر القوى العاملة في اقلیم كوردستان (ھیئة الاحصاء :المصدر 54
 ) IHSES11( 2012المسح الاجتماعي و الاقتصادي للاسرة في العراق   55
 
  

  
  54)37(جدول

 

  
  2013- 2012معدل البطالة للسكان في سن العمل 

 المحافظات

  %معدل البطالة  

  باقي العراق55  2013المعدل 2012المعدل %القرى %مركز المدینة

    7.5 3.2 8.4 اربیل

   8.3 11.3 7.4 دھوك

   8.1 8.0 8.1 السلیمانیة

 .%11.9  %6.5  %7.9 5.6 8.0 المعدل
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  عرض أھم النتائج المتوقع تحقیقھا مقارنة بواقع الحال 
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  البنى التحتیة بعاالفصل الر

  
  الطاقةقطاع 

  النقل و الاتصالات قطاع
  الاسكانقطاع 

  المیاه و الصرف الصحيقطاع 
  البیئة الاستدامة قطاع

    
  
  
  
  
  

  :الطاقة  قطاع
  : عرض وتحلیل واقع الحال -أولاً 

نشѧѧѧѧѧѧѧطة الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادیة والخدمیѧѧѧѧѧѧѧة   یعѧѧѧѧѧѧѧد نشѧѧѧѧѧѧѧاط الكھربѧѧѧѧѧѧѧاء المحѧѧѧѧѧѧѧرك الرئیسѧѧѧѧѧѧѧي للاقتصѧѧѧѧѧѧѧاد لدخولѧѧѧѧѧѧѧھ كمستѧѧѧѧѧѧѧـخدم فѧѧѧѧѧѧѧي جمیѧѧѧѧѧѧѧع الا         
والصѧѧѧѧѧѧناعیة، اذ ان مѧѧѧѧѧѧا یسѧѧѧѧѧѧتھلكھ الفѧѧѧѧѧѧرد مѧѧѧѧѧѧن الكھربѧѧѧѧѧѧاء یعتبѧѧѧѧѧѧر احѧѧѧѧѧѧد المؤشѧѧѧѧѧѧرات الرئیسѧѧѧѧѧѧیة فѧѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧѧدیر مسѧѧѧѧѧѧتوى الرفاھیѧѧѧѧѧѧة             

وعنѧѧѧѧѧد النظѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧى اجمѧѧѧѧѧالي الطاقѧѧѧѧѧة الكھربائیѧѧѧѧѧة المتحققѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي عمѧѧѧѧѧوم الاقلѧѧѧѧѧیم خѧѧѧѧѧلال الاعѧѧѧѧѧوام السѧѧѧѧѧتة الماضѧѧѧѧѧیة نجѧѧѧѧѧد        . للمجتمѧѧѧѧѧع
  .ان ھناك
حیѧѧѧѧѧث بلѧѧѧѧѧغ اجمѧѧѧѧѧالي الطاقѧѧѧѧѧة الكھربائیѧѧѧѧѧة    , 2004المطلقѧѧѧѧѧة لتلѧѧѧѧѧك الكمیѧѧѧѧѧات وخاصѧѧѧѧѧة بعѧѧѧѧѧد عѧѧѧѧѧام     تصѧѧѧѧѧاعداً فѧѧѧѧѧي الكمیѧѧѧѧѧات    -1

میكѧѧѧѧѧѧѧا واط  ولكѧѧѧѧѧѧѧن شѧѧѧѧѧѧѧھدت الاعѧѧѧѧѧѧѧوام اللاحقѧѧѧѧѧѧѧة زیѧѧѧѧѧѧѧادات مضѧѧѧѧѧѧѧطردة فѧѧѧѧѧѧѧي كمیاتھѧѧѧѧѧѧѧا  ،      ) 357(2004المتحققѧѧѧѧѧѧѧة لعѧѧѧѧѧѧѧام  
 .میكا واط  ) 2481(بلغ حوالي 2014عام وسط  فان الطاقة المتحققة في 

مѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧال   % 45الѧѧѧѧѧѧي  %  43عملیѧѧѧѧѧѧة النقѧѧѧѧѧѧل و الاجѧѧѧѧѧѧور وبنسѧѧѧѧѧѧة تقѧѧѧѧѧѧدر       ھѧѧѧѧѧѧدر فѧѧѧѧѧѧي الطاقѧѧѧѧѧѧة الكھربائیѧѧѧѧѧѧة بسѧѧѧѧѧѧبب      -2
 .الطاقة المنتجة

 .ضعف الاداء عند استلام اجور الكھرباء -3
 .عدم وجود قانون تنظیم الطاقة الكھربائیة وعدم وجود خطة استراتیجیة ونظام المتابعة  -4
 .2011ملیار دولار اكثرمن الواردات لعام  2.14حجم المصروفات بلغت  -5
ال الاتصѧѧѧѧѧѧال و التنسѧѧѧѧѧѧیق بѧѧѧѧѧѧین السѧѧѧѧѧѧیطرة و بѧѧѧѧѧѧین المحطѧѧѧѧѧѧات یѧѧѧѧѧѧتم عبѧѧѧѧѧѧر الھѧѧѧѧѧѧاتف و ذلѧѧѧѧѧѧك لعѧѧѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧѧѧود نظѧѧѧѧѧѧام             لایѧѧѧѧѧѧز -6

 .المراقبة و السیطرة
قلѧѧѧѧѧѧة  .الخطѧѧѧѧѧѧوط الطویلѧѧѧѧѧѧة ذات الفولتیѧѧѧѧѧѧة القلیلѧѧѧѧѧѧة    ( ھنѧѧѧѧѧѧاك حمѧѧѧѧѧѧل عѧѧѧѧѧѧالي تتحملѧѧѧѧѧѧھ خطѧѧѧѧѧѧوط النقѧѧѧѧѧѧل و التوزیѧѧѧѧѧѧع بسѧѧѧѧѧѧبب        -7

طلѧѧѧѧѧب تجدیѧѧѧѧѧدھا فѧѧѧѧѧي عمѧѧѧѧѧوم الاقلѧѧѧѧѧیم  ممѧѧѧѧѧا یѧѧѧѧѧؤدي الѧѧѧѧѧي الھѧѧѧѧѧدر فѧѧѧѧѧي الطاقѧѧѧѧѧة علیѧѧѧѧѧھ تت  )المحطѧѧѧѧѧات وغیرھѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧѧباب  
 .وبحاجة الي المال و الوقت 

 او اقѧѧѧѧѧѧلیѧѧѧѧѧѧوم /سѧѧѧѧѧѧاعة   22مѧѧѧѧѧѧن العوائѧѧѧѧѧѧل و الشѧѧѧѧѧѧركات مشѧѧѧѧѧѧتركین بھѧѧѧѧѧѧذا النظѧѧѧѧѧѧام و یوجѧѧѧѧѧѧد الكھربѧѧѧѧѧѧاء وبمعѧѧѧѧѧѧدل      % 98 -8
   ѧѧѧѧѧزال یوجѧѧѧѧѧن لایѧѧѧѧѧي           دو لكѧѧѧѧѧѧدر فѧѧѧѧѧبب الھѧѧѧѧѧاء بسѧѧѧѧѧى الكھربѧѧѧѧѧرعة علѧѧѧѧѧѧب بسѧѧѧѧѧزداد الطلѧѧѧѧѧتاء ویѧѧѧѧѧل الشѧѧѧѧѧاء فصѧѧѧѧѧѧنقص اثنѧѧѧѧѧال

 ).كیلو واط(و ایضا سعر وحدة الطاقة .الطاقة اثناء عملیة النقل

  :الطاقة الكھربائیة المتحققة وحجم الطلب على الطاقة الكھربائیة  -ثانیا
امѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧن حیѧѧѧѧѧث مصѧѧѧѧѧادر الطاقѧѧѧѧѧة الكھربائیѧѧѧѧѧة المتحققѧѧѧѧѧة ، فقѧѧѧѧѧد بلѧѧѧѧѧغ معѧѧѧѧѧدل تولیѧѧѧѧѧد الطاقѧѧѧѧѧة الكھربائیѧѧѧѧѧة المحلیѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧنویة عѧѧѧѧѧام                

ثѧѧѧѧѧѧѧم  2012میكѧѧѧѧѧѧѧا واط  عѧѧѧѧѧѧѧام ) 2075.58(ا حتѧѧѧѧѧѧѧى وصѧѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧѧѧي میكѧѧѧѧѧѧѧا واط ، ثѧѧѧѧѧѧѧم  ارتفѧѧѧѧѧѧѧع تѧѧѧѧѧѧѧدریجی) 277,6(مѧѧѧѧѧѧا یقѧѧѧѧѧѧѧارب   2004
  .2014نھایة شھر كانون الثاني عام  2481الي 

سѧѧѧѧѧѧنویاً خѧѧѧѧѧѧلال  % 12.38امѧѧѧѧѧѧا حجѧѧѧѧѧѧم الطلѧѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧѧى الطاقѧѧѧѧѧѧة الكھربائیѧѧѧѧѧѧة ، فتشѧѧѧѧѧѧیر بیانѧѧѧѧѧѧات وزارة الكھربѧѧѧѧѧѧاء انѧѧѧѧѧѧھ ینمѧѧѧѧѧѧو بنسѧѧѧѧѧѧبة      
حجѧѧѧѧѧѧѧѧم الطلѧѧѧѧѧѧѧѧب   2012فѧѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧѧام و میكѧѧѧѧѧѧѧѧا واط ) 673( 2004، فقѧѧѧѧѧѧѧѧد بلغѧѧѧѧѧѧѧѧت تقѧѧѧѧѧѧѧѧدیرات الطلѧѧѧѧѧѧѧѧب عѧѧѧѧѧѧѧѧام   2012-2004الاعѧѧѧѧѧѧѧѧوام 

یوضѧѧѧѧѧѧѧح تقѧѧѧѧѧѧѧدیرات   , %7وبنسѧѧѧѧѧѧѧبة العجѧѧѧѧѧѧѧز میكѧѧѧѧѧѧѧا واط   2666وصѧѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧѧѧي   2014میكѧѧѧѧѧѧѧا واط  ثѧѧѧѧѧѧѧم عѧѧѧѧѧѧѧام    2329وصѧѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧѧѧي   
  :مع مقارنتھا بالطاقة المتحققة الاجمالیة 2014-2004حجم الطلب للاعوام 

  

  
                                                

  حكومة اقلیم كوردستان/ وزارة الكھرباء : المصدر 56

  56) 38( جدول 
  
 

  )طلب والمتحقق شھریا معدل ال( معدل حجم الطلب على الطاقة الكھربائیة وكمیاتھا المتحققة
 )میكا واط( 2014-2004للاعوام 

 النسبة العجز الى الطلب% العجز الكمیة المتحققة كمیة الطلب السنة

2004 673 327.3 316 49.95  

2011  1796 1500.8 296 16.48  

2012 2329 2075.58 253.42 10.88 

2014  3421  2416  1005  29 

  :الاتجاه الاستراتیجي للبنى التحتیة
تسѧѧѧѧѧѧѧѧاھم فѧѧѧѧѧѧѧѧي تعزیѧѧѧѧѧѧѧѧز التنمیѧѧѧѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧادیة و الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتقلال و العدالѧѧѧѧѧѧѧѧة      ,ة بنیѧѧѧѧѧѧѧѧة تحتیѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧѧѧیم مسѧѧѧѧѧѧѧѧتدامة و منصѧѧѧѧѧѧѧѧف    
  .الاجتماعیة و التواصل بین مناطق الاقلیم و دول الجوار
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  :ة و المبیعات وحصة الفردتوزیع الطاقة الكھربائی -ثالثا
  :التوزیع1/3

وقѧѧѧѧѧѧد توزعѧѧѧѧѧѧت الطاقѧѧѧѧѧѧة الكھربائیѧѧѧѧѧѧة المتحققѧѧѧѧѧѧة وفقѧѧѧѧѧѧاً لمحافظѧѧѧѧѧѧات الاقلѧѧѧѧѧѧیم فبلغѧѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧѧبتھا المجھѧѧѧѧѧѧزة والمباعѧѧѧѧѧѧة لمحافظѧѧѧѧѧѧة اربیѧѧѧѧѧѧل    
ولѧѧѧѧѧѧѧو حاولنѧѧѧѧѧѧѧا   .%41.72، ومحافظѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧلیمانیة   %21.28مѧѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧѧالي الطاقѧѧѧѧѧѧѧة المتحققѧѧѧѧѧѧѧة ، ومحافظѧѧѧѧѧѧѧة دھѧѧѧѧѧѧѧوك        37%

   ѧѧѧѧѧة لاصѧѧѧѧѧب المئویѧѧѧѧѧي النسѧѧѧѧѧزة           تقصѧѧѧѧѧي المجھѧѧѧѧѧر ھѧѧѧѧѧبة الاكبѧѧѧѧѧان النسѧѧѧѧѧتھلك ، فѧѧѧѧѧوع المسѧѧѧѧѧب نѧѧѧѧѧة حسѧѧѧѧѧة الكھربائیѧѧѧѧѧع الطاقѧѧѧѧѧناف توزی
، ثѧѧѧѧѧѧѧم یلیھѧѧѧѧѧѧѧا القطѧѧѧѧѧѧѧاع %66.9حѧѧѧѧѧѧѧوالي ) المحافظѧѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧѧثلاث ( والمباعѧѧѧѧѧѧѧة للوحѧѧѧѧѧѧѧدات السѧѧѧѧѧѧѧكنیة والتѧѧѧѧѧѧѧي تبلѧѧѧѧѧѧѧغ لعمѧѧѧѧѧѧѧوم الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم  

خیѧѧѧѧѧѧѧѧرة ھѧѧѧѧѧѧѧѧي  والنسѧѧѧѧѧѧѧѧبة الاقѧѧѧѧѧѧѧѧل والا , %6.5فالتجѧѧѧѧѧѧѧѧاري%8.1ثѧѧѧѧѧѧѧѧم القطѧѧѧѧѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧѧѧѧѧناعي  , %13.6الحكѧѧѧѧѧѧѧѧومي بنسѧѧѧѧѧѧѧѧبة مئویѧѧѧѧѧѧѧѧة  
  :یوضح ذلك ) 39(والجدول %1.9.للقطاع الزراعي  

  

  :المبیعات2/3
فѧѧѧѧѧѧي الحѧѧѧѧѧѧین  % 75ال % 45بѧѧѧѧѧѧین  2011بلغѧѧѧѧѧѧت جمѧѧѧѧѧѧع قیمѧѧѧѧѧѧة الطاقѧѧѧѧѧѧة الكھربائیѧѧѧѧѧѧة المباعѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧѧل وزارة الكھربѧѧѧѧѧѧاء لعѧѧѧѧѧѧام        

منھѧѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧرقة الطاقѧѧѧѧѧة وقلѧѧѧѧѧة التعریفѧѧѧѧѧة  ) سѧѧѧѧѧبب فنѧѧѧѧѧي و غیѧѧѧѧѧر فنѧѧѧѧѧي  ( ان ھنѧѧѧѧѧاك ھѧѧѧѧѧدر فѧѧѧѧѧي الطاقѧѧѧѧѧة الكھربائیѧѧѧѧѧة بسѧѧѧѧѧبب عملیѧѧѧѧѧة نقѧѧѧѧѧل   
   ѧѧѧѧѧى الطاقѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧادة الطلѧѧѧѧѧؤدي زیѧѧѧѧباب تѧѧѧѧѧذه الاسѧѧѧѧاع  ھѧѧѧѧѧذا القطѧѧѧѧدعم ھѧѧѧѧѧیم تѧѧѧѧѧة الاقلѧѧѧѧث ان حكومѧѧѧѧѧدة  . ة حیѧѧѧѧѧدة الواحѧѧѧѧѧة الوحѧѧѧѧت كلفѧѧѧѧѧبلغ

و  1.82الѧѧѧѧѧѧѧѧدور السѧѧѧѧѧѧѧѧكنیة  ( سѧѧѧѧѧѧѧѧاعة /كیلѧѧѧѧѧѧѧѧو واط/سѧѧѧѧѧѧѧѧنت 2.24سѧѧѧѧѧѧѧѧاعة وتѧѧѧѧѧѧѧѧم سѧѧѧѧѧѧѧѧعر البیѧѧѧѧѧѧѧѧع بمعѧѧѧѧѧѧѧѧدل   /كیلѧѧѧѧѧѧѧѧو واط/سѧѧѧѧѧѧѧѧنت 15.6
لѧѧѧѧѧو تمѧѧѧѧѧت مقارنتھѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧع دول الجѧѧѧѧѧوار نѧѧѧѧѧرى سѧѧѧѧѧعر البیѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧي كѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧن     ) سѧѧѧѧѧاعة /كیلѧѧѧѧѧو واط/سѧѧѧѧѧنت 2.25التجѧѧѧѧѧاري و الصѧѧѧѧѧناعي 

  )ساعة /كیلو واط/سنت 15و  4.2(و ) ساعة /كیلو واط/سنت 9.7و 15( و الاردن على التوالي ھي تركیا 
  :حصة الفرد من الطاقة الكھربائیة  3/3

وللتعѧѧѧѧѧرف علѧѧѧѧѧى حصѧѧѧѧѧة الفѧѧѧѧѧرد الواحѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن سѧѧѧѧѧكان الاقلѧѧѧѧѧیم مѧѧѧѧѧن الطاقѧѧѧѧѧة الكھربائیѧѧѧѧѧة الاجمالیѧѧѧѧѧة ، فѧѧѧѧѧان بیانѧѧѧѧѧات وزارة الكھربѧѧѧѧѧاء            
میكѧѧѧѧѧѧا واط ، كمѧѧѧѧѧѧا بلѧѧѧѧѧѧغ عѧѧѧѧѧѧدد المشѧѧѧѧѧѧتركین الѧѧѧѧѧѧذین  ) 1781(تبلѧѧѧѧѧѧغ  2012عѧѧѧѧѧѧة الاجمالیѧѧѧѧѧѧة لعѧѧѧѧѧѧام تشѧѧѧѧѧѧیر الѧѧѧѧѧѧى ان كمیѧѧѧѧѧѧة الطاقѧѧѧѧѧѧة المبا

  مشترك، وبذلك فان حصة المشترك )  1,036,552(تجھز لھم الطاقة الكھربائیة لعموم الاقلیم 
 )أو غیرھѧѧѧѧѧѧѧا .... والمشѧѧѧѧѧѧترك قѧѧѧѧѧѧد یكѧѧѧѧѧѧون وحѧѧѧѧѧѧدة سѧѧѧѧѧѧكنیة أو معمѧѧѧѧѧѧل أو شѧѧѧѧѧѧركة تجاریѧѧѧѧѧѧة ،         ( كیلѧѧѧѧѧѧو واط  )1.718(الواحѧѧѧѧѧѧد بحѧѧѧѧѧѧدود  

، ولغѧѧѧѧѧرض التعمѧѧѧѧѧق والدقѧѧѧѧѧة الاكثѧѧѧѧѧر فعنѧѧѧѧѧد قسѧѧѧѧѧمة الطاقѧѧѧѧѧة الكھربائیѧѧѧѧѧة المباعѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى اجمѧѧѧѧѧالي عѧѧѧѧѧدد سѧѧѧѧѧكان الاقلѧѧѧѧѧیم فѧѧѧѧѧان حصѧѧѧѧѧة          
فѧѧѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧѧѧین ان تقѧѧѧѧѧѧѧѧدیرات الطلѧѧѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧѧѧى الطاقѧѧѧѧѧѧѧѧة     . كیلѧѧѧѧѧѧѧو واط سѧѧѧѧѧѧѧѧاعة  2915بحѧѧѧѧѧѧѧدود   2012الفѧѧѧѧѧѧѧرد الواحѧѧѧѧѧѧѧد سѧѧѧѧѧѧѧتكون لعѧѧѧѧѧѧѧѧام    

اً تشѧѧѧѧѧѧیر الѧѧѧѧѧѧى ان حصѧѧѧѧѧѧة الفѧѧѧѧѧѧرد تصѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧѧى    كمѧѧѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧѧم عرضѧѧѧѧѧѧھا سѧѧѧѧѧѧابق   2012الكھربائیѧѧѧѧѧѧة المقѧѧѧѧѧѧدرة مѧѧѧѧѧѧن وزارة الكھربѧѧѧѧѧѧاء لعѧѧѧѧѧѧام   
، ممѧѧѧѧѧѧѧا یعنѧѧѧѧѧѧѧي ان  )2700اسѧѧѧѧѧѧѧتھلاك الفѧѧѧѧѧѧѧرد للطاقѧѧѧѧѧѧѧة الكھربائیѧѧѧѧѧѧѧة عالمیѧѧѧѧѧѧѧا    ( 2012كیلѧѧѧѧѧѧѧو واط سѧѧѧѧѧѧѧاعةخلال عѧѧѧѧѧѧѧام    3812حѧѧѧѧѧѧѧوالي 

وھѧѧѧѧѧذا الامѧѧѧѧѧر بحѧѧѧѧѧد ذاتѧѧѧѧѧھ یمثѧѧѧѧѧل تحѧѧѧѧѧدیاً تسѧѧѧѧѧعى ھѧѧѧѧѧذه الخطѧѧѧѧѧة للتعامѧѧѧѧѧل معѧѧѧѧѧھ ، علѧѧѧѧѧى       %24العجѧѧѧѧѧز مѧѧѧѧѧن الطاقѧѧѧѧѧة الكھربائیѧѧѧѧѧة تمثѧѧѧѧѧل   
مѧѧѧѧѧѧن الطاقѧѧѧѧѧѧة الكھربائیѧѧѧѧѧѧة یعѧѧѧѧѧѧد واحѧѧѧѧѧѧداً مѧѧѧѧѧѧن المؤشѧѧѧѧѧѧرات الاساسѧѧѧѧѧѧیة للدلالѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى التطѧѧѧѧѧѧور         اعتبѧѧѧѧѧѧار ان مؤشѧѧѧѧѧѧر حصѧѧѧѧѧѧة الفѧѧѧѧѧѧرد   

  . والرفاھیة الاقتصادیة للسكان
  :التوصیات-رابعا

  .تنفیذ الاطار القانوني في قطاع الكھرباء -1
 .تقییم واعادة الدراسة على الطلب الطااقة وتنفیذ الاولیات -2
 .تقلیل الھدر في الطاقة -3
 .توزیع الطاقة وضع خطة لتجدید نظام -4
مѧѧѧѧѧѧѧѧوظفي  2000بالاضѧѧѧѧѧѧѧѧافة الѧѧѧѧѧѧѧѧي  14277عѧѧѧѧѧѧѧѧدد منتسѧѧѧѧѧѧѧѧبي الѧѧѧѧѧѧѧѧوزارة تقریبѧѧѧѧѧѧѧѧا (تقلیѧѧѧѧѧѧѧѧل عѧѧѧѧѧѧѧѧدد الكѧѧѧѧѧѧѧѧوادر فѧѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧѧوزارة   -5

النسѧѧѧѧѧѧѧѧبة الدولیѧѧѧѧѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار عبѧѧѧѧѧѧѧѧارة عѧѧѧѧѧѧѧѧن   .الزیѧѧѧѧѧѧѧѧادة ھѧѧѧѧѧѧѧѧذه ادت الѧѧѧѧѧѧѧѧي تقلیѧѧѧѧѧѧѧѧل كفѧѧѧѧѧѧѧѧاءة ھѧѧѧѧѧѧѧѧذا القطѧѧѧѧѧѧѧѧاع  ) ئاسѧѧѧѧѧѧѧѧایش
سѧѧѧѧѧبة المشѧѧѧѧѧتري  ن. موظѧѧѧѧѧف /سѧѧѧѧѧنة/میكѧѧѧѧѧاواط /511موظѧѧѧѧѧف فѧѧѧѧѧي الحѧѧѧѧѧین فѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧذا القطѧѧѧѧѧاع ھѧѧѧѧѧي       /سѧѧѧѧѧنة /میكѧѧѧѧѧاواط2000

 .موظف/ مشتري 66في الحین في الاقلیم عبارة عن  550الى الموظف ھي 
  )تنفیذ حملة اعلامیة واسعة(الثقافة و البیئة  -6

  :تشخیص التحدیات الاستراتیجیة   –خامسا 
الخاصѧѧѧѧѧѧѧة بمختلѧѧѧѧѧѧѧف  ) الѧѧѧѧѧѧѧخ ..... المشѧѧѧѧѧѧѧتقات النفطیѧѧѧѧѧѧѧة  / وقѧѧѧѧѧѧѧود التشѧѧѧѧѧѧѧغیل  / الكھربائیѧѧѧѧѧѧѧة ( نقѧѧѧѧѧѧѧص الطاقѧѧѧѧѧѧѧة بانواعھѧѧѧѧѧѧѧا   -1

 ).الخ .... الصناعي، التجاري، الزراعي، المنزلي (الاستھلاك  انواع
 .الموجھة نحو دعم القدرات التولیدیة المحلیة للطاقة الكھربائیة) المحلیة والاجنبیة ( قلة الاستثمارات  -2
 .ضعف الوعي العام باسالیب وآلیات ترشید استھلاك الطاقة الكھربائیة -3
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  57) 39( جدول 

 

  
توزیѧѧѧѧѧѧѧع الطاقѧѧѧѧѧѧѧѧة الكھربائیѧѧѧѧѧѧѧѧة المجھѧѧѧѧѧѧѧѧزة والمباعѧѧѧѧѧѧѧѧة حسѧѧѧѧѧѧѧب انѧѧѧѧѧѧѧѧواع المسѧѧѧѧѧѧѧѧتھلكین والمحافظѧѧѧѧѧѧѧѧات لعѧѧѧѧѧѧѧѧام    

 )نسب مئویة(2012
الطاقة  المحافظة

القطاع  القطاع التجاري الوحدات السكنیة المجھزة
 القطاع القطاع الزراعي الحكومي

 المجموع الصناعي

 %100 %0.5 0.63 %1.24 %10.5 %87.25 673 اربیل

 %100 %0.14 %0.21 %1.41 %11.98 %86.24 418 دھوك

 %100 %0.8 %0.44 %1.14 %10.08 %85.2 690 السلیمانیة

         284 موصل - كركوك 

  %100 %0.48 %0.43 %1.264  %10.854 %86.23  النسبة الاجمالیة

       2065 المجموع
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 .....)سوء الاستعمال,اعمال غیر قانونیة , وغیر فنیة,عدیدة فنیة  اسباب( الھدر في الطاقة الكھربائیة  -4
( عѧѧѧѧѧѧدم وضѧѧѧѧѧѧوح المعѧѧѧѧѧѧاییر المعتمѧѧѧѧѧѧدة فѧѧѧѧѧѧي توزیѧѧѧѧѧѧع الطاقѧѧѧѧѧѧة بانواعھѧѧѧѧѧѧا وبѧѧѧѧѧѧالاخص الكھربائیѧѧѧѧѧѧة منھѧѧѧѧѧѧا حسѧѧѧѧѧѧب المنѧѧѧѧѧѧاطق      -5

الوحѧѧѧѧѧѧѧѧѧدات السѧѧѧѧѧѧѧѧѧكنیة، القطѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع الحكѧѧѧѧѧѧѧѧѧومي، القطѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع     ( وحسѧѧѧѧѧѧѧѧѧب القطاعѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتھلاكیة   ) المѧѧѧѧѧѧѧѧѧدن والریѧѧѧѧѧѧѧѧѧف  
  .)الخ ... اعي، قطاع الخدمات، الصناعي، القطاع الزر

 :الرؤیة-سادسا
  . تحقیق الاكتفاء الذاتي للطلب على الطاقة

  :الاھداف الاستراتیجیة -سابعا   

فѧѧѧѧѧѧѧي نھایѧѧѧѧѧѧѧة   میكѧѧѧѧѧѧѧاواط8421زیѧѧѧѧѧѧѧادة انتѧѧѧѧѧѧѧاج الطاقѧѧѧѧѧѧѧة الكھربائیѧѧѧѧѧѧѧة لسѧѧѧѧѧѧѧد الاحتیاجѧѧѧѧѧѧѧات الحالیѧѧѧѧѧѧѧة والمستقبلیةلتصѧѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧѧѧي       -1
2019. 

 .2019كیلو واط ساعة في نھایة عام 5000ل الي زیادة حصة الفرد من الطاقة الكھربائیة لتص -2
 .ترشید استھك الطاقة للاستخدامات المختلفة -3
 .البحث في استخدام الطاقة البدیلة والمتجددة -4
 .تحسین الاداء البیئي لنشاط الكھرباء -5
 ).العام والخاص(توفیر فرص بناء الشراكة بین قطاع الطاقة الاجنبي وقطاع الطاقة المحلي  -6
  :تحقیق الاھداف وسائل -1/7
لرفѧѧѧѧѧѧع كفѧѧѧѧѧѧاءة محطѧѧѧѧѧѧات التولیѧѧѧѧѧѧد واطالѧѧѧѧѧѧة عمرھѧѧѧѧѧѧا الاقتصѧѧѧѧѧѧادي و       ) الغѧѧѧѧѧѧاز(اسѧѧѧѧѧѧتخدام الوقѧѧѧѧѧѧود ذي المواصѧѧѧѧѧѧفات الجیѧѧѧѧѧѧدة      .1

 .الحد من اثارھا الضارة على البیئة
 .التوسع في الاستثمار في الطاقة المتجددة و خاصة الشمسیة في حالة ثبوت جدواھا الاقتصادیة .2
 . ئیا في تولید الطاقة ونقلھا و توزیعھااستخدام التقنیات الانظف بی .3
 .تحویل شبكات الاسلاك الي قابلوات و خاصة في مراكز المدن و الاحیاء السكنیة الجدیدة .4
 .تبني برامج تربویة في المدارس بمختلف مراحلھا باھمیة وجدوى ترشید استھلاك الطاقة .5
 .ى مستوى العائلة و الاقلیمتبني برامج مسدامة لتوعیة المواطنین بفوائد ترشید الطاقة عل .6
 .رفع التجاوزات غیر القانونیة على شبكة الاقلیم بشكل مستمر .7
تمكѧѧѧѧѧین القطѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧاص مѧѧѧѧѧن المشѧѧѧѧѧاركة الفاعلѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي تطѧѧѧѧѧویر اداء نشѧѧѧѧѧاط الكھربѧѧѧѧѧاء سѧѧѧѧѧواء بالاسѧѧѧѧѧتثمار المباشѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧي            .8

  .الخاص انشاء محطات التولید او في ادارة قطاع التوزیع و اسناد عملیات التوزیع الي القطاع
  

  :النقل و الاتصالات قطاع
یتصѧѧѧѧѧѧف ھѧѧѧѧѧѧذا القطѧѧѧѧѧѧاع بعѧѧѧѧѧѧدة سѧѧѧѧѧѧمات وخصѧѧѧѧѧѧائص تمیѧѧѧѧѧѧزه عѧѧѧѧѧѧن القطاعѧѧѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧѧѧادیة الاخѧѧѧѧѧѧرى والتѧѧѧѧѧѧي یتوجѧѧѧѧѧѧب أخѧѧѧѧѧѧذھا بنظѧѧѧѧѧѧر    

 :الاعتبار عند تحدید سبل ومستلزمات النھوض بواقعھ، ومن أبرز ھذه السمات والخصائص مایأتي 
تصѧѧѧѧѧاد الѧѧѧѧѧوطني وتتجسѧѧѧѧѧد ھѧѧѧѧѧذه الاھمیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي التѧѧѧѧѧأثیر المباشѧѧѧѧѧر    یمثѧѧѧѧѧل القطѧѧѧѧѧاع واحѧѧѧѧѧداً مѧѧѧѧѧن القطاعѧѧѧѧѧات المھمѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الاق   -1

 .والیومي لأنشطتھ على حیاة الموطنین
یتصѧѧѧѧѧѧѧف القطѧѧѧѧѧѧѧاع بالعلاقѧѧѧѧѧѧѧات التشѧѧѧѧѧѧѧابكیة الوثیقѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧع القطاعѧѧѧѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادیة الاخѧѧѧѧѧѧѧرى وتѧѧѧѧѧѧѧأثیره المباشѧѧѧѧѧѧѧر علѧѧѧѧѧѧѧى        -2

لاقتصѧѧѧѧѧѧѧادیة نموھѧѧѧѧѧѧѧا وتطورھѧѧѧѧѧѧѧا وتѧѧѧѧѧѧѧأثیره المباشѧѧѧѧѧѧѧر والكبیѧѧѧѧѧѧѧر علѧѧѧѧѧѧѧى التكامѧѧѧѧѧѧѧل الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادي ، فѧѧѧѧѧѧѧلا یمكѧѧѧѧѧѧѧن للقطاعѧѧѧѧѧѧѧات ا    
  .الأخرى أن تتطور وتنمو بدون بنى تحتیة وخدمات مناسبة وكفوءة

امتѧѧѧѧѧداد البنѧѧѧѧѧى التحتیѧѧѧѧѧة للقطѧѧѧѧѧاع لمسѧѧѧѧѧافات كبیѧѧѧѧѧرة وأن أغلѧѧѧѧѧب مشѧѧѧѧѧاریع القطѧѧѧѧѧاع تشѧѧѧѧѧمل أكثѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن منطقѧѧѧѧѧة وأكثѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن       -3
 .محافظة، لذا فان مشاریع ھذا القطاع تحتاج إلى استثمارات ضخمة لغرض الإنشاء والصیانة

4-   ѧѧѧѧѧال الكبیѧѧѧѧѧاص     المجѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧاھمة القطѧѧѧѧѧة مسѧѧѧѧѧي (ر لإمكانیѧѧѧѧѧي والأجنبѧѧѧѧѧѧد     ) المحلѧѧѧѧѧѧغیل العدیѧѧѧѧѧذ وتشѧѧѧѧѧي تنفیѧѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧѧوالاس
 .من مشاریع ھذا القطاع

  :النقل -القسم الاول

یتكѧѧѧѧѧون قطѧѧѧѧѧاع النقѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧن أنشѧѧѧѧѧطة الطѧѧѧѧѧرق والجسѧѧѧѧѧور، ونقѧѧѧѧѧل الركѧѧѧѧѧاب، ونقѧѧѧѧѧل البضѧѧѧѧѧائع، والطیѧѧѧѧѧران المѧѧѧѧѧدني وسѧѧѧѧѧوف یتنѧѧѧѧѧاول               
یسѧѧѧѧعى قطѧѧѧѧاع النقѧѧѧѧل الѧѧѧѧى بنѧѧѧѧاء شѧѧѧѧبكة متكاملѧѧѧѧة و امینѧѧѧѧة بمѧѧѧѧا ینسѧѧѧѧجم         . الأنشѧѧѧѧطةھѧѧѧѧذا المحѧѧѧѧور مѧѧѧѧن الخطѧѧѧѧة كѧѧѧѧل نشѧѧѧѧاط مѧѧѧѧن ھѧѧѧѧذه       

  .ع الاقلیم الجغرافي في ھذا المجالقمع التوزیع المكاني للسكان و الانشطة الاقتصادیة وبما یعزز مو

  :واقع الحال -اولا

 .یمتاز الاقلیم بوجود العدید من الطرق الممھدة حدیثا  -1
 .ت الحالیة  و خاصة في الاماكن الریفیةشبكة الطرق لاتلبي الاحتیاجا -2
 ..الاقلیم بحاجة الى المزید من الطرق السریعة التى تربط المدن و البلدلت و القرى  -3
 .الاقلیم تواجھ ایضا مشكلات تتعلق بجودة الطرق الحالیة  -4
مسѧѧѧѧѧتقبل و  عѧѧѧѧѧدم تѧѧѧѧѧوفر بیانѧѧѧѧѧات شѧѧѧѧѧاملة ومنظمѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى الصѧѧѧѧѧعید الاقلیمѧѧѧѧѧي اعѧѧѧѧѧداد السѧѧѧѧѧكان الحالیѧѧѧѧѧة والمتوقعѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي ال            -5

 .كذالك النشاط الصناعي لتستخدم في التخطیط للطرق والنقل 
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  :الطرق

  :یبلغ الطول الاجمالي لشبكة الطرق في الاقلیم
ذو ممѧѧѧѧѧѧѧѧر كѧѧѧѧѧѧѧѧم و  357ذو ممѧѧѧѧѧѧѧѧرین (شѧѧѧѧѧѧѧѧریانیة التѧѧѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧѧѧربط مراكѧѧѧѧѧѧѧѧز المحافظѧѧѧѧѧѧѧѧات والمنافѧѧѧѧѧѧѧѧذ الحѧѧѧѧѧѧѧѧدودي     الطѧѧѧѧѧѧѧѧرق ال -1

 .كم 2499.58واحد
الطѧѧѧѧѧѧرق الثانویѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧربط بѧѧѧѧѧѧین الاقضѧѧѧѧѧѧیة والنѧѧѧѧѧѧواحي والطѧѧѧѧѧѧرق الریفیѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧربط المجمعѧѧѧѧѧѧات السѧѧѧѧѧѧكنیة فѧѧѧѧѧѧي       -2

 .  )كم  (2,304القرى والاریاف بالطرق الثانویة والشریانیة 
  كم) 12,358.79(شبكة الطرق في الاقلیم حوالي الطول الاجمالي ل -3

ممѧѧѧѧѧا یلاحѧѧѧѧѧظ علѧѧѧѧѧى شѧѧѧѧѧبكة الطѧѧѧѧѧرق فѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧیم انھѧѧѧѧѧا لѧѧѧѧѧم تغѧѧѧѧѧط الحاجѧѧѧѧѧة الاجمالیѧѧѧѧѧة وخصوصѧѧѧѧѧا الطѧѧѧѧѧرق الریفیѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي تعتبѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن     
كѧѧѧѧѧم مربѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧن كثافѧѧѧѧѧѧة    / نسѧѧѧѧѧمة   100المرتكѧѧѧѧѧزات الضѧѧѧѧѧروریة لتطѧѧѧѧѧور المجتمѧѧѧѧѧع الریفѧѧѧѧѧي، وطبقѧѧѧѧѧا للمعѧѧѧѧѧاییر الدولیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧأن لكѧѧѧѧѧل           

  .كم) 44,720(كم مربع اي ان شبكة الطرق تتطلب ان تكون بحدود / كم) 0.4( كم/ كم 1الى السكان تحتاج 
  :الجسور
 .جسراً كونكریتیاً . ط.م) 11,564.40(فقد بلغت اطوالھا الاجمالیة حوالي  -1
 ).جسرا. ط.م6,542.39(جسرا حدیدیاً منتشرة في كافة المحافظات بلغت اطوالھا  -2
 .م) 3,230(في محافظة السلیمانیة حوالي  اطوال الانفاق الموجودة فقط -3

  :التحدیات –ثانیا
  .محدودیة عدد الطرق العرضیة بین المحافظات والمدن .1
 .قلة الطرق الحلقیة والحولیة للمدن .2
 .المشاكل التي ترافق استملاك الاراضي من إعتراضات المالكین خاصة من الفلاحین والمزارعین .3
  .رة للتوسع ولتنفیذ المشاریع الجدیدةحاجة نشاط الطرق الى استثمارات كبی .4
 .ضعف السیطرة على الحمولات والاحمال المحوریة لمركبات الحمل والذي یؤدي الى ضرر في شبكة الطرق .5
فѧѧѧѧي ظѧѧѧѧل انحسѧѧѧѧار نشѧѧѧѧاط نقѧѧѧѧل البضѧѧѧѧائع بالسѧѧѧѧكك الحدیѧѧѧѧد فѧѧѧѧان نقѧѧѧѧل النسѧѧѧѧبة الاكبѧѧѧѧر مѧѧѧѧن البضѧѧѧѧائع علѧѧѧѧى شѧѧѧѧبكة الطѧѧѧѧرق یولѧѧѧѧد                 .6

 .الحاق اضرار مستمرة فیھا ضغطا كبیراً على الشبكة ویساھم في
 .الضعف النسبي لعملیات الاشراف وتنظیم خدمات نقل الركاب والمسافرین من قبل القطاع الخاص .7
 .ضعف الاھتمام بالجودة و السیطرة النوعیة لمشاریع الطرق .8

  :الرؤیة  -ثالثا
بمسѧѧѧѧѧѧتوى عѧѧѧѧѧѧالٍ مѧѧѧѧѧѧن    قѧѧѧѧѧѧلبنѧѧѧѧѧѧاء شѧѧѧѧѧѧبكة طѧѧѧѧѧѧرق ذات ھرمیѧѧѧѧѧѧة متوازنѧѧѧѧѧѧة تواكѧѧѧѧѧѧب المتطلبѧѧѧѧѧѧات المتنامیѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧال خѧѧѧѧѧѧدمات الن         

  الجودة، 
  : الاھداف الاستراتیجیة -رابعا

 .زیادة مساھمة القطاع في الناتج المحلي الاجمالي  -1
تحسѧѧѧѧѧѧین واقѧѧѧѧѧѧع شѧѧѧѧѧѧبكة الطѧѧѧѧѧѧرق الحالیѧѧѧѧѧѧة وصѧѧѧѧѧѧیانتھا دوریѧѧѧѧѧѧاً والاسѧѧѧѧѧѧتمرار ببѧѧѧѧѧѧرامج انشѧѧѧѧѧѧاء الطѧѧѧѧѧѧرق الریفیѧѧѧѧѧѧة وتكثیѧѧѧѧѧѧف       -2

ع الزراعیѧѧѧѧѧة بھѧѧѧѧѧا لتѧѧѧѧѧامین ربѧѧѧѧѧط مواقѧѧѧѧѧع     ھѧѧѧѧѧذه البѧѧѧѧѧرامج لتغطیѧѧѧѧѧة اكبѧѧѧѧѧر نسѧѧѧѧѧبة ممكنѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن القѧѧѧѧѧرى الریفیѧѧѧѧѧة والمشѧѧѧѧѧاری        
 .الانتاج الزراعي بالاسواق

المختلفѧѧѧѧѧѧة  انظمѧѧѧѧѧة شѧѧѧѧѧѧبكة النقѧѧѧѧѧѧل وتكامѧѧѧѧѧѧل شѧѧѧѧѧبكة النقѧѧѧѧѧѧل الحالیѧѧѧѧѧѧة و زیѧѧѧѧѧѧادة طاقتھѧѧѧѧѧا الاسѧѧѧѧѧѧتعابیة   أنظمѧѧѧѧѧѧة زیѧѧѧѧѧادة كفѧѧѧѧѧѧاءة   -3
 .فیما بینھا

 .تقلیل الحوادث على شبكة النقل  -4
  .تقلیل زمن الرحلة و توفیر مسالك مختصرة بعیدة عن مركز المدن  -5
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 58)  40(جدول 
  

  )كم( 2011اطوال الطرق موزعة حسب المحافظات لعام(
 

 المحافظة

  الطرق الشریانیة

الطرق الثانویة 
  المبلطة

  الطرق الریفیة

  ذو ممرین

  
  ذو ممر واحد

اكساء قیري مزدوج   المبلطة
DBSD  خابطحصىS B 

 1000 300 370.87 900 880.98 135 اربیل

 1486 200 521 882 846.5 106 دھوك

 450 200 889.31 2,304 772.1 116 السلیمانیة

 2936 700 1781.18 4,086 2499.58 357 المجموع

 %43.82 %33.05 %23.11 النسبة
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  القسم الثاني
  :نقل الركاب والبضائع -اولا 

وقѧѧѧѧѧѧد ادت الزیѧѧѧѧѧѧادات المتعاقبѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي اسѧѧѧѧѧѧعار  , انفѧѧѧѧѧѧرد القطѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧاص بصѧѧѧѧѧѧورة كاملѧѧѧѧѧѧة باعمѧѧѧѧѧѧال النقѧѧѧѧѧѧل داخѧѧѧѧѧѧل المѧѧѧѧѧѧدن و بینھѧѧѧѧѧѧا   
الѧѧѧѧѧѧى قیѧѧѧѧѧѧام القطѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧاص برفѧѧѧѧѧѧع اسѧѧѧѧѧѧعار النقѧѧѧѧѧѧل داخѧѧѧѧѧѧل و         )الكѧѧѧѧѧѧاز  ( المشѧѧѧѧѧѧتقات النفطیѧѧѧѧѧѧة ومنھѧѧѧѧѧѧا البنѧѧѧѧѧѧزین و زیѧѧѧѧѧѧت الغѧѧѧѧѧѧاز      

  .ذت ھذه الاسعار ترھق كاھل المواطنین و لاسیما الطلبة و ذوي الدخل المحدود و الفقراءخارجھا و اخ
ان العمѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧى تنفیѧѧѧѧѧذ مشѧѧѧѧѧارع النقѧѧѧѧѧل العѧѧѧѧѧام داخѧѧѧѧѧل المѧѧѧѧѧدن مثѧѧѧѧѧل المتѧѧѧѧѧرو او القطѧѧѧѧѧارات المعلقѧѧѧѧѧة اصѧѧѧѧѧبح ضѧѧѧѧѧرورة ملحѧѧѧѧѧة لغѧѧѧѧѧرض       

  .مدن وةتقلیل التلوثتقدیم خدمة النقل العام للاشخاص بصورة سریعة و امنة ولتخفیف الازدحام داخل ال
  :واقع الحال

 59)5919(   2013عدد حافلات نقل الركاب داخل المدن وبین المدن والمحافظات لغایة نھایة عام  -1
 ) باص 5275صالون  36000(  عدد سیارات الاجرة داخل و خارج محافظة اربیل  -2
 ) اصب 3620صالون   27000(  عدد سیارات الاجرة داخل و خارج محافظة السلیمانیة -3
 )  باص 1836صالون  15000( عدد سیارات الاجرة داخل و خارج محافظة دھوك  -4
 )صالون280( عدد سیارات الاجرة داخل و خارج ادارة كرمیان  -5
، 2013شѧѧѧѧѧѧركة فѧѧѧѧѧѧي نھایѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧام   ) 65(عѧѧѧѧѧѧدد الشѧѧѧѧѧѧركات المتخصصѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧى خѧѧѧѧѧѧارج الاقلѧѧѧѧѧѧیم بنقѧѧѧѧѧѧل المسѧѧѧѧѧѧافرین بلѧѧѧѧѧѧغ       -6

 .في محافظة دھوك) 21(و  في محافظة السلیمانیة شركة) 15(شركة في محافظة اربیل، و) 29(منھا 
) 29(توزعѧѧѧѧѧѧت ,2013فѧѧѧѧѧي نھایѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧام  مكتѧѧѧѧѧѧب) 55(بلѧѧѧѧѧغ عѧѧѧѧѧѧدد مكاتѧѧѧѧѧѧب نقѧѧѧѧѧل المسѧѧѧѧѧѧافرین لعمѧѧѧѧѧѧوم محافظѧѧѧѧѧات الاقلѧѧѧѧѧѧیم      -7

 .مكاتب في محافظة السلیمانیة) 12(مكتب في محافظة دھوك، ) 14(مكتب منھا في محافظة اربیل، و
شѧѧѧѧѧركة فѧѧѧѧѧي نھایѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧام    ) 339(البضѧѧѧѧѧائع والمشѧѧѧѧѧتقات النفطیѧѧѧѧѧة    بلѧѧѧѧѧغ عѧѧѧѧѧدد الشѧѧѧѧѧركات المتخصصѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧال نقѧѧѧѧѧل       -8

شѧѧѧѧѧѧѧѧѧركة لنقѧѧѧѧѧѧѧѧѧل المشѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقات النفطیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة موزعѧѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى      ) 62(شѧѧѧѧѧѧѧѧѧركة لنقѧѧѧѧѧѧѧѧѧل البضѧѧѧѧѧѧѧѧѧائع، و   ) 277(، منھѧѧѧѧѧѧѧѧѧا  2013
 محافظات الاقلیم،

منھѧѧѧѧѧѧا  2013مكتبѧѧѧѧѧѧاً فѧѧѧѧѧѧي نھایѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧام  ) 43(بلѧѧѧѧѧѧغ عѧѧѧѧѧѧدد المكاتѧѧѧѧѧѧب المتخصصѧѧѧѧѧѧة بنقѧѧѧѧѧѧل البضѧѧѧѧѧѧائع والمشѧѧѧѧѧѧتقات النفطیѧѧѧѧѧѧة    -9
  60مكتباً لنقل المشتقات النفطیة، وھي موزعة على محافظات الاقلیم،) 14(لبضائع ومكتباً لنقل ا) 29(

 :السكك الحدید -ثانیا 
یعتبѧѧѧѧѧѧر النقѧѧѧѧѧѧل بالسѧѧѧѧѧѧكك الحدیѧѧѧѧѧѧد أحѧѧѧѧѧѧد نشѧѧѧѧѧѧاطات النقѧѧѧѧѧѧل المھمѧѧѧѧѧѧة    ,یفتقѧѧѧѧѧѧر الاقلѧѧѧѧѧѧیم حالیѧѧѧѧѧѧاً الѧѧѧѧѧѧى ھѧѧѧѧѧѧذا النѧѧѧѧѧѧوع مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧدمات النقѧѧѧѧѧѧل    

حیѧѧѧѧѧѧث یمتѧѧѧѧѧѧاز النقѧѧѧѧѧѧل بواسѧѧѧѧѧѧطة السѧѧѧѧѧѧكك الحدیѧѧѧѧѧѧد،    والحیویѧѧѧѧѧѧة ضѧѧѧѧѧѧمن قطѧѧѧѧѧѧاع النقѧѧѧѧѧѧل سѧѧѧѧѧѧواء كѧѧѧѧѧѧان ذلѧѧѧѧѧѧك للمسѧѧѧѧѧѧافرین أو البضѧѧѧѧѧѧائع،   
 .خاصة بالنسبة للبضائع، على قدرة النقل لمسافات طویلة وبكلف مناسبة نسبیا مقارنة مع الوسائط الاخرى

یتمتѧѧѧѧѧع النقѧѧѧѧѧل بالسѧѧѧѧѧكك الحدیѧѧѧѧѧد بفѧѧѧѧѧرص كبیѧѧѧѧѧرة للتطѧѧѧѧѧور والتحѧѧѧѧѧدیث فمسѧѧѧѧѧاحة الاقلѧѧѧѧѧیم وموقعѧѧѧѧѧھ الجغرافѧѧѧѧѧي یؤھلѧѧѧѧѧھ للتوسѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧي              
حجم الكبیѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧن اسѧѧѧѧѧѧتیرادات وصѧѧѧѧѧѧادرات الاقلѧѧѧѧѧѧیم وكѧѧѧѧѧѧذلك الحكومѧѧѧѧѧѧة الاتحادیѧѧѧѧѧѧة حالیѧѧѧѧѧѧاً ومسѧѧѧѧѧѧتقبلا      شѧѧѧѧѧѧبكة السѧѧѧѧѧѧكك الحدیѧѧѧѧѧѧد، فѧѧѧѧѧѧال  

تѧѧѧѧѧѧتم مѧѧѧѧѧѧن المنافѧѧѧѧѧѧذ الحدودیѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧع الѧѧѧѧѧѧدول المجѧѧѧѧѧѧاورة وكѧѧѧѧѧѧذلك امكانیѧѧѧѧѧѧة توسѧѧѧѧѧѧیع تجѧѧѧѧѧѧارة الترانزیѧѧѧѧѧѧت التѧѧѧѧѧѧي یمكѧѧѧѧѧѧن انعاشѧѧѧѧѧѧھا فѧѧѧѧѧѧي      
  .أكفأ واكثر اقتصادیة الاقلیم عبر ھذه المنافذ وحیث ان نقل البضائع لمسافات طویلة وبكمیات كبیرة تكون 

  : الطیران المدني  -ثالثا 
و ادخѧѧѧѧѧѧال خѧѧѧѧѧѧدمات جویѧѧѧѧѧѧة دولیѧѧѧѧѧѧة جدیѧѧѧѧѧѧدة الѧѧѧѧѧѧي توسѧѧѧѧѧѧع      , ادت المشѧѧѧѧѧѧأت الجدیѧѧѧѧѧѧدة فѧѧѧѧѧѧي مطѧѧѧѧѧѧاري اربیѧѧѧѧѧѧل و السѧѧѧѧѧѧلیمانیة الѧѧѧѧѧѧدولیین     

  .كبیر لشبكة النقل الجوي في الاقلیم في السنوات الاخیرة 
 .سنویا ملایین راكب 3توسعت مطار اربیل الدولي  زادت سعتھ لیستقبل  -1
 .الزیادة الكبیرة في قدرة التعامل مع شحنات البضائع -2
 .ملیون راكب سنویا 1.5سعة مطار السلیمانیة وصلت الى  -3
لیصѧѧѧѧѧѧبح ثالѧѧѧѧѧѧث مطѧѧѧѧѧѧار دولѧѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧѧي اقلѧѧѧѧѧѧیم كوردسѧѧѧѧѧѧتان و مѧѧѧѧѧѧن    2012تقѧѧѧѧѧѧدما لافتѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧي مطѧѧѧѧѧѧار دھѧѧѧѧѧѧوك الѧѧѧѧѧѧدولي عѧѧѧѧѧѧام    -4

 .2015المقرر افتتاحھ امام المسافرین في عام 
5-   ѧѧѧѧѧѧاب فѧѧѧѧѧѧѧداد الركѧѧѧѧѧѧѧلت اعѧѧѧѧѧѧدولي   وصѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧѧѧار اربیѧѧѧѧѧѧѧام  1193783ي مطѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧت   2013أ فѧѧѧѧѧѧѧا كانѧѧѧѧѧѧام  163619فیمѧѧѧѧѧѧѧع

 .2006عن العام % 629بما یمثل زیادة قدرھا 2006
 96490فیمѧѧѧѧѧѧѧѧا كانѧѧѧѧѧѧѧѧت   2013فѧѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧѧام   373345الѧѧѧѧѧѧѧѧدولي    السѧѧѧѧѧѧѧѧلیمانیةوصѧѧѧѧѧѧѧѧلت اعѧѧѧѧѧѧѧѧداد الركѧѧѧѧѧѧѧѧاب فѧѧѧѧѧѧѧѧي مطѧѧѧѧѧѧѧѧار      -6

 .2006عن العام  %180یمثل زیادة قدرھا بما 2006عام
یمثѧѧѧѧѧѧل زیѧѧѧѧѧѧادة   2013طѧѧѧѧѧѧن عѧѧѧѧѧѧام   31137فѧѧѧѧѧѧي مطѧѧѧѧѧѧاري اربیѧѧѧѧѧѧل والسѧѧѧѧѧѧلیمانیة   لي حجمѧѧѧѧѧѧھ  نقѧѧѧѧѧѧل البضѧѧѧѧѧѧائع وصѧѧѧѧѧѧل اجمѧѧѧѧѧѧا    -7

 61. 2010عن العام % 67نسبتھ ب
 )12229( 2013عدد الرحلات القادمة والمغادرة في مطار اربیل الدولي عام  -8
  )  6427( 2013الدولي عام  السلیمانیةعدد الرحلات القادمة والمغادرة في مطار  -9

  :التحدیات-رابعا
 .اسطول النقل العام او قطاع مختلط عدم وجود -1
 .وجود قطاع خاص غیر منظم یستخدم مركبات دون المواصفات المطلوبة و ملوثة للبیئة -2
 .محدودیة التخصیصات المالیة للنشاط -3
 .الاستثمارات الضخمة التي یتطلبھا نشاط السكك  -4
والاعتمѧѧѧѧѧѧاد كلیѧѧѧѧѧѧاً علѧѧѧѧѧѧى   عѧѧѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧѧѧود ناقѧѧѧѧѧѧل وطنѧѧѧѧѧѧي حكѧѧѧѧѧѧومي یقѧѧѧѧѧѧدم خѧѧѧѧѧѧدمات النقѧѧѧѧѧѧل الجѧѧѧѧѧѧوي للمسѧѧѧѧѧѧافرین والبضѧѧѧѧѧѧائع،    -5

  .شركات الطیران المحلیة الخاصة، وشركات الطیران الاقلیمیة والدولیة
  :  الرؤیة/خامسا

  .تؤمن زمن وكلفة رحلة أقل وأمان أكبر وأثر بیئي سلبي أدنى تأمین نقل عام و خاص داخل المدن
  :الاھداف الاستراتیجیة-سادسا
 .ائعتوسیع خدمات النقل الجوي للمسافرین والبض -1
 .تعزیز دور الناقل الوطني في النقل الجوي -2
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انشѧѧѧѧѧѧاء خطѧѧѧѧѧѧوط سѧѧѧѧѧѧكك الحدیѧѧѧѧѧѧد لغѧѧѧѧѧѧرض المحافظѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى شѧѧѧѧѧѧبكة الطѧѧѧѧѧѧرق البریѧѧѧѧѧѧة وعѧѧѧѧѧѧدم تعریضѧѧѧѧѧѧھا الѧѧѧѧѧѧى التلѧѧѧѧѧѧف               -3
 .وللوفور و الاقتصادیة الكبیرة المتحققة باستـخدام نقل البضائع بالسكك

 .ت التشغیل و تقدیم الخدمات تعزیز دور القطاع الخاص في انشطة النقل المختلفة  و لاسیما عملیا -4
 .تقلیل كلف النقل   -5
 . زیادة مساھمة القطاع في الناتج المحلي الاجمالي -6
 . تعزیز دور الحكومة كمنظم ومراقب لعملیة نقل البضائع بواسطة شاحنات الطرق -7
 .تعزیز موقع الاقلیم الجغرافي في النقل و تجارة الترانزیت -8

  :بریدو القطاع الاتصالات  /القسم الثالث
  الاتصالات/اولا

إن قطѧѧѧѧѧاع الاتصѧѧѧѧѧالات أصѧѧѧѧѧبح مѧѧѧѧѧن القطاعѧѧѧѧѧات المھمѧѧѧѧѧة والمربحѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي نفѧѧѧѧѧس الوقѧѧѧѧѧت ویمكѧѧѧѧѧن مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال نشѧѧѧѧѧاطات ھѧѧѧѧѧذا القطѧѧѧѧѧاع       
 .تعزیز إیرادات الحكومة بشكل كبیر

وتتبنѧѧѧѧѧѧى الخطѧѧѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧѧѧѧة توجھѧѧѧѧѧѧات دعѧѧѧѧѧѧѧم القطѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧѧاص وتوسѧѧѧѧѧѧیع دوره فѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧѧال الاتصѧѧѧѧѧѧالات كونѧѧѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧѧن النشѧѧѧѧѧѧѧاطات          
  .لمردود السریع وأن خدماتھ تلاقي طلباً متزایداً من قبل المواطنین والدوائر والشركاتالمربحة وذات ا

  ) الارضي(خدمات الھاتف الثابت  -/1/1
موزعѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى   2013فѧѧѧѧѧѧي نھایѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧام     ) الارضѧѧѧѧѧѧي (بدالѧѧѧѧѧѧة الكترونیѧѧѧѧѧѧة للھѧѧѧѧѧѧاتف الثابѧѧѧѧѧѧت    62) 33(تتѧѧѧѧѧѧوفر حالیѧѧѧѧѧѧاً فѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم     

  المحافظات كافة 
 45000كین د المشتردبدالة ع 5اربیل  -1
 87000عدد المشركین بدالة  27السلیمانیة  -2
  7000بدالة عدد المشتركین  1دھوك  -3

  ) الانترنیت(خدمات الشبكة الدولیة  -2/1
خدمѧѧѧѧѧة حدیثѧѧѧѧѧة نسѧѧѧѧѧبیاً فѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧیم، فقѧѧѧѧѧد بلѧѧѧѧѧغ عѧѧѧѧѧدد الشѧѧѧѧѧركات التѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧدم    ) الانترنیѧѧѧѧѧت ( یعتبѧѧѧѧѧر نشѧѧѧѧѧاط خѧѧѧѧѧدمات الشѧѧѧѧѧبكة الدولیѧѧѧѧѧة  

فѧѧѧѧѧѧي عمѧѧѧѧѧѧوم الاقلѧѧѧѧѧѧیم، وبلѧѧѧѧѧѧغ عѧѧѧѧѧѧدد المسѧѧѧѧѧѧتفیدین مѧѧѧѧѧѧن     2013شѧѧѧѧѧѧركة فѧѧѧѧѧѧي نھایѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧام   63) 28(الخدمѧѧѧѧѧѧة المفتوحѧѧѧѧѧѧة مامجموعѧѧѧѧѧѧھ  
  وكما یلي مستخدم) 251900(خدماتھا حوالي 

 مستفید 25200اربیل  -1
 مستفید 115000السلیمانیة  -2
 مستفید 500دھوك  -3
  مستفید   111200الاقلیم -4

  خدمات الھاتف النقال  3/1
و ل كبیѧѧѧѧѧѧر، حیѧѧѧѧѧѧث تشѧѧѧѧѧѧیر التقѧѧѧѧѧѧدیرات الѧѧѧѧѧѧى انѧѧѧѧѧѧھ تجѧѧѧѧѧѧاوز الملیѧѧѧѧѧѧونین        تزایѧѧѧѧѧѧد أعѧѧѧѧѧѧداد المشѧѧѧѧѧѧتركین بشѧѧѧѧѧѧبكة الھѧѧѧѧѧѧاتف النقѧѧѧѧѧѧال بشѧѧѧѧѧѧك      

، 2006عѧѧѧѧѧѧѧن عѧѧѧѧѧѧѧام %) 45(، وبنسѧѧѧѧѧѧѧبة زیѧѧѧѧѧѧѧادة حѧѧѧѧѧѧѧوالي  2012لجمیѧѧѧѧѧѧѧع شѧѧѧѧѧѧѧبكات الھѧѧѧѧѧѧѧاتف النقѧѧѧѧѧѧѧال فѧѧѧѧѧѧѧي نھایѧѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧѧام   نصѧѧѧѧѧѧѧف 64
، ولعѧѧѧѧѧѧل السѧѧѧѧѧѧبب الرئیسѧѧѧѧѧѧي وراء ذلѧѧѧѧѧѧك ھѧѧѧѧѧѧو رخѧѧѧѧѧѧص ثمѧѧѧѧѧѧن   %89الѧѧѧѧѧѧى % 44وتراوحѧѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧѧبة تغطیѧѧѧѧѧѧة ھѧѧѧѧѧѧذه الشѧѧѧѧѧѧبكات مѧѧѧѧѧѧابین  

ة المѧѧѧѧѧѧѧواطن فѧѧѧѧѧѧѧي إقتنѧѧѧѧѧѧѧاء الھѧѧѧѧѧѧѧاتف النقѧѧѧѧѧѧѧال واستѧѧѧѧѧѧѧـخدامھ كظѧѧѧѧѧѧѧاھرة حضѧѧѧѧѧѧѧاریة والاسѧѧѧѧѧѧѧتفادة       ، ورغبSIM(ѧѧѧѧѧѧѧ(بطاقѧѧѧѧѧѧѧة الاشѧѧѧѧѧѧѧتراك  
  .من ممیزاتھ

  خدمات البرید  -4/1
رغѧѧѧѧم ان نشѧѧѧѧѧاط البریѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧیم مѧѧѧѧѧن النشѧѧѧѧѧاطات التقلیدیѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧي شѧѧѧѧѧاعت فѧѧѧѧѧي العقѧѧѧѧѧود الماضѧѧѧѧیة فѧѧѧѧѧي ظѧѧѧѧѧل ضѧѧѧѧѧعف ومحدودیѧѧѧѧѧة       

لھѧѧѧѧѧѧѧاتف النقѧѧѧѧѧѧѧال والانترنیѧѧѧѧѧѧѧت آنѧѧѧѧѧѧѧذاك، الا ان واقѧѧѧѧѧѧѧع    خѧѧѧѧѧѧѧدمات الھѧѧѧѧѧѧѧاتف وعѧѧѧѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧѧѧѧود وسѧѧѧѧѧѧѧائل الاتصѧѧѧѧѧѧѧال الحدیثѧѧѧѧѧѧѧة المتمثلѧѧѧѧѧѧѧة با     
فѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧین بلѧѧѧѧѧغ عѧѧѧѧѧدد الصѧѧѧѧѧنادیق    )112( الخѧѧѧѧѧدمات البریدیѧѧѧѧѧة یشѧѧѧѧѧیر الѧѧѧѧѧى عѧѧѧѧѧدم حصѧѧѧѧѧول التطѧѧѧѧѧور ، بلѧѧѧѧѧغ عѧѧѧѧѧدد المكاتѧѧѧѧѧب البریدیѧѧѧѧѧة        

  لعموم محافظات الاقلیم، توزعت بواقع  2013في نھایة عام صندوقاً ) 5085(البریدیة في ھذه المكاتب حوالي 
 3780و عدد الصنادیق البریدیة ربیل مكتباً في أ) 53( -1
 745وعدد الصنادیق البریدیة مكتباً في دھوك ) 26( -2
 .560وعدد الصنادیق البریدیة  مكتباً في السلیمانیة) 28( -3
  .مكتباً في كرمیان) 5( -4

  :تشخیص التحدیات الاستراتیجیة   –ثانیا
 .عدم إدراج مشاریع تطویر البرید ضمن أولویات قطاع الاتصالات -1
 .یار البنیة التحتیة لشبكة اتصالات وتقادم اجھزتھاانھ -2
  .ضعف ثقة المستفیدین بمستوى تقدیم الخدمة البریدیة -3
مقابѧѧѧѧѧѧѧل تنѧѧѧѧѧѧѧامي الطلѧѧѧѧѧѧѧب ممѧѧѧѧѧѧѧا أدى الѧѧѧѧѧѧѧى انخفѧѧѧѧѧѧѧاض نسѧѧѧѧѧѧѧبة  ) الارضѧѧѧѧѧѧѧي(محدودیѧѧѧѧѧѧѧة تغطیѧѧѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧѧѧدمات الھѧѧѧѧѧѧѧاتف الثابѧѧѧѧѧѧѧت   -4

 .شخص 100الكثافة الھاتفیة لكل 
 .دام اسالیب عمل تقلیدیة ضعف الامكانیات المتاحة للنشاط البریدى واستخ -5
 .عدم استخدام انظمة الاتصالات الحدیثة و المتطورة في العمل البریدي -6
، الا ان ضѧѧѧѧѧѧعف جѧѧѧѧѧѧودة الخѧѧѧѧѧѧدمات التѧѧѧѧѧѧي    )الانترنیѧѧѧѧѧѧت(رغѧѧѧѧѧѧم نمѧѧѧѧѧѧو الطلѧѧѧѧѧѧب المتزایѧѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧѧى خѧѧѧѧѧѧدمات الشѧѧѧѧѧѧبكة الدولیѧѧѧѧѧѧة       -7

 .الخدمات تقدمھا الشركات والارتفاع النسبي لتكالیف الحصول على الخدمة یحدان من توسیع تلك
  .عدم تشریع قانون خاص بالاتصالات و الخاص باستخدام و حجز الحزم الترددیة -8

  : الرؤیا/ثالثا
خѧѧѧѧѧدمات اتصѧѧѧѧѧالات عالیѧѧѧѧѧة الجѧѧѧѧѧودة وفѧѧѧѧѧي متنѧѧѧѧѧاول اوسѧѧѧѧѧع شѧѧѧѧѧریحة مѧѧѧѧѧن المجتمѧѧѧѧѧع ونشѧѧѧѧѧاط بریѧѧѧѧѧدي سѧѧѧѧѧریع و موثѧѧѧѧѧوق بѧѧѧѧѧھ محلیѧѧѧѧѧا          

  .و دولیا
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  الاھداف الاستراتیجیة  -رابعا

 .طبیق خدمات الحكومة الالكترونیةتوفیر بنیة أساسیة ملائمة لت -1
نشѧѧѧѧѧѧѧر خѧѧѧѧѧѧѧدمات الحزمѧѧѧѧѧѧѧة العریضѧѧѧѧѧѧѧة     -3سѧѧѧѧѧѧѧیع انتشѧѧѧѧѧѧѧار الانترنیѧѧѧѧѧѧѧت   وت -2توسѧѧѧѧѧѧѧیع انتشѧѧѧѧѧѧѧار الحاسѧѧѧѧѧѧѧوب    -1مѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧلال  ( 

 )تحسین حزم الاتصال بوابات الربط الدولیة و توسیعھا  -4بالاسعار المناسبة 
 .تحسین جودة خدمات الأتصالات والأنترنیت  -2
فѧѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧѧـدن والأریѧѧѧѧѧѧاف وتحقیѧѧѧѧѧѧق نسѧѧѧѧѧѧب عالیѧѧѧѧѧѧـة فѧѧѧѧѧѧي النفѧѧѧѧѧѧاذ الشѧѧѧѧѧѧامل   ) الارضѧѧѧѧѧѧي(بѧѧѧѧѧѧت توسѧѧѧѧѧѧیع أنتشѧѧѧѧѧѧار الھѧѧѧѧѧѧاتف الثا -3

 .والخدمات المتكاملة
 تحسین جودة الخدمات البریدیــة داخلیاً وإدخال خدمات بریدیة جدیدة،  -4
الإسѧѧѧѧѧتمرار فѧѧѧѧѧي تشѧѧѧѧѧجیع القطѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧاص للاسѧѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧѧي تطѧѧѧѧѧویر مراكѧѧѧѧѧز دولیѧѧѧѧѧة لتبѧѧѧѧѧادل البریѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧیم وفѧѧѧѧѧي             -5

  . السریعنشاط البرید 
  : الاسكانقطاع 

ویجѧѧѧѧѧب تمكینѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧن الحصѧѧѧѧѧول علیѧѧѧѧѧھ فѧѧѧѧѧي المنѧѧѧѧѧاطق     , یعتبѧѧѧѧѧر السѧѧѧѧѧكن الملائѧѧѧѧѧم حѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧن حقѧѧѧѧѧوق الإنسѧѧѧѧѧان وحاجѧѧѧѧѧة أساسѧѧѧѧѧیة لѧѧѧѧѧھ      
إضѧѧѧѧѧѧافة الѧѧѧѧѧѧى كѧѧѧѧѧѧون   . الریفیѧѧѧѧѧѧة والحضѧѧѧѧѧѧریة علѧѧѧѧѧѧى حѧѧѧѧѧѧد سѧѧѧѧѧѧواء ضѧѧѧѧѧѧمن بیئѧѧѧѧѧѧة صѧѧѧѧѧѧحیة وصѧѧѧѧѧѧالحة متكاملѧѧѧѧѧѧة الخѧѧѧѧѧѧدمات والمرافѧѧѧѧѧѧق        

.. وجھتѧѧѧѧѧي النظѧѧѧѧѧѧر الاقتصѧѧѧѧѧادیة البحتѧѧѧѧѧѧة والرفاھیѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧة    المسѧѧѧѧѧكن حѧѧѧѧѧق وحاجѧѧѧѧѧѧة أساسѧѧѧѧѧیة للإنسѧѧѧѧѧѧان فѧѧѧѧѧإن لѧѧѧѧѧѧھ دور مھѧѧѧѧѧم مѧѧѧѧѧѧن     
وفѧѧѧѧѧѧي البلѧѧѧѧѧѧدان ذات المѧѧѧѧѧѧوارد المالیѧѧѧѧѧѧة والبشѧѧѧѧѧѧریة الفائضѧѧѧѧѧѧة أو غیѧѧѧѧѧѧر المسѧѧѧѧѧѧتغلة یصѧѧѧѧѧѧبح الاسѧѧѧѧѧѧتثمار السѧѧѧѧѧѧكني أحѧѧѧѧѧѧد أھѧѧѧѧѧѧم وسѧѧѧѧѧѧائل        

تصѧѧѧѧѧѧѧبح , .اسѧѧѧѧѧѧѧتغلال تلѧѧѧѧѧѧѧك المѧѧѧѧѧѧѧوارد وتحویلھѧѧѧѧѧѧѧا الѧѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧѧوارد منتجѧѧѧѧѧѧѧة وأمѧѧѧѧѧѧѧر ضѧѧѧѧѧѧѧروري لاسѧѧѧѧѧѧѧتمرار نمѧѧѧѧѧѧѧو الاقتصѧѧѧѧѧѧѧاد الѧѧѧѧѧѧѧوطني       
لسѧѧѧѧѧѧكنیة ذات أھمیѧѧѧѧѧѧة بالغѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي تنشѧѧѧѧѧѧیط القطاعѧѧѧѧѧѧات المرتبطѧѧѧѧѧѧѧة بالإسѧѧѧѧѧѧكان كالصѧѧѧѧѧѧناعات الإنشѧѧѧѧѧѧائیة والھندسѧѧѧѧѧѧѧیة         الاسѧѧѧѧѧѧتثمارات ا 

كمѧѧѧѧѧѧا وأنѧѧѧѧѧѧھ یعѧѧѧѧѧѧد نشѧѧѧѧѧѧاط مولѧѧѧѧѧѧد لفѧѧѧѧѧѧرص العمѧѧѧѧѧѧل بشѧѧѧѧѧѧكل كثیѧѧѧѧѧѧف ممѧѧѧѧѧѧا یسѧѧѧѧѧѧاھم فѧѧѧѧѧѧي معالجѧѧѧѧѧѧة مشѧѧѧѧѧѧكلة البطالѧѧѧѧѧѧة وذات البعѧѧѧѧѧѧѧدین                
فѧѧѧѧѧѧѧرد والعائلѧѧѧѧѧѧѧة ومѧѧѧѧѧѧѧن الاقتصѧѧѧѧѧѧادي والاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي إضѧѧѧѧѧѧѧافة الѧѧѧѧѧѧѧى أن المسѧѧѧѧѧѧѧكن الجیѧѧѧѧѧѧѧد یسѧѧѧѧѧѧѧاھم فѧѧѧѧѧѧѧي رفѧѧѧѧѧѧѧع المسѧѧѧѧѧѧѧتوى الصѧѧѧѧѧѧѧحي لل   

  .رفاھیتھا عموماً
  عرض وتحلیل واقع الحال -أولاً 

  الآحتیاج للسكن في اقلیم كوردستان1/1
  65لآحتیاج للسكن في اقلیم كوردستان  )42(جدول 

  
  اقلیم كوردستان  السلیمانیة  دھوك  اربیل  

  1131700  473800  179300  478600  2012الآسر 
  1287500  536000  211000  540500  2017الآسر 

          الاحتیاجات السنویة للسكن
  13200  5300  1500  6400  مركز المحافظة

  11800  5000  3000  3800  المناطق الحضریة
  6000  2100  1800  2100  المناطق الریفیة

  31000  12400  6300  12300  المجموع
  :المتاح حالیاً 2/1

ألѧѧѧѧѧف ) 250(ت سѧѧѧѧѧكنیة لا یقѧѧѧѧل عѧѧѧѧѧددھا عѧѧѧѧن   تشѧѧѧѧیر كѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧدلائل الѧѧѧѧѧى وجѧѧѧѧود عجѧѧѧѧѧز سѧѧѧѧكني وحاجѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧأمین وحѧѧѧѧدا        -1
وحѧѧѧѧѧѧدة سѧѧѧѧѧѧكنیة فѧѧѧѧѧѧي أحسѧѧѧѧѧѧن الحѧѧѧѧѧѧالات حسѧѧѧѧѧѧب تقѧѧѧѧѧѧدیرات وزارة الاعمѧѧѧѧѧѧار والاسѧѧѧѧѧѧكان لعمѧѧѧѧѧѧوم محافظѧѧѧѧѧѧات الاقلѧѧѧѧѧѧیم خѧѧѧѧѧѧلال   

  .الاعوام الخمسة القادمة ولأغراض ھذه الخطة سوف یتم اعتماد ھذه التقدیرات الاولیة
إن معѧѧѧѧѧѧدل الإشѧѧѧѧѧѧغال السѧѧѧѧѧѧكني الحѧѧѧѧѧѧالي یعتبѧѧѧѧѧѧر  لازالѧѧѧѧѧѧت ھنѧѧѧѧѧѧاك نسѧѧѧѧѧѧبة لیسѧѧѧѧѧѧت قلیلѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن الأسѧѧѧѧѧѧر لا یملكѧѧѧѧѧѧون مسѧѧѧѧѧѧاكن و   -2

 .غرفة/فرد) 2.23(أسرة لكل وحدة سكنیة و) 1.37(عالیاً نسبیاً وفوق المعدلات المقبولة وھو 
 . وجود تباین كبیر في مستوى إشباع الحاجة الى المسكن بین المحافظات المختلفة -3

عمѧѧѧѧѧق بكثیѧѧѧѧѧر ممѧѧѧѧѧا ھѧѧѧѧѧي علیѧѧѧѧѧھ فѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧدن      إن مشѧѧѧѧѧاكل العجѧѧѧѧѧز والاكتظѧѧѧѧѧاظ السѧѧѧѧѧكني وعѧѧѧѧѧدم ملاءمѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧكن فѧѧѧѧѧي الریѧѧѧѧѧف أ      
بسѧѧѧѧѧѧبب إھمѧѧѧѧѧѧال السیاسѧѧѧѧѧѧات السѧѧѧѧѧѧكنیة السѧѧѧѧѧѧابقة للقطѧѧѧѧѧѧاع الریفѧѧѧѧѧѧي وعѧѧѧѧѧѧدم شѧѧѧѧѧѧمولھ بالامتیѧѧѧѧѧѧازات والتسѧѧѧѧѧѧھیلات التѧѧѧѧѧѧي تمѧѧѧѧѧѧت             

مѧѧѧѧѧѧن سѧѧѧѧѧѧكان  %) 37(فیالمنѧѧѧѧѧѧاطق الحضѧѧѧѧѧѧریة حیѧѧѧѧѧѧث تشѧѧѧѧѧѧیر نتѧѧѧѧѧѧائج دراسѧѧѧѧѧѧة الحرمѧѧѧѧѧѧان فѧѧѧѧѧѧي میѧѧѧѧѧѧدان السѧѧѧѧѧѧكن أن أكثѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧن        
و  2008لسѧѧѧѧѧѧنة  7الضѧѧѧѧѧѧروري جѧѧѧѧѧѧدا تفعیѧѧѧѧѧѧل قѧѧѧѧѧѧانون رقѧѧѧѧѧѧم  مѧѧѧѧѧѧن .الریѧѧѧѧѧѧف یعѧѧѧѧѧѧانون مѧѧѧѧѧѧن حرمѧѧѧѧѧѧان واضѧѧѧѧѧѧح فѧѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧѧذا المیѧѧѧѧѧѧدان  

  .الخاص بتوفیر السكن لذوي الدخل المحدود
ان البیانѧѧѧѧѧѧѧات المتاحѧѧѧѧѧѧѧة ذات العلاقѧѧѧѧѧѧѧة بقطѧѧѧѧѧѧѧاع السѧѧѧѧѧѧѧكن تشѧѧѧѧѧѧѧیر الѧѧѧѧѧѧѧى حجѧѧѧѧѧѧѧم الانجѧѧѧѧѧѧѧاز المتحقѧѧѧѧѧѧѧق علѧѧѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧѧѧتوى وزارة الاعمѧѧѧѧѧѧѧار       

 تتѧѧѧѧѧوفر بیانѧѧѧѧѧѧات دقیقѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧن   ولا) مشѧѧѧѧѧاریع الاسѧѧѧѧѧتثمار المحلیѧѧѧѧѧѧة والخارجیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي قطѧѧѧѧѧѧاع السѧѧѧѧѧكن     (والاسѧѧѧѧѧكان وھیئѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧتثمار   
حجѧѧѧѧѧم الانجѧѧѧѧѧاز للقطѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧاص، فقѧѧѧѧѧد بلѧѧѧѧѧغ عѧѧѧѧѧدد المسѧѧѧѧѧاكن التѧѧѧѧѧي قامѧѧѧѧѧت وزارة الاعمѧѧѧѧѧار والاسѧѧѧѧѧكان بتشѧѧѧѧѧییدھا خѧѧѧѧѧلال الاعѧѧѧѧѧوام              

فѧѧѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧѧѧة اربیѧѧѧѧѧѧѧѧل و   %) 45.5(وحѧѧѧѧѧѧѧѧدة سѧѧѧѧѧѧѧѧكنیة، توزعѧѧѧѧѧѧѧѧت بواقѧѧѧѧѧѧѧѧع    ) 25,331( 2009الماضѧѧѧѧѧѧѧѧیة وحتѧѧѧѧѧѧѧѧى نھایѧѧѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧѧѧام    
كمѧѧѧѧѧѧا بلѧѧѧѧѧѧغ عѧѧѧѧѧѧѧدد الشѧѧѧѧѧѧقق التѧѧѧѧѧѧي انجزتھѧѧѧѧѧѧا الѧѧѧѧѧѧѧوزارة      . سѧѧѧѧѧѧلیمانیة فѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧѧة ال %) 49.2(فѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧة دھѧѧѧѧѧѧوك و    %) 5.3(

والسѧѧѧѧѧѧلیمانیة  %) 77.6(شѧѧѧѧѧѧقة سѧѧѧѧѧѧكنیة، توزعѧѧѧѧѧѧت علѧѧѧѧѧѧى محѧѧѧѧѧѧافظتي اربیѧѧѧѧѧѧل بنسѧѧѧѧѧѧبة        ) 4,456(المѧѧѧѧѧѧذكور خѧѧѧѧѧѧلال الفتѧѧѧѧѧѧرة نفسѧѧѧѧѧѧھا     
) 11,240(امѧѧѧѧѧѧѧѧا الوحѧѧѧѧѧѧѧѧدات السѧѧѧѧѧѧѧѧكنیة المنجѧѧѧѧѧѧѧѧزة ضѧѧѧѧѧѧѧѧمن المشѧѧѧѧѧѧѧѧاریع الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثماریة لھیئѧѧѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار فقѧѧѧѧѧѧѧѧد بلغѧѧѧѧѧѧѧѧت    %).22.4(

فѧѧѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧѧѧة %) 8(فѧѧѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧلیمانیة و  %) 67.5(فѧѧѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧѧѧة اربیѧѧѧѧѧѧѧѧل و %) 24.5( وحѧѧѧѧѧѧѧѧدة سѧѧѧѧѧѧѧѧكنیة، منھѧѧѧѧѧѧѧѧا 
  كدھو

  :الطلب المستقبلي 3/1
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ومعالجѧѧѧѧѧѧѧة المعوقѧѧѧѧѧѧѧات القانونیѧѧѧѧѧѧѧة والإداریѧѧѧѧѧѧѧة والفنیѧѧѧѧѧѧѧة لنمѧѧѧѧѧѧѧو الإنتѧѧѧѧѧѧѧاج السѧѧѧѧѧѧѧكني تماشѧѧѧѧѧѧѧیاً      . ذات الاحتیاجѧѧѧѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧѧѧѧة 
 .مع الطلب علیھ

بسѧѧѧѧѧѧبب ضѧѧѧѧѧѧخامة حجѧѧѧѧѧѧم الطلѧѧѧѧѧѧب مѧѧѧѧѧѧن الضѧѧѧѧѧѧروري مشѧѧѧѧѧѧاركة مجموعѧѧѧѧѧѧة متنوعѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن الجھѧѧѧѧѧѧات الفاعلѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي الإنتѧѧѧѧѧѧاج     -2
فسѧѧѧѧѧѧѧكان المنѧѧѧѧѧѧѧاطق الحضѧѧѧѧѧѧѧریة یحتѧѧѧѧѧѧѧاجون الѧѧѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧѧѧاكن    . السѧѧѧѧѧѧѧكني لتѧѧѧѧѧѧѧأمین الحاجѧѧѧѧѧѧѧات المتنوعѧѧѧѧѧѧѧة لطѧѧѧѧѧѧѧالبي السѧѧѧѧѧѧѧكن   

وقѧѧѧѧѧت وفѧѧѧѧѧي نفѧѧѧѧѧس ال , عالیѧѧѧѧѧة الكثافѧѧѧѧѧة متعѧѧѧѧѧددة الطوابѧѧѧѧѧق تبنѧѧѧѧѧى عѧѧѧѧѧادةً مѧѧѧѧѧن شѧѧѧѧѧركات بنѧѧѧѧѧاء كبیѧѧѧѧѧرة ذات رأس مѧѧѧѧѧال جیѧѧѧѧѧد       
ھنѧѧѧѧѧѧѧاك طلѧѧѧѧѧѧѧب كبیѧѧѧѧѧѧѧر علѧѧѧѧѧѧѧى المسѧѧѧѧѧѧѧاكن المنفѧѧѧѧѧѧѧردة لأسѧѧѧѧѧѧѧرة واحѧѧѧѧѧѧѧدة والѧѧѧѧѧѧѧذي یمكѧѧѧѧѧѧѧن ان تلبیѧѧѧѧѧѧѧھ مجموعѧѧѧѧѧѧѧة أوسѧѧѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧѧѧن   

وتقلیѧѧѧѧѧѧدیاً فѧѧѧѧѧѧان معظѧѧѧѧѧѧم المسѧѧѧѧѧѧاكن تشѧѧѧѧѧѧید مѧѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧѧل بنѧѧѧѧѧѧاؤون صѧѧѧѧѧѧغار یعملѧѧѧѧѧѧون لحسѧѧѧѧѧѧاب الزبѧѧѧѧѧѧون        . مؤسسѧѧѧѧѧѧات البنѧѧѧѧѧѧاء 
 .الفردي الذي یقوم بتصمیم وتمویل المسكن

3-   ѧѧѧѧѧة لقیѧѧѧѧѧروف الملائمѧѧѧѧѧأمین الظѧѧѧѧѧكنیة تѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧى السیاسѧѧѧѧѧب   علѧѧѧѧѧة الطلѧѧѧѧѧي تلبیѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧأداء أدوارھѧѧѧѧѧات بѧѧѧѧѧذه المجموعѧѧѧѧѧل ھѧѧѧѧѧام ك
وسѧѧѧѧѧیبقى القطѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧاص أكبѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧوفر للمسѧѧѧѧѧاكن مѧѧѧѧѧع ضѧѧѧѧѧرورة تطѧѧѧѧѧویر سیاسѧѧѧѧѧات محѧѧѧѧѧددة         . المتنѧѧѧѧѧامي علѧѧѧѧѧى السѧѧѧѧѧكن  

لѧѧѧѧѧѧدعم شѧѧѧѧѧѧѧركات البنѧѧѧѧѧѧѧاء والتشѧѧѧѧѧѧѧیید الكبیѧѧѧѧѧѧرة والمتوسѧѧѧѧѧѧѧطة والصѧѧѧѧѧѧѧغیرة فѧѧѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧѧاص وفѧѧѧѧѧѧѧي الوقѧѧѧѧѧѧѧت نفسѧѧѧѧѧѧѧھ      
أو المنѧѧѧѧѧѧاطق / لعѧѧѧѧѧѧام التركیѧѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧѧى شѧѧѧѧѧѧرائح السѧѧѧѧѧѧكان المحرومѧѧѧѧѧѧة و  ینبغѧѧѧѧѧѧي علѧѧѧѧѧѧى مؤسسѧѧѧѧѧѧات الإسѧѧѧѧѧѧكان فѧѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧѧاع ا 

 .الجغرافیة النائیة التي لیس لدیھا القدرة على جذب القطاع الخاص للاستثمار السكني فیھا
حیѧѧѧѧѧѧѧث أن , یتطلѧѧѧѧѧѧѧب إعѧѧѧѧѧѧѧادة بنѧѧѧѧѧѧѧاء نظѧѧѧѧѧѧѧام تمویѧѧѧѧѧѧѧل الإسѧѧѧѧѧѧѧكان باعتبѧѧѧѧѧѧѧاره مسѧѧѧѧѧѧѧألة ملحѧѧѧѧѧѧѧة لنجѧѧѧѧѧѧѧاح البرنѧѧѧѧѧѧѧامج السѧѧѧѧѧѧѧكني          -4

وسѧѧѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧѧي مؤسسѧѧѧѧѧѧѧات التمویѧѧѧѧѧѧل الرئیسѧѧѧѧѧѧیة لتمكѧѧѧѧѧѧѧین التمویѧѧѧѧѧѧل القصѧѧѧѧѧѧѧیر     المطلѧѧѧѧѧѧوب ھѧѧѧѧѧѧو المزیѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن التطѧѧѧѧѧѧویر والت    
ولأن الإسѧѧѧѧѧѧѧكان اسѧѧѧѧѧѧѧتثمار  . والمتوسѧѧѧѧѧѧѧط والطویѧѧѧѧѧѧѧل الأجѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧن أجѧѧѧѧѧѧѧل تطѧѧѧѧѧѧѧویر وتجدیѧѧѧѧѧѧѧد وتوسѧѧѧѧѧѧѧیع وشѧѧѧѧѧѧѧراء السѧѧѧѧѧѧѧكن      

مѧѧѧѧѧѧن الضѧѧѧѧѧѧروري تѧѧѧѧѧѧدفق المѧѧѧѧѧѧوارد لھѧѧѧѧѧѧذا القطѧѧѧѧѧѧاع    , طویѧѧѧѧѧѧل الأجѧѧѧѧѧѧل ویمكѧѧѧѧѧѧن أن یستѧѧѧѧѧѧـخدم لتحفیѧѧѧѧѧѧز النشѧѧѧѧѧѧاط الإقتصѧѧѧѧѧѧادي   
 .لوصول لجمیع فئات الدخل المنخفض في جمیع أنحاء الاقلیمعلى نحو یتسم بالكفاءة وسھولة ا

كمѧѧѧѧѧا وأنѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧن الضѧѧѧѧѧروري أن تلعѧѧѧѧѧب المصѧѧѧѧѧارف التجاریѧѧѧѧѧة دوراً مھمѧѧѧѧѧاً فѧѧѧѧѧي مسѧѧѧѧѧألة التمویѧѧѧѧѧل السѧѧѧѧѧكني وتمكѧѧѧѧѧن مѧѧѧѧѧن             -5
الѧѧѧѧѧѧدخول فѧѧѧѧѧѧي نشѧѧѧѧѧѧاط التمویѧѧѧѧѧѧل العقѧѧѧѧѧѧاري الغائبѧѧѧѧѧѧة عنѧѧѧѧѧѧھ لحѧѧѧѧѧѧد الآن وأن یسѧѧѧѧѧѧتھدف نظѧѧѧѧѧѧام التمویѧѧѧѧѧѧل السѧѧѧѧѧѧكني الجدیѧѧѧѧѧѧد            

ممѧѧѧѧѧول ثѧѧѧѧѧانوي للتمویѧѧѧѧѧل السѧѧѧѧѧكني مѧѧѧѧѧن شѧѧѧѧѧأنھ شѧѧѧѧѧراء وبیѧѧѧѧѧع الرھѧѧѧѧѧون العقاریѧѧѧѧѧة القائمѧѧѧѧѧة         تمویѧѧѧѧѧل المصѧѧѧѧѧرف العقѧѧѧѧѧاري ك  
  .بدلاً من تقدیم القروض المباشرة الى المقترضین

مѧѧѧѧѧѧѧѧن الضѧѧѧѧѧѧѧѧروري تفعیѧѧѧѧѧѧѧѧل اللامركزیѧѧѧѧѧѧѧѧة وإعطѧѧѧѧѧѧѧѧاء دور أساسѧѧѧѧѧѧѧѧي لѧѧѧѧѧѧѧѧلادارات المحلیѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧي عملیѧѧѧѧѧѧѧѧة إدارة استѧѧѧѧѧѧѧѧـخدام     -6
مѧѧѧѧѧѧѧة والمھمشѧѧѧѧѧѧѧة وذوي الإحتیاجѧѧѧѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧѧѧѧة  الأراضѧѧѧѧѧѧѧي والبنیѧѧѧѧѧѧѧة التحتیѧѧѧѧѧѧѧة وفѧѧѧѧѧѧѧي الإنتѧѧѧѧѧѧѧاج السѧѧѧѧѧѧѧكني للفئѧѧѧѧѧѧѧات المحرو  

وتѧѧѧѧѧѧѧأمین تѧѧѧѧѧѧѧدفق المѧѧѧѧѧѧѧوارد بفعالیѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧى المѧѧѧѧѧѧѧدن الثانویѧѧѧѧѧѧѧة والمنѧѧѧѧѧѧѧاطق الریفیѧѧѧѧѧѧѧة والѧѧѧѧѧѧѧذي لا یمكѧѧѧѧѧѧѧن تحقیقѧѧѧѧѧѧѧھ بكفѧѧѧѧѧѧѧاءة     
 .وعدالة دون مساھمة تلك الادارات المحلیة

الѧѧѧѧѧى زیѧѧѧѧѧادة   لابѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن تطѧѧѧѧѧویر نظѧѧѧѧѧم إدارة الأراضѧѧѧѧѧي الحضѧѧѧѧѧریة بشѧѧѧѧѧكل أكثѧѧѧѧѧر تنظیمѧѧѧѧѧاً وشѧѧѧѧѧفافیة حیѧѧѧѧѧث أن ھنѧѧѧѧѧاك حاجѧѧѧѧѧة كبیѧѧѧѧѧرة             
فالطلѧѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧѧى الأراضѧѧѧѧѧѧي لأغѧѧѧѧѧѧراض  . عѧѧѧѧѧѧرض الأراضѧѧѧѧѧѧي بأسѧѧѧѧѧѧعار معقولѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي المنѧѧѧѧѧѧاطق الحضѧѧѧѧѧѧریة والمنѧѧѧѧѧѧاطق المحیطѧѧѧѧѧѧة بھѧѧѧѧѧѧا  

الإسѧѧѧѧѧѧكان یفѧѧѧѧѧѧوق قѧѧѧѧѧѧدرة المѧѧѧѧѧѧوردین فѧѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧѧاع العѧѧѧѧѧѧام والخѧѧѧѧѧѧاص معѧѧѧѧѧѧاً علѧѧѧѧѧѧى تلبیتѧѧѧѧѧѧھ وھѧѧѧѧѧѧذا یѧѧѧѧѧѧـخلق تحѧѧѧѧѧѧدیاً كبیѧѧѧѧѧѧراً لѧѧѧѧѧѧلادارات         
  :على وفي سبیل تحقیق  ھذا الھدف من الضروري التاكید. المحلیة
  .التحول من المركزیة العالیة حالیاً الى الإدارة اللامركزیة لإدارة الأرض والتـخطیط الحضري -1
  .تأمین البنى التحتیة للأراضي المخصصة للسكن في المناطق المحیطة بالمدن وغیر المطورة لحد الآن -2
 .التحول الى نمط السكن العمودي كوسیلة للتـخفیف من الضغط على الأرض السكنیة -3
 .تنویع حجم قطع الأراضي السكنیة لإمكانیة وصول ذوي الدخل المنخفض إلیھا -4
التوجѧѧѧѧѧھ الѧѧѧѧѧى إنشѧѧѧѧѧاء مѧѧѧѧѧدن جدیѧѧѧѧѧدة أو مѧѧѧѧѧدن توابѧѧѧѧѧع خѧѧѧѧѧارج حѧѧѧѧѧدود المѧѧѧѧѧدن الكبѧѧѧѧѧرى حفاظѧѧѧѧѧاً علѧѧѧѧѧى الأراضѧѧѧѧѧي المحیطѧѧѧѧѧة           -5

  .بھا خاصةً إذا كانت ذات استعمالات اقتصادیة بدیلة مجدیة
  :ضاف الى ما سبقیو

التحتیѧѧѧѧѧѧѧة الكاملѧѧѧѧѧѧѧة لجمیѧѧѧѧѧѧѧع المنѧѧѧѧѧѧѧاطق السѧѧѧѧѧѧѧكنیة المخطѧѧѧѧѧѧѧط تنفیѧѧѧѧѧѧѧذھا قبѧѧѧѧѧѧѧل المباشѧѧѧѧѧѧѧѧرة         العمѧѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧѧى تھیئѧѧѧѧѧѧѧة البنѧѧѧѧѧѧѧى      -1
  . بتطویرھا ومغادرة الأسالیب السابقة للبناء السكني قبل تأمین البنى التحتیة للمناطق المطورة

إن نسѧѧѧѧѧبة كبیѧѧѧѧѧرة مѧѧѧѧѧن المسѧѧѧѧѧاكن فѧѧѧѧѧي الأحیѧѧѧѧѧاء القدیمѧѧѧѧѧة ومنѧѧѧѧѧاطق وسѧѧѧѧѧط المѧѧѧѧѧدن فѧѧѧѧѧي حالѧѧѧѧѧة غیѧѧѧѧѧر جیѧѧѧѧѧدة وتحتѧѧѧѧѧاج الѧѧѧѧѧى         -2
أو إنھѧѧѧѧѧا غیѧѧѧѧѧر صѧѧѧѧѧالحة للسѧѧѧѧѧكن ممѧѧѧѧѧا یѧѧѧѧѧدعو الѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧأمین تمویѧѧѧѧѧل كѧѧѧѧѧافي لإصѧѧѧѧѧلاح وإعѧѧѧѧѧادة تأھیѧѧѧѧѧل ھѧѧѧѧѧذه      إصѧѧѧѧѧلاح ھیكلѧѧѧѧѧي

 .المساكن وأن أي تطویر لنظام التمویل السكني یجب أن یستوعب التمویل لھذا الغرض
إن تعزیѧѧѧѧѧѧѧز أنظمѧѧѧѧѧѧѧة الرقابѧѧѧѧѧѧѧة والمتابعѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧѧѧل البلѧѧѧѧѧѧѧدیات والإدارات المحلیѧѧѧѧѧѧѧة یجѧѧѧѧѧѧѧب أن تѧѧѧѧѧѧѧولي اھتمѧѧѧѧѧѧѧام جیѧѧѧѧѧѧѧد              -3

صѧѧѧѧѧѧیانة والإدامѧѧѧѧѧѧة للѧѧѧѧѧѧدور السѧѧѧѧѧѧكنیة وخاصѧѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧѧتأجرة منھѧѧѧѧѧѧا التѧѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧѧي الغالѧѧѧѧѧѧب تعѧѧѧѧѧѧاني مѧѧѧѧѧѧن مشѧѧѧѧѧѧاكل        لمتابعѧѧѧѧѧѧة ال
  .صیانة نتیجة عدم اھتمام طرفي عقد الإیجار

, الطѧѧѧѧѧѧابوق , مѧѧѧѧѧѧن الضѧѧѧѧѧѧروري تعزیزالإمكانیѧѧѧѧѧѧة لتلبیѧѧѧѧѧѧة الاحتیاجѧѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧѧن مѧѧѧѧѧѧواد البنѧѧѧѧѧѧاء الأساسѧѧѧѧѧѧیة وبالѧѧѧѧѧѧذات السѧѧѧѧѧѧمنت          -4
 والبضائع المصنعة كالنوافذ ولوازم السباكة والاجھزة , الكاشي, السیرامیك, الجص, الكتل الكونكریتیة

البرنѧѧѧѧѧѧѧامج السѧѧѧѧѧѧѧكني لفتѧѧѧѧѧѧѧرة الخطѧѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧѧوف یتطلѧѧѧѧѧѧѧب المزیѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧن الإنتѧѧѧѧѧѧѧاج والاسѧѧѧѧѧѧѧتیراد لمواجھѧѧѧѧѧѧѧة الطلѧѧѧѧѧѧѧب ومѧѧѧѧѧѧѧن         -5
الضѧѧѧѧѧѧѧروري تحفیѧѧѧѧѧѧѧز صѧѧѧѧѧѧѧناعة ھѧѧѧѧѧѧѧذه المѧѧѧѧѧѧѧواد والعمѧѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧѧى تطѧѧѧѧѧѧѧویر نوعیتھѧѧѧѧѧѧѧا وتѧѧѧѧѧѧѧـخفیف كلѧѧѧѧѧѧѧف انتاجھѧѧѧѧѧѧѧا وجعلھѧѧѧѧѧѧѧا     

مج السѧѧѧѧѧكني والمسѧѧѧѧѧاھمة فѧѧѧѧѧي إنجاحѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال دعѧѧѧѧѧم معامѧѧѧѧѧل القطѧѧѧѧѧاع   صѧѧѧѧѧدیقة أكثѧѧѧѧѧر للبیئѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن أجѧѧѧѧѧل دعѧѧѧѧѧم البرنѧѧѧѧѧا  
 .الخاص وتحفیزھا على زیادة الإنتاج والإنتاجیة وتحسین جودة المنتج

مѧѧѧѧѧن المھѧѧѧѧѧم النظѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧى إن السیاسѧѧѧѧѧات والتغییѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧي أدوار الفѧѧѧѧѧاعلین الأساسѧѧѧѧѧیین فѧѧѧѧѧي قطѧѧѧѧѧاع الإسѧѧѧѧѧكان تتطلѧѧѧѧѧب دعѧѧѧѧѧم تشѧѧѧѧѧریعي           
كمѧѧѧѧѧѧا وھنѧѧѧѧѧѧاك . ي وخاصѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧال الإدارة الحضѧѧѧѧѧریة ووظѧѧѧѧѧѧائف الإسѧѧѧѧѧكان   مھѧѧѧѧѧم وتوسѧѧѧѧѧѧیع فѧѧѧѧѧي إطارھѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧي المجѧѧѧѧѧال السѧѧѧѧѧѧكن   

حاجѧѧѧѧة الѧѧѧѧى لѧѧѧѧوائح تنفیذیѧѧѧѧة لأنمѧѧѧѧاط جدیѧѧѧѧدة مѧѧѧѧن إنتѧѧѧѧاج المسѧѧѧѧاكن مثѧѧѧѧل بیѧѧѧѧع الأراضѧѧѧѧي بالجملѧѧѧѧة مѧѧѧѧن القطѧѧѧѧاع العѧѧѧѧام الѧѧѧѧى شѧѧѧѧركات                  
والمحѧѧѧѧѧѧѧور الأساسѧѧѧѧѧѧѧي الآخѧѧѧѧѧѧѧر لتطѧѧѧѧѧѧѧویر البیئѧѧѧѧѧѧѧة التشѧѧѧѧѧѧѧریعیة ھѧѧѧѧѧѧѧو مجѧѧѧѧѧѧѧال الأنظمѧѧѧѧѧѧѧة        . القطѧѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧѧاص والشѧѧѧѧѧѧѧركات المختلطѧѧѧѧѧѧѧة   

التشѧѧѧѧѧѧریعات فѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧال تمویѧѧѧѧѧѧل الإسѧѧѧѧѧѧكان لضѧѧѧѧѧѧمان فѧѧѧѧѧѧرص كافیѧѧѧѧѧѧة للمقرضѧѧѧѧѧѧین للوصѧѧѧѧѧѧول الѧѧѧѧѧѧى الأصѧѧѧѧѧѧول فѧѧѧѧѧѧي حالѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧـخلف     و
  .عن سداد القروض ویتطلب ھذا قانون شامل جدید ینص على الرھن والتملك وإعادة بیع الضمانات

  تشخیص التحدیات الاستراتیجیة  –ثانیاً 
ني فѧѧѧѧѧي السѧѧѧѧنوات المقبلѧѧѧѧѧة وتتѧѧѧѧѧداخل كثیѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧن ھѧѧѧѧѧذه التحѧѧѧѧѧدیات مѧѧѧѧѧع بعضѧѧѧѧѧھا    یواجѧѧѧѧھ الاقلѧѧѧѧѧیم تحѧѧѧѧѧدیات حقیقیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧاع السѧѧѧѧѧك   

  :مما یتحتم تناولھا كحزمة واحدة وبطریقة شاملة ویمكن إجمال التحدیات الرئیسیة في القطاع السكني بالآتي
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مѧѧѧѧѧع  . 2019عجѧѧѧѧѧز سѧѧѧѧѧكني كبیѧѧѧѧѧر حیѧѧѧѧѧث ھنѧѧѧѧѧاك حاجѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧى حѧѧѧѧѧوالي ربѧѧѧѧѧع ملیѧѧѧѧѧون وحѧѧѧѧѧدة سѧѧѧѧѧكنیة فѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧنة الھѧѧѧѧѧدف              .1
كѧѧѧѧѧون معظمѧѧѧѧѧھ مبنѧѧѧѧѧي بمѧѧѧѧѧواد    , وإعѧѧѧѧѧادة تطѧѧѧѧѧویر معظѧѧѧѧѧم الرصѧѧѧѧѧید السѧѧѧѧѧكني فѧѧѧѧѧي المنѧѧѧѧѧاطق الریفیѧѧѧѧѧة      الحاجѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧى تجدیѧѧѧѧѧد  

 .بنائیة غیر دائمیة ودون مستوى النمط السكني المقبول
عѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧود سیاسѧѧѧѧة اسѧѧѧѧكان واضѧѧѧѧحة فѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧیم بѧѧѧѧین بنѧѧѧѧاء الوحѧѧѧѧدات السѧѧѧѧكنیة مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل الحكومѧѧѧѧة ومѧѧѧѧع مѧѧѧѧا یقѧѧѧѧوم                 .2

  ..ضبھ ھیئة الاستثمار مع المستثمرین لھذا الغر
مشѧѧѧѧѧѧѧكلة واضѧѧѧѧѧѧѧحة فѧѧѧѧѧѧѧي الأرض السѧѧѧѧѧѧѧكنیة المتاحѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧن حیѧѧѧѧѧѧѧث توقѧѧѧѧѧѧѧع تنѧѧѧѧѧѧѧاقص الأراضѧѧѧѧѧѧѧي الصѧѧѧѧѧѧѧالحة للبنѧѧѧѧѧѧѧاء فѧѧѧѧѧѧѧي         .3

 .المناطق الحضریة وخاصةً المدن الكبرى
 .عدم وجود نظام مستدام لإدارة الأراضي السكنیة الذي یحول الأراضي بشكل منظم لھذا الغرض .4
لشѧѧѧѧѧѧركات والأفѧѧѧѧѧѧراد والمسѧѧѧѧѧѧتثمرین فѧѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧѧاع    ضѧѧѧѧѧѧعف آلیѧѧѧѧѧѧة ونظѧѧѧѧѧѧام تѧѧѧѧѧѧأمین الأراضѧѧѧѧѧѧي السѧѧѧѧѧѧكنیة لمطوریھѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧن ا     .5

  .الخاص والمحلي
محدودیѧѧѧѧѧة رؤوس الأمѧѧѧѧѧوال المتاحѧѧѧѧѧة لتمویѧѧѧѧѧل الإسѧѧѧѧѧكان سѧѧѧѧѧواءاً مѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧل الموازنѧѧѧѧѧة الحكومیѧѧѧѧѧة أو مѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧل الجھѧѧѧѧѧاز               .6

المصѧѧѧѧѧرفي والѧѧѧѧѧذي یرتكѧѧѧѧѧز بالدرجѧѧѧѧѧة الأساسѧѧѧѧѧیة حالیѧѧѧѧѧاً علѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧنح قѧѧѧѧѧروض لغѧѧѧѧѧرض بنѧѧѧѧѧاء الوحѧѧѧѧѧدات السѧѧѧѧѧكنیة مقابѧѧѧѧѧل            
 .رھن عقاري

7.  ѧѧѧѧѧѧدني البیئѧѧѧѧѧط       تѧѧѧѧѧѧراءات والخطѧѧѧѧѧѧعف الإجѧѧѧѧѧة وضѧѧѧѧѧѧالم التراثیѧѧѧѧѧة ذات المعѧѧѧѧѧѧاء القدیمѧѧѧѧѧدن والأحیѧѧѧѧѧѧز المѧѧѧѧѧي مراكѧѧѧѧѧѧكنیة فѧѧѧѧѧة الس
 .لحمایتھا أو إعادة تطویرھا وتجدیدھا بحسب الحالة

توقѧѧѧѧع تزایѧѧѧѧѧد عѧѧѧѧدد الأسѧѧѧѧѧر غیѧѧѧѧر القѧѧѧѧѧادرة علѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧأمین سѧѧѧѧѧكن لائѧѧѧѧق وعѧѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧود بѧѧѧѧѧرامج وإجѧѧѧѧراءات لتحویѧѧѧѧѧل ھѧѧѧѧѧؤلاء          .8
 .ي سوق السكنالأسر لمستھلكین محتملین للمساكن ف

) ذوي الشѧѧѧѧѧѧѧѧھداء والمѧѧѧѧѧѧѧѧؤنفلین والسѧѧѧѧѧѧѧѧجناء السیاسѧѧѧѧѧѧѧѧیین  (تزایѧѧѧѧѧѧѧѧد عѧѧѧѧѧѧѧѧدد الشѧѧѧѧѧѧѧѧرائح المسѧѧѧѧѧѧѧѧتھدفة بالإسѧѧѧѧѧѧѧѧكان المجѧѧѧѧѧѧѧѧاني     .9
 .مما یستحوذ على جزءاً من  إمكانات الحكومة  في المجال السكني خلال فترة الخطة

دي ممѧѧѧѧѧѧا التفضѧѧѧѧѧѧیل الإجتمѧѧѧѧѧѧاعي للأسѧѧѧѧѧѧر للسѧѧѧѧѧѧكن فѧѧѧѧѧѧي وحѧѧѧѧѧѧدات سѧѧѧѧѧѧكنیة منفѧѧѧѧѧѧردة وعѧѧѧѧѧѧدم الرغبѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي السѧѧѧѧѧѧكن العمѧѧѧѧѧѧو       .10
یعمѧѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧѧن مشѧѧѧѧѧѧكلة تѧѧѧѧѧѧأمین الأرض السѧѧѧѧѧѧكنیة دون التجѧѧѧѧѧѧاوز علѧѧѧѧѧѧى الأراضѧѧѧѧѧѧي الزراعیѧѧѧѧѧѧة وخاصѧѧѧѧѧѧة المحیطѧѧѧѧѧѧة بالمѧѧѧѧѧѧدن       

  .الكبرى
  :الرؤیة -ثالثا

یجѧѧѧѧѧب تمكینѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧن الحصѧѧѧѧѧول علیѧѧѧѧѧھ فѧѧѧѧѧي المنѧѧѧѧѧاطق الحضѧѧѧѧѧریة  , السѧѧѧѧѧكن الملائѧѧѧѧѧم حѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧن حقѧѧѧѧѧوق الإنسѧѧѧѧѧان وحاجѧѧѧѧѧة أساسѧѧѧѧѧیة لѧѧѧѧѧھ 
  .والریفیة على حد سواء

  :اتیجیةالاھداف الاستر -رابعا
  .توفیر السكن  اللائق لأكبر عدد من الأسر في جمیع انحاء الاقلیم .1
  .تـخفیض درجة الاكتضاض السكني ومعدلات الاشغال الى الحدود المقبولة .2
تقلیѧѧѧѧѧل الفѧѧѧѧѧوارق فѧѧѧѧѧي مسѧѧѧѧѧتویات الإشѧѧѧѧѧباع السѧѧѧѧѧكني بѧѧѧѧѧین المحافظѧѧѧѧѧات المختلفѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن جھѧѧѧѧѧة وبѧѧѧѧѧین الحضѧѧѧѧѧر والریѧѧѧѧѧف               .3

  .من جھة أخرى
  .اكن وخفض كلفتھارفع كفاءة إنتاج المس .4
زیѧѧѧѧѧѧادة قѧѧѧѧѧѧدرة الحكومѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى التصѧѧѧѧѧѧدي لاحتیاجѧѧѧѧѧѧات الفئѧѧѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧѧѧة والشѧѧѧѧѧѧرائح التѧѧѧѧѧѧي لا تسѧѧѧѧѧѧتطیع الحصѧѧѧѧѧѧول علѧѧѧѧѧѧى     .5

  .سكن مناسب
 .تحسین جودة المساكن الجدیدة بما في ذلك كفاءة استـخدام الطاقة والتأثیرات البیئیة .6
  .تحسین قدرة اصحاب المساكن لتحسین وتوسیع مساكنھم القائمة .7

  :والصرف الصحي المیاهع قطا
  :الموارد المائیة –اولا 

  : تحلیل الواقع
، ومنطقѧѧѧѧѧѧة شѧѧѧѧѧѧبھ مضѧѧѧѧѧѧمونة  ) سѧѧѧѧѧѧنة/ ملѧѧѧѧѧѧم  500أكثѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧن (منطقѧѧѧѧѧѧة مضѧѧѧѧѧѧمونة الامطѧѧѧѧѧѧار  : یقسѧѧѧѧѧѧم الاقلѧѧѧѧѧѧیم الѧѧѧѧѧѧى ثѧѧѧѧѧѧلاث منѧѧѧѧѧѧاطق  

سѧѧѧѧѧѧѧنة وعمومѧѧѧѧѧѧѧا كمѧѧѧѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧѧѧرتبط المѧѧѧѧѧѧѧوارد    / ملѧѧѧѧѧѧѧم 350، منطقѧѧѧѧѧѧѧة غیرمضѧѧѧѧѧѧѧمونة اقѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧن   ) سѧѧѧѧѧѧѧنة/ ملѧѧѧѧѧѧѧم  500-350(الامطѧѧѧѧѧѧѧار 
فѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم بدرجѧѧѧѧѧѧѧة كبیѧѧѧѧѧѧرة بكمیѧѧѧѧѧѧة الامطѧѧѧѧѧѧار والثلѧѧѧѧѧѧѧوج التѧѧѧѧѧѧي تتسѧѧѧѧѧѧاقط فѧѧѧѧѧѧي احѧѧѧѧѧѧѧواض الانھѧѧѧѧѧѧر الرئیسѧѧѧѧѧѧیة ، وكѧѧѧѧѧѧѧذلك           المائیѧѧѧѧѧѧة  

بسیاسѧѧѧѧѧة تشѧѧѧѧѧغیل السѧѧѧѧѧدود والخزانѧѧѧѧѧات المقامѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي اعѧѧѧѧѧالي الانھѧѧѧѧѧر المشѧѧѧѧѧتركة فѧѧѧѧѧي كѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧن تركیѧѧѧѧѧا وسѧѧѧѧѧوریا ولاتوجѧѧѧѧѧد اتفاقیѧѧѧѧѧة         
حیѧѧѧѧث یوضѧѧѧѧѧح  . حѧѧѧѧة متذبذبѧѧѧѧة مѧѧѧѧن سѧѧѧѧنة الѧѧѧѧى اخѧѧѧѧرى      ممѧѧѧѧا یجعѧѧѧѧل المѧѧѧѧوارد المائیѧѧѧѧة المتا    , دولیѧѧѧѧة لقسѧѧѧѧمة المیѧѧѧѧاه بѧѧѧѧین ھѧѧѧѧذه الѧѧѧѧدول       

  :موزعة حسب الانھر وحصة الاقلیم منھا  2012الموارد المائیة المتاحة للاقلیم لعام ) 23(الجدول 

 66) 43( جدول 
  
  موزعة حسب الانھر2012الموارد المائیة المتاحة لعام 

 
  داخلالاقلیم )3ملیار م(كمیة المیاه السنویة  )كم(الطول   الانھر

% 
  خارج الاقلیم

% 
 %58 %42 2.2 160 الخابور

 %42 %58 14.32 392 الزاب الكبیر
  %36 %64 7.07 400 الزاب الصغیر

 0 %100 0.7 230 ئاوه سبي
 %59 %41 5.86 384 سیروان
 %40.20 %59.80 30.15  1,566 المجموع

تѧѧѧѧѧѧѧدني نوعیتھѧѧѧѧѧѧѧا بعѧѧѧѧѧѧѧد اسѧѧѧѧѧѧѧتكمال تركیѧѧѧѧѧѧѧا  ویتوقѧѧѧѧѧѧѧع ان تشѧѧѧѧѧѧѧھد الفتѧѧѧѧѧѧѧرة القادمѧѧѧѧѧѧѧة مزیѧѧѧѧѧѧѧدا مѧѧѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧѧѧنقص فѧѧѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧѧѧوارد المائیѧѧѧѧѧѧѧة و   
مشѧѧѧѧѧѧاریعھا الاروائیѧѧѧѧѧѧة وكѧѧѧѧѧѧذلك  قیѧѧѧѧѧѧام سѧѧѧѧѧѧوریا بتطѧѧѧѧѧѧویر مشѧѧѧѧѧѧاریعھا الاروائیѧѧѧѧѧѧة حیѧѧѧѧѧѧث تسѧѧѧѧѧѧعى كѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧن تركیѧѧѧѧѧѧا وسѧѧѧѧѧѧوریا الѧѧѧѧѧѧى              

وسѧѧѧѧѧیترتب علѧѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧѧك حصѧѧѧѧѧول عجѧѧѧѧѧز فѧѧѧѧѧي ایѧѧѧѧѧرادات نھѧѧѧѧѧر دجلѧѧѧѧѧة     . اسѧѧѧѧѧتزراع حѧѧѧѧѧوالي ملیѧѧѧѧѧون ھكتѧѧѧѧѧار تѧѧѧѧѧروى فѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧوض دجلѧѧѧѧѧة    
ملیѧѧѧѧѧѧار متѧѧѧѧѧѧر    50مѧѧѧѧѧѧن المعѧѧѧѧѧѧدل العѧѧѧѧѧѧام للایѧѧѧѧѧѧرادات و البالغѧѧѧѧѧѧة       2015فѧѧѧѧѧѧي العѧѧѧѧѧѧام   %  40یزیѧѧѧѧѧѧد حسѧѧѧѧѧѧب بعѧѧѧѧѧѧض التقѧѧѧѧѧѧدیرات عѧѧѧѧѧѧن      

  . مكعب سنویامن نھر دجلة و روافدھا مع تردي نوعیة المیاه الداخلة الي الاقلیم
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كمیة و نوعیة میاه نھر دجلة المتوقعة مستقبلا في ضوء الخطط الحالیة المتوفرة عن المشاریع   67) 44( جدول 
  )ر متر مكعبملیا( الاروائیة في دول الجوار

  
  لانھرا

 التركیة - الحدود العراقیة 
  التطویر المتوقع بعد  قبل التطویر

 2.1 2.1 الخابور
 14  14.23 الزاب الكبیر

 7 7.07 الزاب الصغیر
 0.7 0.7 ئاوه سبي
 4 5.86 سیروان

       ѧѧѧѧѧѧѧروري قیѧѧѧѧѧѧѧن الضѧѧѧѧѧѧѧبح مѧѧѧѧѧѧѧراق اصѧѧѧѧѧѧѧیم والعѧѧѧѧѧѧѧة للاقلѧѧѧѧѧѧѧة الداخلѧѧѧѧѧѧѧرادات المائیѧѧѧѧѧѧѧي الایѧѧѧѧѧѧѧاض فѧѧѧѧѧѧѧة للانخفѧѧѧѧѧѧѧة وكنتیجѧѧѧѧѧѧѧام وزارة الزراع
وفѧѧѧѧѧѧي ضѧѧѧѧѧѧوء نتѧѧѧѧѧѧائج ھѧѧѧѧѧѧذه    ) التѧѧѧѧѧѧـخطیط الشѧѧѧѧѧѧامل لمѧѧѧѧѧѧوارد المیѧѧѧѧѧѧاه والاراضѧѧѧѧѧѧي    (والمѧѧѧѧѧѧوارد المائیѧѧѧѧѧѧة بتحѧѧѧѧѧѧدیث الموازنѧѧѧѧѧѧة المائیѧѧѧѧѧѧة     

امѧѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧѧى  , الدراسѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧیتم وضѧѧѧѧѧѧع  السیاسѧѧѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧادارة واسѧѧѧѧѧѧتثمار المѧѧѧѧѧѧوارد المائیѧѧѧѧѧѧة والاراضѧѧѧѧѧѧي بالشѧѧѧѧѧѧكل الامثѧѧѧѧѧѧل         
اسѧѧѧѧѧي للوصѧѧѧѧѧول الѧѧѧѧѧى قسѧѧѧѧѧمة عادلѧѧѧѧѧة للمیѧѧѧѧѧاه تضѧѧѧѧѧمن تقلیѧѧѧѧѧل الاضѧѧѧѧѧرار الناتجѧѧѧѧѧة         الصѧѧѧѧѧعید الخѧѧѧѧѧارجي فانѧѧѧѧѧھ یتطلѧѧѧѧѧب التحѧѧѧѧѧرك الدبلوم    

عѧѧѧѧѧѧن شѧѧѧѧѧѧحة المیѧѧѧѧѧѧاه وبصѧѧѧѧѧѧورة مكثفѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧع الѧѧѧѧѧѧدول المتشѧѧѧѧѧѧاطئة لغѧѧѧѧѧѧرض الحصѧѧѧѧѧѧول علѧѧѧѧѧѧى الحقѧѧѧѧѧѧوق المائیѧѧѧѧѧѧة المكتسѧѧѧѧѧѧبة  ضѧѧѧѧѧѧمن       
  .مبنیة على حزمة المصالح المشتركة  مع ھذه الدول) ستراتیجیة (اتفاقیات ومعاھدات  

  :السدود-ثانیا
سѧѧѧѧѧѧدود و الخزانѧѧѧѧѧѧات الكبیѧѧѧѧѧѧرة منھѧѧѧѧѧѧا و الصѧѧѧѧѧѧغیرة و المتوسѧѧѧѧѧѧطة الدعامѧѧѧѧѧѧة الرئیسѧѧѧѧѧѧیة لاسѧѧѧѧѧѧتثمار المѧѧѧѧѧѧوارد المائیѧѧѧѧѧѧة       تھѧѧѧѧѧѧدف بنѧѧѧѧѧѧاء ال 

و الѧѧѧѧѧѧѧѧي درء اخطѧѧѧѧѧѧѧѧار الفیضѧѧѧѧѧѧѧѧانات فѧѧѧѧѧѧѧѧي الانھѧѧѧѧѧѧѧѧر الرئیسѧѧѧѧѧѧѧѧیة و تخѧѧѧѧѧѧѧѧزین المیѧѧѧѧѧѧѧѧاه خѧѧѧѧѧѧѧѧلال الموسѧѧѧѧѧѧѧѧم الشѧѧѧѧѧѧѧѧتوي وتنظѧѧѧѧѧѧѧѧیم اطلاقھѧѧѧѧѧѧѧѧا   
  .لبشریةلاغراض الارواء و تولید الكاقة و الاستخدامات الاخرىبما فیھ الصناعیة و ا

ان الایѧѧѧѧѧѧѧرادات السѧѧѧѧѧѧѧنویة للمیѧѧѧѧѧѧѧاه متذبذبѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧین سѧѧѧѧѧѧѧنة واخѧѧѧѧѧѧѧرى بالاضѧѧѧѧѧѧѧافة الѧѧѧѧѧѧѧى الاسѧѧѧѧѧѧѧتھلاكات المائیѧѧѧѧѧѧѧة للقطاعѧѧѧѧѧѧѧات المختلفѧѧѧѧѧѧѧة      
  .فتكون على اشدھا في موسم الصیف مما یبرز و الحالة ھذه الاھمیة القصوى لانشاء السدود و الخزانات

تعمѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧѧتغلال مѧѧѧѧѧѧوارد المیѧѧѧѧѧѧاه السѧѧѧѧѧѧطحیة بالشѧѧѧѧѧѧكل    امѧѧѧѧѧѧا السѧѧѧѧѧѧدود الصѧѧѧѧѧѧغیرة علѧѧѧѧѧѧى الودیѧѧѧѧѧѧان و الروافѧѧѧѧѧѧد الصѧѧѧѧѧѧغیرة فانھѧѧѧѧѧѧا  
  . الامثل والذي یتعذر تنظیمھا ضمن السدود الكبیرة ادناه عدد السدود 

   68)45(جدول
 السدود الكبیرة و الخزانات القائمة

ملیار (الخزن بالمنسوب الاعتیادي  النھر  اسم السد
 )3م

( الطاقة المشیدة للمحطة الكھرومائیة
 یخ الانجازتار )میكاواط

 1959 400 6.8 الزاب الصغیر سد دوكان
 1961 240 3.00 )دیالى(سیروان  سد دربندخان

 1981 50 0.047 روبار دھوك سد دھوك
  :المیاه الجوفیة -ثالثا

ان مقѧѧѧѧѧѧѧدار الخѧѧѧѧѧѧѧزین المتجѧѧѧѧѧѧѧدد و الخѧѧѧѧѧѧѧزین القابѧѧѧѧѧѧѧل للاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار مѧѧѧѧѧѧѧن المیѧѧѧѧѧѧѧاه الجوفیѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧى وفѧѧѧѧѧѧѧق الدراسѧѧѧѧѧѧѧات و التحریѧѧѧѧѧѧѧات              
  .26التي اجریت كما مبین ادناه في الجدول الھیدرولوجیة 

 69)46(جدول 
  

  الخزین المتجدد و الخزین القابل للاستثمار من المیاه الجوفیة
 

جزء من الخزین  سنة/ 3الخزین المتجدد ملیارم 2المساحة كم  اسم القاطع
 )3ملیارم(الخزین القابل للاستثمار  )3ملیارم(الثابت

المنطقة المتوجة و 
 3.720 1.087 2.633 42962 الجبلیة

ان  2012یضѧѧѧѧѧѧاف الѧѧѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧѧѧك التوسѧѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧѧي اسѧѧѧѧѧѧتغلال المیѧѧѧѧѧѧاه الجوفیѧѧѧѧѧѧة وبѧѧѧѧѧѧالاخص الابѧѧѧѧѧѧار ، حیѧѧѧѧѧѧث تشѧѧѧѧѧѧیر الاحصѧѧѧѧѧѧائیات لعѧѧѧѧѧѧام           
لاغѧѧѧѧѧѧѧراض میѧѧѧѧѧѧѧاه  % 79.7بئѧѧѧѧѧѧѧر ، منھѧѧѧѧѧѧѧا  )  19,448(اجمѧѧѧѧѧѧѧالي عѧѧѧѧѧѧѧدد الابѧѧѧѧѧѧѧار المسѧѧѧѧѧѧѧتغلة فѧѧѧѧѧѧѧي عمѧѧѧѧѧѧѧوم الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم تقѧѧѧѧѧѧѧدر بحѧѧѧѧѧѧѧوالي      

یوضѧѧѧѧѧѧѧѧѧح ) 47(لاغѧѧѧѧѧѧѧѧѧراض صѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعیة وبحثیѧѧѧѧѧѧѧѧة ارشѧѧѧѧѧѧѧѧѧادیة ، والجѧѧѧѧѧѧѧѧѧدول  للزراعѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ، والبقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مسѧѧѧѧѧѧѧѧتغلة  % 18,3الشѧѧѧѧѧѧѧѧرب ، و  
  :ذلك 

جدول 
)47(70 

  
  2012اعداد الابار موزعة حسب نوع الاستخدام والمحافطاتلعام 

 

الابار المستعملة  المحافظة
 لمیاه الشرب

الابار المستعملة 
 للزراعة

الابار المستعملة 
 للصناعة

  الابار
  المستعملة

 للبحوثوالارشاد
 لنسبةا% المجموع

 22.20 4,310 55 85 1,800 2,370 اربیل
 8.20 1,592 0 235 235 1,122 دھوك

 69.60 13,546 0 0 1,524 12,022 السلیمانیة
        كرمیان
 100 19,448 55  320 3,559 15,514 المجموع

  100   0.30 1.70 18 79.70  %النسبة

                                                
  الحكومة الفیدرالیة/  التخطیطوزارة : المصدر 67
  الحكومة الفیدرالیة/  التخطیطوزارة : المصدر 68
  المصدر نفس: المصدر 69
  حكومة اقلیم كوردستان/ وزارة الزراعة والموارد المائیة : المصدر 70
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 : خدمات الماء/ثالثا
مѧѧѧѧѧدیریات البلѧѧѧѧѧدیات فѧѧѧѧѧي المحافظѧѧѧѧѧات إضѧѧѧѧѧافة الѧѧѧѧѧى الأقضѧѧѧѧѧیة والنѧѧѧѧѧواحي التابعѧѧѧѧѧة لھѧѧѧѧѧا،       یѧѧѧѧѧتم إنتѧѧѧѧѧاج وتجھیѧѧѧѧѧز المѧѧѧѧѧاء مѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧل    

ملیѧѧѧѧѧѧون نسѧѧѧѧѧѧمة ) 4698790(وإن عѧѧѧѧѧѧدد السѧѧѧѧѧѧكان المشѧѧѧѧѧѧمولین بھѧѧѧѧѧѧذه الخدمѧѧѧѧѧѧة حسѧѧѧѧѧѧب بعѧѧѧѧѧѧض التقѧѧѧѧѧѧدیرات الاولیѧѧѧѧѧѧة اكثѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧن    
) 58(نسѧѧѧѧѧѧѧمة، ویبلѧѧѧѧѧѧѧغ عѧѧѧѧѧѧѧدد المشѧѧѧѧѧѧѧاریع العاملѧѧѧѧѧѧѧة وبطاقѧѧѧѧѧѧѧات انتاجیѧѧѧѧѧѧѧة مختلفѧѧѧѧѧѧѧة    ) 3,586,621(والمخѧѧѧѧѧѧѧدومین فعѧѧѧѧѧѧѧلاً بحѧѧѧѧѧѧѧدود  

منھѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧي  ) 6(محطѧѧѧѧѧѧة،  ) 11(مشѧѧѧѧѧѧروعاً ، وعѧѧѧѧѧѧدد محطѧѧѧѧѧѧات ضѧѧѧѧѧѧخ المѧѧѧѧѧѧاء الصѧѧѧѧѧѧالح للشѧѧѧѧѧѧѧرب وبطاقѧѧѧѧѧѧات إنتاجیѧѧѧѧѧѧة مختلفѧѧѧѧѧѧة          
محطѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧة دھѧѧѧѧѧѧوك، كمѧѧѧѧѧѧا تبلѧѧѧѧѧѧغ كمیѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧاء المنѧѧѧѧѧѧتج        ) 2(فѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧلیمانیة و  ) 3(محافظѧѧѧѧѧѧة اربیѧѧѧѧѧѧل و 

متѧѧѧѧѧѧѧر مكعѧѧѧѧѧѧѧب یومیѧѧѧѧѧѧѧاً وبѧѧѧѧѧѧѧذلك  ) 1573493(متѧѧѧѧѧѧѧر مكعѧѧѧѧѧѧѧب یومیѧѧѧѧѧѧѧاً وتقѧѧѧѧѧѧѧدر الحاجѧѧѧѧѧѧѧة الیومیѧѧѧѧѧѧѧة بحѧѧѧѧѧѧѧوالي    ) 1223015(یومیѧѧѧѧѧѧѧاً 
مѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧالي  %)  22(متѧѧѧѧѧѧر مكعѧѧѧѧѧѧب یومیѧѧѧѧѧѧاً أي أن نسѧѧѧѧѧѧبة الشѧѧѧѧѧѧحة تشѧѧѧѧѧѧكل     ) 350478(فѧѧѧѧѧѧأن مقѧѧѧѧѧѧدار الشѧѧѧѧѧѧحة حالیѧѧѧѧѧѧاً یبلѧѧѧѧѧѧغ    

یشѧѧѧѧѧѧѧѧیر . 2010لعѧѧѧѧѧѧѧѧام %) 76(والنسѧѧѧѧѧѧѧѧبة الاجمالیѧѧѧѧѧѧѧѧة للمخѧѧѧѧѧѧѧѧدومین مѧѧѧѧѧѧѧѧن السѧѧѧѧѧѧѧѧكان تبلѧѧѧѧѧѧѧѧغ حѧѧѧѧѧѧѧѧوالي    .المѧѧѧѧѧѧѧѧاء المنѧѧѧѧѧѧѧѧتج حالیѧѧѧѧѧѧѧѧاً 
یѧѧѧѧѧوم امѧѧѧѧѧا  /شѧѧѧѧѧخص/لتѧѧѧѧѧر 400-300ان مركѧѧѧѧѧز محافظѧѧѧѧѧة اربیѧѧѧѧѧل یسѧѧѧѧѧتھلك كمیѧѧѧѧѧة جیѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧن المیѧѧѧѧѧاه والتѧѧѧѧѧي تبلѧѧѧѧѧغ         48االجѧѧѧѧѧدول

) 300-200(و السѧѧѧѧѧѧѧلیمانیة و دھѧѧѧѧѧѧѧوك فھѧѧѧѧѧѧѧي ضѧѧѧѧѧѧѧمن الاسѧѧѧѧѧѧѧتھلاك المتوسѧѧѧѧѧѧѧط الѧѧѧѧѧѧѧذي یبلѧѧѧѧѧѧѧغ         ) اطѧѧѧѧѧѧѧراف اربیѧѧѧѧѧѧѧل   ( محافظѧѧѧѧѧѧѧات 
  .یوم/شخص/لتر
  

  
  جدول

)48 (71 

  
  )2010ة المخدومین حسب المحافظات لعامعدد محطات ضخ الماء الصالح للشرب ونسب(

عدد  المحافظة
 المحطات

 المخدومین
 3الاطراف م

 یوم/

  
  السكان

المخدومین 
%  

الماء % 
كمیة الماء   المجھز

المجھزة 
 3یومیا م

مركز 
المحافظة  

 یوم/ 3م

السكان 
  المخدومین

  

المخدومین 
الماء %   %

 المجھز

 544355 41.57  62  570400 223675 58.42 87.5 695958 320680 6 اربیل

 267520 67.17  69.5 601420 170000 34.83 76.3 248137 97520 2 دھوك

 411140 50.38  71.5 763302 218893 49.62 92.7 707404 192247 3 السلیمانیة

  11 المجموع
  

 
      

1223015 

  :متوسط نصیب الفرد من المیاه  الصلحة للشرب 1/3
لتѧѧѧѧѧر یومیѧѧѧѧѧا لكѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧرد وھѧѧѧѧѧذه الارقѧѧѧѧѧام تعتبѧѧѧѧѧر عالیѧѧѧѧѧة مقارنѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧع الѧѧѧѧѧدول ذات     400لتѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧي  373ت المیѧѧѧѧѧاه یبلѧѧѧѧѧغ معѧѧѧѧѧدل صѧѧѧѧѧرفیا

الیѧѧѧѧѧوم فѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧین بلѧѧѧѧغ متوسѧѧѧѧѧط نصѧѧѧѧѧیب الفѧѧѧѧѧرد مѧѧѧѧѧن المیѧѧѧѧѧاه   / لتѧѧѧѧѧر 162الاقتصѧѧѧѧاد المتوسѧѧѧѧѧط حیѧѧѧѧѧث متوسѧѧѧѧѧط اسѧѧѧѧѧتھلاك الفѧѧѧѧرد یبلѧѧѧѧѧغ    
اعلѧѧѧѧѧѧѧى نصѧѧѧѧѧѧѧیب مѧѧѧѧѧѧѧن متوسѧѧѧѧѧѧѧط , تѧѧѧѧѧѧѧرل  340یѧѧѧѧѧѧѧوم اي مایعѧѧѧѧѧѧѧادل /مكعѧѧѧѧѧѧѧب.م 0.34المجھѧѧѧѧѧѧѧزة للمخѧѧѧѧѧѧѧدومین علѧѧѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧѧѧتوى الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم  

یѧѧѧѧѧوم امѧѧѧѧѧا ادنѧѧѧѧѧى  /شѧѧѧѧѧخص/لتѧѧѧѧѧر) 460(المركѧѧѧѧѧز / المیѧѧѧѧѧاه المجھѧѧѧѧѧزة للمخѧѧѧѧѧدومین علѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧتوى الاقلѧѧѧѧѧیم كѧѧѧѧѧان فѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧة اربیѧѧѧѧѧل     
  )48(كما في الجدول . یوم/شخص/لتر) 270(مركز حیث بلغ / مستوى فكان في محافظة السلیمانیة 

  خدمات الصرف الصحي 2/3
( ان عѧѧѧѧѧѧدد ونسѧѧѧѧѧѧبة السѧѧѧѧѧѧكان المخѧѧѧѧѧѧدومین بشѧѧѧѧѧѧبكات المیѧѧѧѧѧѧاه العادمѧѧѧѧѧѧة    2010الاقلѧѧѧѧѧѧیم لسѧѧѧѧѧѧنة أظھѧѧѧѧѧѧرت نتѧѧѧѧѧѧائج المسѧѧѧѧѧѧح البیئѧѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧѧي  

مѧѧѧѧѧѧѧن سѧѧѧѧѧѧѧكان المحافطѧѧѧѧѧѧѧة امѧѧѧѧѧѧѧا    % 63.7وبنسѧѧѧѧѧѧѧبة   1147800و الشѧѧѧѧѧѧѧبكات المشѧѧѧѧѧѧѧتركة فѧѧѧѧѧѧѧي محافطѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧلیمانیة     ) المجѧѧѧѧѧѧѧاري 
ل ھѧѧѧѧѧذه مѧѧѧѧن السѧѧѧѧكان امѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧي محѧѧѧѧافطتي اربیѧѧѧѧل و دھѧѧѧѧوك فѧѧѧѧѧلا توجѧѧѧѧد فیھمѧѧѧѧا مثѧѧѧѧ         % 25.9فѧѧѧѧي عمѧѧѧѧوم الاقلѧѧѧѧیم فقѧѧѧѧد بلغѧѧѧѧѧت النسѧѧѧѧبة     

فѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧѧة  % 36.6فѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧة اربیѧѧѧѧѧѧل و    % 20وانمѧѧѧѧѧѧا فیھمѧѧѧѧѧѧا شѧѧѧѧѧѧبكات میѧѧѧѧѧѧاه الامطѧѧѧѧѧѧار فقѧѧѧѧѧѧѧط تخѧѧѧѧѧѧدم نسѧѧѧѧѧѧبة        , الشѧѧѧѧѧѧبكة 
تѧѧѧѧѧنخفض النسѧѧѧѧѧبة بوضѧѧѧѧѧوح فѧѧѧѧѧѧي اطѧѧѧѧѧراف المحافظѧѧѧѧѧات، حیѧѧѧѧѧث ترتفѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧѧي تلѧѧѧѧѧك المنѧѧѧѧѧاطق نسѧѧѧѧѧبة السѧѧѧѧѧكان المخѧѧѧѧѧѧدومین            . دھѧѧѧѧѧوك 

علѧѧѧѧѧѧى نسѧѧѧѧѧѧبة فѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧة دھѧѧѧѧѧѧوك یبلѧѧѧѧѧѧغ  ا% 59.4علѧѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧѧتوى الاقلѧѧѧѧѧѧیم تبلѧѧѧѧѧѧغ )  سѧѧѧѧѧѧبتك تانѧѧѧѧѧѧك(بنظѧѧѧѧѧام المعالجѧѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧѧتقلة  
  .49كما مبین في الجدول % 25و في محافظة السلیمانیة  % 80و في اربیل  % 99

 2010حسب المحافظة  لسنة ) سبتك تانك( عدد السكان المخدومین بنظام معالجة مستقلة  72)49(جدول 

 نسبةال% )سبتك تانك( عدد السكان المخدومین بنظام معالجة مستقلة   المحافظة

 80 1234630 اربیل

 99 952625 دھوك

 25 450471 السلیمانیة

  59 2,637,727 المجموع

  تشخیص التحدیات الاستراتیجیة  –ثانیاً 
الحاجѧѧѧѧѧѧة لزیѧѧѧѧѧѧادة التѧѧѧѧѧѧـخصیصات المالیѧѧѧѧѧѧة المرصѧѧѧѧѧѧدة لمشѧѧѧѧѧѧاریع المѧѧѧѧѧѧاء سѧѧѧѧѧѧواءاً فѧѧѧѧѧѧي الموازنѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧتثماریة لإنشѧѧѧѧѧѧاء             -1

متطلبѧѧѧѧѧѧѧѧات التشѧѧѧѧѧѧѧѧغیل مѧѧѧѧѧѧѧѧن وقѧѧѧѧѧѧѧѧود ومѧѧѧѧѧѧѧѧواد تعقѧѧѧѧѧѧѧѧیم للإدامѧѧѧѧѧѧѧѧة       مشѧѧѧѧѧѧѧѧاریع جدیѧѧѧѧѧѧѧѧدة أو الموازنѧѧѧѧѧѧѧѧة التشѧѧѧѧѧѧѧѧغیلیة لتѧѧѧѧѧѧѧѧأمین   
  .والصیانة

انخفѧѧѧѧѧاض منسѧѧѧѧѧوب المیѧѧѧѧѧاه فѧѧѧѧѧي المصѧѧѧѧѧادر التѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧزود المشѧѧѧѧѧاریع بالمیѧѧѧѧѧاه نتیجѧѧѧѧѧة تѧѧѧѧѧدني مسѧѧѧѧѧتوى الإیѧѧѧѧѧرادات المائیѧѧѧѧѧة             -2
 . الى الاقلیم وقلة الأمطار في السنوات الأخیرة مما أثر سلباً في المخزون المائي في الاقلیم

 .ائمة على دعم تأمین الخدمة وتأثیر ذلك على الأداء الاقتصادي لھاالسیاسة السعریة الق -3
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وجѧѧѧѧѧѧود عجѧѧѧѧѧѧز فѧѧѧѧѧѧѧي خѧѧѧѧѧѧدمات الصѧѧѧѧѧѧѧرف الصѧѧѧѧѧѧحي فѧѧѧѧѧѧѧي نسѧѧѧѧѧѧبة تغطیѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧكان وبѧѧѧѧѧѧالاخص فѧѧѧѧѧѧѧي المنѧѧѧѧѧѧاطق الریفیѧѧѧѧѧѧѧة           -4
 .والحاجة الى موارد مالیة أضافیة لزیادة نسبة التغطیة وتحسین نوعیة الخدمة

قصѧѧѧѧѧبات ممѧѧѧѧѧا یزیѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن كلفѧѧѧѧѧة تقѧѧѧѧѧدیم ھѧѧѧѧѧذه الخدمѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن جھѧѧѧѧѧة       التوسѧѧѧѧѧع الافقѧѧѧѧѧي المسѧѧѧѧѧتمر والكبیѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧدن و ال    -5
 .ویعرقل زیادة نسبة التغطیة

 .عدم وجود وحدات معالجة مركزیة -6
وجѧѧѧѧѧѧود تبѧѧѧѧѧѧاین فѧѧѧѧѧѧي مسѧѧѧѧѧѧتوى الخدمѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧین الحضѧѧѧѧѧѧر والریѧѧѧѧѧѧف حیѧѧѧѧѧѧث انخفضѧѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧѧبة الشѧѧѧѧѧѧحة فѧѧѧѧѧѧي تجھیѧѧѧѧѧѧز میѧѧѧѧѧѧاه         -7

ى فѧѧѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧѧѧین اسѧѧѧѧѧѧѧتمرت نسѧѧѧѧѧѧѧبة الشѧѧѧѧѧѧѧحة بدرجѧѧѧѧѧѧѧة اعلѧѧѧѧѧѧѧ    %) 15(الشѧѧѧѧѧѧѧرب للمنѧѧѧѧѧѧѧاطق الحضѧѧѧѧѧѧѧریة الѧѧѧѧѧѧѧى حѧѧѧѧѧѧѧوالي    
 %).32.3(المناطق الریفیة ولم تقل عن 

فѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧة  %) 23.7(اسѧѧѧѧѧتمرار وجѧѧѧѧѧود تبѧѧѧѧѧاین كبیѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧي نسѧѧѧѧѧبة الشѧѧѧѧѧحة بѧѧѧѧѧین المحافظѧѧѧѧѧات والتѧѧѧѧѧي تراوحѧѧѧѧѧت بѧѧѧѧѧین         -8
 . في محافظة السلیمانیة %) 7.3(في محافظة اربیل، %) 12.5(دھوك ، 

  :  تحدیات الموارد المائیة
ل فѧѧѧѧѧѧѧي الزراعѧѧѧѧѧѧѧة ومحدودیѧѧѧѧѧѧѧة الطاقѧѧѧѧѧѧѧات الخزنیѧѧѧѧѧѧѧة المتاحѧѧѧѧѧѧѧة حالیѧѧѧѧѧѧѧا       محدودیѧѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧѧوارد المائیѧѧѧѧѧѧѧة الممكنѧѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧѧتغلا     -1

 .مقارنة بالحاجة
الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتعمال العشѧѧѧѧѧѧѧѧوائي فѧѧѧѧѧѧѧѧي بعѧѧѧѧѧѧѧѧض المجѧѧѧѧѧѧѧѧالات والھѧѧѧѧѧѧѧѧدر للمیѧѧѧѧѧѧѧѧاه فѧѧѧѧѧѧѧѧي القطاعѧѧѧѧѧѧѧѧات الرئیسѧѧѧѧѧѧѧѧیة الثلاثѧѧѧѧѧѧѧѧة، الزراعѧѧѧѧѧѧѧѧة،     -2

 .الصناعة والاستـخدامات المدنیة
 .ضعف مشاركة مستـخدمي المیاه في ادارتھا وضعف الارشاد المائي -3
 .اسلوب الري الحقلي وبشكل خاص السیحي منھ عدم ترشید -4
لازال الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الحكѧѧѧѧѧѧѧѧѧومي دون الحجѧѧѧѧѧѧѧѧѧم المطلѧѧѧѧѧѧѧѧѧوب  ولازالѧѧѧѧѧѧѧѧѧت البیئѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثماریة الزراعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة غیѧѧѧѧѧѧѧѧѧر جاذبѧѧѧѧѧѧѧѧѧة        -5

 .للقطاعین الخاص والاجنبي 

 الرؤیة/ثالثاً 
والكفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءة والرشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي ادارة مصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادر    تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧأمین مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالح للشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرب وخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدمات للصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرف الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧحي    

  . ارالاقتصاديوالازدھ.المیاه
  الاھداف الاستراتیجیة/ رابعا

  .شمول المناطق غیر المخدومة حالیاً بخدمات المیاه الصالحة للشرب -1
تѧѧѧѧѧѧوفیر المѧѧѧѧѧѧاء الصѧѧѧѧѧѧالح للشѧѧѧѧѧѧرب وحسѧѧѧѧѧѧب القیاسѧѧѧѧѧѧات والمعѧѧѧѧѧѧاییر الدولیѧѧѧѧѧѧة  ولجمیѧѧѧѧѧѧع الاستѧѧѧѧѧѧـخدامات فѧѧѧѧѧѧي الحضѧѧѧѧѧѧر و             -2

 .2019ملیون متر مكعب یومیا في نھایة سنة  3الریف لتصل
 .الشحة في الماء عن طریق تعزیز المخزون المائيتقلیل نسبة  -3
تقلیѧѧѧѧѧل التبѧѧѧѧѧѧاین بѧѧѧѧѧѧین المحافظѧѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧѧي مسѧѧѧѧѧتوى الحصѧѧѧѧѧѧول علѧѧѧѧѧѧى الخدمѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن جھѧѧѧѧѧة وبѧѧѧѧѧѧین الریѧѧѧѧѧѧف والحضѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧن       -4

 .جھة أخرى
 .زیادة حجم الخزن المائي  -5
 .تطویر ادارة مواردالمیاه -6
 .اعادة تأھیل شبكات الري -7
 .الاستغلال الامثل للموارد المائیة  -8
 .ة المخدومین بشبكات الصرف الصحي من السكان في المحافظاتزیادة نسب -9

معالجѧѧѧѧѧة میѧѧѧѧѧاه الصѧѧѧѧѧѧرف الصѧѧѧѧѧحي المطروحѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧى الأنھѧѧѧѧѧѧار ومصѧѧѧѧѧادر المیѧѧѧѧѧѧاه الاخѧѧѧѧѧرى لتكѧѧѧѧѧѧون مطابقѧѧѧѧѧة للمواصѧѧѧѧѧѧفات          -10
  العالمیة

  :البیئةدامة تالاسقطاع 
  :سیاسات حمایة البیئة وصیانة الموارد الطبیعیة

اساسѧѧѧѧѧѧیة للتنمیѧѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧѧتدامة علѧѧѧѧѧѧى المѧѧѧѧѧѧدى البعیѧѧѧѧѧѧد      بیعیѧѧѧѧѧѧة كѧѧѧѧѧѧدعائم ومقومѧѧѧѧѧѧات   طة والمѧѧѧѧѧѧوارد الئѧѧѧѧѧѧانطلاقѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧن اھمیѧѧѧѧѧѧة البی  
وصѧѧѧѧѧѧیانة المѧѧѧѧѧѧوارد الطبیعیѧѧѧѧѧѧة  , تبنѧѧѧѧѧѧت الخطѧѧѧѧѧѧة العدیѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن السیاسѧѧѧѧѧѧات والبѧѧѧѧѧѧرامج الموجھѧѧѧѧѧѧة لحمایѧѧѧѧѧѧة البیئѧѧѧѧѧѧة وحسѧѧѧѧѧѧن ادارتھѧѧѧѧѧѧا   

  :ومن اھم السیاسات التي تبنتھا الخطة في ھذا المجال ما یلي, وتنمیتھا
مѧѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧѧلال تعزیѧѧѧѧѧѧѧѧز الالیѧѧѧѧѧѧѧѧات  , بیئѧѧѧѧѧѧѧѧي بالنسѧѧѧѧѧѧѧѧبة للقطاعѧѧѧѧѧѧѧѧات المعنیѧѧѧѧѧѧѧѧة بحمایѧѧѧѧѧѧѧѧة البیئѧѧѧѧѧѧѧѧة  الارتقѧѧѧѧѧѧѧѧاء بمؤشѧѧѧѧѧѧѧѧرات الاداء ال -1

 .الوقائیة اللازمة لحمایة البیئة والموارد الطبیعیة والحفاظ على صحة السكان
مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال تطѧѧѧѧѧѧویر بѧѧѧѧѧѧرامج التعلѧѧѧѧѧѧیم والتѧѧѧѧѧѧدریب      , تطѧѧѧѧѧѧویر القѧѧѧѧѧѧوى العاملѧѧѧѧѧѧة المتخصصѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧالات الادارة البیئیѧѧѧѧѧѧة       -2

 .داخل الاقلیم وخارجھا
تعزیѧѧѧѧѧز الادارة البیئیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧیم مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال تعزیѧѧѧѧѧز الیѧѧѧѧѧات التنسѧѧѧѧѧیق وقنواتѧѧѧѧѧھ والتعѧѧѧѧѧاون بѧѧѧѧѧین الھیئѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧة للبیئѧѧѧѧѧة           -3

 .وحمایة البیئة وجمیع الحھات المعنیة
مواجھѧѧѧѧѧѧة الضѧѧѧѧѧѧغوط المترتبѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى تصѧѧѧѧѧѧاعد التحضѧѧѧѧѧѧر والتنمیѧѧѧѧѧѧة بالقطاعѧѧѧѧѧѧات المختلفѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي اطѧѧѧѧѧѧار جھѧѧѧѧѧѧود المحافظѧѧѧѧѧѧة         -4

 .على استدامة البیئة
  .والاسھام في تخفیف حدة الكوالرث الطبیعیة, دقة في عملیات الرصد والتوقعات توخي ال -5
  :الرئیسیة لحمایة البیئة التحدیات/اولا

لازال الاقلѧѧѧѧѧѧیم یفتقѧѧѧѧѧѧر لمجموعѧѧѧѧѧѧة شѧѧѧѧѧѧاملة مѧѧѧѧѧѧن الانظمѧѧѧѧѧѧة البیئیѧѧѧѧѧѧة ونظѧѧѧѧѧѧم الرصѧѧѧѧѧѧد للحفѧѧѧѧѧѧاظ علѧѧѧѧѧѧى المѧѧѧѧѧѧوارد الطبیعیѧѧѧѧѧѧة وحمایتھѧѧѧѧѧѧا            
  :ومن ابرز التحدیات الرئیسیة لحمایة البیئیة 

  : الموارد المائیة1/1
ان الانشѧѧѧѧѧѧطة الصѧѧѧѧѧѧناعیة والانشѧѧѧѧѧѧطة التѧѧѧѧѧѧي یقѧѧѧѧѧѧوم بھѧѧѧѧѧѧا الانسѧѧѧѧѧѧان سѧѧѧѧѧѧاھمت بتلѧѧѧѧѧѧوث المیѧѧѧѧѧѧاه وتحدیѧѧѧѧѧѧداً میѧѧѧѧѧѧاه الانھѧѧѧѧѧѧر والبحیѧѧѧѧѧѧرات            
والمیѧѧѧѧѧاه الاقلیمیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال طѧѧѧѧѧرح المیѧѧѧѧѧاه الملوثѧѧѧѧѧة الیھѧѧѧѧѧا بѧѧѧѧѧدون معالجѧѧѧѧѧة ممѧѧѧѧѧا اثѧѧѧѧѧر علѧѧѧѧѧى نوعیتھѧѧѧѧѧا، ومѧѧѧѧѧن بѧѧѧѧѧین ابѧѧѧѧѧرز انѧѧѧѧѧواع       

  :الملوثات للمیاه ھي 
 لصناعیة السائلةالملوثات ا -1
  الملوثات العضویة والمخلفات السائلة للمستشفیات  -2
  .میاه الصرف الصحي والغوارق -3
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  :علیھ یتعین علینا مایلي
ضѧѧѧѧѧѧللت مصѧѧѧѧѧѧادر المیѧѧѧѧѧѧاه فѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم معرضѧѧѧѧѧѧة للتلѧѧѧѧѧѧوث لسѧѧѧѧѧѧنوات عدیѧѧѧѧѧѧدة ممѧѧѧѧѧѧا    (تحسѧѧѧѧѧѧین انظمѧѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧѧرف الصѧѧѧѧѧѧحي   -1

 ).ادى الي تلوث الابار و الجداول و الانھار
و حѧѧѧѧѧѧوافز للسѧѧѧѧѧѧیطرة علѧѧѧѧѧѧى القѧѧѧѧѧѧاء النفایѧѧѧѧѧѧات السѧѧѧѧѧѧائلة او التѧѧѧѧѧѧرویج للمحافظѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى المیѧѧѧѧѧѧاه و     وضѧѧѧѧѧѧع قواعѧѧѧѧѧѧد جدیѧѧѧѧѧѧدة   -2

 .حمایتھا
 .تحسین انابیب المیاه البلدیة ونظاو المعالجة بالكلور للقضاء على الامراض التي تنقاھا المیاه -3

  نتیجة : تلوث الھواء 2/1
 .السنوات الاخیرة ارتفاع حجم وسائل الموصلات الشخصیة و الجماعیة على الطرق في -1
 .التلوث الناجم عن المنشأت الصناعیة و محطات تولید الطاقة و المولدات الكھربائیة -2
  .وسائط النقل وزیادة أعدادھا وتدني نوعیة بعضھا -3
  النشاط الصناعي وضعف منظومات المعالجة الغازیة في بعض الصناعات القائمة  -4
التقلیدیѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي الصѧѧѧѧѧѧѧناعات المختلفѧѧѧѧѧѧѧة وبѧѧѧѧѧѧѧالاخص استѧѧѧѧѧѧѧـخدام  الاسѧѧѧѧѧѧѧتمرار فѧѧѧѧѧѧѧي الاعتمѧѧѧѧѧѧѧاد علѧѧѧѧѧѧѧى الوسѧѧѧѧѧѧѧائل الإنتاجیѧѧѧѧѧѧѧة   -5

 وقود ذا كثافة عالیة 
  .أسالیب متـخلفة لحرق وطمر النفایات المنزلیة والنفایات الخطرة للمستشفیات -6
ومѧѧѧѧѧѧѧن المصѧѧѧѧѧѧѧادر المؤدیѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧى تلѧѧѧѧѧѧѧوث الھѧѧѧѧѧѧѧواء،  الرصѧѧѧѧѧѧѧاص، الѧѧѧѧѧѧѧدقائق العالقѧѧѧѧѧѧѧة،  تركیѧѧѧѧѧѧѧز غѧѧѧѧѧѧѧاز ثѧѧѧѧѧѧѧاني اوكسѧѧѧѧѧѧѧید          -7

  .الكبریت، والغبار المتساقط
ѧѧѧѧѧѧیة     لقѧѧѧѧѧѧوام الماضѧѧѧѧѧѧلال الاعѧѧѧѧѧѧات خѧѧѧѧѧѧداد المركبѧѧѧѧѧѧادة أعѧѧѧѧѧѧة  لزیѧѧѧѧѧѧدن كنتیجѧѧѧѧѧѧل المѧѧѧѧѧѧل داخѧѧѧѧѧѧائط النقѧѧѧѧѧѧن وسѧѧѧѧѧѧاجم عѧѧѧѧѧѧوث النѧѧѧѧѧѧد الثلѧѧѧѧѧѧد تزای

والتѧѧѧѧѧѧي تعتمѧѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧѧى الوقѧѧѧѧѧѧود المسѧѧѧѧѧѧتورد ذو النوعیѧѧѧѧѧѧة المتدنیѧѧѧѧѧѧة، وتؤكѧѧѧѧѧѧد البیانѧѧѧѧѧѧات الصѧѧѧѧѧѧادرة عѧѧѧѧѧѧن ھیئѧѧѧѧѧѧة البیئѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧان معظѧѧѧѧѧѧم          
 6,6لرصѧѧѧѧѧاص فѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧة اربیѧѧѧѧѧل كѧѧѧѧѧان اعلѧѧѧѧѧى حѧѧѧѧѧد لѧѧѧѧѧھ    مصѧѧѧѧѧادر ملوثѧѧѧѧѧات الھѧѧѧѧѧواء تجѧѧѧѧѧاوزت حѧѧѧѧѧدودھا الوطنیѧѧѧѧѧة، فمѧѧѧѧѧثلاً تركیѧѧѧѧѧز ا   

كمѧѧѧѧѧѧѧѧا تجѧѧѧѧѧѧѧѧاوزت تراكیѧѧѧѧѧѧѧѧز مجمѧѧѧѧѧѧѧѧوع  .   2007لعѧѧѧѧѧѧѧѧام  3م/میكروغѧѧѧѧѧѧѧѧرام 1.5مقابѧѧѧѧѧѧѧѧل المعیѧѧѧѧѧѧѧѧار الѧѧѧѧѧѧѧѧوطني البѧѧѧѧѧѧѧѧالغ   3م/میكروغѧѧѧѧѧѧѧѧرام 
  . في معظم مراكز المحافظات طیلة السنتین الماصیتین 3م/میكروغرام) 350(الدقائق العالقة حدودھا الوطنیة 

  :تلوث التربة3/1   
تعѧѧѧѧѧѧرض البیئѧѧѧѧѧѧة المحلیѧѧѧѧѧѧة للاقلѧѧѧѧѧѧیم  إلѧѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧѧدھور فѧѧѧѧѧѧي نوعیѧѧѧѧѧѧة عناصѧѧѧѧѧѧر تربتھѧѧѧѧѧѧا وتѧѧѧѧѧѧردي خصائصѧѧѧѧѧѧھا الفیزیائیѧѧѧѧѧѧة والكیمیائیѧѧѧѧѧѧة            ت

والبیولوجیѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧذي سѧѧѧѧѧѧѧبب فѧѧѧѧѧѧي مشѧѧѧѧѧѧكلة تحѧѧѧѧѧѧѧول الأراضѧѧѧѧѧѧي المنتجѧѧѧѧѧѧة  إلѧѧѧѧѧѧѧى أراضѧѧѧѧѧѧي قاحلѧѧѧѧѧѧة او ذات انتاجیѧѧѧѧѧѧѧة متدنیѧѧѧѧѧѧة  بفعѧѧѧѧѧѧѧل           
بنѧѧѧѧѧѧѧاء، والاستѧѧѧѧѧѧـخدام غیѧѧѧѧѧѧѧر العلمѧѧѧѧѧѧѧي للأسѧѧѧѧѧѧѧمدة  أنشѧѧѧѧѧѧطة الإنسѧѧѧѧѧѧѧان المختلفѧѧѧѧѧѧѧة وقلѧѧѧѧѧѧع الأشѧѧѧѧѧѧѧجار لأغѧѧѧѧѧѧѧراض الزراعѧѧѧѧѧѧة والوقѧѧѧѧѧѧѧود وال    

والمبیѧѧѧѧѧدات الزراعیѧѧѧѧѧة، ممѧѧѧѧѧا ولѧѧѧѧѧد حالѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن التѧѧѧѧѧوازن البیئѧѧѧѧѧي الھѧѧѧѧѧش  أمѧѧѧѧѧا بسѧѧѧѧѧبب التصѧѧѧѧѧحر او الѧѧѧѧѧتملح او الإفѧѧѧѧѧراط فѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧري             
  . وإزالة الغطاء النباتي

  المخلفات الصلبة والنفایات4/1
1-       ѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧرة المتولѧѧѧѧѧات الخطѧѧѧѧѧائص المخلفѧѧѧѧѧات وخصѧѧѧѧѧن كمیѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧات كاملѧѧѧѧѧوفر بیانѧѧѧѧѧدم تѧѧѧѧѧدھا   عѧѧѧѧѧعف تحدیѧѧѧѧѧادر وضѧѧѧѧѧن المص

  .وتعریفھا ولجوء بعض المدن للتـخلص من مخلفاتھا الخطرة عن طریق طمرھا مع النفایات البلدیة
قیѧѧѧѧѧѧام بعѧѧѧѧѧѧض الانشѧѧѧѧѧѧطة الاقتصѧѧѧѧѧѧادیة بالتѧѧѧѧѧѧـخلص مѧѧѧѧѧѧن مخلفاتھѧѧѧѧѧѧا عѧѧѧѧѧѧن طریѧѧѧѧѧѧق الحѧѧѧѧѧѧرق فѧѧѧѧѧѧي محѧѧѧѧѧѧارق غیѧѧѧѧѧѧر نظامیѧѧѧѧѧѧة           -2

ق خطѧѧѧѧѧرة ممѧѧѧѧѧا یسѧѧѧѧѧبب تلѧѧѧѧѧوث بیئѧѧѧѧѧي  للتقلیѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧن كلفѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧـخلص النھѧѧѧѧѧائي علمѧѧѧѧѧاً بѧѧѧѧѧان بعѧѧѧѧѧض المخلفѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧي تحѧѧѧѧѧر   
  .كبیر لانتاجھا مركبات الدایوكسین والفیوران السامة والضارة بالصحة العامة

عѧѧѧѧѧدم تѧѧѧѧѧوفر مرافѧѧѧѧѧق فنیѧѧѧѧѧة مخصصѧѧѧѧѧة لنقѧѧѧѧѧل وتѧѧѧѧѧـخزین ومعالجѧѧѧѧѧة وطمѧѧѧѧѧر او حѧѧѧѧѧرق النفایѧѧѧѧѧات الخطѧѧѧѧѧرة فѧѧѧѧѧي المحافظѧѧѧѧѧات         -3
   .مما یشكل مخاطر صحیة وبیئیة كبیرة تؤدي الى تلوث الھواء والتربة والمیاه

  .سوء إدارة المخلفات الصلبة بسبب عدم وجود كوادر ذات كفاءة في ھذا المجال -4
إن الكثیѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن محѧѧѧѧѧارق المستشѧѧѧѧѧفیات تقѧѧѧѧѧع بѧѧѧѧѧالقرب مѧѧѧѧѧن التجمعѧѧѧѧѧات السѧѧѧѧѧكنیة ممѧѧѧѧѧا یѧѧѧѧѧؤثر سѧѧѧѧѧلبیا علѧѧѧѧѧى البیئѧѧѧѧѧة بسѧѧѧѧѧبب        -5

الانبعاثѧѧѧѧѧѧѧѧات الغازیѧѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧامة والابخѧѧѧѧѧѧѧѧرة كالدایوكسѧѧѧѧѧѧѧѧین والفیѧѧѧѧѧѧѧѧوران التѧѧѧѧѧѧѧѧي تعتبѧѧѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧѧѧواد مسѧѧѧѧѧѧѧѧرطنة والنѧѧѧѧѧѧѧѧواتج         
خѧѧѧѧѧѧѧѧرى كاكاسѧѧѧѧѧѧѧѧید النتѧѧѧѧѧѧѧѧروجین والكبریѧѧѧѧѧѧѧѧت والكѧѧѧѧѧѧѧѧاربون والتѧѧѧѧѧѧѧѧي تسѧѧѧѧѧѧѧѧبب بعѧѧѧѧѧѧѧѧض الامѧѧѧѧѧѧѧѧراض ومنھѧѧѧѧѧѧѧѧا حساسѧѧѧѧѧѧѧѧیة         الا

  .وامراض العین والجھاز التنفسي للسكان المجاورین للمستشفیات
معظѧѧѧѧѧم مواقѧѧѧѧѧع الطمѧѧѧѧѧر لا تتѧѧѧѧѧوفر فیھѧѧѧѧѧا المتطلبѧѧѧѧѧات البیئیѧѧѧѧѧة حیѧѧѧѧѧث تقتصѧѧѧѧѧر العملیѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى رمѧѧѧѧѧي النفایѧѧѧѧѧات عشѧѧѧѧѧوائیاً فѧѧѧѧѧي      -6

وفѧѧѧѧѧѧي بعѧѧѧѧѧѧض الاحیѧѧѧѧѧѧان ترمѧѧѧѧѧѧى نسѧѧѧѧѧѧبة غیѧѧѧѧѧѧر قلیلѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن النفایѧѧѧѧѧѧات خѧѧѧѧѧѧارج المواقѧѧѧѧѧѧع     مواقѧѧѧѧѧѧع الطمѧѧѧѧѧѧر غیѧѧѧѧѧѧر النظامیѧѧѧѧѧѧة 
  .المخصصة للطمر لعدم وجود نظام رقابي وسیطرة على حركة وسائط نقل النفایات

قلѧѧѧѧѧѧѧѧة الالیѧѧѧѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧѧѧѧـخصصیة المستѧѧѧѧѧѧѧѧـخدمة فѧѧѧѧѧѧѧѧي عملیѧѧѧѧѧѧѧѧة ادارة النفایѧѧѧѧѧѧѧѧات مقارنѧѧѧѧѧѧѧѧة بالاحتیاجѧѧѧѧѧѧѧѧات المطلوبѧѧѧѧѧѧѧѧة وفقѧѧѧѧѧѧѧѧاً        -7
  .العاملة ومستوى كفاءتھم للمقاییس العالمیة مع قلة الكوادر

افتقѧѧѧѧѧار المواقѧѧѧѧѧع المؤقتѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧى وسѧѧѧѧѧائل الرقابѧѧѧѧѧة والسѧѧѧѧѧیطرة وعѧѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧѧود سѧѧѧѧѧجلات خاصѧѧѧѧѧة بكمیѧѧѧѧѧة النفایѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧم     -8
  .جمعھا وكمیات النفایات المرفوعة والمنقولة الى مواقع الطمر الصحي

احѧѧѧѧѧѧѧواض (لسѧѧѧѧѧѧѧائلة وا) محѧѧѧѧѧѧѧارق(اغلبیѧѧѧѧѧѧѧة مجѧѧѧѧѧѧѧازر اللحѧѧѧѧѧѧѧوم لا تتѧѧѧѧѧѧѧوفر فیھѧѧѧѧѧѧѧا وحѧѧѧѧѧѧѧدات معالجѧѧѧѧѧѧѧة للنفایѧѧѧѧѧѧѧات الصѧѧѧѧѧѧѧلبة         -9
 ).معالجة

  :الالغام والمتفجرات 5/1
رغѧѧѧѧѧѧم الجھѧѧѧѧѧѧود الحثیثѧѧѧѧѧѧة المبذولѧѧѧѧѧѧة منѧѧѧѧѧѧذ عѧѧѧѧѧѧدة أعѧѧѧѧѧѧوام للѧѧѧѧѧѧتخلص مѧѧѧѧѧѧن بقایѧѧѧѧѧѧا تلѧѧѧѧѧѧك الالغѧѧѧѧѧѧام والمتفجѧѧѧѧѧѧرات والمسѧѧѧѧѧѧاعدات الواسѧѧѧѧѧѧعة    
التѧѧѧѧѧѧѧي قѧѧѧѧѧѧѧدمت مѧѧѧѧѧѧѧن بعѧѧѧѧѧѧѧض الѧѧѧѧѧѧѧدول الصѧѧѧѧѧѧѧدیقة والمنظمѧѧѧѧѧѧѧات الدولیѧѧѧѧѧѧѧة، ألا أن سѧѧѧѧѧѧѧعة المسѧѧѧѧѧѧѧاحات الملوثѧѧѧѧѧѧѧة وكثѧѧѧѧѧѧѧرة عѧѧѧѧѧѧѧدد الالغѧѧѧѧѧѧѧام    

راضѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧیم كانѧѧѧѧѧت أكبѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن تلѧѧѧѧѧك الجھѧѧѧѧѧود، ممѧѧѧѧѧا یقتضѧѧѧѧѧي العمѧѧѧѧѧل بجدیѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧلال الاعѧѧѧѧѧوام القلیلѧѧѧѧѧة القادمѧѧѧѧѧة        المزروعѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي أ
مѧѧѧѧѧن أجѧѧѧѧѧل أنھѧѧѧѧѧاء ھѧѧѧѧѧذا الملѧѧѧѧѧف والѧѧѧѧѧتخلص نھائیѧѧѧѧѧاً مѧѧѧѧѧن النتѧѧѧѧѧائج السѧѧѧѧѧلبیة التѧѧѧѧѧي تحصѧѧѧѧѧل حالیѧѧѧѧѧاً أو مسѧѧѧѧѧتقبلاً لسѧѧѧѧѧكان الاقلѧѧѧѧѧیم مѧѧѧѧѧن           

  .جراء وجود مثل ھذه الالغام والمتفجرات
 ѧѧѧѧѧѧكل عѧѧѧѧѧѧیر بشѧѧѧѧѧѧال یشѧѧѧѧѧѧع الحѧѧѧѧѧѧاوز   أن واقѧѧѧѧѧѧام یتجѧѧѧѧѧѧة بالالغѧѧѧѧѧѧة أو المزروعѧѧѧѧѧѧاطق الملوثѧѧѧѧѧѧدد المنѧѧѧѧѧѧى أن عѧѧѧѧѧѧي ) 2,759(ام الѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧمنطق

  )50(متر مربع، كما موضح ذلك في الجدول ) 313,094,666(عموم الاقلیم، تشكل مساحة اجمالیة أكثر من 
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المحافظات نھایة العام  الملوثة بالالغام و التي تمت تنضیف جزاء منھا موزعة حسب )مترمربع(مساحة الاراضي   73)50(جدول 
2013  

 النسبة% المساحة المزروعة مترمربع المحافظة

  المساحة التي تمت تنظیفھا مترمربع

% 

  
 9.57 3,013,535  15.34 50,932,521 اربیل

 36.26 11,429,735 60.2 208,818,745 السلیمانیة

 12,45 3,920,761  7.23  24,291,745  دھوك

 41.7 13,132,780 17.41 29.052,286 كرمیان

 100 31,496,811 100 313,094,666 المجموع

وقѧѧѧѧѧد سѧѧѧѧѧعت الجھѧѧѧѧѧات المختصѧѧѧѧѧة ذات العلاقѧѧѧѧѧة للتعامѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧع ھѧѧѧѧѧذا التلѧѧѧѧѧوث الخطیѧѧѧѧѧر وتجѧѧѧѧѧاوز نتائجѧѧѧѧѧھ التѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧنعكس علѧѧѧѧѧى قѧѧѧѧѧدرة            
السѧѧѧѧѧѧѧكان فѧѧѧѧѧѧѧي الحركѧѧѧѧѧѧѧة والتنقѧѧѧѧѧѧѧل بحریѧѧѧѧѧѧѧة ومزاولѧѧѧѧѧѧѧة النشѧѧѧѧѧѧѧاطات فѧѧѧѧѧѧѧي مختلѧѧѧѧѧѧѧف الاراضѧѧѧѧѧѧѧي وتوسѧѧѧѧѧѧѧیع فѧѧѧѧѧѧѧرص الاسѧѧѧѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧѧѧѧن         

راضѧѧѧѧѧѧي لاغѧѧѧѧѧѧراض التنمیѧѧѧѧѧѧѧة، وفѧѧѧѧѧѧي تقلیѧѧѧѧѧѧل الاصѧѧѧѧѧѧѧابات والضѧѧѧѧѧѧحایا الѧѧѧѧѧѧذین یتعرضѧѧѧѧѧѧѧون لحѧѧѧѧѧѧوادث الاصѧѧѧѧѧѧابة بتلѧѧѧѧѧѧѧك         أسѧѧѧѧѧѧتخدامات الا 
  .الالغام

منطقѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن أجمѧѧѧѧѧالي المنѧѧѧѧѧاطق الملوثѧѧѧѧѧة بالالغѧѧѧѧѧام   ) 846(وقѧѧѧѧѧد أثمѧѧѧѧѧرت تلѧѧѧѧѧك الجھѧѧѧѧѧود فѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧدة الماضѧѧѧѧѧیة الѧѧѧѧѧى تنظیѧѧѧѧѧف حѧѧѧѧѧوالي     
متѧѧѧѧѧѧѧر مربѧѧѧѧѧѧѧع تشѧѧѧѧѧѧѧكل ھѧѧѧѧѧѧѧي الاخѧѧѧѧѧѧѧرى   ) 31,496,811(، وبمسѧѧѧѧѧѧѧاحة أجمالیѧѧѧѧѧѧѧة قѧѧѧѧѧѧѧدرھا  %)30.7(تشѧѧѧѧѧѧѧكل نسѧѧѧѧѧѧѧبة مئویѧѧѧѧѧѧѧة قѧѧѧѧѧѧѧدرھا   

  . من أجمالي المساحات الملوثة بالالغام في عموم الاقلیم%) 10(نسبة مئویة قدرھا 
  :تشخیص التحدیات الاستراتیجیة  / ثانیا

تلѧѧѧѧѧوث عناصѧѧѧѧѧر البیئѧѧѧѧѧة وخاصѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧدن وعѧѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧѧود أنظمѧѧѧѧѧة رصѧѧѧѧѧد ورقابѧѧѧѧѧة ومتابعѧѧѧѧѧة شѧѧѧѧѧاملة لنوعیѧѧѧѧѧة البیئѧѧѧѧѧة            .1
  .عناصر البیئةبھدف التحدید الدقیق لواقع 

عѧѧѧѧѧدم كفایѧѧѧѧѧѧة التشѧѧѧѧѧѧریعات والقѧѧѧѧѧѧوانین والمحѧѧѧѧѧددات البیئѧѧѧѧѧѧة المعمѧѧѧѧѧѧول بھѧѧѧѧѧѧا حالیѧѧѧѧѧѧا، فضѧѧѧѧѧلا عѧѧѧѧѧѧن الحاجѧѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧѧى تحѧѧѧѧѧѧدیثھا       .2
  .لتتناسب مع التطورات الدولیة في ھذا المجال وخاصة موضوعة التغیرات المناخیة

علѧѧѧѧѧѧى المسѧѧѧѧѧѧتوى    ضѧѧѧѧѧѧعف الإمكانѧѧѧѧѧѧات المادیѧѧѧѧѧѧة والبشѧѧѧѧѧѧریة والتقنیѧѧѧѧѧѧة والخبѧѧѧѧѧѧرات لѧѧѧѧѧѧدى المؤسسѧѧѧѧѧѧات البیئیѧѧѧѧѧѧة وخاصѧѧѧѧѧѧة          .3
  .المحلي

عѧѧѧѧѧدم إدمѧѧѧѧѧاج البعѧѧѧѧѧد البیئѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧي فعالیѧѧѧѧѧات التنمیѧѧѧѧѧة ممѧѧѧѧѧا ولѧѧѧѧѧد حالѧѧѧѧѧة انفصѧѧѧѧѧام مѧѧѧѧѧابین البعѧѧѧѧѧد البیئѧѧѧѧѧي والبعѧѧѧѧѧد الاقتصѧѧѧѧѧادي         .4
  .والاجتماعي وجعلھا بعیدة عن أھداف والیات التنمیة المستدامة

  .ضعف ومحدودیة المشاركة في النشاط البیئي الدولي .5
اسѧѧѧѧѧѧات تقѧѧѧѧѧѧویم الأثѧѧѧѧѧѧر البیئѧѧѧѧѧѧي وخاصѧѧѧѧѧѧة للمشѧѧѧѧѧѧاریع الإسѧѧѧѧѧѧتراتیجیة فضѧѧѧѧѧѧلا عѧѧѧѧѧѧن    ضѧѧѧѧѧѧعف الإمكانѧѧѧѧѧѧات وقلѧѧѧѧѧѧة الاھتمѧѧѧѧѧѧام بدر  .6

  .عدم وجود بیوت خبرة في ھذا المجال
  .ضعف الاھتمام المخصص  للتكنولوجیا الصدیقة للبیئة ومصادر الطاقة النظیفة .7
ضѧѧѧѧѧѧعف الѧѧѧѧѧѧوعي البیئѧѧѧѧѧѧي لѧѧѧѧѧѧدى المѧѧѧѧѧѧواطن عمومѧѧѧѧѧѧا ولѧѧѧѧѧѧدى المسѧѧѧѧѧѧتثمر بشѧѧѧѧѧѧكل خѧѧѧѧѧѧاص والѧѧѧѧѧѧذي یھمѧѧѧѧѧѧل المعѧѧѧѧѧѧاییر البیئیѧѧѧѧѧѧة     .8

  . المنفعة الاقتصادیة الخاصة لحساب
لازالѧѧѧѧѧѧت ھنѧѧѧѧѧѧاك منѧѧѧѧѧѧاطق عدیѧѧѧѧѧѧدة ملوثѧѧѧѧѧѧة بالالغѧѧѧѧѧѧام تمثѧѧѧѧѧѧل تھدیѧѧѧѧѧѧداً كبیѧѧѧѧѧѧراً لسѧѧѧѧѧѧكانھا وتمنѧѧѧѧѧѧع الاسѧѧѧѧѧѧتفادة منھѧѧѧѧѧѧا لاغѧѧѧѧѧѧراض      .9

  . اقتصادیة وتنمویة
استѧѧѧѧѧѧѧـخدام المنتجѧѧѧѧѧѧѧات الثقیلѧѧѧѧѧѧѧة كѧѧѧѧѧѧѧالنفط الأسѧѧѧѧѧѧѧود فѧѧѧѧѧѧѧي تشѧѧѧѧѧѧѧغیل محطѧѧѧѧѧѧѧات تولیѧѧѧѧѧѧѧد الكھربѧѧѧѧѧѧѧاء والعدیѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧن المجѧѧѧѧѧѧѧالات     .10

ن الحجریѧѧѧѧѧѧѧة للخبѧѧѧѧѧѧѧز وفѧѧѧѧѧѧѧѧي تشѧѧѧѧѧѧѧغیل مولѧѧѧѧѧѧѧدات الكھربѧѧѧѧѧѧѧѧاء ضѧѧѧѧѧѧѧمن الاحیѧѧѧѧѧѧѧاء السѧѧѧѧѧѧѧѧكنیة       الصѧѧѧѧѧѧѧناعیة الاخѧѧѧѧѧѧѧرى كѧѧѧѧѧѧѧѧالافرا  
  .والتجاریة

التراجѧѧѧѧѧع الواضѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧي المسѧѧѧѧѧاحات الخضѧѧѧѧѧراء بسѧѧѧѧѧبب قلѧѧѧѧѧѧة العنایѧѧѧѧѧة وقصѧѧѧѧѧور فѧѧѧѧѧي عملیѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧري وتعѧѧѧѧѧرض الكثیѧѧѧѧѧѧر              .11
مѧѧѧѧѧن الاشѧѧѧѧѧجار الѧѧѧѧѧى القطѧѧѧѧѧع الجѧѧѧѧѧائر ممѧѧѧѧѧا یѧѧѧѧѧؤدي الѧѧѧѧѧى زیѧѧѧѧѧادة فѧѧѧѧѧي مسѧѧѧѧѧاحات التربѧѧѧѧѧة المكشѧѧѧѧѧوفة المصѧѧѧѧѧدر الاساسѧѧѧѧѧي                

  .غبارلتصاعد ال
  :الرؤیة   /ثالثا

بیئѧѧѧѧѧѧة صѧѧѧѧѧѧحیة و امنѧѧѧѧѧѧة ونظیفѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧاء و الھѧѧѧѧѧѧواء و الارض لتكѧѧѧѧѧѧون عنصѧѧѧѧѧѧراً اساسѧѧѧѧѧѧیاً فѧѧѧѧѧѧي تحسѧѧѧѧѧѧین نوعیѧѧѧѧѧѧة الحیѧѧѧѧѧѧاة والصѧѧѧѧѧѧحة       
  .العامة و توفیرالفرصة لنموء الاقتصاد

  :الاھداف الاستراتیجیة /رابعا
  .الحد من تدھور الاراضي  -1
 .حمایة الھواء -2
  .حمایة المیاه وتحسینھا -3
 .عي البیئيزیادة الو -4
 .تعزیز القوانین و اللوائح وتطبیقھا -5
 .مجموعات دعم حمایة البیئة -6
 .القطاع الخاص شریك مستدام و فاعل في المجال البیئي -7
  .تطویر و تحسن منظومة ادراة المخلفات -8
  :وسائل تحقیق الاھداف 1/4
  .الحد من الزحف الحضري السریع على الاراضي الزراعیة -1
  .الري رفع كفاءة  استخدام میاه -2
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 .تحدیث الاراضي الملوثة بالالغام و القذائف غیر المنفلقة -3
 .الادارة المستدامة للغابات و مناطق الاحراش -4
 .تبني سیاسة البیئة الخضراءباستغلال الناطق المتروكة -5
 .انتاج الوقود النظیف و استخدامھ -6
 ...)و غیرھا كالطاقة الشمسیة و الریاح و الطاقة الكھرومائیة(استخدام الطاقة البدیلة -7
( و )    النقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل( و ) الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعة ( و ) الطاقѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  : ( الالتѧѧѧѧѧѧѧѧѧزام بالمحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧددات والاعتبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات البیئیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي قطاعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات   -8

 ).الخدمات ( و ) الغابات ( و ) الزراعة 
  .تطویر إدارة میاه الشرب  -9

  .تطویر  البنى التحتیة لشبكات توزیع میاه الشرب و الصرف الصحي -10
 ).للأنھر و البحیرات و المیاه الجوفیة ( متشاطئة و الأحواض المائیة لإدارة المتكاملة للمیاه ال -11
 .رصد الحدود العلیا و الدنیا لملوثات المیاه -12
 زیادة اعداد محطات المعالجة  -13
 .زیادة نطاق شبكات الصرف الصحي المتصلة بمحطات المعالجة -14
 .زیادة مرات الفحوصات البكترولوجیة و الكیمیاوئیة للمیاه -15
 .اع الخاص مع القطاع العام في مشاریع اعادة تدویر المخلفات البلدیةاشراك القط -16
 .الالویة في منح الائتمانات المصرفیة للمشاریع الخاصة الملتزمة بمعاییر الجودة البیئیة -17
 .منح تفضیلات في حدود الاعفاء الضریبیة وفقا لدرجة تطبیق المعاییر البیئیة -18
 .ملیة ادارة المخلفات فنیا و تكنولوجیا و قانونیاوجود منظومة مؤسسیةو اداریة داعمة لع -19
 .توفیر قاعدة بیانات تفصیلیة و وضع خارطة طریق بحثیة في مجال ادارة قطاع المخلفات -20
 .استحداث و انشاء مواقع لطمر المخلفات الخطرة مستوفیة للاشراطات الموقعیة و البیئیة -21
 .مع النفایات الخطرة استصدار التشریعات و تحدید الالیات الخاصة للتعامل -22
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  والصحة والتنمیة البشریة الاجتماعیةالتنمیة  الفصل الخامس
 .قطاع الصحة

  تنمیة الموارد البشریةقطاع 
  .قطاع الابعادالاجتماعیة

     ѧѧѧѧѧѧѧور تقѧѧѧѧѧѧذا المحѧѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧود الخطѧѧѧѧѧѧز جھѧѧѧѧѧѧات    تتركѧѧѧѧѧѧي قطاعѧѧѧѧѧѧѧودة فѧѧѧѧѧѧة ذات الجѧѧѧѧѧѧدمات الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة و   دیم الخѧѧѧѧѧѧѧحة و التربیѧѧѧѧѧѧالص
زیѧѧѧѧѧѧادة  , وتѧѧѧѧѧѧامین الفѧѧѧѧѧѧرص المتسѧѧѧѧѧѧاویة لجمیѧѧѧѧѧѧع افѧѧѧѧѧѧراد المجتمѧѧѧѧѧѧع للحصѧѧѧѧѧѧول علیھѧѧѧѧѧѧا        , التعلѧѧѧѧѧѧیم العѧѧѧѧѧѧالي و الحمایѧѧѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة    

, و الطفولѧѧѧѧѧѧѧة المبكѧѧѧѧѧѧѧѧرة خصوصѧѧѧѧѧѧѧѧا  , و النھѧѧѧѧѧѧѧѧوض بواقѧѧѧѧѧѧѧѧع الطفولѧѧѧѧѧѧѧة عمومѧѧѧѧѧѧѧѧا  , الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧѧѧѧیم و تحسѧѧѧѧѧѧѧѧین نوعیتѧѧѧѧѧѧѧھ    
   ѧѧѧѧѧѧرأة و الشѧѧѧѧѧѧة للمѧѧѧѧѧѧة و الفاعلѧѧѧѧѧѧاركة الكاملѧѧѧѧѧѧدھا    المشѧѧѧѧѧѧن عوائѧѧѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧѧѧة و الاسѧѧѧѧѧѧي التنمیѧѧѧѧѧѧة   ,  باب  فѧѧѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧѧѧل العدالѧѧѧѧѧѧو تحت

حیѧѧѧѧѧث سѧѧѧѧѧیتم العمѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧى التخفیѧѧѧѧѧف مѧѧѧѧѧن الفجѧѧѧѧѧوة       , موقѧѧѧѧѧع الصѧѧѧѧѧدارة فѧѧѧѧѧي اجنѧѧѧѧѧدة المایѧѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧѧة  خѧѧѧѧѧلال سѧѧѧѧѧنوات الخطѧѧѧѧѧة         
علیѧѧѧѧѧѧھ سѧѧѧѧѧѧیتم و , التنمѧѧѧѧѧѧو یѧѧѧѧѧѧة  و التبѧѧѧѧѧѧاین القѧѧѧѧѧѧائم فѧѧѧѧѧѧي المجتمѧѧѧѧѧѧع بسѧѧѧѧѧѧبب الاخѧѧѧѧѧѧتلاف فѧѧѧѧѧѧي الحѧѧѧѧѧѧنس او السѧѧѧѧѧѧن او التجمѧѧѧѧѧѧع السѧѧѧѧѧѧكاني  

توجیѧѧѧѧѧѧѧѧھ المѧѧѧѧѧѧѧѧوارد و الاھتمѧѧѧѧѧѧѧѧام الكѧѧѧѧѧѧѧѧافي نحѧѧѧѧѧѧѧѧو الѧѧѧѧѧѧѧѧفءات و المنѧѧѧѧѧѧѧѧاطق الاكثѧѧѧѧѧѧѧѧر تھمیشѧѧѧѧѧѧѧѧا و یسѧѧѧѧѧѧѧѧتمر البنѧѧѧѧѧѧѧѧاء علѧѧѧѧѧѧѧѧى و تطѧѧѧѧѧѧѧѧویر     
الشѧѧѧѧѧѧراكات القائمѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧع القطѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧاص و المسѧѧѧѧѧѧتثمرین الملحѧѧѧѧѧѧي و الاجنبѧѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧѧي تنفیѧѧѧѧѧѧذ المشѧѧѧѧѧѧاریع التنمویѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي كافѧѧѧѧѧѧة              

  :تالیةمن خلال الفصول ال, العمل على معالجة البطالة , الاقلیم 
  

  
  

 : الصحة قطاع
  :الصحة الیوم -اولا

  
 :أولویات سیاسات القطاع الصحي

نحѧѧѧѧو المسѧѧѧѧتقبل ،نجѧѧѧѧد ھنѧѧѧѧاك العدیѧѧѧѧد مѧѧѧѧن الفѧѧѧѧرص ولكѧѧѧѧن فѧѧѧѧى نفѧѧѧѧس الوقѧѧѧѧت علینѧѧѧѧا اتخѧѧѧѧاذ بعѧѧѧѧض الخیѧѧѧѧارات علѧѧѧѧى                 عنѧѧѧѧدما نتطلѧѧѧѧع 
مسѧѧѧѧѧتوى السیاسѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧن أجѧѧѧѧѧل تحسѧѧѧѧѧین نظѧѧѧѧѧام الرعایѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧحیة فѧѧѧѧѧى الاقلѧѧѧѧѧیم ، لھѧѧѧѧѧذا سѧѧѧѧѧوف ینصѧѧѧѧѧب تركیѧѧѧѧѧز سیاسѧѧѧѧѧاتنا علѧѧѧѧѧى              

  .الوقائیة  ھى التمویل ،والخدمات الاكلینیكیة ،والخدمات 2020ثلاث أولویات رئیسیة حتى عام 
  :تطبیق نظام تمویل سلیم للرعایة الصحیة -

تعѧѧѧѧѧد حكومѧѧѧѧѧѧة اِقلѧѧѧѧѧیم كوردسѧѧѧѧѧѧتان حالیѧѧѧѧѧѧا نھجѧѧѧѧѧا اسѧѧѧѧѧѧتراتیجیا جدیѧѧѧѧѧدا لتمویѧѧѧѧѧѧل قطѧѧѧѧѧѧاع الرعایѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧѧحیة فѧѧѧѧѧى الاقلѧѧѧѧѧѧیم یرتكѧѧѧѧѧѧز        
 ویجѧѧѧѧѧѧب أن یشѧѧѧѧѧѧتمل نظѧѧѧѧѧѧام تمویѧѧѧѧѧѧل الرعایѧѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧѧحیة السѧѧѧѧѧѧلیم علѧѧѧѧѧѧى حوافزلتوجیھѧѧѧѧѧѧھ   .علѧѧѧѧѧѧى التѧѧѧѧѧѧأمین الصѧѧѧѧѧѧحى الاجتمѧѧѧѧѧѧاعى  

ѧѧѧѧѧѧحیح وبالتѧѧѧѧѧѧكل صѧѧѧѧѧѧة   بشѧѧѧѧѧѧھ الاجمالیѧѧѧѧѧѧھ وتكلفتѧѧѧѧѧѧدى فعالیتѧѧѧѧѧѧھ ومѧѧѧѧѧѧھ وكفاءتѧѧѧѧѧѧام وعدالتѧѧѧѧѧѧودة النظѧѧѧѧѧѧد جѧѧѧѧѧѧى تحدیѧѧѧѧѧѧاعدة فѧѧѧѧѧѧالى المس
 .ولتحقیق تلك الاھداف ،سوف نسعى لتحقیق معظم تلك اِلاجراءات 

  :تحسین جودة الخدمات اِلاكلینیكیة من خلال  -
 .تحسین توزیع مرافق وخدمات الرعایة الصحیة الاولیة عبر الاقلیم  -1
 .وتدریب واِداء كافة العاملین فى المجال الصحيتعزیز تعلیم  -2
 .تنفیذ استراتیجیات لتسھًل جذب المتخصصین الى المناطق الریفیة واستمرارھم فیھا -3
جѧѧѧѧѧذب المحتѧѧѧѧѧرفین فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧال طѧѧѧѧѧب الاسѧѧѧѧѧرة والرعایѧѧѧѧѧة الاولیѧѧѧѧѧة ، واِنشѧѧѧѧѧاء مسѧѧѧѧѧارات مھنیѧѧѧѧѧة لھѧѧѧѧѧم ،ورفѧѧѧѧѧع مسѧѧѧѧѧتوى               -4

 .یضي المعابیر المھنیة وزیادة الاستعانة بالكادر التمر
  .رفع مستوى المرافق الطبیة التى تعانى من قلة الموارد  -5
 . رفع مستوى الخدمة المقدمة  لضمان سلامة المرضى -6
  : تعزیز الخدمات الوقائیة -

عѧѧѧѧѧادة مѧѧѧѧѧاتعتبر خѧѧѧѧѧدمات الصѧѧѧѧѧحة الوقائیѧѧѧѧѧة الاكثѧѧѧѧѧر فعالیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن حیѧѧѧѧѧث التكلفѧѧѧѧѧة الاأنھѧѧѧѧѧا لا تحظѧѧѧѧѧى الا بأقѧѧѧѧѧل اھتمѧѧѧѧѧام فѧѧѧѧѧى         
  :ل الاولویات لدینا  فى وتتمث.الانظمة الصحیة لدینا 

تحدیѧѧѧѧѧѧد حزمѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن الخѧѧѧѧѧѧدمات الوقائیѧѧѧѧѧѧة الاساسѧѧѧѧѧѧیة وتطبیقھѧѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧѧى معظѧѧѧѧѧѧم مسѧѧѧѧѧѧتویات الرعایѧѧѧѧѧѧة المحلیѧѧѧѧѧѧة والتѧѧѧѧѧѧى     -1
  .تتمیز بالملاءمة والامان 

،والتحصѧѧѧѧѧѧѧѧینات )الفحѧѧѧѧѧѧѧص الجینѧѧѧѧѧѧѧى عنѧѧѧѧѧѧѧد الѧѧѧѧѧѧѧولادة ،ومتابعѧѧѧѧѧѧѧة النمѧѧѧѧѧѧѧو،وفحص النظѧѧѧѧѧѧѧر والسѧѧѧѧѧѧѧمع        (صѧѧѧѧѧѧѧحة الطفѧѧѧѧѧѧѧل    -2
  ،)الغین التحصینات الدوریة للاطفال والب(
  .) أثناء فترة الحمل ،وعقب الولادة والفحص الدورى(صحة المرأة -3
ضѧѧѧѧѧѧѧغط الѧѧѧѧѧѧѧدم ومѧѧѧѧѧѧѧرض السѧѧѧѧѧѧѧكرى مѧѧѧѧѧѧѧن النѧѧѧѧѧѧѧوع الثѧѧѧѧѧѧѧانى ،والكولسѧѧѧѧѧѧѧترول والسѧѧѧѧѧѧѧرطان والسѧѧѧѧѧѧѧمنة   (فحѧѧѧѧѧѧص البѧѧѧѧѧѧѧالغین  -4

  ).وتناول التبغ والاكتئاب 
  .) نظافة میاه الشرب والصرف الصحى( الصحة البیئیة -5
 .،وسلامة الاغذیة والعقاقیرالتوعیة بمخاطر التدخین -6

  :الصحة العامة  /ثانیا
كمѧѧѧѧѧѧا  2011-2006تشѧѧѧѧѧѧیر بیانѧѧѧѧѧѧات وزارة الصѧѧѧѧѧѧحة فѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم الѧѧѧѧѧѧى بعѧѧѧѧѧѧض المؤشѧѧѧѧѧѧرات عѧѧѧѧѧѧن الوضѧѧѧѧѧѧع الصѧѧѧѧѧѧحي للسѧѧѧѧѧѧكان لعѧѧѧѧѧѧام    

  ) :51(یعرضھا الجدول 
  :الصحة الانجابیة وتنظیم الاسرة   /ثالثا

فѧѧѧѧѧѧاع نسѧѧѧѧѧѧبة الѧѧѧѧѧѧولادات وخاصѧѧѧѧѧѧة تلѧѧѧѧѧѧك التѧѧѧѧѧѧي تجѧѧѧѧѧѧري تحѧѧѧѧѧѧت  لعѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧن المؤشѧѧѧѧѧѧرات الایجابیѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧال الصѧѧѧѧѧѧحة الإنجابیѧѧѧѧѧѧة ارت 
ان نسѧѧѧѧѧѧبة الѧѧѧѧѧѧولادات التѧѧѧѧѧѧي تمѧѧѧѧѧѧت تحѧѧѧѧѧѧت    2006إشѧѧѧѧѧѧراف مѧѧѧѧѧѧوظفي الصѧѧѧѧѧѧحة مѧѧѧѧѧѧن ذوي الاختصѧѧѧѧѧѧاص فقѧѧѧѧѧѧد اظھѧѧѧѧѧѧرت بیانѧѧѧѧѧѧات عѧѧѧѧѧѧام     

مѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧالي الѧѧѧѧѧѧولادات فѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧیم، ونسѧѧѧѧѧѧبة الѧѧѧѧѧѧولادات التѧѧѧѧѧѧي تمѧѧѧѧѧѧت تحѧѧѧѧѧѧت ایѧѧѧѧѧѧدي الممرضѧѧѧѧѧѧات    % 58.5ایѧѧѧѧѧدي الاطبѧѧѧѧѧѧاء تمثѧѧѧѧѧѧل  

  الاتجاه الاستراتیجي التنمیة الاجتماعیة والصحة والتنمیة البشریة
وذات النوعیѧѧѧѧѧѧة القائمѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى الحقѧѧѧѧѧѧوق و المراعیѧѧѧѧѧѧة للنѧѧѧѧѧѧوع      ,الاسѧѧѧѧѧѧتمرار فѧѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧѧدیم الخѧѧѧѧѧѧدمات الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧѧتدامة      

و , طفѧѧѧѧѧѧال  وفѧѧѧѧѧѧي حمایѧѧѧѧѧѧة الا , والتѧѧѧѧѧѧي تسѧѧѧѧѧѧاھم فѧѧѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧѧѧق العدالѧѧѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧین الفئѧѧѧѧѧѧات و المنѧѧѧѧѧѧاطق         , الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي 
و تمكیѧѧѧѧѧѧѧѧنھم فѧѧѧѧѧѧѧѧي مجتمѧѧѧѧѧѧѧѧع یصѧѧѧѧѧѧѧѧون تراثѧѧѧѧѧѧѧѧھ و    , و الاشѧѧѧѧѧѧѧѧخاص ذوي الاعاقѧѧѧѧѧѧѧѧة  , و كبѧѧѧѧѧѧѧѧار السѧѧѧѧѧѧѧѧن  , و الشѧѧѧѧѧѧѧѧباب , النسѧѧѧѧѧѧѧѧاء 

  و تسوده ثقافة وطنیة تتمیز بالتعددیة و الابداع تحافظ على تماسكھ و تكافئھ, یحمیھ
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، والمتبقѧѧѧѧѧѧي البѧѧѧѧѧѧالغ  % 18.3ولادات التѧѧѧѧѧѧي تمѧѧѧѧѧѧت تحѧѧѧѧѧѧت ایѧѧѧѧѧѧدي القابلѧѧѧѧѧѧة المأذونѧѧѧѧѧѧة فبلغѧѧѧѧѧѧت     ، امѧѧѧѧѧѧا تلѧѧѧѧѧѧك الѧѧѧѧѧѧ % 11تبلѧѧѧѧѧѧغ حѧѧѧѧѧѧوالي  
  .فقد تمت خارج نطاق الخدمات الصحیة % 12,2حوالي 

فѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧام  ) 148636(الѧѧѧѧѧى  2003فѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧام  ) 98,540(امѧѧѧѧѧا بالنسѧѧѧѧѧبة لعѧѧѧѧѧدد الѧѧѧѧѧولادات الحیѧѧѧѧѧة لعمѧѧѧѧѧوم الاقلѧѧѧѧѧیم فقѧѧѧѧѧد ارتفѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧن         
2013.  ѧѧѧѧѧѧѧѧتویات الخѧѧѧѧѧѧѧѧي مسѧѧѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧѧس ارتفاعѧѧѧѧѧѧѧѧا یعكѧѧѧѧѧѧѧѧواطنینممѧѧѧѧѧѧѧѧة للمѧѧѧѧѧѧѧѧحیة المقدمѧѧѧѧѧѧѧѧدول . دمات الصѧѧѧѧѧѧѧѧك ) 52(والجѧѧѧѧѧѧѧѧح ذلѧѧѧѧѧѧѧѧیوض

) 4.0(أمѧѧѧѧѧا معѧѧѧѧѧدلات الخصѧѧѧѧѧوبة فѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧیم، فمѧѧѧѧѧا زالѧѧѧѧѧت مرتفعѧѧѧѧѧة مقارنѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧدول العѧѧѧѧѧالم اذ بلغѧѧѧѧѧت           وعلѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧتوى المحافظѧѧѧѧѧات  
  ) .2.6(ولادة ھو أعلى من المعدل العالمي الذي یبلغ 

  
  :وفیات الاطفال دون سن الخامسة /رابعا

  

  
  

بѧѧѧѧѧѧدات بالانخفѧѧѧѧѧѧاض فѧѧѧѧѧѧي   33.66كانѧѧѧѧѧѧت  2006مولѧѧѧѧѧѧود حѧѧѧѧѧѧي لعѧѧѧѧѧѧام   1000معѧѧѧѧѧѧدل وفیѧѧѧѧѧѧات الاطفѧѧѧѧѧѧال الرضѧѧѧѧѧѧع لكѧѧѧѧѧѧل    تشѧѧѧѧѧѧیر نسѧѧѧѧѧѧبة  
نسѧѧѧѧѧѧبة معѧѧѧѧѧѧدل  بموجѧѧѧѧѧѧب اخѧѧѧѧѧѧر احصѧѧѧѧѧѧائیات وزارة الصѧѧѧѧѧѧحة امѧѧѧѧѧѧا      2013عѧѧѧѧѧѧام  17.5ثѧѧѧѧѧѧم الѧѧѧѧѧѧي   27.83الѧѧѧѧѧѧي   2011نھایѧѧѧѧѧѧة العѧѧѧѧѧѧام  

نѧѧѧѧѧѧات وزارة الصѧѧѧѧѧѧحة   شѧѧѧѧѧѧھدت ارتفاعѧѧѧѧѧѧاً متواصѧѧѧѧѧѧلاً حسѧѧѧѧѧѧب بیا   11.52فѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم كانѧѧѧѧѧѧت    دون سѧѧѧѧѧѧن الخامسѧѧѧѧѧѧة وفیѧѧѧѧѧѧات الأطفѧѧѧѧѧѧال  
وھѧѧѧѧѧѧѧذه المعطیѧѧѧѧѧѧѧات تظھѧѧѧѧѧѧѧر أن معѧѧѧѧѧѧѧدلات وفیѧѧѧѧѧѧѧات الأطفѧѧѧѧѧѧѧال تعتبѧѧѧѧѧѧѧر مرتفعѧѧѧѧѧѧѧة   2011مولѧѧѧѧѧѧѧود حѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧام  1000لكѧѧѧѧѧѧѧل  18.99الѧѧѧѧѧѧѧي 

عنѧѧѧѧѧد مقارنتھѧѧѧѧѧѧا بѧѧѧѧѧدول الجѧѧѧѧѧѧوار وعلѧѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧѧѧن الانخفѧѧѧѧѧاض البسѧѧѧѧѧѧیط لھѧѧѧѧѧѧذا المعѧѧѧѧѧدل إلا أنѧѧѧѧѧѧھ لا زال مرتفعѧѧѧѧѧاً مقارنѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧبعض        
، )11(مولѧѧѧѧѧѧود حѧѧѧѧѧѧي 1000معѧѧѧѧѧѧدل وفیѧѧѧѧѧѧات الأطفѧѧѧѧѧѧال دون الخامسѧѧѧѧѧѧة لكѧѧѧѧѧѧل  الѧѧѧѧѧѧدول العربیѧѧѧѧѧѧة، ففѧѧѧѧѧѧي دولѧѧѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧѧѧارات العربیѧѧѧѧѧѧة بلѧѧѧѧѧѧغ   

بѧѧѧѧѧѧѧالألف فѧѧѧѧѧѧѧي ) 15(بѧѧѧѧѧѧѧالألف فѧѧѧѧѧѧѧي الكویѧѧѧѧѧѧѧت و ) 11. (بѧѧѧѧѧѧѧالألف) 105(بѧѧѧѧѧѧѧالألف، باسѧѧѧѧѧѧѧتثناء الѧѧѧѧѧѧѧیمن حیѧѧѧѧѧѧѧث  بلغѧѧѧѧѧѧѧت  ) 11.5(وقطѧѧѧѧѧѧѧر 
  .سوریا
  وفیات الامھات الحوامل /خامسا

سѧѧѧѧѧѧعى ھѧѧѧѧѧѧذا الھѧѧѧѧѧѧدف الѧѧѧѧѧѧى خفѧѧѧѧѧѧض معѧѧѧѧѧѧدل   إن خفѧѧѧѧѧѧض معѧѧѧѧѧѧدل وفیѧѧѧѧѧѧات الأمھѧѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧѧن الأھѧѧѧѧѧѧداف الإنمائیѧѧѧѧѧѧة الأساسѧѧѧѧѧѧیة  للألفیѧѧѧѧѧѧة، اذ  
) 3(الѧѧѧѧѧѧѧѧي معѧѧѧѧѧѧѧѧدل وفیѧѧѧѧѧѧѧѧات الأمھѧѧѧѧѧѧѧѧات  انخفضѧѧѧѧѧѧѧѧت ففѧѧѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم ).  2015-1990(للفتѧѧѧѧѧѧѧѧرة %)  75(وفیѧѧѧѧѧѧѧات الأمھѧѧѧѧѧѧѧѧات بنسѧѧѧѧѧѧѧѧبة  

، ویلاحѧѧѧѧѧѧظ ارتفѧѧѧѧѧѧاع ھѧѧѧѧѧѧذا المعѧѧѧѧѧѧدل مقارنѧѧѧѧѧѧة بدولѧѧѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧѧѧارات العربیѧѧѧѧѧѧة المتحѧѧѧѧѧѧدة       2013لكѧѧѧѧѧѧل مائѧѧѧѧѧѧة ألѧѧѧѧѧѧف ولادة حیѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧام   
  ).1.8(حي، والسعودیة  لكل مائة ألف مولود) 0.01(حیث بلغ 

  توقع العمر عند الولادة/سادسا
) 61,1(وبواقѧѧѧѧѧѧع 2006عѧѧѧѧѧѧام ) سѧѧѧѧѧѧنة 58.2(فبعѧѧѧѧѧѧد ان بلѧѧѧѧѧѧغ  .شѧѧѧѧѧѧھدالعمر المتوقѧѧѧѧѧѧع  عنѧѧѧѧѧѧد الѧѧѧѧѧѧولادة فѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم ارتفاعѧѧѧѧѧѧا ملحوظѧѧѧѧѧѧا   

وھѧѧѧѧѧذا المؤشѧѧѧѧѧر یعكѧѧѧѧѧس تحسѧѧѧѧѧنا     , سѧѧѧѧѧنة للرجѧѧѧѧѧال )   67.4(سѧѧѧѧѧنة للنسѧѧѧѧѧاء و  ) 69(ارتفѧѧѧѧѧع الѧѧѧѧѧي .سѧѧѧѧѧنة للرجѧѧѧѧѧال   55سѧѧѧѧѧنة للنسѧѧѧѧѧاء و  
فѧѧѧѧѧي مجمѧѧѧѧѧل الاوضѧѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧѧحیة و الاقتصѧѧѧѧѧادیة و الثقافیѧѧѧѧѧة   وھѧѧѧѧѧو أقѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧدول المجѧѧѧѧѧاورة، إذ بلѧѧѧѧѧغ فѧѧѧѧѧي الكویѧѧѧѧѧت              ملحوظѧѧѧѧѧا 

  ) .سنة 71.9(و الأردن ) سنة 77.3(
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2013  
 

   المؤشرات 2011 2012

 1  74عدد السكان  4,909,884 5,361,419

 2  عدد الولادات الحیة 153118 145184 154927

 3  من السكان) 1000(معدل الموالید الخام لكل  26.17 28.94  26.4

 4  متوسط حجم الأسرة 5 5 5

 5  معدل الخصوبة الكلي  4% 4%

 6  من السكان) 1000(معدل الوفیات الخام لكل  4 4.3 3.5

 7  مولود حي) 1000(معدل وفیات الرضع لكل 28.13 27.83 17.5

 8  مولود حي) 1000(لخامسةلكلمعدل وفیات االاطفال دون سن ا 32  18.99 -

 9  ولادة) 100000(معدل وفیات الامومة لكل   11.52 4 3

 10  فرد 10000/ معدل طبیب الاختصاص لكل  4 2.36 3

 11  فرد 10000/ معدل طبیب عام لكل  10.2 11.4 8.9

 12  فرد 10000/ معدل اطباء الأسنان  1.1 1.41 3.7

 13  دفر 10000/ معدل ممرض  ----  ---  7.8

 14  فرد 10000/ معدل صیدلي   0.6 1.2 2.75

 15  فرد 10000/ذوي المھن الصحیة معدل - ---  14.8

 16  عدد المستشفیات الحكومیة 58 64 75

 17  عدد المراكز الصحیة   933  933

 18  عیادات طب الاسنان    

 19  مراكز الامومة والطفولة    

 20  75عدد المستشفیات  الاھلیة  33 41

 21  76عدد العیادات الخاصة ---  ----   2600

 22 عدد المرضى المراجعین للوحدات الصحیة 8,686,657 9,672,552 9,686,657

 23 عدد الراقدین    596743  692213

 24  مجموع أسرة المستشفیات الحكومیة  6687 6687 7236

 25  أسرة المستشفیات في القطاع الخاص 831 831 880

 26  فرد 10000/ دل سریر مع 14.01 14.03 13.5

 27  (%)معدل نسبة الاشغال  41.15 65.5 88

 28  عدد الموظفین   50452  52232

 29  عدد العملیات الجراحیة الكبرى 77***  49832 93510

 30  عدد العملیات الجراحیة المتوسطة ***  70200 81072

 31  عدد العملیات الجراحیة الصغرى ***  35629 36841

                                                
  العراق/حكومة اقلیم كوردستان /وزارة التخطیط /ھیئة الاحصاء /المصدر74
  9/12/2014في  253كتاب المرقم /اقلیم كوردستان/نقابة الاطباء 75
  نفس المصدر 76
  2011لاتوجد احصائیات لعدد العملیات الجراحیة لعام  77
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  ص التحدیات الاستراتیجیة  تشخی /سابعا

 78ملیѧѧѧѧѧѧѧون ) 232,417(قلѧѧѧѧѧѧѧة الانفѧѧѧѧѧѧѧاق الحكѧѧѧѧѧѧѧومي علѧѧѧѧѧѧѧى قطѧѧѧѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧѧѧѧحي مѧѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧѧالى الموازنѧѧѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧѧة وقѧѧѧѧѧѧѧد بلѧѧѧѧѧѧѧغ            .1
 )مѧѧѧѧѧѧѧѧن المیزانیѧѧѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثماریة  % 6.55اي بنسѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة ( ملیѧѧѧѧѧѧѧѧون دینѧѧѧѧѧѧѧѧار   74ملیѧѧѧѧѧѧѧѧѧارو  543ترلیѧѧѧѧѧѧѧѧون و 3من اصѧѧѧѧѧѧѧѧل  دینѧѧѧѧѧѧѧѧار 

ارنѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧع توصѧѧѧѧѧیات منظمѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧحة العالمیѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي       تبقѧѧѧѧѧى بكѧѧѧѧѧل الأحѧѧѧѧѧوال تѧѧѧѧѧـخصیصات قلیلѧѧѧѧѧة نسѧѧѧѧѧبیاً وغیѧѧѧѧѧر كافیѧѧѧѧѧة بالمق       
  .دولار أمریكي لكل فرد في مجال العنایة الصحیة 34تشیر إلى أن البلدان النامیة  تنفق حوالي 

 ..النقص الكبیرفي البنى التحتیة للخدمات الصحیة انعكس سلباعلى مستوى تقدیمھا كما و نوعا  .2
ھѧѧѧѧѧѧارات للكѧѧѧѧѧѧوادر الصѧѧѧѧѧѧحیة والطبیѧѧѧѧѧѧة والتمریضѧѧѧѧѧѧیة وعѧѧѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧѧѧود    الѧѧѧѧѧѧنقص فѧѧѧѧѧѧي الملاكѧѧѧѧѧѧات الصѧѧѧѧѧѧحیة والطبیѧѧѧѧѧѧة وضѧѧѧѧѧѧعف الم   .3

 . بروتوكول عمل موحد لكل اختصاص
  النقص في اعداد ومستوى ونوعیة الخدمات في بعض المؤسسات الصحیة .4
 .ھناك تباین نسبي في توزیع الخدمات الصحیة  بین المحافظات وبین الحضر والریف .5
  .الافتقار الي نظام صحي متكامل .6
اسѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧكانیة واضѧѧѧѧѧѧحة ومعتمѧѧѧѧѧѧدة،  فالزیѧѧѧѧѧѧادة السѧѧѧѧѧѧكانیة المضѧѧѧѧѧѧطردة تѧѧѧѧѧѧؤدي إلѧѧѧѧѧѧى زیѧѧѧѧѧѧادة الطلѧѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧѧى         عѧѧѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧѧѧود سی  .7

  . الخدمات الصحیة
وجѧѧѧѧѧѧѧود مشѧѧѧѧѧѧѧاكل متعلقѧѧѧѧѧѧѧة بالمѧѧѧѧѧѧѧاء والكھربѧѧѧѧѧѧѧاء والصѧѧѧѧѧѧѧرف الصѧѧѧѧѧѧѧحي والتѧѧѧѧѧѧѧـخلص مѧѧѧѧѧѧѧن النفایѧѧѧѧѧѧѧات الطبیѧѧѧѧѧѧѧة وغیѧѧѧѧѧѧѧر الطبیѧѧѧѧѧѧѧة         .8

  .والتلوث البیئي مما ینعكس سلبا على الواقع الصحي
  .ان  في إشباع الحاجات الأساسیة الصحیة في الریف أكثر حرمانا من الحضرتعاني بعض الأسر من الحرم .9

  .ضعف وعدم كفائة التشریعات والقوانین الراعیة للبیئة .10
  .ضعف مشاركة المجتمع الناجم عن ضعف الوعي الصحي .11
یѧѧѧѧѧѧة یتركѧѧѧѧѧѧز دور القطѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧاص فѧѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧѧدیم الخѧѧѧѧѧѧدمات الصѧѧѧѧѧѧحیة علѧѧѧѧѧѧى الناحیѧѧѧѧѧѧة التجاریѧѧѧѧѧѧة اكثѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧن اھتمامھѧѧѧѧѧѧا بالناح          .12

 المھنیة 
 .ضعف وعدم دقة البیانات والاحصاءات  في المؤسسات الصحیة .13
 .النقص في أعداد ومستوى ونوعیة الخدمات في بعض  المؤسسات الصحیة وخاصة المراكز الصحیة الرئیسة  .14
  .ھناك تباین نسبي في توزیع الخدمات الصحیة  بین المحافظات وبین الحضر والریف .15
  .ة بین المناطق نتیجة تزاید الھجرة من الریف والقرى نحو المدن تحدیا أمام تطبیق السیاسات الصحیةتشكل التغیرات الدیمغرافی .16
  .ضعف مشاركة المجتمع الناجم عن ضعف الوعي الصحي .17
 .ضعف واقع الاحصاء الصحي في المؤسسات الصحیة وعدم دقتھ .18
 .تفاقم مشكلة الفقر و تاثیرھا السلبي على نوعیة الخدمات الصحیة  .19
 .تفاع حصة الانفاق الصحى على الدواء و الذي یستنزف الموارد المالیة المخصصة للأنفاق على خدمات الرعایة الصحیة الاولیةار .20
 .ضعف البنیة التحتیة للخدمات الصحیة خاصة فیما یتعلق بتكنولوجیا الصحة و انظمة المعلومات  والاتصالات .21
 .للقطاع الصحي مما یؤدي الى قلة الخریجین في الحقول الصحیةضعف التخطیط في مجال الموارد البشریة اللازمة  .22
 .تفویض متدني للسلطات و الصلاحیات .23
 . تدني الاجور و ظروف العمل غیر الملائمة التى یعاني منھا الموظفون في القطاع الصحي الحكومي   .24
 .الأم و الطفلالتي تھدد صحة . للامراض المنقولة و الامراض الاخرى)   الكلفة(العبئ المرتفع   .25
 .للامراض المزمنة و الاصابات و الامراض المنبعثة و غیرھا)   الكلفة(العبئ المرتفع   .26
الجھود غیر كافیة في  مجѧال تعزیѧز و تشѧجیع السѧلوكیات الضѧروریة و الانظمѧة الغذائیѧة السѧلیمة اللازمѧة لتفѧادي الامѧراض المزمنѧة              .27

 .والاصابات
 .ئیسي للوفیات في الفئة المنتجةالاصابات الحوادث والتى تشكل سبب ر .28
  .الامراض الناجمة عن الممارسات غیر الصحیة مثل السرطان امراض القلب و الشرایین و امراض الجھاز التنفسي .29

  الرؤیة /ثامنا
  .مجتمع  صحي معافي ضمن  نظام صحي  متكامل یعمل بعدالة وكفاءة عالیة 

  الاھداف الاستراتیجیة /تاسعا
1- ѧѧѧѧѧѧѧى التحتیѧѧѧѧѧѧѧویر البنѧѧѧѧѧѧѧدمات تطѧѧѧѧѧѧѧتوى الخѧѧѧѧѧѧѧة(ة ومسѧѧѧѧѧѧѧدمات الفندقیѧѧѧѧѧѧѧدمات  ) الخѧѧѧѧѧѧѧى خѧѧѧѧѧѧѧولاً إلѧѧѧѧѧѧѧحیة وصѧѧѧѧѧѧѧات الصѧѧѧѧѧѧѧللمؤسس

 .ذات جودة عالیة
 .تعزیز خدمات الرعایة الاولیة لتكون الخطوة الطبیة الاولى -2
توسѧѧѧѧѧѧѧیع نطѧѧѧѧѧѧѧاق الخѧѧѧѧѧѧѧدمات الصѧѧѧѧѧѧѧحیة المتاحѧѧѧѧѧѧѧة، سѧѧѧѧѧѧѧواء بإنشѧѧѧѧѧѧѧاء مؤسسѧѧѧѧѧѧѧات جدیѧѧѧѧѧѧѧدة، وخصوصѧѧѧѧѧѧѧاً فѧѧѧѧѧѧѧي المنѧѧѧѧѧѧѧاطق            -3

الوقѧѧѧѧѧѧت الحاضѧѧѧѧѧѧر مثѧѧѧѧѧѧل القوافѧѧѧѧѧѧل الصѧѧѧѧѧѧحیة، والمراكѧѧѧѧѧѧز الصѧѧѧѧѧѧحیة المتنقلѧѧѧѧѧѧة،    الریفیѧѧѧѧѧѧة، أو بتنفیѧѧѧѧѧѧذ مشѧѧѧѧѧѧاریع بدیلѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي   
 .وفرق المسح البیئي، ولجان تقویم صحة المجتمعات المحلیة وغیرھا

 . السیطرة على الأمراض الانتقالیة وفقاً للنسب المحددة لنوع المرض -4
5-          ѧѧѧѧѧѧي  للاحصѧѧѧѧѧѧل العلمѧѧѧѧѧѧلال التحلیѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧاء مѧѧѧѧѧѧة والاحصѧѧѧѧѧѧام المعلوماتیѧѧѧѧѧѧاءة نظѧѧѧѧѧѧع كفѧѧѧѧѧѧین ورفѧѧѧѧѧѧتخدامھا  تحسѧѧѧѧѧѧائیات  واس

 .ونشرھا على المختصین والاستفادة منھا في البحوث 
تطѧѧѧѧѧѧویر كلیѧѧѧѧѧѧات ومعاھѧѧѧѧѧѧد التمѧѧѧѧѧѧریض، وتشѧѧѧѧѧѧجیع الإقبѧѧѧѧѧѧال علیھѧѧѧѧѧѧا وتطѧѧѧѧѧѧویر المعاھѧѧѧѧѧѧد الطبیѧѧѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧѧѧة وزیѧѧѧѧѧѧادة عѧѧѧѧѧѧدد             -6

 .خریجیھا، إلى جانب تأسیس المزید من كلیات الطب وتطویر مناھجھا وتجدید خبراتھا
الصѧѧѧѧѧѧحي، مѧѧѧѧѧѧن أطبѧѧѧѧѧѧاء ومسѧѧѧѧѧѧاعدین ومѧѧѧѧѧѧدراء، مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال الحصѧѧѧѧѧѧول علѧѧѧѧѧѧى شѧѧѧѧѧѧھادات   بنѧѧѧѧѧاء قѧѧѧѧѧѧدرات عناصѧѧѧѧѧѧر النظѧѧѧѧѧѧام   -7

 .اختصاص واكتساب خبرات تسھم في تطویر ھذا النظام
 .استقطاب الكفاءات المھاجرة التي یمكن ان تساھم في تطویر النظام الصحي -8
 .تحسین خدمات الصحة الانجابیة -9
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 .اعتماد نظام طب الاسرة على مستوى الاقلیم  -10
 .وسلامة الاغذیةضمان نوعیة  -11
 .ضمان السلامة المھنیة بما یعزز من صحة  المجتمع وسلامتھ  -12
 تقلیل نسبة التباین في حجم الخدمات الصحیة والطبیة المقدمة بین المدن والاقضیة والنواحي والقرى  -13
 .توفیر التكنولوجیا والتقنیات الحدیثة المتطورة سواء للتشخیص او العلاج -14
 .حي في إطار نظام شامل للتأمین الاجتماعيتطویر نظام للتأمین الص -15
الاھتمѧѧѧѧѧѧام بالصѧѧѧѧѧѧحة والبیئѧѧѧѧѧѧة  المدرسѧѧѧѧѧѧیة وتعزیѧѧѧѧѧѧز التنسѧѧѧѧѧѧیق  مѧѧѧѧѧѧع المؤسسѧѧѧѧѧѧات التربویѧѧѧѧѧѧة والتعلیمیѧѧѧѧѧѧة بھѧѧѧѧѧѧدف نشѧѧѧѧѧѧر              -16

 .ثقافة  الصحة المدرسیة
اعتمѧѧѧѧѧѧѧѧاد نظѧѧѧѧѧѧѧѧام إدارة الجѧѧѧѧѧѧѧѧودة الشѧѧѧѧѧѧѧѧاملة الѧѧѧѧѧѧѧѧذي یتضѧѧѧѧѧѧѧѧمن التѧѧѧѧѧѧѧѧـخطیط الفاعѧѧѧѧѧѧѧѧل وتقѧѧѧѧѧѧѧѧویم الأداء، وتحسѧѧѧѧѧѧѧѧین وتطѧѧѧѧѧѧѧѧویر    -17

 .مع نظام الاعتراف بالمؤسسات الصحیة وحسب احتیاجات المجتمعمستمر للأداء 
 .إیجاد نظام للبحوث والدراسات بما یتناسب مع المشاكل الصحیة والبیئیة في الاقلیم  -18
اعطѧѧѧѧѧѧاء دور  فاعѧѧѧѧѧѧل للقطѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧاص لیتكامѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧع القطѧѧѧѧѧѧاع العѧѧѧѧѧѧام، وبمѧѧѧѧѧѧا یحقѧѧѧѧѧѧق الشѧѧѧѧѧѧراكة فѧѧѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧѧѧق الصѧѧѧѧѧѧحة       -19

 .للجمیع
 .لبشریة الاداریة وبما یتلائم وتوفیر الخدمة المناسبة للمواطن تطویر النظام والقابلیات ا -20
التعѧѧѧѧѧѧѧاون والتنسѧѧѧѧѧѧѧیق مѧѧѧѧѧѧѧع وزارة التعلѧѧѧѧѧѧѧیم العѧѧѧѧѧѧѧالي والجامعѧѧѧѧѧѧѧات الاجنبیѧѧѧѧѧѧѧة الرصѧѧѧѧѧѧѧینة ذات الاختصѧѧѧѧѧѧѧاص بمѧѧѧѧѧѧѧا یضѧѧѧѧѧѧѧمن         -21

 توفیر الاختصاصات الفنیة والصحیة اللازمة لتطویر المناھج 
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  :قطاع تنمیة الموارد البشریة 
  .التدریب التقني والمھني , والتعلیم العالي , التعلیم العام :یشمل قطاع تنمیة الموارد البشریة كل من 

  
  :)التعلیم العام(  التربیة

  :ل الواقع تحلی -أولاً 
, انطلاقѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧن المبѧѧѧѧѧادئ الدسѧѧѧѧѧتوریة تلتѧѧѧѧѧزم الاقلѧѧѧѧѧیم بتѧѧѧѧѧوفیر فѧѧѧѧѧرص التعلѧѧѧѧѧیم لجمیѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧن ھѧѧѧѧѧم فѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧن المدرسѧѧѧѧѧة اناثѧѧѧѧѧا و ذكѧѧѧѧѧورا      

وزیѧѧѧѧѧѧادة فѧѧѧѧѧѧرص الحصѧѧѧѧѧѧول علѧѧѧѧѧѧى التعلѧѧѧѧѧѧیم الكѧѧѧѧѧѧفء فالمسѧѧѧѧѧѧتویات الاخѧѧѧѧѧѧرى مثѧѧѧѧѧѧل التعلѧѧѧѧѧѧیم العѧѧѧѧѧѧالي بمѧѧѧѧѧѧا فیھѧѧѧѧѧѧا التعلѧѧѧѧѧѧیم المھنѧѧѧѧѧѧي و        
مدرسѧѧѧѧѧѧѧة  3280بعѧѧѧѧѧѧѧد ان كانѧѧѧѧѧѧѧت  2012-2011عѧѧѧѧѧѧѧام  5921المراحѧѧѧѧѧѧѧل بلغѧѧѧѧѧѧѧت عѧѧѧѧѧѧѧدد المѧѧѧѧѧѧѧدارس لجمیѧѧѧѧѧѧѧع, التعلѧѧѧѧѧѧѧیم غیѧѧѧѧѧѧѧر النظѧѧѧѧѧѧѧامي

علѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧدار   % 27كمѧѧѧѧѧѧا ارتفѧѧѧѧѧѧع اجمѧѧѧѧѧѧالي عѧѧѧѧѧѧدد الطѧѧѧѧѧѧلاب  المسѧѧѧѧѧѧجلین بنسѧѧѧѧѧѧبة         %.80اي بنسѧѧѧѧѧѧة الزیѧѧѧѧѧѧادة    2004 -2003عѧѧѧѧѧѧام  
الخمѧѧѧѧѧѧѧس سѧѧѧѧѧѧѧنوات الماضѧѧѧѧѧѧѧیة و تصѧѧѧѧѧѧѧدرت قطاعѧѧѧѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧѧѧѧیم الثѧѧѧѧѧѧѧانوي و الاعѧѧѧѧѧѧѧدادي و التعلѧѧѧѧѧѧѧیم الفنѧѧѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧѧѧوق المتوسѧѧѧѧѧѧѧط نسѧѧѧѧѧѧѧبة    

بالاضѧѧѧѧѧافة الѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧك یѧѧѧѧѧوفر اقلیمنѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧرص تعلѧѧѧѧѧیم شѧѧѧѧѧبھ متسѧѧѧѧѧاویة بѧѧѧѧѧین الجنسѧѧѧѧѧین بѧѧѧѧѧل ان الفتیѧѧѧѧѧات تزیѧѧѧѧѧد     , الزیѧѧѧѧѧادة فѧѧѧѧѧي التسѧѧѧѧѧجیل 
نسѧѧѧѧѧبة اسѧѧѧѧѧتكمالھم للتعلѧѧѧѧѧیم حتѧѧѧѧѧى مرحلѧѧѧѧѧة التعلѧѧѧѧѧیم الفنѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧوق المتوسѧѧѧѧѧط و المرحلѧѧѧѧѧة الجامعیѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧن اقѧѧѧѧѧرائھم مѧѧѧѧѧن البنѧѧѧѧѧین ففѧѧѧѧѧي        

مرحلѧѧѧѧѧѧѧة التعلѧѧѧѧѧѧѧیم الفنѧѧѧѧѧѧѧي بعѧѧѧѧѧѧѧد    مѧѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧѧالى المسѧѧѧѧѧѧѧجلین فѧѧѧѧѧѧѧي  % 54بلغѧѧѧѧѧѧѧت  نسѧѧѧѧѧѧѧبة الفتیѧѧѧѧѧѧѧات   2012-2011العѧѧѧѧѧѧѧام الدراسѧѧѧѧѧѧѧي 
-2011امѧѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧي مرحلѧѧѧѧѧѧѧة الجامعیѧѧѧѧѧѧѧة فقѧѧѧѧѧѧѧد نسѧѧѧѧѧѧѧبتھن فѧѧѧѧѧѧѧي العѧѧѧѧѧѧѧام     2007-2006فѧѧѧѧѧѧѧي العѧѧѧѧѧѧѧام % 46الثѧѧѧѧѧѧѧانوي مقارنѧѧѧѧѧѧѧة بنسѧѧѧѧѧѧѧبة 

وقѧѧѧѧѧѧѧѧد بѧѧѧѧѧѧѧѧذلت بѧѧѧѧѧѧѧѧدات جھѧѧѧѧѧѧѧѧود طموحѧѧѧѧѧѧѧѧة لتحѧѧѧѧѧѧѧѧدیث المنѧѧѧѧѧѧѧѧاھج     . 2007-2006فѧѧѧѧѧѧѧѧي العѧѧѧѧѧѧѧѧام  % 45مقارنѧѧѧѧѧѧѧѧة بنسѧѧѧѧѧѧѧѧبة  % 50 2012
العمѧѧѧѧѧѧل بالاضѧѧѧѧѧѧافة الѧѧѧѧѧѧى دورات  ومتطلبѧѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧѧي التفكیѧѧѧѧѧѧر و    التعلیمبѧѧѧѧѧѧة بمѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧѧك معѧѧѧѧѧѧاییر التعلѧѧѧѧѧѧیم لتلبیѧѧѧѧѧѧة متطبѧѧѧѧѧѧات سѧѧѧѧѧѧوق   

  .المناقشة النقدیة و اللغات  ومھارات الكومبیوتر و العلوم الاساسیة
وعلѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧѧѧن ان الاقلѧѧѧѧѧیم سѧѧѧѧѧجل انجѧѧѧѧѧѧازات كبیѧѧѧѧѧرة الا ان العملیѧѧѧѧѧة التربویѧѧѧѧѧѧة و العلمیѧѧѧѧѧة وكمѧѧѧѧѧا تعكسѧѧѧѧѧѧھا بعѧѧѧѧѧض المؤشѧѧѧѧѧѧرات           

     ѧѧѧѧѧѧدیات و اشѧѧѧѧѧѧن تحѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧاني عمومѧѧѧѧѧѧت تعѧѧѧѧѧѧائیة ظلѧѧѧѧѧѧك      الاحصѧѧѧѧѧѧة تلѧѧѧѧѧѧا لمواجھѧѧѧѧѧѧیا ومجتمعیѧѧѧѧѧѧدا مؤسسѧѧѧѧѧѧدخلا  وجھѧѧѧѧѧѧب تѧѧѧѧѧѧكالیات تتطل
  .ان مؤشرات التعلیم في الاقلیم ماتزال متدنیة وبعیدة نسبیا عن الاھداف المرجوة.التحدیات

  المراحل التعلیمیة -ثانیا
  ریاض الاطفال  1/2

بѧѧѧѧѧѧرامج التعلیمیѧѧѧѧѧѧة لتنمیѧѧѧѧѧѧة الطفولѧѧѧѧѧѧة  إن احѧѧѧѧѧѧد الأھѧѧѧѧѧѧداف الملزمѧѧѧѧѧѧة للحكومѧѧѧѧѧѧة ھѧѧѧѧѧѧو توسѧѧѧѧѧѧیع ال  . وبلѧѧѧѧѧѧوغ لأھѧѧѧѧѧѧداف الإنمائیѧѧѧѧѧѧة للألفیѧѧѧѧѧѧة 
وممѧѧѧѧѧا یلاحѧѧѧѧѧظ خѧѧѧѧѧلال الاعѧѧѧѧѧوام الماضѧѧѧѧѧیة النمѧѧѧѧѧو المتصѧѧѧѧѧاعد فѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧدد الأطفѧѧѧѧѧال       . المبكѧѧѧѧѧرة، والتѧѧѧѧѧي تشѧѧѧѧѧكل القاعѧѧѧѧѧدة لبنѧѧѧѧѧاء التعلѧѧѧѧѧیم   

وبالمقابѧѧѧѧѧѧѧل 2014 -2013عѧѧѧѧѧѧѧام )  487(الѧѧѧѧѧѧѧى )  198( 2009-2008الملتحقѧѧѧѧѧѧѧین فѧѧѧѧѧѧѧي ریѧѧѧѧѧѧѧاض الأطفѧѧѧѧѧѧѧال فقѧѧѧѧѧѧѧد بلѧѧѧѧѧѧѧغ فѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧام      
  ѧѧѧѧѧѧدد الكѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧاً فѧѧѧѧѧѧاع ایضѧѧѧѧѧѧل ارتفѧѧѧѧѧѧن  حصѧѧѧѧѧѧال مѧѧѧѧѧѧاض الاطفѧѧѧѧѧѧي ریѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧام  ) 2259(وارد التعلیمیѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧم او معلمѧѧѧѧѧѧ2008معل-

بѧѧѧѧѧѧین % 141وقѧѧѧѧѧѧد بلغѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧبة الزیѧѧѧѧѧѧادة فѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧدد ریѧѧѧѧѧѧاض الاطفѧѧѧѧѧال       2014-2013فѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧام   ) 4389(ثѧѧѧѧѧم ارتفѧѧѧѧѧع الѧѧѧѧѧѧى   2009
  .وللمدة نفسھا% 94وفي عدد الكوادر التعلیمیة  2014و 2007عام 

  
  79) 52( جدول 

 

  لملتحقین والمعلمین فیھا للاعوامعدد ریاض الاطفال وعدد ا
 )2014 -2013(الي) 2008-2009(

 عدد المعلمین عدد الاطفال الملتحقین عدد ریاض الاطفال السنوات
2008-2009 198 32047 2259  
2013-2014 487 71847 4389 

  )الصفوف من الاول الى التاسع ( )التربیة و التعلیم(التعلیم الاساسي 2/2
الѧѧѧѧѧѧѧى  2009-2008طالѧѧѧѧѧѧѧب عѧѧѧѧѧѧѧام ) 1106334(عѧѧѧѧѧѧѧدد الطѧѧѧѧѧѧѧلاب الملتحقѧѧѧѧѧѧѧین فѧѧѧѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧѧѧѧیم الاساسѧѧѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧѧѧن   حصѧѧѧѧѧѧѧلت زیѧѧѧѧѧѧѧادة فѧѧѧѧѧѧѧي

اكثѧѧѧѧѧѧѧر %  95.9بلغѧѧѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧѧѧبة التسѧѧѧѧѧѧѧجیل فѧѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم    (حیѧѧѧѧѧѧѧث % 17وبنسѧѧѧѧѧѧѧبة زیѧѧѧѧѧѧѧادة  2014-2013فѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧام  )  1290085(
فضѧѧѧѧѧѧلا عѧѧѧѧѧѧن حصѧѧѧѧѧѧول نمѧѧѧѧѧѧو فѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧدد      % )100فیمѧѧѧѧѧѧا بلغѧѧѧѧѧѧت النسѧѧѧѧѧѧبة فѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧلیمانیة      % 5مѧѧѧѧѧѧن العѧѧѧѧѧѧراق بنسѧѧѧѧѧѧبة   

عѧѧѧѧѧѧѧام  14إلѧѧѧѧѧѧѧى 2008عѧѧѧѧѧѧѧام  17وانخفѧѧѧѧѧѧѧض معѧѧѧѧѧѧѧدل عѧѧѧѧѧѧѧدد الطلبѧѧѧѧѧѧة لكѧѧѧѧѧѧѧل معلѧѧѧѧѧѧѧم مѧѧѧѧѧѧѧن   % 36معلمѧѧѧѧѧѧین لھѧѧѧѧѧѧѧذه المرحلѧѧѧѧѧѧѧة وبنسѧѧѧѧѧѧѧبة ال
لѧѧѧѧѧѧѧنفس الفتѧѧѧѧѧѧѧرةو % 13و بنسѧѧѧѧѧѧѧبة  5091مدرسѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧي  4495وارتفѧѧѧѧѧѧع عѧѧѧѧѧѧѧدد المѧѧѧѧѧѧѧدارس فѧѧѧѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧѧѧѧیم الاساسѧѧѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧѧن     2014

نسѧѧѧѧѧب حسѧѧѧѧѧب الاعѧѧѧѧѧوام   وفѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧال عѧѧѧѧѧدد الطѧѧѧѧѧلاب حسѧѧѧѧѧب المحافظѧѧѧѧѧات فقѧѧѧѧѧد تباینѧѧѧѧѧت ال     ) طالѧѧѧѧѧب /طالѧѧѧѧѧب و مدرسѧѧѧѧѧة /معلѧѧѧѧѧم(ایضѧѧѧѧѧا 
مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد الطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاب  % 32.85، فقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد بلغѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة محافظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة اربیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل  )2014-2013(الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي) 2009-2008(

و كركѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوك لكرمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧان % 4.62لمحافظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلیمانیة و  % 27.82لمحافظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة دھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوك و  % 28.73الملتحقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧین و 
  ) 53( رقم  لكما یوضحھا الجدو5.97%

  
  80)53(جدول

  

  یم الاساسي وعدد المعلمین موزع حسب المحافظاتعدد الطلاب الملتحقین بالتعل
  )2014-2013(الي) 20032-004(للاعوام

 عدد الطلاب عدد المعلمین  عدد المدارس
2008-2009 2013-2014 2008-2009 2013-2014 2009-2008  2013-2014 

 العدد العدد  العدد العدد  العدد العدد المحافظة
 423801 370897 28572 21034 1670 1526 اربیل
 370723 345220 21076 17208 1321 1299 دھوك

 358902 340592 30328 24839 1386 1411 السلیمانیة
 59606 49625 6409 3701 311 258 كرمیان
  77053  -----   4368  ----   403  ---  كѧѧѧѧركوك
 1,290,085 1106334 90753 66782 5091 4494 الاجمالي

  
  

                                                
  حكومة اقلیم كوردستان/التربیةوزارة :المصدر79
  حكومة اقلیم كوردستان/وزارة التربیة:المصدر80
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 81)54(جدول 

  
  علیم الاساسي وعدد الطلاب والمعلمین فیھاعدد المدارس الت

  2014-2013موزعة حسب المحافظات لعام 
 

 معلم/مدرسة طالب/معلم عدد الطلاب عددالمعلمین عدد المدارس المحافظة
 1/17 1/15 423801 28572 1670 اربیل
 1/16  1/18 370723 21076 1321 دھوك

 1/21 1/12 358902 30328 1386 السلیمانیة
 1/20 1/10 59606 6409 311 انكرمی

  1/11 1/18  77053  4368  403 كѧѧѧѧركوك
  1/18  1/15 1,290,085 90753 5091  معدل/المجموع

  
وعلѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧتوى المحافظѧѧѧѧѧات فقѧѧѧѧѧد بلغѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧبة التغطیѧѧѧѧѧة للتعلѧѧѧѧѧیم الاساسѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧالي المشѧѧѧѧѧمولین بѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧن السѧѧѧѧѧكان فѧѧѧѧѧي                

، امѧѧѧѧѧѧѧѧا محافظѧѧѧѧѧѧѧѧة دھѧѧѧѧѧѧѧوك فقѧѧѧѧѧѧѧѧد كانѧѧѧѧѧѧѧѧت  2009-2010عѧѧѧѧѧѧѧام  % 95ارتفعѧѧѧѧѧѧѧѧت الѧѧѧѧѧѧѧѧى  2009-2008عѧѧѧѧѧѧѧام  % 93محافظѧѧѧѧѧѧѧة اربیѧѧѧѧѧѧѧѧل  
، فѧѧѧѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧѧѧѧین بلغѧѧѧѧѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧѧѧѧبة التغطیѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧѧѧѧة      2009-2010عѧѧѧѧѧѧѧѧام  % 94ارتفعѧѧѧѧѧѧѧѧت الѧѧѧѧѧѧѧѧѧى  % 92نسѧѧѧѧѧѧѧѧبة التغطیѧѧѧѧѧѧѧѧة    

  ) .55(كما یوضحھا الجدول .2009-2010في عام % 94ارتفعت الى 2%92السلیمانیة 

 82)55(جدول  
  

  نسبة تغطیة للتعلیم الاساسي من اجمالي عدد السكان
 )2010 -2009(الي) 20032-004(ب المحافظات للاعوام موزعة حس

 2009 2008 2003 المحافظة
 %95.0 %93.0 %92.0 اربیل
 %94.0 %92.0 %92.0 دھوك

 %94.0 %92.0 %91.0 السلیمانیة
 %94.0 %90.0  كرمیان
 %94.3 %91.8 %91.6 الاجمالي

  : )ثاني عشر الصفوف من العاشر الى ال( التعلیم الاعدادي الحكومي 3/2 
 738طالѧѧѧѧѧѧѧѧѧب و 236824حѧѧѧѧѧѧѧѧѧوالي   2010-2011فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧѧѧام  والمѧѧѧѧѧѧѧѧѧدارس والمدرسѧѧѧѧѧѧѧѧѧین  عѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد الطلاب فѧѧѧѧѧѧѧѧѧيبلѧѧѧѧѧѧѧѧѧغ الارتفѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع  .

  ،2008-2009عام على التوالي عن  %21و  %13و %33مدرس وبنسبة زیادة13851مدرسة و 
ة إلѧѧѧѧѧѧى زیѧѧѧѧѧѧادة عѧѧѧѧѧѧدد    یعѧѧѧѧѧѧود بالدرجѧѧѧѧѧѧة الأساسѧѧѧѧѧѧی  %  6.8وأن الارتفѧѧѧѧѧѧاع الحاصѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧدد الملتحقѧѧѧѧѧѧین فѧѧѧѧѧѧي المرحلѧѧѧѧѧѧة البѧѧѧѧѧѧالغ        

للمدرسѧѧѧѧѧѧѧین %  0.96ھѧѧѧѧѧѧѧذا وقѧѧѧѧѧѧѧد حصѧѧѧѧѧѧѧل نمѧѧѧѧѧѧѧو فѧѧѧѧѧѧѧي مسѧѧѧѧѧѧѧتلزمات المرحلѧѧѧѧѧѧѧة وبمعѧѧѧѧѧѧѧدل     .السѧѧѧѧѧѧѧكان وعѧѧѧѧѧѧѧدد الملتحقѧѧѧѧѧѧѧین بالدراسѧѧѧѧѧѧѧة  
-2010فѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧام %11.5وارتفѧѧѧѧѧѧѧع عѧѧѧѧѧѧѧدد المѧѧѧѧѧѧѧدارس بمعѧѧѧѧѧѧѧدل    16الѧѧѧѧѧѧѧى  22وانخفѧѧѧѧѧѧѧض معѧѧѧѧѧѧѧدل عѧѧѧѧѧѧѧدد الطلبѧѧѧѧѧѧѧة للمѧѧѧѧѧѧѧدرس مѧѧѧѧѧѧѧن   

  :یوضح ذلك) 56(والجدول  2009-2008عن عام2011
  

  83)56(جدول
  س وعدد الطلاب والمدرسین للتعلیم الاعدادي فیھاعدد المدار

  2012-2011الي2008-2009موزعة حسب المحافظات لعام 
 عدد المدرسین عدد الطلاب  عدد المدارس

2008-2009 2013-2014 2008-2009 2013-2014 2009-2008  2013-2014 
 العدد العدد العدد العدد العدد العدد 

 7150 4420 84675 63720 366 282 اربیل
 4346 2792 77841 44758 234 160 دھوك

 6610 3767  97564 62480 283 188 السلیمانیة
 1587 463 14265 6894 49 23 كرمیان
  1330  ----   11111  ---  65 ---  كركوك
  21023 11442 285456 177852 997 653 المجموع

 
ن بѧѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧѧن السѧѧѧѧѧѧكان علѧѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧѧتوى المحافظѧѧѧѧѧѧات فكانѧѧѧѧѧѧت      بلغѧѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧѧبة التغطیѧѧѧѧѧѧة للتعلѧѧѧѧѧѧیم الاعѧѧѧѧѧѧدادي مѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧالي المشѧѧѧѧѧѧمولی     

، امѧѧѧѧѧѧѧѧا محافظѧѧѧѧѧѧѧѧة دھѧѧѧѧѧѧѧѧوك فقѧѧѧѧѧѧѧѧد كانѧѧѧѧѧѧѧѧت  2014-2013عѧѧѧѧѧѧѧѧام % 29ارتفعѧѧѧѧѧѧѧѧت الѧѧѧѧѧѧѧѧى 20032-004عѧѧѧѧѧѧѧѧام % 21محافظѧѧѧѧѧѧѧѧة اربیѧѧѧѧѧѧѧѧل 
، فѧѧѧѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧѧѧѧین بلغѧѧѧѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧѧѧѧبة التغطیѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧي   2013-2014% 27ارتفعѧѧѧѧѧѧѧѧت الѧѧѧѧѧѧѧѧى % 20  2003-2004نسѧѧѧѧѧѧѧѧبة التغطیѧѧѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧѧѧام 

امѧѧѧѧѧѧѧا المعѧѧѧѧѧѧѧدل  العѧѧѧѧѧѧѧام فقѧѧѧѧѧѧѧد بلغѧѧѧѧѧѧѧت    2013-2014عѧѧѧѧѧѧѧام % 27الѧѧѧѧѧѧѧى ارتفعѧѧѧѧѧѧѧت   2003-2004عѧѧѧѧѧѧѧام % 20محافظѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧلیمانیة  
  ).57(كما یوضحھا الجدول , 20032-004في عام % 20.33بعد أن كانت  2013-2014في عام %  27.25
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  لتعلیم الاعدادي من اجمالي عدد السكانانسبة تغطیة  84)57(جدول 
 )2014-2013(الي )20032-004(موزعة حسب المحافظات للاعوام 

 2013-2014 2008-2009 20032-004 المحافظة
 %29.0 %28.0 %21.0 اربیل
 %27.0 %27.0 %20.0 دھوك

  %27.0 %27.0 %20.0 السلیمانیة
  %26.0 %25.0   كرمیان
 %27.25 %26.75 %20.33 المعدل

  
  :التعلیم الاھلي4/2  

  :مدرسة منھا )296(  2014-2013س الاھلیة للاعوام عدد المدار بلغتمساھمة القطاع الخاص في تقدیم الخدمات التربویة اذ 
 .)8290(عدد الطلاب) 817(عدد المعلمین  مدرسة) 105( ریاض الاطفال  -1
 .)19821(عدد الطلاب ) 1650(عدد المعلمین  مدرسة) 65( التعلیم الاساسي  -2
 )4698(عدد الطلاب )576(عدد المدرسین  مدرسة) 26( الاعدادیة  -3
 .طلبا) 32809( في تلك المدارس عدد الطلبة المسجلین  -4

( كما ان البنى الارتكازیة .بالنسبة لمرحلة التعلیم الاساسي مقارنة بالتعلیم الحكومي) لا بأس بھا(تعتبر ھذه المساھمة متواضعة 
عاب و غیر مصممة للاغراض التربویة و التعلیمیة و لا تتوفر فیھا المستلزمات التكمیلیة كساحات الال)الابنیة المدرسیة 

  .مما یتطلب مراعاة الشوط الصحیة و البیئیة و التربویة عند منح الاجازة, المختبرات وغیرھا 
  التعلیم المھني  5/2

، فضلا عن حصول انخفاض في عدد % 2.45إلى %  3.5انخفضت نسبة تغطیة التعلیم للسكان في مرحلة التعلیم الإعدادي المھني من 
للمدرسین مما أدى إلى خفض معدل عدد %  5.8وقد حصل نمو في مستلزمات المرحلة وبواقع  %.  8.4الملتحقین في المرحلة بمقدار 

  ).58(كم في الجداول %.10وارتفع عدد المدارس بمعدل  5الى  10الطلبة للمدرس من 
  

  )58(جدول
  عدد المدارس وعدد الطلاب والمدرسین التعلیم المھني فیھا

  2014-2013الي2008-2009موزعة حسب المحافظات لعام 
 عدد المدرسین عدد الطلاب  عدد المدارس

2008-2009 2013-2014 2008-2009 2013-2014 2009-2008  2013-2014 
 العدد العدد العدد العدد العدد العدد المحافظة

 513 481 2988 1489 12 10 اربیل
 126 177 893 1286 4 5 دھوك

 740 687  4916 1985 16 17 السلیمانیة
 43 23 428 125 2 1 كرمیان
  104  -----   273  ----   2  -----   كركوك
  1526 1368 9498 4885 36 33 المجموع

  :فجوة النوع-ثالثا 
امѧѧѧѧѧѧا   للانѧѧѧѧѧѧاث%47للѧѧѧѧѧѧذكور الѧѧѧѧѧѧي  % 53فѧѧѧѧѧѧي مراحѧѧѧѧѧѧل الاعѧѧѧѧѧѧدادي  یѧѧѧѧѧѧوفرالاقلیم فѧѧѧѧѧѧرص تعلѧѧѧѧѧѧیم شѧѧѧѧѧѧبھ متسѧѧѧѧѧѧاویة بѧѧѧѧѧѧین الجنسѧѧѧѧѧѧین     

  .ب58تفاصیل في الجدول رقم وال.للاناث % 47.4للذكور و  52.5على مستوى العام 
فѧѧѧѧѧي بعѧѧѧѧѧض منѧѧѧѧѧاطق  الاقلѧѧѧѧѧیم ، الإنѧѧѧѧѧاث لا یحظѧѧѧѧѧون بѧѧѧѧѧنفس الفѧѧѧѧѧرص لѧѧѧѧѧدخول التعلѧѧѧѧѧیم مثلمѧѧѧѧѧا یحصѧѧѧѧѧل علیѧѧѧѧѧھ الѧѧѧѧѧذكور وفѧѧѧѧѧي جمیѧѧѧѧѧع            

إذ تلعѧѧѧѧѧѧب العدیѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن الممارسѧѧѧѧѧѧات والتقالیѧѧѧѧѧѧد، مثѧѧѧѧѧѧل زواج الإنѧѧѧѧѧѧاث فѧѧѧѧѧѧي أعمѧѧѧѧѧѧار مبكѧѧѧѧѧѧرة جѧѧѧѧѧѧدا فѧѧѧѧѧѧي تحدیѧѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧѧرص       . المسѧѧѧѧѧѧتویات
یلعѧѧѧѧب دورا ھامѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧي تحدیѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧرص الإنѧѧѧѧѧاث فѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧѧیم ھѧѧѧѧو الفقѧѧѧѧѧر، وھѧѧѧѧذا العامѧѧѧѧѧل        والعامѧѧѧѧѧل الآخѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧذي  . دخѧѧѧѧولھم للمѧѧѧѧدارس  

ولعѧѧѧѧѧل أكثѧѧѧѧѧر المنѧѧѧѧѧاطق تѧѧѧѧѧأثرا فѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧذا المجѧѧѧѧѧال ھѧѧѧѧѧي المنѧѧѧѧѧاطق النائیѧѧѧѧѧة،         . یجعѧѧѧѧѧل الآبѧѧѧѧѧاء یفضѧѧѧѧѧلون تعلѧѧѧѧѧیم الѧѧѧѧѧذكور علѧѧѧѧѧى الإنѧѧѧѧѧاث     
  . والمناطق المھمشة الأخرى

یѧѧѧѧѧؤثر علѧѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧتیعاب الدارسѧѧѧѧѧین حیѧѧѧѧѧث بلغѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧѧبة      ان التعثѧѧѧѧѧر الحاصѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧي الطاقѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧتیعابیة بѧѧѧѧѧین المراحѧѧѧѧѧل الدراسѧѧѧѧѧیة        
فقѧѧѧѧѧѧѧط، ممѧѧѧѧѧѧѧا یجعѧѧѧѧѧѧѧل توزیѧѧѧѧѧѧѧع خریجѧѧѧѧѧѧѧي أي مرحلѧѧѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧѧѧѧى       19.5)  2014-2013 (المѧѧѧѧѧѧѧدارس الاعدادیѧѧѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧѧѧى الاساسѧѧѧѧѧѧѧیة عѧѧѧѧѧѧѧام     

المرحلѧѧѧѧѧѧة اللاحقѧѧѧѧѧѧة تابعѧѧѧѧѧѧا لفѧѧѧѧѧѧرص التمكѧѧѧѧѧѧین ولѧѧѧѧѧѧیس لمتطلبѧѧѧѧѧѧات التمكѧѧѧѧѧѧین الدراسѧѧѧѧѧѧي، ممѧѧѧѧѧѧا یضѧѧѧѧѧѧطر بعѧѧѧѧѧѧض العوائѧѧѧѧѧѧل إلѧѧѧѧѧѧى إرسѧѧѧѧѧѧال    
  .فیا وبالتالي یؤثر على ارتفاع تكالیف الدراسةأبناءھا إلى مدارس بعیدة جغرا

 2014عدد الملتحقین بالمراحل الدراسیة ونسبة الاناث و الذكور الي العدد الكلي لسنة  85ب58 جدول

نسبة الذكورالي  المجموع الاناث الذكور مراحل التعلیم
 الكلي

نسبة الاناث الي 
 الكلي

 %49.95 %50.05 71847 35881 35966 ریاض الاطفال
 %47  %53 1290085 605401 684684 التعلیم الاساسي

 %49.3 %50.7 285460 140492 144968 الاعدادیة
 %38.3 %61.7 9498 3635 5863 المھنیة
  %43.7 %56.3 6703 2929  3774 المعھد

  %64  %66  10167  3435 6732  التعلیم السریع
  %47.4  %52.6 1673760 791773 881987  المجموع الكلي
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  :الابنیة  -رابعا

علѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧѧن الجھѧѧѧѧѧود المبذولѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧال الأبنیѧѧѧѧѧة المدرسѧѧѧѧѧیة، بنѧѧѧѧѧاءاً و ترمیمѧѧѧѧѧاً ، إلا أن سѧѧѧѧѧرعة نمѧѧѧѧѧو الطلѧѧѧѧѧب المدرسѧѧѧѧѧي            
و تزایѧѧѧѧѧد معѧѧѧѧѧѧدلات الالتحѧѧѧѧѧѧاق المدرسѧѧѧѧѧي ونمѧѧѧѧѧѧو الفئѧѧѧѧѧѧات السѧѧѧѧѧѧكانیة فѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧѧن التمѧѧѧѧѧѧدرس ونشѧѧѧѧѧѧر التعلѧѧѧѧѧیم  فѧѧѧѧѧѧي مختلѧѧѧѧѧѧف المنѧѧѧѧѧѧاطق       

المدرسѧѧѧѧѧѧѧѧي وضѧѧѧѧѧѧѧѧخامة حجѧѧѧѧѧѧѧѧم التركѧѧѧѧѧѧѧѧة الموروثѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧѧرض الأبنیѧѧѧѧѧѧѧѧة  الحضѧѧѧѧѧѧѧѧریة والریفیѧѧѧѧѧѧѧѧة وتضѧѧѧѧѧѧѧѧییق فѧѧѧѧѧѧѧѧرص التسѧѧѧѧѧѧѧѧرب  
المدرسѧѧѧѧیة، كѧѧѧѧل ذلѧѧѧѧѧك سѧѧѧѧاھم فѧѧѧѧѧي اتسѧѧѧѧاع حجѧѧѧѧѧم الفجѧѧѧѧوة بѧѧѧѧѧین مѧѧѧѧا مطلѧѧѧѧوب مѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧدارس كمؤسسѧѧѧѧѧات تربویѧѧѧѧة وبѧѧѧѧѧین مѧѧѧѧا یمكѧѧѧѧѧن            

 .توفیره من أبنیة مدرسیة
ارتفعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي )  2009-2008( الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 2008بنایѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام ) 4494(بلغѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت اعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداد الابنیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المدرسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیة   -1

  .:منھا) 2014-2013(عام ) 6733(
 .من اجمالي ابنیة المدارس %65بنایة ذات دوام كامل وتشكل نسبة ) 4382( -2
 .من اجمالي ابنیة المدارس  %33بنایة ذات دوامین تمثل ) 2227( -3
 .من اجمالي ابنیة المدارس% 1.8بنایة ذات دوام ثلاثي ورباعي وتشكل ) 124( -4
 ).لیست حكومیة(بنایة مؤجرة ) 361( -5
 .بنایة مدرسة طینیة) 282( -6
 ).كابینة) (101( -7
وھناك نسبة , و شبكة المجاري % 20من الابنیة المدرسیة من من تدني المرافق الصحیة و منظومة الماء بنسبة % 25تعاني -8

  .لابأس بھا من المدارس التي تخلو من اسیجة 

  الإنفاق على التربیة -خامسا
  . 2012ملیون دینار في عام 262690ة ارتفعت الى بلغت التخصیصات الاستثماریة لقطاع التربی

للتربیة و التعلیم العالي    %11.4على الرغم من الزیادة المستمرة في نسبة الانفاق على التعلیم من المو ازنة العامة للاقلیم التي خصصت 
من الناحیة ( إلى الحد اللازم البیئة الدراسیة الا ان ما تم تخصیصھ لایكفي لتلبیة المتطلبات الاساسیة لتطویر البنى التحتیة و تحسین 

الخ، مما نجم ... لتصحیح الاختلالات الحاصلة لسد العجز في الأبنیة المدرسیة او المستلزمات التربویة) والتنفیذیة والمؤسسیة  –المالیة 
 .وجبة دوام في البنایة الواحدة عنھ ازدیاد في عجز الأبنیة المدرسیة نتیجة الضغط الناجم عن كثافة الاستـخدام بأكثر من 

  :الامیة  - سادسا
 10من اجمالي عدد السكان الذین اعمارھم ) %25.8(الى ان نسبتھا في الاقلیم كانت 2008-2007)(تشیر نتائج وزارة التربیة لعام

د المتعلمین لتلك الفترة حیث بلغت عد 2013-2012في عام % 18(سنوات فاكثر، انخفضت حسب بیانات وزارة التربیة في الاقلیم الى 
  :یشیر الى عدد مراكز محو الامیة وعدد المتعلمین فیھا)  59(والجدول  )370654(

 86)59(جدول 
  

  2013-2007عدد مراكز محو الامیة وعدد المتعلمین فیھا للاعوام 
 

 الامیة%  المتعلمین% عدد المتعلمین عدد المراكز السنة
2007-2008 640 19,200  74.2 25.8  

2012 -2013 326  11424  82%  18  
    370654  2013الي2007من  المجموع

  
نسѧѧѧѧѧѧب الامیѧѧѧѧѧѧة تتفѧѧѧѧѧѧاوت بѧѧѧѧѧѧین الحضѧѧѧѧѧѧر والریѧѧѧѧѧѧف حیѧѧѧѧѧѧث  بلغѧѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧѧبة الامیѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي مراكѧѧѧѧѧѧز محافظѧѧѧѧѧѧات الاقلѧѧѧѧѧѧیم تقѧѧѧѧѧѧدر      -1

 .من اجمالي سكان مراكز المحافظات%) 13.6(بحوالي 
 %).16.3(نسبة الامیة في الاقضیة والنواحي بلغت   -2
  %).25.4(ي المناطق الریفیة بلغت نسبة الامیة ف -3
  الرؤیة /سادسا

نظѧѧѧѧѧѧѧѧام تربѧѧѧѧѧѧѧѧوي تعلیمѧѧѧѧѧѧѧѧي یوھѧѧѧѧѧѧѧѧل شѧѧѧѧѧѧѧѧعبنا لتحقیѧѧѧѧѧѧѧѧق طموحاتѧѧѧѧѧѧѧѧھ ویѧѧѧѧѧѧѧѧدعم الدیمقراطیѧѧѧѧѧѧѧѧة والتنمیѧѧѧѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧادیة و الѧѧѧѧѧѧѧѧر فاھیѧѧѧѧѧѧѧѧة     
  .الاجتماعیة

  :تشخیص التحدیات الاستراتیجیة/سابعا
  :التعلیم الاساسي1/7

 .ربیة و التعلیمل الاداري لوزارة التكالمركزیة في القرار وضعف الھی -1
الѧѧѧѧѧѧي مخرجѧѧѧѧѧѧات تعلیمیѧѧѧѧѧѧة تنسѧѧѧѧѧѧجم مѧѧѧѧѧѧع    عѧѧѧѧѧѧدم قѧѧѧѧѧѧدرة المنѧѧѧѧѧѧاھج و البѧѧѧѧѧѧرامج و الممارسѧѧѧѧѧѧات التربویѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى الوصѧѧѧѧѧѧول        -2

 .الاقتصاد المعرفي
 .ضعف و عدم وضوح الیات و ادوات قیاس مخرجات النظام التعلیمي -3
 .تلف مناطق الاقلیمخضعف البنیة التحتیة لتكنلوجیا المعلومات و الاتصالات في م -4
متطلبѧѧѧѧѧѧات الاصѧѧѧѧѧѧلاح الشѧѧѧѧѧѧامل لقطѧѧѧѧѧѧاع التربیѧѧѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧѧѧیم ان یحظѧѧѧѧѧѧى بالتمویѧѧѧѧѧѧل الكѧѧѧѧѧѧافي، وھѧѧѧѧѧѧو أمѧѧѧѧѧѧر ینبغѧѧѧѧѧѧي ان           مѧѧѧѧѧѧن -5

یكѧѧѧѧѧون علѧѧѧѧѧѧى رأس أولویѧѧѧѧѧات ھѧѧѧѧѧѧذه الخطѧѧѧѧѧѧة، الأمѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧѧذي یتطلѧѧѧѧѧѧب رصѧѧѧѧѧد تمویѧѧѧѧѧѧل أكثѧѧѧѧѧѧر لترصѧѧѧѧѧین مسѧѧѧѧѧѧتویات الجѧѧѧѧѧѧودة       
 .ومعالجة المیل الحاصل للحضر على حساب الریف. والنوعیة

مѧѧѧѧѧن العوامѧѧѧѧѧل الدافعѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧارج النظѧѧѧѧѧام التعلیمѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧان الاقلѧѧѧѧѧیم بحاجѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧي          رسѧѧѧѧѧیةالعجѧѧѧѧѧز الواضѧѧѧѧѧح فѧѧѧѧѧي الأبنیѧѧѧѧѧة المد    -6
 مدرسة خلال خمسة سنوات القادمة  1323و تجدید ) صف لكل مدرسة 12ذات ( مدرسة جدیدة 3500

أن ضѧѧѧѧѧیق القѧѧѧѧѧدرة الاسѧѧѧѧѧتیعابیة للأبنیѧѧѧѧѧة وعѧѧѧѧѧدم القѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧوفیر فѧѧѧѧѧرص التعلѧѧѧѧѧیم بالكامѧѧѧѧѧل والاسѧѧѧѧѧتمرار فیѧѧѧѧѧھ ھѧѧѧѧѧو               -7
 .الرئیسة للنھوض بواقع التعلیم في الاقلیم احد التحدیات

 .ضعف الارتباط بین المناھج و البرامج و الممارسات التربویة و متطلبات الاقتصاد -8
ھѧѧѧѧѧѧѧذه السѧѧѧѧѧѧѧاعات (سѧѧѧѧѧѧѧاعة ) 1000(سѧѧѧѧѧѧѧاعة الѧѧѧѧѧѧѧي ) 680(زیѧѧѧѧѧѧѧادة فѧѧѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧѧѧاعات الѧѧѧѧѧѧѧدوام مѧѧѧѧѧѧѧن  .قلѧѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧѧاعات الѧѧѧѧѧѧѧدوام -9

 ).معمول بھا في اكثر الدول المتقدمة
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 . داریة والتعلیمیة الناجم عن قلة مواكبتھم للمستجدات والتطوراتضعف قدرات الملاكات الإ -10
 . سنوات فاكثر 10لاتزال الامیة تمثل ارتفاعاً ملحوظاً بین اجمالي السكان بعمر  -11
 عمل على تنمیة الاستعداد للتعلم من خلال تنمیة الطفولة -12
س القائمѧѧѧѧѧѧѧة بتزویѧѧѧѧѧѧѧدھا مختبѧѧѧѧѧѧѧر  تحسѧѧѧѧѧѧѧین البیئѧѧѧѧѧѧѧة المدرسѧѧѧѧѧѧѧیة لѧѧѧѧѧѧѧدعم الѧѧѧѧѧѧѧتعلم، وتحسѧѧѧѧѧѧѧین بیئѧѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧѧتعلم فѧѧѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧѧѧدار    -13

 .حاسوب، و مختبر علوم
دخѧѧѧѧѧѧال منѧѧѧѧѧѧاھج دراسѧѧѧѧѧѧیة جدیѧѧѧѧѧѧدة تركѧѧѧѧѧѧّز علѧѧѧѧѧѧى البحѧѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧѧي، والتفكیѧѧѧѧѧѧر الناقѧѧѧѧѧѧد، والعمѧѧѧѧѧѧل ضѧѧѧѧѧѧمن مجموعѧѧѧѧѧѧات، فѧѧѧѧѧѧي      -14

جمیѧѧѧѧѧع المѧѧѧѧѧدارس فѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم، إضѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧى برنѧѧѧѧѧѧامجین جدیѧѧѧѧѧدین للتقیѧѧѧѧѧیم یعمѧѧѧѧѧلان علѧѧѧѧѧѧى مراقبѧѧѧѧѧة التقѧѧѧѧѧدّم، ویѧѧѧѧѧѧوفران           
 .إطاراً للتحسینات في المستقبل

معلѧѧѧѧѧѧѧم علѧѧѧѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧѧѧتعمال المنѧѧѧѧѧѧѧاھج الجدیѧѧѧѧѧѧѧѧدة ووسѧѧѧѧѧѧѧائل تكنلوجیѧѧѧѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧات و الاتصѧѧѧѧѧѧѧالات علѧѧѧѧѧѧѧѧى       60000تѧѧѧѧѧѧѧدریب   -15
 .استعمال الحاسوب

 :التعلیم المھني2/7
 .لا تزال النسبة المئویة للطلبة الملتحقین في التعلیم المھني في المرحلة الثانویة منخفضة -1
و اخѧѧѧѧѧѧتلال التناسѧѧѧѧѧѧبات بѧѧѧѧѧѧین التعلѧѧѧѧѧѧیم المھنѧѧѧѧѧѧي و      عѧѧѧѧѧѧدم مواءمѧѧѧѧѧѧة مخرجѧѧѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧѧѧیم لاحتیاجѧѧѧѧѧѧات سѧѧѧѧѧѧوق العمѧѧѧѧѧѧل        -2

 .التعلیم الاكادمي العام 
  .ضعف البنیة التحتیة لتكنلوجیا و الاتصالات و التواصل المعرفي و بالمستویات كافة  -3

  :الاھداف الاستراتیجیة /ثامنا
  :التعلیم الاساسي

التعلیمѧѧѧѧѧѧي و متطلبѧѧѧѧѧѧات التنمیѧѧѧѧѧѧة    تحقیѧѧѧѧѧѧق المرونѧѧѧѧѧѧة و المواءمѧѧѧѧѧѧةو تطѧѧѧѧѧѧویر الѧѧѧѧѧѧروابط و القنѧѧѧѧѧѧوات بѧѧѧѧѧѧین نѧѧѧѧѧѧواتج النظѧѧѧѧѧѧام         -1
 .الاقتصادیة و الاجتماعیة الحالیة و المستقبلیة

 .اعادة ھیكلة النظام التعلیمي لتطبیق فلسفة التعلم المستمر مدى الحیاة -2
 .الرعایة التربویة للطفولة المبكرة وتھیئةالاطفال للدخول الي التعلیم العام -3
 .اتاحة فرص التعلیم للجمیع -4
 .المالیة لقطاع التربیة والتعلیم بما یتوافق مع متطلبات التطویر والتحدیث التخصیصاتزیادة  -5
 .المناھج الدراسیة لمختلف المراحل التعلیمیةتحدیث وتطویر  -6
 .و زیادة في ساعات الدوام, ..)مكتبات، مختبرات، تقنیات تربویة(تجاوز المستلزمات التعلیمیة  -7
مѧѧѧѧѧѧѧѧѧواكبتھم للمسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتجدات   وزیѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة معѧѧѧѧѧѧѧѧѧارفھم ومھѧѧѧѧѧѧѧѧѧاراتھم و    الملاكѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الإداریѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والتعلیمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   تطѧѧѧѧѧѧѧѧѧویر قѧѧѧѧѧѧѧѧѧدرات    -8

 .والتطورات الحاصلة في میدان مھنھم وتـخصصاتھم
تطѧѧѧѧѧѧѧѧویر و تحѧѧѧѧѧѧѧѧدیث و توسѧѧѧѧѧѧѧѧیع اسѧѧѧѧѧѧѧѧتخدام تكنلوجیѧѧѧѧѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧات  و الاتصѧѧѧѧѧѧѧѧالات لضѧѧѧѧѧѧѧѧمان رفѧѧѧѧѧѧѧѧع كفѧѧѧѧѧѧѧѧاءة الملیѧѧѧѧѧѧѧѧة          -9

 .التعلیمیة و النظام الاداري لقطاع التعلیم العام
 .ویر نوعیة التعلیم بمختلف مراحلھاعتماد معاییر و مقاییس دولیة لتط -10
 .العنایة بالطلبة من ذوي الاحتیاجات الخاصة -11
 .القضاء على الفجوة التعلیمیة بین الحضر والریف -12
 .محو الامیة -13
  :ایلاء اھتمام بالتعلیم المھني من خلال -14

  .رفع نسبة الملتحقین في المدارس المھنیة و المعاھد التقنیة - أ
 .لتقنيتخصیص المواد لصالح التعلیم ا - ب
 .توسیع فرص قبول خریجي التعلیم المھني في   التعلیم التقني - ت
  .ربط سیاسة التوسع بالتعلیم المھني بالمزایا النسبیة للمحافظات و طبیعة الانشطة الاقتصادییة - ث
  :التعلیم المھني

 .لتاھیل الطاقات البشریة الوطنیة وتطویرھا في المجالات التفنیة والمھنیة وفقا لحاجة سوق العم -1
 .استیعاب اكبر عدد ممكن من الراغبین في التدریب التقني والمھني -2
تقѧѧѧѧѧѧدیم البѧѧѧѧѧѧرامج التدریبیѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧالجودة العالیѧѧѧѧѧѧة والكفایѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧي تؤھѧѧѧѧѧѧل المتѧѧѧѧѧѧدرب للحصѧѧѧѧѧѧول علѧѧѧѧѧѧى الوظیفѧѧѧѧѧѧة المناسѧѧѧѧѧѧبة        -3

 .في سوق العمل او التي تجعلھ قادرا على ممارسة العمل الحر
 .فیذ برامج تدریبیة تقنیة ومھنیةبناء شراكة استراتیجیة مع قطاع الاعمال لتن -4
 .تشجیع الاستثمار في التدریب التقني والمھني الاھلي -5
 .توثیق العلاقة والتكامل بین الجھات التعلیمیة والجھات التدریبیة -6
 .والمشاركة في برامج نقل التقنیة وتطویرھا, التوسع في المجالات التدریبیة الداعمة للخطط الوطنیة  -7
منѧѧѧѧѧѧѧاطق المختلفѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧن مراكѧѧѧѧѧѧѧز التѧѧѧѧѧѧѧدریب والتاھیѧѧѧѧѧѧѧل المھنѧѧѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧѧѧي المجѧѧѧѧѧѧѧالات والتخصصѧѧѧѧѧѧѧات      تѧѧѧѧѧѧѧوفیر احتیاجѧѧѧѧѧѧѧات ال  -8

 .وبصفة خاصة مواقع المدن الاقتصادیة الجدیدة, الملائمةلمشروعاتھا التنمویة
بمѧѧѧѧѧѧѧدى اسѧѧѧѧѧѧѧھامھا فѧѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧѧدریب العمالѧѧѧѧѧѧѧة  ) المحلیѧѧѧѧѧѧѧة والاجنبیѧѧѧѧѧѧѧة ( ربѧѧѧѧѧѧѧط الحѧѧѧѧѧѧѧوافز المقدمѧѧѧѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧѧѧѧتثمارات الخاصѧѧѧѧѧѧѧة   -9

  .الوطنیة وتاھیلھا
  : )العالي(یم الجامعي التعل
  :تحلیل الواقع/اولا

عѧѧѧѧѧѧѧѧѧن العѧѧѧѧѧѧѧѧѧام % 75وبنسѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة زیѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة  2014- 2013عѧѧѧѧѧѧѧѧام  )  14(بلѧѧѧѧѧѧѧѧغ عѧѧѧѧѧѧѧѧѧددالجامعات الحكومیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم   -1
2008-2009. 

عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد  و) 34(   و عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد الكلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الاھلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   2014-2013عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام )    16(    بلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧغ عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد الجامعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الاھلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   -2
 .)1337(ي وعدد الكادر التدریس ) 22553(الطلاب

حیѧѧѧѧѧѧѧث بلѧѧѧѧѧѧѧغ عѧѧѧѧѧѧѧدد الكلیѧѧѧѧѧѧѧات   2014-2013للعѧѧѧѧѧѧѧام الدراسѧѧѧѧѧѧѧي )   )24+77(الحكومیѧѧѧѧѧѧѧة  والمعاھѧѧѧѧѧѧѧد بلѧѧѧѧѧѧѧغ عѧѧѧѧѧѧѧدد الكلیѧѧѧѧѧѧѧات -3
 ) .24(   و المعاھد الفنیة ) 9(  التقنیة 

طالبѧѧѧѧѧѧѧѧا و  )5595(المعاھѧѧѧѧѧѧѧد الفنیѧѧѧѧѧѧѧة   عѧѧѧѧѧѧѧدد الطѧѧѧѧѧѧѧلاب  و )    106168(  بلغѧѧѧѧѧѧѧت عѧѧѧѧѧѧѧدد الطѧѧѧѧѧѧѧلاب للجامعѧѧѧѧѧѧѧات الحكومیѧѧѧѧѧѧѧѧة      -4
 .2009-2008عن العام % 38وبنسبة زیادة    2014 -2013طالبة للعام الدراسي 
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التوسѧѧѧѧѧѧѧع الكمѧѧѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧѧѧي الطاقѧѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧѧتعابیةللكلیات الحكومیѧѧѧѧѧѧѧة و الاھلیѧѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧѧم یقابلѧѧѧѧѧѧѧھ توسѧѧѧѧѧѧѧع نѧѧѧѧѧѧѧوعي یاخѧѧѧѧѧѧѧذ بنظѧѧѧѧѧѧѧر      -5
مѧѧѧѧѧن الطلبѧѧѧѧѧة ھѧѧѧѧѧѧم مѧѧѧѧѧن تخصѧѧѧѧѧص الفѧѧѧѧѧѧرع     (  %) الاعتبѧѧѧѧѧار تخصصѧѧѧѧѧات الطلبѧѧѧѧѧة المتخѧѧѧѧѧѧرجین مѧѧѧѧѧن الاعدادیѧѧѧѧѧة حیѧѧѧѧѧѧث ان      

 .من الفرع الادبي( %)العلمي  و 
6- ѧѧѧѧѧѧن   بالنسѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧات التقنیѧѧѧѧѧѧد والكلیѧѧѧѧѧѧدد المعاھѧѧѧѧѧѧع عѧѧѧѧѧѧد ارتفѧѧѧѧѧѧي فقѧѧѧѧѧѧیم التقنѧѧѧѧѧѧى  12بة للتعلѧѧѧѧѧѧداً الѧѧѧѧѧѧن24معھѧѧѧѧѧѧداً ومѧѧѧѧѧѧ3 2معھ 

ورغѧѧѧѧѧѧѧم التحسѧѧѧѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧѧѧѧذي حصѧѧѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧѧѧي الابنیѧѧѧѧѧѧѧѧة   2014-2013كلیѧѧѧѧѧѧѧѧات عѧѧѧѧѧѧѧѧام  9الѧѧѧѧѧѧѧѧي . 2009-2003كلیѧѧѧѧѧѧѧات للفتѧѧѧѧѧѧѧѧرة  
           ѧѧѧѧѧرات ومرافѧѧѧѧѧیة ومختبѧѧѧѧѧات دراسѧѧѧѧѧن قاعѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧق الجامعیѧѧѧѧѧزال المرافѧѧѧѧѧلا تѧѧѧѧѧة ، فѧѧѧѧѧة المختلفѧѧѧѧѧق الجامعیѧѧѧѧѧرى والمرافѧѧѧѧѧѧق اخ

 .تعاني من الاكتظاظ نتیجة الطاقات الاستیعابیة المحددة للجامعات القائمة ومعاھد ھیئة التعلیم التقني
إلѧѧѧѧѧѧѧى % 4.9مѧѧѧѧѧѧن  ) 23-18(ارتفعѧѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧѧبة تغطیѧѧѧѧѧѧة التعلѧѧѧѧѧѧیم للسѧѧѧѧѧѧكان فѧѧѧѧѧѧي العمѧѧѧѧѧѧѧر التعلیمѧѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧѧذه المرحلѧѧѧѧѧѧة            -7

ب ضѧѧѧѧѧѧѧعف الطاقѧѧѧѧѧѧѧѧة  بسѧѧѧѧѧѧѧب % 6رغѧѧѧѧѧѧѧم الانخفѧѧѧѧѧѧѧاض الحاصѧѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧدد الملتحقѧѧѧѧѧѧѧین للمرحلѧѧѧѧѧѧѧة وبمعѧѧѧѧѧѧѧѧدل       %   14.7
 .الاستیعابیة للجامعات والمعاھد الفنیة

الѧѧѧѧѧѧѧى  2009-2008اسѧѧѧѧѧѧѧتاذ فѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧام   ) 3772(عѧѧѧѧѧѧѧدد التدریسѧѧѧѧѧѧѧیین فѧѧѧѧѧѧѧي الجامعѧѧѧѧѧѧѧات الحكومیѧѧѧѧѧѧѧة فقѧѧѧѧѧѧѧد ارتفѧѧѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧѧѧن       -8
، یضѧѧѧѧѧѧѧاف الѧѧѧѧѧѧѧى ماسѧѧѧѧѧѧѧبق عѧѧѧѧѧѧѧدد الاسѧѧѧѧѧѧѧاتذة فѧѧѧѧѧѧѧي     %6.3بنسѧѧѧѧѧѧѧبة زیѧѧѧѧѧѧѧادة حѧѧѧѧѧѧѧوالي   2010-2009اسѧѧѧѧѧѧѧتاذ عѧѧѧѧѧѧѧام  ) 4010(

  .2010-2009م استاذ في عا) 418(الجامعات الاھلیة البالغ 
والاھلѧѧѧѧѧѧѧي مقارنѧѧѧѧѧѧѧة بعѧѧѧѧѧѧѧدد طѧѧѧѧѧѧѧلاب الدراسѧѧѧѧѧѧѧة  ) الكلیѧѧѧѧѧѧѧات والمعاھѧѧѧѧѧѧѧد(نسѧѧѧѧѧѧѧبة الملتحقѧѧѧѧѧѧѧین بѧѧѧѧѧѧѧالتعلیم الجѧѧѧѧѧѧѧامعي الحكѧѧѧѧѧѧѧومي   -9

 .2009في عام % 14.17ارتفعت الى  2008في عام % 13.06الاعدادیة والمھنیة بلغت حوالي 
10-  
قѧѧѧѧѧѧین التѧѧѧѧѧѧي لѧѧѧѧѧѧم تواكبھѧѧѧѧѧѧا  بسѧѧѧѧѧѧبب الزیѧѧѧѧѧѧادة الكبیѧѧѧѧѧѧرة فѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧدد الطѧѧѧѧѧѧلاب الملتح   2010-2009فѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧام ) تدریسѧѧѧѧѧѧي 1:  -11

الѧѧѧѧѧي ارتفѧѧѧѧѧاع عѧѧѧѧѧدد الكلیѧѧѧѧѧات والمعاھѧѧѧѧѧد النѧѧѧѧѧاجم عѧѧѧѧѧن التوسѧѧѧѧѧع        زیѧѧѧѧѧادة مسѧѧѧѧѧاویة فѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧدد التدریسѧѧѧѧѧیین، اضѧѧѧѧѧافة الѧѧѧѧѧى       
 .الافقي و العمودي
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 2003عدد طلاب التعلیم الجامعي الحكومي والاھلي وعدد الاساتذة وعدد الجامعات وكلیاتھالعام

  2011الي

 عدد الكلیات عدد الجامعات د الاساتذةعد عدد الطلبة  

التعلیم   السنة
التعلیم  التعلیم الاھلي الحكومي

 الحكومي
التعلیم 
 الاھلي

التعلیم 
 الحكومي

التعلیم 
 الاھلي

التعلیم 
 الحكومي

التعلیم 
 الاھلي

2008 -2009 76446 5702 3927 418 8 12 81 39 
2010 -2009 83796 8735 4438  8  106 39  
2013-2014 106168  7258  14  101 39 

  :الإنفاق على التعلیم العالي/ثانیا
ارتفعѧѧѧѧѧѧѧѧت الѧѧѧѧѧѧѧѧى   2005ملیѧѧѧѧѧѧѧѧون دینѧѧѧѧѧѧѧѧار فѧѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧѧام    ) 22500(بلغѧѧѧѧѧѧѧѧت التخصیصѧѧѧѧѧѧѧѧات الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثماریة لقطѧѧѧѧѧѧѧѧاع التعلѧѧѧѧѧѧѧѧیم العѧѧѧѧѧѧѧѧالي      

  .اختلات كبیرة في الوضع التمویلي للجامعات الاانھا تعتبر 2012ملیون دینار في عام ) 169145(
   :الرؤیة/ثالثا

وتملكھا متطلبات الابداع و , المؤھلة و المتخصصة في مختلف حقوق المعرفة  راترات و الخباتسلح مخرجات نظام التعلیم العالي بالمھ
                           .التمیز التي تلبي احتیاجات المجتمع الحالیة و المستقبلیة وبما یتلاءم مع تحقیق تنمیة اقتصادیة و اجتماعیة مستدامة

  :تشخیص التحدیات الاستراتیجیة/رابعا
  :التعلیم الجامعي 1/4

ان الضѧѧѧѧѧѧعف الواضѧѧѧѧѧѧح فѧѧѧѧѧѧي الصѧѧѧѧѧѧلة بѧѧѧѧѧѧین البحѧѧѧѧѧѧث العلمیѧѧѧѧѧѧوبرامج التنمیѧѧѧѧѧѧة والتطѧѧѧѧѧѧویر یѧѧѧѧѧѧاتي ضѧѧѧѧѧѧمن واحѧѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧѧن اھѧѧѧѧѧѧم      -1
التحѧѧѧѧѧѧѧدیات التѧѧѧѧѧѧѧي تواجѧѧѧѧѧѧѧھ متطلبѧѧѧѧѧѧѧات ربѧѧѧѧѧѧѧط التطѧѧѧѧѧѧѧور العلمѧѧѧѧѧѧѧي والتقنѧѧѧѧѧѧѧي ببѧѧѧѧѧѧѧرامج التنمیѧѧѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادیة والاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧة       

القطاعѧѧѧѧѧѧات، وممѧѧѧѧѧѧѧا یؤشѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧѧذا المجѧѧѧѧѧѧѧال ھѧѧѧѧѧѧو ضѧѧѧѧѧѧѧعف التخصیصѧѧѧѧѧѧات ومیزانیѧѧѧѧѧѧѧة        والنھѧѧѧѧѧѧوض بواقѧѧѧѧѧѧع مختلѧѧѧѧѧѧѧف  
 .البحث العلمي 

و تѧѧѧѧѧѧѧدني نسѧѧѧѧѧѧѧبة الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار النѧѧѧѧѧѧѧوعي فѧѧѧѧѧѧѧي تحسѧѧѧѧѧѧѧین سѧѧѧѧѧѧѧویة    , كبیѧѧѧѧѧѧѧرة فѧѧѧѧѧѧѧي الوضѧѧѧѧѧѧѧع التمѧѧѧѧѧѧѧویلي للجامعѧѧѧѧѧѧѧات   اخѧѧѧѧѧѧѧتلات -2
 .التعلیم

ة وضѧѧѧѧѧعف الѧѧѧѧѧروابط بѧѧѧѧѧین الجامعѧѧѧѧѧات و الصѧѧѧѧѧناعة المحلیѧѧѧѧѧ    , عѧѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧѧود الیѧѧѧѧѧة مؤسسѧѧѧѧѧیة للبحѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧاع      -3
 .و الزراعة و انخفاض التمویل المخصص للبحث و التطویر

  .ضعف المؤاءمة بین مخرجات النظام التعلیمى و احتیاجات سوق العمل  -4
عѧѧѧѧѧѧدم ملائمѧѧѧѧѧѧة سیاسѧѧѧѧѧѧات القبѧѧѧѧѧѧول مѧѧѧѧѧѧع الطاقѧѧѧѧѧѧة الأسѧѧѧѧѧѧتیعابیة للجامعѧѧѧѧѧѧات و اسѧѧѧѧѧѧتحداث جامعѧѧѧѧѧѧات و كلیѧѧѧѧѧѧات قبѧѧѧѧѧѧل تѧѧѧѧѧѧأمین       -5

 .متطلباتھا المتكاملة من مختبرات و أستاتذة مؤھلین
ضѧѧѧѧѧѧعف قѧѧѧѧѧѧدرات و نشѧѧѧѧѧѧاطات و انتѧѧѧѧѧѧاج البحѧѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧѧي و تѧѧѧѧѧѧدنى نوعیتѧѧѧѧѧѧھ ممѧѧѧѧѧѧا انعكѧѧѧѧѧѧس علѧѧѧѧѧѧى فѧѧѧѧѧѧرص نشѧѧѧѧѧѧره فѧѧѧѧѧѧي              -6

 .الدوریات العالمیة 
ضѧѧѧѧѧعف قѧѧѧѧѧѧدرات اعضѧѧѧѧѧѧاء ھیئѧѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧѧدریس وعѧѧѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧѧود الالیѧѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧѧي تضѧѧѧѧѧѧمن التحѧѧѧѧѧѧدیث و التطѧѧѧѧѧѧویر فѧѧѧѧѧѧي الادوات      -7

 .و الاسالیب التعلیمیة
 ..مناھج العلیم العاليضعف مشاركة القطاع الخص في صیاغة سیاسات وبرامج و -8
 .تدني مستوى الاعتماد وضبط الجودة -9

 .عدم وجود نظام متابعة لخریجي الجامعات -10
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التوسѧѧѧѧѧѧѧع الكبیѧѧѧѧѧѧѧر و غیѧѧѧѧѧѧѧر المخطѧѧѧѧѧѧѧط فѧѧѧѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧѧѧѧیم الجѧѧѧѧѧѧѧامعي الاھلѧѧѧѧѧѧѧي و تركѧѧѧѧѧѧѧزه علѧѧѧѧѧѧѧى الاختصاصѧѧѧѧѧѧѧات الانسѧѧѧѧѧѧѧانیة و         -11
 .الاداریة و التي لا تنسجم و احتیاجات سوق العمل

  .ة القطاع على المستویین الوطني و الجامعيارة في ادضعف مستوى الشفافیة و المساءل -12
  :الاھداف الاستراتیجیة -خامسا

  :التعلیم الجامعي 1/5
 .اعداد كوادر بشریة مؤھلة و متخصصة في حقول المعرفة المختلفة تلبي متطلبات التنمیة المستدامة -1
 .تمیز و الابتكار و صقل المواھبتوفیر البیئة الاكادیمیة و النفسیة و الاجتماعیة الداعمة للاباع و ال -2
تشѧѧѧѧѧجیع البحѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧѧي و دعمѧѧѧѧѧھ و رفѧѧѧѧѧع مسѧѧѧѧѧѧتواه وبخاصѧѧѧѧѧة البحѧѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧي التطبیقѧѧѧѧѧي الموجѧѧѧѧѧѧھ لخدمѧѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧѧѧع           -3

 .و تنمیتھ
التعلѧѧѧѧѧیم العѧѧѧѧѧالي لتطلبѧѧѧѧѧات التنمیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال وضѧѧѧѧѧع معѧѧѧѧѧاییر و اسѧѧѧѧѧس للاعتمѧѧѧѧѧاد          تحسѧѧѧѧѧین نوعیѧѧѧѧѧة وكفѧѧѧѧѧاءة مواءمѧѧѧѧѧة    -4

  .م العالي كافة وتنسجم مع المعاییر الدولیةو ضبط الجودة تطبق على مؤسسات التعلی
احѧѧѧѧѧѧѧداث التطѧѧѧѧѧѧѧویر والتغییѧѧѧѧѧѧѧر الشѧѧѧѧѧѧѧامل فѧѧѧѧѧѧѧي محتѧѧѧѧѧѧѧوى ومضѧѧѧѧѧѧѧمون ووسѧѧѧѧѧѧѧائل التعلѧѧѧѧѧѧѧیم لیكѧѧѧѧѧѧѧون متوافقѧѧѧѧѧѧѧاً ومسѧѧѧѧѧѧѧѧتجیباً             -5

 .لمتطلبات سوق العمل
موكبѧѧѧѧѧѧѧة التطѧѧѧѧѧѧѧورات فѧѧѧѧѧѧѧي تكنلوجیѧѧѧѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧѧѧѧات و الاتصѧѧѧѧѧѧѧالات و توظیفھѧѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧي الادارة وفѧѧѧѧѧѧѧي البѧѧѧѧѧѧѧرامج الاكادیمیѧѧѧѧѧѧѧة        -6

 .و اسالیب التدریس و التقویممن حیث المحتوى 
مراعѧѧѧѧѧѧاة اقتصѧѧѧѧѧѧادیات التعلѧѧѧѧѧѧیم فѧѧѧѧѧѧي قطѧѧѧѧѧѧاع التعلѧѧѧѧѧѧیم العѧѧѧѧѧѧالي التѧѧѧѧѧѧي تتضѧѧѧѧѧѧمن تѧѧѧѧѧѧأمین التمویѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧѧلازم ووضѧѧѧѧѧѧع الالیѧѧѧѧѧѧات       -7

 .المناسبة
 .الارتفاع بمستوى الجامعات بما ینسجم و متطلبات اقتصاد المونة -8
   ات العلیا بدلا من الجانب الكميالتركیز على الجانب النوعي في الدراس -9
  :الابعاد الاجتماعیةقطاع 

  عرض وتحلیل واقع الحال -أولاً 
 المرأة/ القسم الاول

بѧѧѧѧѧѧالرغم مѧѧѧѧѧѧѧن أن المѧѧѧѧѧѧѧرأة الكوردسѧѧѧѧѧѧتانیة أحѧѧѧѧѧѧѧرزت تقѧѧѧѧѧѧѧدما ھامѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧѧالات عدیѧѧѧѧѧѧدة لعѧѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧѧي مقѧѧѧѧѧѧدمتھا التعلѧѧѧѧѧѧѧیم والعمѧѧѧѧѧѧѧل        
یوضѧѧѧѧѧѧѧح ) 61(لجѧѧѧѧѧѧدول  ولاسѧѧѧѧѧѧتكمال الصѧѧѧѧѧѧѧورة  فا  .الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي وغیرھѧѧѧѧѧѧѧا، إلا أن معѧѧѧѧѧѧدل نشѧѧѧѧѧѧѧاطھا الاقتصѧѧѧѧѧѧادي مѧѧѧѧѧѧѧا یѧѧѧѧѧѧزال متѧѧѧѧѧѧѧدنیا    

معѧѧѧѧѧدلات النشѧѧѧѧѧѧاط الاقتصѧѧѧѧѧѧادي مقسѧѧѧѧѧѧمة حسѧѧѧѧѧب الجѧѧѧѧѧѧنس وموزعѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى المحافظѧѧѧѧѧѧات، حیѧѧѧѧѧث جѧѧѧѧѧѧاءت معѧѧѧѧѧѧدلات مشѧѧѧѧѧѧاركة المѧѧѧѧѧѧرأة      
متدنیѧѧѧѧѧѧة نسѧѧѧѧѧѧبیاً مقارنѧѧѧѧѧѧة بمعѧѧѧѧѧѧدلات الѧѧѧѧѧѧذكور او بالمعѧѧѧѧѧѧدلات الاجمالیѧѧѧѧѧѧة، ففѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧلیمانیة التѧѧѧѧѧѧي مثلѧѧѧѧѧѧت المرتبѧѧѧѧѧѧة الاعلѧѧѧѧѧѧى    

بینمѧѧѧѧѧا بلѧѧѧѧѧغ المعѧѧѧѧѧدل   ) 17.3(بѧѧѧѧѧین المحافظѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧثلاث فقѧѧѧѧѧد بلѧѧѧѧѧغ المعѧѧѧѧѧدل      علѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧتوى مشѧѧѧѧѧاركة الانѧѧѧѧѧاث بالنشѧѧѧѧѧاط الاقتصѧѧѧѧѧادي    
  .)8.6(وفي محافظة دھوك ) 10.4(في محافظة اربیل 

    88) 61( جدول 
 2012لعام  معدل النشاط الاقتصادي حسب الجنس موزع على المحافظات

 ذكور واناث اناث ذكور المحافظة

 37.5 10.4 67.2 اربیل

 36.2 8.6 64.8 دھوك

 44.6 17.3 74.4 السلیمانیة

  40.3 12.9  69.7 المعدل العام

ومѧѧѧѧѧع النظѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧى معطیѧѧѧѧѧات الجѧѧѧѧѧدول السѧѧѧѧѧابق الا أن الصѧѧѧѧѧورة ستѧѧѧѧѧـتضح اكثѧѧѧѧѧر إذا نظرنѧѧѧѧѧا إلѧѧѧѧѧى معѧѧѧѧѧدل البطالѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧین الجنسѧѧѧѧѧین،               
  ):62(وكما ھو مبین في الجدول ) .4.6(بالمقارنة مع الذكور ) 15.86(حیث ترتفع بین الاناث 

  
  89) 62( جدول 

 

  
  2012معدل البطالة للسكان في سن العمل 

 الفئات العمریة
 %معدل البطالة

 المجموع الاناث الذكور

29-15 6.7 21.4 10.25 

44-30 2.9 8.3 4.39 

+45 4.3 3.8 4.67  

  7.9 15.86 4.6 المجموع
  :في مجال التعلیم  1/1

  بلغ معدل الالتحاق في المرحلة الابتدائیة 
 .للذكور%) 96.7(قابل م%) 92.2(للإناث  -1
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%) 51.3(للѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذكور مقابѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل %) 53.7(بواقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع ) سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنة14-12(تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧزداد الفجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي المرحلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المتوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧطة    -2
 . للإناث

وثمѧѧѧѧѧة ملاحظѧѧѧѧѧة أخѧѧѧѧѧرى مھمѧѧѧѧѧة ھѧѧѧѧѧي أن معѧѧѧѧѧدلات الالتحѧѧѧѧѧاق       . وتبѧѧѧѧѧدو الفѧѧѧѧѧروق واضѧѧѧѧѧحة أیضѧѧѧѧѧا بѧѧѧѧѧین الریѧѧѧѧѧف والحضѧѧѧѧѧر       -3
 .تزداد انخفاضا بین الأسر الفقیرة أكثر منھا بین الأسر الغنیة

%)  18(مقابѧѧѧѧѧѧѧل %) 27(نسѧѧѧѧѧѧب الحرمѧѧѧѧѧѧان مѧѧѧѧѧѧѧن التعلѧѧѧѧѧѧیم عمومѧѧѧѧѧѧا نجѧѧѧѧѧѧѧد أنھѧѧѧѧѧѧا ترتفѧѧѧѧѧѧѧع لѧѧѧѧѧѧدى الإنѧѧѧѧѧѧاث إلѧѧѧѧѧѧѧى حѧѧѧѧѧѧوالي          -4
  . للذكور

  :مراكز صنع القرار في2/1
  إن وجود النساء في مراكز صنع القرار قد تزاید خلال الاعوام الماضیة

 امرأة في مختلف الوزارات منھن) 350(2012إذ بلغ عددھن لغایة   -1
 .عضوة) 30(لبرلمان الحالي بلغ عدد عضوات ا -2
فѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧوزارة الحالیѧѧѧѧѧѧѧة امѧѧѧѧѧѧѧراة   ) 1(وزارات فѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧوزارة السѧѧѧѧѧѧѧابقة و  )  3(شѧѧѧѧѧѧѧغلت المѧѧѧѧѧѧѧرأة منصѧѧѧѧѧѧѧب وزیѧѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧѧي      -3

 . واحدة بمنصب حاكم، وواحدة بمنصب رئیس الادعاء العام،
 في منصب مدیر عام) 28( -4
 منھن بدرجة خبیر) 129(  -5
 بدرجة معاون مدیر عام) 26(  -6
 واقضیة،مدیرات نواحي ) 5(  -7
  .امرأة) 16(بلغ عدد من ھن بدرجة مستشار   -8

  تشخیص التحدیات الاستراتیجیة –ثانیاً 
  :  تتمثل اھم التحیات التي تواجھھا المرأة في الجانب الاجتماعي بما یاتي

 إرتفاع نسب النساء ألامیات في الحضر والریف، والتي ترتفع بشكل ملحوظ في الریف .1
  .زھا عن المطالبة بھا حتى حین تكون على وعي بھاضعف وعي المرأة بحقوقھا وعج .2
  . مبدأ التمییز ضد المرأة الذي یمثل العامل الثقافي التقلیدي الأشد تأثیرا .3
إنخفѧѧѧѧѧѧاض  نسѧѧѧѧѧѧبة التحѧѧѧѧѧѧѧاق الإنѧѧѧѧѧѧاث بѧѧѧѧѧѧالتعلیم وبالѧѧѧѧѧѧѧذات فѧѧѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧѧѧѧر الفقیѧѧѧѧѧѧرة، كمѧѧѧѧѧѧا أن الثقافѧѧѧѧѧѧѧة التقلیدیѧѧѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧѧѧѧیم           .4

 .على الأوضاع المھنیة للمرأةالمتدني وفقر الاسرة، عوامل تتبادل التأثیر 
  تحدیات الثقافة التقلیدیة لعمل المرأة في النشاط الاقتصادي  .5
  . انخفاض نسب مساھمتھا في القطاع الخاص،بسبب القیم والتقالید التي تحدد أدوارھا .6
الموقѧѧѧѧѧѧف السѧѧѧѧѧѧلبي  مѧѧѧѧѧѧن تشѧѧѧѧѧѧغیل الإنѧѧѧѧѧѧاث فѧѧѧѧѧѧي الأنشѧѧѧѧѧѧطة الاقتصѧѧѧѧѧѧادیة خѧѧѧѧѧѧارج المنѧѧѧѧѧѧزل،  وتھیئѧѧѧѧѧѧتھن بѧѧѧѧѧѧدلا مѧѧѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧѧѧك            .7

  .ر أسریة تقلیدیة كالزواج والأمومةلادوا
لازالѧѧѧѧѧت التصѧѧѧѧѧѧورات التقلیدیѧѧѧѧѧѧة للأسѧѧѧѧѧѧرة عѧѧѧѧѧѧن العمѧѧѧѧѧѧل المناسѧѧѧѧѧѧب للأنثѧѧѧѧѧѧى تفضѧѧѧѧѧѧیل الوظیفѧѧѧѧѧѧة الحكومیѧѧѧѧѧѧة حتѧѧѧѧѧѧى إذا كانѧѧѧѧѧѧت     .8

  .أجور الوظائف الرسمیة أقل من القطاع الخاص
  : الرؤیة /ثالثا

حѧѧѧѧѧѧة أمامھѧѧѧѧѧѧا، والتѧѧѧѧѧѧي تسѧѧѧѧѧѧاھم فѧѧѧѧѧѧي بنѧѧѧѧѧѧاء   تھیئѧѧѧѧѧѧة الفѧѧѧѧѧѧرص التنمویѧѧѧѧѧѧة والتمكینیѧѧѧѧѧѧة للمѧѧѧѧѧѧرأة الھادفѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧى توسѧѧѧѧѧѧیع الخیѧѧѧѧѧѧارات المتا   
  .قدراتھا، وتؤمن لھا بیئة إنسانیة تتسم بالعدالة والإنصاف

  :الاھداف الاستراتیجیة /رابعا
 .المشاركة في الخطوات و المجالات المتعلقة بتنمیة المجتمع كافة -1
 .تعزیز فرص المشاركة السیاسیة و الاقتصادیة -2
 .ات و حقوقھا القانونیة و العملیة و السیاسیةتعمیق معرفة المراءة و ادراكھا للتشریع -3
 .تطبیق الزامیة التعلیم الابتدائي و المتوسط لتجسیر فجوة النوع في التعلیم -4
زیѧѧѧѧѧѧѧادة مشѧѧѧѧѧѧѧاركة المѧѧѧѧѧѧѧراءة فѧѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧѧال التѧѧѧѧѧѧѧدریب وبنѧѧѧѧѧѧѧاء القѧѧѧѧѧѧѧدرات للعѧѧѧѧѧѧѧاملین فѧѧѧѧѧѧѧي مؤسسѧѧѧѧѧѧѧات الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم و القطѧѧѧѧѧѧѧاع        -5

 .الخاص
  .ق الاھداف في القطاع الصحيرعایة صحیة اكبر للمراءة و كما تطرحھ وسائل تحقی -6

  الشباب : القسم الثاني   
 تشخیص التحدیات الاستراتیجیة   /اولا

التحѧѧѧѧѧدیات التѧѧѧѧѧي تشѧѧѧѧѧكل عائقѧѧѧѧѧا أو عقبѧѧѧѧѧات أمѧѧѧѧѧام سیاسѧѧѧѧѧة فعّالѧѧѧѧѧة لاسѧѧѧѧѧتثمار طاقѧѧѧѧѧات الشѧѧѧѧѧباب وتشѧѧѧѧѧغیلھم وخفѧѧѧѧѧض معѧѧѧѧѧدلات             اھѧѧѧѧѧم 
  :بطالتھم، فان أھم تلك التحدیات تتمثل بما یاتي

مناسѧѧѧѧѧبة تѧѧѧѧѧتلائم مѧѧѧѧѧѧع الظѧѧѧѧѧروف الواقعیѧѧѧѧѧة بموضѧѧѧѧѧѧوعیة وعلمیѧѧѧѧѧة بإمكانھѧѧѧѧѧا أن تѧѧѧѧѧѧـخلق       عѧѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧѧود سیاسѧѧѧѧѧات تشѧѧѧѧѧѧغیل     .1
 فرص عمل جدیدة للشباب 

غیѧѧѧѧѧѧاب السیاسѧѧѧѧѧѧة الوطنیѧѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧѧاملة الموجھѧѧѧѧѧѧة للقطѧѧѧѧѧѧاع الشѧѧѧѧѧѧبابي جعѧѧѧѧѧѧل الخѧѧѧѧѧѧدمات المقدمѧѧѧѧѧѧة للشѧѧѧѧѧѧباب تفتقѧѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧѧى             .2
  . الشمولیة والاثار الایجابیة المرجوة

  ماتھا للشباب أدى إلى غیاب التنسیق وبعثرة الجھود التعدد والاختلاف في المؤسسات التي تقدم خد .3
 .محدودیة الدور السیاسي والمجتمعي المعطى للشباب .4
  الخوف من المستقبل في ظل ازدیاد تكالیف المعیشة وارتفاع مستوى البطالة .5
  .ضعف في تأھیل وخبرة  الكادر المتـخصص لإدارة المؤسسات الشبابیة من الناحیة الإداریة والفنیة .6
7.  ѧѧѧѧѧات      الѧѧѧѧѧѧین المحافظѧѧѧѧѧѧاوت بѧѧѧѧѧین والتفѧѧѧѧѧѧن الجنسѧѧѧѧѧѧباب مѧѧѧѧѧة للشѧѧѧѧѧѧیة والترفیھیѧѧѧѧѧق الریاضѧѧѧѧѧѧض المرافѧѧѧѧѧѧي بعѧѧѧѧѧبي فѧѧѧѧѧѧنقص النس

  .في توفیر ھذه المرافق
محدودیѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧوارد المالیѧѧѧѧѧѧة المخصصѧѧѧѧѧѧة للأنشѧѧѧѧѧѧطة الشѧѧѧѧѧѧبابیة واحتلالھѧѧѧѧѧѧا مراتѧѧѧѧѧѧب متدنیѧѧѧѧѧѧة ضѧѧѧѧѧѧمن الموازنѧѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧة           .8

  .للحكومة
  : الرؤیة/ثانیا

تجѧѧѧѧѧѧاوز التحѧѧѧѧѧѧدیات الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة، وتѧѧѧѧѧѧوفیر متطلبѧѧѧѧѧѧات تمكیѧѧѧѧѧѧنھم للمسѧѧѧѧѧѧاھمة الفعالѧѧѧѧѧѧة          تنمیѧѧѧѧѧѧة قѧѧѧѧѧѧدرات الشѧѧѧѧѧѧباب ومسѧѧѧѧѧѧاعدتھم فѧѧѧѧѧѧي     
  .في بناء مجتمع حر ومتحضر في ظل سیادة القانون

  : الاھداف الاستراتیجیة /ثالثا
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 .تحقیق خفض حقیقي لبطالة الشباب -1
التنمویѧѧѧѧѧѧة حشѧѧѧѧѧѧد الجھѧѧѧѧѧѧود الحكومیѧѧѧѧѧѧة لتنمیѧѧѧѧѧѧة قѧѧѧѧѧѧدرات الشѧѧѧѧѧѧباب بمѧѧѧѧѧѧا یمكѧѧѧѧѧѧنھم مѧѧѧѧѧѧن المسѧѧѧѧѧѧاھمة الفاعلѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي العملیѧѧѧѧѧѧة      -2

 .وتأطیرھم في الحیاة العامة
 .تحقیق توازن امثل بین احتیاجات الدولة واحتیاجات الشباب -3
 .تحقیق الاندماج الاجتماعي للشباب وتوسیع نطاق مشاركتھم في مختلف مجالات النشاط الشبابي -4
 .ھا ببعضزیادة فعالیة برنامج تنمیة الشباب من خلال تبني نھج تكاملي لربط أھداف البرنامج بعض -5
 .توفیر فرص عمل مناسبة وكافیة لتستوعب الراغبین بالعمل من الشباب -6
وتلبیѧѧѧѧѧѧѧѧة الاحتیاجѧѧѧѧѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧة للشѧѧѧѧѧѧѧѧباب المنتمѧѧѧѧѧѧѧѧین للاسѧѧѧѧѧѧѧѧر ذات الѧѧѧѧѧѧѧѧدخل     , تحسѧѧѧѧѧѧѧѧین مسѧѧѧѧѧѧѧѧتوى معیشѧѧѧѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧѧѧѧباب    -7

  .المنخفض
  :الثقافة والتراث 

  واقع الحال
ن صѧѧѧѧѧحافة ونشѧѧѧѧѧر واعѧѧѧѧѧلام مرئѧѧѧѧѧي ومسѧѧѧѧѧموع     بمختلѧѧѧѧѧف حقولھѧѧѧѧѧا ومѧѧѧѧѧا یتضѧѧѧѧѧمنھ مفھومھѧѧѧѧѧا العѧѧѧѧѧام مѧѧѧѧѧ     لѧѧѧѧѧم یحѧѧѧѧѧظ النشѧѧѧѧѧاط الثقѧѧѧѧѧافي    

باولویѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧѧѧل حكومѧѧѧѧѧѧѧة   وفنѧѧѧѧѧѧѧون مسѧѧѧѧѧѧѧرحیة وتشѧѧѧѧѧѧѧكیلیة وسѧѧѧѧѧѧѧینمائیة ومھرجانѧѧѧѧѧѧѧات ومنتѧѧѧѧѧѧѧدیات شѧѧѧѧѧѧѧعریة وفنیѧѧѧѧѧѧѧة وغیرھѧѧѧѧѧѧѧا      
الاقلѧѧѧѧѧیم و انѧѧѧѧѧھ اكثѧѧѧѧѧر القطاعѧѧѧѧѧات تعرضѧѧѧѧѧا لاسѧѧѧѧѧتنزاف البنѧѧѧѧѧى التحتیѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧھ وعѧѧѧѧѧدم الاسѧѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧذا النشѧѧѧѧѧاط الا بحѧѧѧѧѧدود ضѧѧѧѧѧیقة           

  .جدا
، واكبتھѧѧѧѧѧѧѧا زیѧѧѧѧѧѧѧادة 2013فѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧام ( ) الѧѧѧѧѧѧѧى  2003عѧѧѧѧѧѧѧام ) 2(یونیѧѧѧѧѧѧѧة الفضѧѧѧѧѧѧѧائیة مѧѧѧѧѧѧѧن ارتفѧѧѧѧѧѧѧع عѧѧѧѧѧѧѧدد القنѧѧѧѧѧѧѧوات التلفز -1

 .2013في عام ( ) الى  2003في عام ) 5(ایضاً في القنوات التلفزیونیة الارضیة من 
(  ) الѧѧѧѧѧى   2003صѧѧѧѧѧحیفة فѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧام    ) 17(مѧѧѧѧѧن  ) الحكومیѧѧѧѧѧة والاھلیѧѧѧѧѧة  (ارتفѧѧѧѧѧع عѧѧѧѧѧدد الصѧѧѧѧѧحف الصѧѧѧѧѧادرة فѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧیم        -2

) 18(فقѧѧѧѧѧد ارتفѧѧѧѧѧع عѧѧѧѧѧددھا مѧѧѧѧѧن    ) الحكومیѧѧѧѧѧة والاھلیѧѧѧѧѧة (الحѧѧѧѧѧال فѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧدد المجѧѧѧѧѧلات     ، وكѧѧѧѧѧذا2013صѧѧѧѧѧحیفة فѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧام   
 .2013مجلة عام ( ) الى  2003مجلة عام 

دور للمسѧѧѧѧѧѧѧرح  لیكѧѧѧѧѧѧѧون  ( ) دور سѧѧѧѧѧѧѧینما و( ) دور سѧѧѧѧѧѧѧینما لیبلѧѧѧѧѧѧѧغ العѧѧѧѧѧѧѧدد الكلѧѧѧѧѧѧѧي   ) 3(شѧѧѧѧѧѧѧھدت محافظѧѧѧѧѧѧѧات الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم افتتѧѧѧѧѧѧѧاح   
  2013عام  مسرحاً( ) العدد الاجمالي 

  :الثقافة بمختلف حقولھا
 .وجود ستراتیجیةوسیاسة الاقلیم في المجال الثقافيعدم  -1
 .البنى التحتیة للانشطة الثقافیة ضعف -2
محدودیѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧѧѧي قطѧѧѧѧѧѧاع الثقافѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧواء  مѧѧѧѧѧѧن القطѧѧѧѧѧѧاع العѧѧѧѧѧѧام او الخѧѧѧѧѧѧاص وقѧѧѧѧѧѧد اشѧѧѧѧѧѧارت احѧѧѧѧѧѧدث احصѧѧѧѧѧѧائیة     -3

 11.76لغѧѧѧѧѧѧѧت صѧѧѧѧѧѧѧادرة عѧѧѧѧѧѧѧن ھیئѧѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار ان اجمѧѧѧѧѧѧѧالي المبѧѧѧѧѧѧѧالغ الاسѧѧѧѧѧѧѧتثماریة فѧѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧѧال النشѧѧѧѧѧѧѧاط الثقѧѧѧѧѧѧѧافي ب       
ملیѧѧѧѧѧѧار دولارفѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم للمѧѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧѧن   30ملیѧѧѧѧѧѧون دولار  مѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧالي المبѧѧѧѧѧѧالغ الاسѧѧѧѧѧѧتثماریة التѧѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧѧدر اكѧѧѧѧѧѧث مѧѧѧѧѧѧن  

 %.0.04و بنسبة  2013-9-20الى  1-8-2006
 .ضالة اعداد زوار السیاحة الثقافیة  -4
 .صعوبة تشخیص الاراضي للمشاریع الثقافیة الكبرى -5
  .فيضعف قاعدة البیانات عن النشاطالثقا -6

  :الاھداف
 .الحفاظ على الھویة الثقافیة والفنیة الكوردستانیة واعادة بنائھا وتطویرھا -1
والاثѧѧѧѧѧاري والثقѧѧѧѧѧافي مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال تحقیѧѧѧѧѧق نمѧѧѧѧѧو متѧѧѧѧѧوازن      , تحقیѧѧѧѧѧق التكامѧѧѧѧѧل والتفاعѧѧѧѧѧل بѧѧѧѧѧین انشѧѧѧѧѧطة القطѧѧѧѧѧاع السѧѧѧѧѧیاحي      -2

 .ومتناسق 
 .تعزیز دور القطاع الخاص في مجال الاستثمار بالنشاط الثقافي -3
 .نظمات المجتمع المدني الثقافیة بما یتناسب توجھات الاقلیم واھدافھادعم انشطة م -4
 .بناء بیت ثقافي في كل من اقضیة الاقلیم -5
 .تعزیز الثقافة السیاحیة و تطویر الصناعات الصغیرة المرتبطةبالثقافة كالصناعات الحرفیة -6
 .لمشاھد الیھاانتاج برامج ومواد ثقافیة واعلامیة قادرةعلى المنافسة والتاثیر وجذب ا -7
وتعمیѧѧѧѧѧѧѧق العلاقѧѧѧѧѧѧѧة بینھѧѧѧѧѧѧѧا وبѧѧѧѧѧѧѧین مختلѧѧѧѧѧѧѧف  , تطѧѧѧѧѧѧѧویر اداء الاجھѧѧѧѧѧѧѧزة الاعلامیѧѧѧѧѧѧѧة والثقافیѧѧѧѧѧѧѧة ورفѧѧѧѧѧѧѧع مسѧѧѧѧѧѧѧتوى كفاءتھѧѧѧѧѧѧѧا  -8

 .والترویجیة, والتربویة , والثقافیة, الفعالیات في المجالات الاقتصادیة والاجتماعیة والعلمیة
  .قیق الانتشار المتوازن للثقافة على مستوى المناطقحت -9
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  الفئات الھشة : القسم الثالث
  :واقع الحال/اولا

  : ذوي الاحتیاجات الخاصة -1/1
ان عѧѧѧѧѧѧدد المعѧѧѧѧѧѧوقین فѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم   . إن الأعѧѧѧѧѧѧداد الحقیقیѧѧѧѧѧѧة للمعѧѧѧѧѧѧوقین بѧѧѧѧѧѧاختلاف أصѧѧѧѧѧѧنافھم غیѧѧѧѧѧѧر متѧѧѧѧѧѧوفرة بشѧѧѧѧѧѧكل متكامѧѧѧѧѧѧل حالیѧѧѧѧѧѧاً     

وممѧѧѧѧѧѧا یلاحѧѧѧѧѧѧظ   . معѧѧѧѧѧѧوق ) 63792(حѧѧѧѧѧѧوالي   2011المسѧѧѧѧѧѧتفیدین مѧѧѧѧѧѧن الرواتѧѧѧѧѧѧب المخصصѧѧѧѧѧѧة للمعѧѧѧѧѧѧوقین بلѧѧѧѧѧѧغ فѧѧѧѧѧѧي نھایѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧام         
ان تطѧѧѧѧѧѧور الخѧѧѧѧѧѧدمات الصѧѧѧѧѧѧحیة یسѧѧѧѧѧѧاھم بشѧѧѧѧѧѧكل غیѧѧѧѧѧѧر مباشѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧي الحѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن عѧѧѧѧѧѧدد المعѧѧѧѧѧѧوقین، حیѧѧѧѧѧѧث أن أمراضѧѧѧѧѧѧا معینѧѧѧѧѧѧة قѧѧѧѧѧѧد      
تنتشѧѧѧѧѧر مثѧѧѧѧѧѧل أمѧѧѧѧѧراض القلѧѧѧѧѧѧب وضѧѧѧѧѧغط الѧѧѧѧѧѧدم ومѧѧѧѧѧرض السѧѧѧѧѧѧكري والأمѧѧѧѧѧراض المزمنѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧؤدي فѧѧѧѧѧي بعѧѧѧѧѧѧض الاحیѧѧѧѧѧان إلѧѧѧѧѧѧى          

  .أشكال من العوق كالشلل وعدم القدرة على الحركة والنطق

 90) 63(جدول 
 )2011و  2009اعداد المستفیدین من خدمات رعایة ذوي الاحتیاجات الخاصة موزعة حسب المحافظاتلعام (

 الاجمالي  كرمیان  السلیمانیة  دھوك  اربیل انواع العوق
 

  2009  2011  2099  2011  2099  2011  2011  2099  2011  

 5834 408 850 2399 98 1499 60 1086 250 الصم والبكم

 34437 155 5585 12474 45 9757 40 6621 70 لعوق الفیزیاويا

 8484 232 1691 1691 42 2073 40 1747 150 التخلف العقلي

 15037 177 1249 1249 37 6848 40 2461 100 المكفوفین

  30       30 التدریب على النطق

  63792 1,002 9375 22325 222 20177 180 11915 600 المجموع

  100% 100% 14.69% 35% %22.2 31.6% %17.9 18.67% %59.9 النسبة

  الارامل والایتام 1/2
تقریѧѧѧѧѧѧر بعثѧѧѧѧѧѧة الأمѧѧѧѧѧѧم المتحѧѧѧѧѧѧدة بشѧѧѧѧѧѧأن حقѧѧѧѧѧѧوق الإنسѧѧѧѧѧѧان فѧѧѧѧѧѧي العѧѧѧѧѧѧراق وبضѧѧѧѧѧѧمنھ كوردسѧѧѧѧѧѧتان قѧѧѧѧѧѧد أكѧѧѧѧѧѧد إن أعѧѧѧѧѧѧداد الأطفѧѧѧѧѧѧال     توكѧѧѧѧѧد 

طفѧѧѧѧѧل %) 4.5(مѧѧѧѧѧن  وتفیѧѧѧѧѧد بعѧѧѧѧѧض التقѧѧѧѧѧدیرات أن عѧѧѧѧѧدد الیتѧѧѧѧѧامى قѧѧѧѧѧد یصѧѧѧѧѧل إلѧѧѧѧѧى أكثѧѧѧѧѧر     . الیتѧѧѧѧѧامى والأرامѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧي زیѧѧѧѧѧادة مسѧѧѧѧѧتمرة  
، حیѧѧѧѧѧث تشѧѧѧѧѧیر بعѧѧѧѧѧض بیانѧѧѧѧѧات وزارة العمѧѧѧѧѧل     )سѧѧѧѧѧنة 14-اقѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧن سѧѧѧѧѧنة  (مѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧالي الاطفѧѧѧѧѧال الѧѧѧѧѧذین تتѧѧѧѧѧراوح اعمѧѧѧѧѧارھم بѧѧѧѧѧین      

) 711(حѧѧѧѧѧѧѧوالي  2012والشѧѧѧѧѧѧؤون الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة ان عѧѧѧѧѧѧѧدد الایتѧѧѧѧѧѧام المسѧѧѧѧѧѧѧتفیدین مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧدمات الѧѧѧѧѧѧوزارة بلѧѧѧѧѧѧѧغ فѧѧѧѧѧѧي نھایѧѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧام         
یتѧѧѧѧѧѧیم، ومѧѧѧѧѧѧن الواضѧѧѧѧѧѧح ان ھѧѧѧѧѧѧذه الاعѧѧѧѧѧѧداد     ) 98(السѧѧѧѧѧѧلیمانیة  ومحافظѧѧѧѧѧѧة ) 613(یتѧѧѧѧѧѧیم مѧѧѧѧѧѧوزعین علѧѧѧѧѧѧى محافظѧѧѧѧѧѧة اربیѧѧѧѧѧѧل بواقѧѧѧѧѧѧع      

لاتمثѧѧѧѧѧل الصѧѧѧѧѧѧورة الواقعیѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧن ظѧѧѧѧѧѧاھرة الایتѧѧѧѧѧام فѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم، وعمومѧѧѧѧѧѧاً فѧѧѧѧѧѧان ھѧѧѧѧѧؤلاء الایتѧѧѧѧѧѧام یشѧѧѧѧѧѧكلون اعبѧѧѧѧѧѧاءاً ھائلѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى      
وفѧѧѧѧѧѧي جانѧѧѧѧѧѧب الارامѧѧѧѧѧѧل والمطلقѧѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧѧان بیانѧѧѧѧѧѧات وزارة العمѧѧѧѧѧѧل والشѧѧѧѧѧѧؤون الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة         . كاھѧѧѧѧѧѧل أمھѧѧѧѧѧѧاتھم والمجتمѧѧѧѧѧѧع عمومѧѧѧѧѧѧا   

  ):64(ارملة كما یعرضھا الجدول ) 22,686(عدد المستفیدات من خدماتھا لمختلف المحافظات بلغ  تبین ان

 91) 64( جدول 
  

  اعداد الارامل والمطلقات المستفیدات من خدمات الرعایة الاجتماعیة(
 )2012موزعة حسب المحافظات لعام 

  النسبة% المجموع عدد المطلقات عدد الارامل المحافظة

 26.9 6,119 360 5,759 اربیل

 6.8 1,546 -  1,546 دھوك

 66.3 15,021 932 14,089 السلیمانیة

  22,686 1,292 21,394 المجموع

  100 -  5.7 94.3 %النسبة

  : الاطفال 1/3
وقѧѧѧѧѧѧد یعѧѧѧѧѧѧاني قسѧѧѧѧѧѧم  %). 38.1(اكثѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧن ثلѧѧѧѧѧѧث سѧѧѧѧѧѧكان الاقلѧѧѧѧѧѧیم وبنسѧѧѧѧѧѧبة مئویѧѧѧѧѧѧة حѧѧѧѧѧѧوالي     ) سѧѧѧѧѧѧنة فاقѧѧѧѧѧѧل  14(یشѧѧѧѧѧѧكل الأطفѧѧѧѧѧѧال  

مѧѧѧѧѧѧن إشѧѧѧѧѧѧباع الكثیѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧن حاجѧѧѧѧѧѧاتھم الأساسѧѧѧѧѧѧیة كالحمایѧѧѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة، والخѧѧѧѧѧѧدمات الطبیѧѧѧѧѧѧة، والتعلѧѧѧѧѧѧیم           مѧѧѧѧѧѧنھم مѧѧѧѧѧѧن الحرمѧѧѧѧѧѧان  
كمѧѧѧѧѧѧѧا یعѧѧѧѧѧѧاني آخѧѧѧѧѧѧѧرون مѧѧѧѧѧѧن ظѧѧѧѧѧѧѧروف تصѧѧѧѧѧѧدع الأسѧѧѧѧѧѧѧرة ممѧѧѧѧѧѧا جعلھѧѧѧѧѧѧѧم ضѧѧѧѧѧѧحایا سѧѧѧѧѧѧѧوء       . والغѧѧѧѧѧѧذاء، والمѧѧѧѧѧѧاء والصѧѧѧѧѧѧѧرف الصѧѧѧѧѧѧحي   

ل والشѧѧѧѧѧѧѧѧؤون لا تتѧѧѧѧѧѧѧوفر بیانѧѧѧѧѧѧѧات دقیقѧѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧѧѧن حجѧѧѧѧѧѧѧم ظѧѧѧѧѧѧѧاھرة العنѧѧѧѧѧѧѧف ضѧѧѧѧѧѧѧѧد الاطفѧѧѧѧѧѧѧال الا ان بیانѧѧѧѧѧѧѧات وزارة العمѧѧѧѧѧѧѧ         . المعاملѧѧѧѧѧѧѧة 
طفѧѧѧѧѧل یسѧѧѧѧѧتفیدون مѧѧѧѧѧن الخѧѧѧѧѧدمات التѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧدمھا مراكѧѧѧѧѧز حمایѧѧѧѧѧة الاطفѧѧѧѧѧال التابعѧѧѧѧѧة          ) 600(الاجتماعیѧѧѧѧѧة تشѧѧѧѧѧیر الѧѧѧѧѧى ان اكثѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن     

وعلѧѧѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧѧѧѧن التشѧѧѧѧѧѧѧریعات والأطѧѧѧѧѧѧѧر القانونیѧѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧѧي تلѧѧѧѧѧѧѧزم الأطفѧѧѧѧѧѧѧال بضѧѧѧѧѧѧѧرورة      .للѧѧѧѧѧѧѧوزارة فѧѧѧѧѧѧѧي مختلѧѧѧѧѧѧѧف المحافظѧѧѧѧѧѧѧات 
     ѧѧѧѧѧѧت العدیѧѧѧѧѧѧات دفعѧѧѧѧѧѧروف الأزمѧѧѧѧѧѧدارس، إلا أن ظѧѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧѧراط فѧѧѧѧѧѧزل     الانخѧѧѧѧѧѧارج المنѧѧѧѧѧѧل خѧѧѧѧѧѧا بالعمѧѧѧѧѧѧى زج ابنائھѧѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧѧن الأسѧѧѧѧѧѧإذ . د م

تظھѧѧѧѧѧر المؤشѧѧѧѧѧѧرات إن أغلѧѧѧѧѧѧب الأطفѧѧѧѧѧѧال العѧѧѧѧѧѧاملین ھѧѧѧѧѧم مѧѧѧѧѧѧن اسѧѧѧѧѧѧر فقیѧѧѧѧѧѧرة یعملѧѧѧѧѧѧون فѧѧѧѧѧي منѧѧѧѧѧѧاطق متعѧѧѧѧѧѧددة مѧѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧѧدن، یبیعѧѧѧѧѧѧون      
  .بضائع بسیطة وسریعة الحركة

  : الفئات الھشةتشخیص التحدیات الاستراتیجیة  –ثانیاً 
شѧѧѧѧѧѧریة و الامكانѧѧѧѧѧѧات الفنیѧѧѧѧѧѧة لمواجھѧѧѧѧѧѧة متطلبѧѧѧѧѧѧات الفئѧѧѧѧѧѧات الھشѧѧѧѧѧѧة و تѧѧѧѧѧѧأمین     عجѧѧѧѧѧѧز كبیѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧѧوارد المالیѧѧѧѧѧѧة و الب   -1

 .بیئة امنة و مستقرة و ادماجھم في المجتمع
عѧѧѧѧѧѧѧدم مواكبѧѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧѧقف الاعانلѧѧѧѧѧѧѧت الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧة المخصصѧѧѧѧѧѧѧة للفئѧѧѧѧѧѧѧات الھشѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧع الارتفѧѧѧѧѧѧѧاع المضѧѧѧѧѧѧѧطرد فѧѧѧѧѧѧѧي كلѧѧѧѧѧѧѧف     -2

 .المعیشة
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نعكѧѧѧѧѧѧѧس سѧѧѧѧѧѧѧلبا علѧѧѧѧѧѧѧى سیاسѧѧѧѧѧѧѧاتھا  ضѧѧѧѧѧѧѧعف الاداء المؤسسѧѧѧѧѧѧѧي للجھѧѧѧѧѧѧѧات الرسѧѧѧѧѧѧѧمیة، الخدمیѧѧѧѧѧѧѧة وغیѧѧѧѧѧѧѧر الخدمیѧѧѧѧѧѧѧة، ممѧѧѧѧѧѧѧا ا   -3
وخططھѧѧѧѧѧا وبرامجھѧѧѧѧѧا ومبادراتھѧѧѧѧѧا وأنمѧѧѧѧѧاط تفاعلھѧѧѧѧѧا ودرجѧѧѧѧѧة اسѧѧѧѧѧتجابتھا الفعلیѧѧѧѧѧة لمѧѧѧѧѧا تواجھѧѧѧѧѧھ الفئѧѧѧѧѧات الھشѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن             

  . المجتمع من تحدیات
غیѧѧѧѧѧѧѧاب الرؤیѧѧѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧѧѧاملة للنھѧѧѧѧѧѧѧوض بالوضѧѧѧѧѧѧѧع الاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي والاعتمѧѧѧѧѧѧѧاد فѧѧѧѧѧѧѧي الغالѧѧѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧѧѧى سیاسѧѧѧѧѧѧѧات وإجѧѧѧѧѧѧѧراءات        -4

  . بط الواضحة فیما بینھاجزئیة موضعیة، مشتتة، تتسم بضعف الروا
غیѧѧѧѧѧѧѧاب التنسѧѧѧѧѧѧѧیق والتكامѧѧѧѧѧѧѧل بѧѧѧѧѧѧѧین الأطѧѧѧѧѧѧѧراف الفاعلѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧѧѧاع الإجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي وبѧѧѧѧѧѧѧین القطѧѧѧѧѧѧѧاع العѧѧѧѧѧѧѧام والقطѧѧѧѧѧѧѧاع       -5

  . الخاص
غیѧѧѧѧѧѧѧاب البѧѧѧѧѧѧѧرامج الخاصѧѧѧѧѧѧѧة بإنعѧѧѧѧѧѧѧاش الفئѧѧѧѧѧѧѧات الھشѧѧѧѧѧѧѧة، حیѧѧѧѧѧѧѧث تفتقѧѧѧѧѧѧѧد السیاسѧѧѧѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧѧѧى رؤى واضѧѧѧѧѧѧѧحة            -6

 . ثر تضررا ومعاناةللبرامج الإجتماعیة الخاصة بھذه الفئات، والمناطق الأك
  : الرؤیة /ثالثا

تمكѧѧѧѧѧѧѧین الفئѧѧѧѧѧѧѧات الھشѧѧѧѧѧѧѧة وإتاحѧѧѧѧѧѧѧة الفѧѧѧѧѧѧѧرص البدیلѧѧѧѧѧѧѧة لھѧѧѧѧѧѧѧم للانѧѧѧѧѧѧѧدماج فѧѧѧѧѧѧѧي المجتمѧѧѧѧѧѧѧع وتقѧѧѧѧѧѧѧدیم الرعایѧѧѧѧѧѧѧة اللازمѧѧѧѧѧѧѧة لمسѧѧѧѧѧѧѧاعدتھم      
  .للاضطلاع بادوار ایجابیة في العملیة التنمویة في الاقلیم

  الاھداف الاستراتیجیة /رابعا
 .یش الآلاف من الأرامل والأیتام والمعوقین وغیرھممعالجة الاسباب والآثار التي تؤدي الى تھم -1
تمكѧѧѧѧѧѧین الفئѧѧѧѧѧѧات الھشѧѧѧѧѧѧة والعمѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧى دمجھѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧي المجتمѧѧѧѧѧѧع، وإشѧѧѧѧѧѧراكھا فѧѧѧѧѧѧي المسѧѧѧѧѧѧؤولیات الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة وفѧѧѧѧѧѧѧي              -2

 .خطط التنمیة المستدامة
 .تحقیق التوازن البنى التحتیة للاطفال و على جمیع المستویات -3
 .یات و القرارات المتعلقة بحیاتھتمكین الطفل في المشاركة الفعالة في الفعال -4
 .تحقیق الامان الاجتماعي للطفل -5
 .تحقیق التوازن والعدالة في توفیر الخدمات والبنى التحتیة لتلك الفئات وعلى جمیع المستویات -6
 تفعیل ادوار مؤسسات المجتمع المدني والمجالس البلدیة بوصفھا جزءاً من شبكات الأمان الاجتماعي -7
یѧѧѧѧѧѧѧق المصѧѧѧѧѧѧѧالح والمنѧѧѧѧѧѧѧافع المتبادلѧѧѧѧѧѧѧة، وبنѧѧѧѧѧѧѧاء السѧѧѧѧѧѧѧلم الأھلѧѧѧѧѧѧѧي والشѧѧѧѧѧѧѧراكات التѧѧѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧѧѧن شѧѧѧѧѧѧѧأنھا   إعتمѧѧѧѧѧѧѧاد بѧѧѧѧѧѧѧرامج تحق -8

 .تـخفیف الضغوط النفسیة والاجتماعیة والاقتصادیة عن الفئات الھشة
  .إعتماد نظام فعال للإعانات الاجتماعیة -9
  :ذوي الشھداء والمؤنفلین والسجناء السیاسین : الرابعالقسم 

صѧѧѧѧѧѧاً بقدسѧѧѧѧѧѧѧیة قضѧѧѧѧѧѧѧیة الشѧѧѧѧѧѧѧھداء وضѧѧѧѧѧѧحایا الابѧѧѧѧѧѧѧادة الجماعیѧѧѧѧѧѧѧة، وعملѧѧѧѧѧѧت علѧѧѧѧѧѧѧى تكѧѧѧѧѧѧѧریم وتخلیѧѧѧѧѧѧѧد     أولѧѧѧѧѧѧت الحكومѧѧѧѧѧѧѧة اھتمامѧѧѧѧѧѧѧاً خا 
ذكѧѧѧѧѧرى الشѧѧѧѧѧھداء الѧѧѧѧѧذین ضѧѧѧѧѧحوا مѧѧѧѧѧن اجѧѧѧѧѧل حریѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧعب الكردسѧѧѧѧѧتاني، ورعایѧѧѧѧѧة ذویھѧѧѧѧѧم وتقѧѧѧѧѧدیم افضѧѧѧѧѧل الخѧѧѧѧѧدمات لھѧѧѧѧѧم ضѧѧѧѧѧمن       

  .نظرتھا الى مختلف شرائح المجتمع الكوردستاني
) 9(جѧѧѧѧѧѧازات علѧѧѧѧѧѧى طریѧѧѧѧѧѧق تخلیѧѧѧѧѧѧد وتكѧѧѧѧѧѧریم الشѧѧѧѧѧѧھداء، فقѧѧѧѧѧѧد اعتبѧѧѧѧѧѧرت    وقѧѧѧѧѧѧد تحققѧѧѧѧѧѧت خѧѧѧѧѧѧلال الاعѧѧѧѧѧѧوام الماضѧѧѧѧѧѧیة العدیѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن الان   

مناسѧѧѧѧѧѧبات فѧѧѧѧѧѧي كѧѧѧѧѧѧل عѧѧѧѧѧѧام مناسѧѧѧѧѧѧبات وطنیѧѧѧѧѧѧة لاسѧѧѧѧѧѧتذكار مѧѧѧѧѧѧآثر الابطѧѧѧѧѧѧال الشѧѧѧѧѧѧھداء، والاشѧѧѧѧѧѧادة بتضѧѧѧѧѧѧحیاتھم وتكѧѧѧѧѧѧریم عѧѧѧѧѧѧوائلھم،           
الѧѧѧѧѧف  ) 83(كمѧѧѧѧѧا بلѧѧѧѧѧغ عѧѧѧѧѧدد الѧѧѧѧѧذین شѧѧѧѧѧملتھم الرعایѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن ذوي الشѧѧѧѧѧھداء والمѧѧѧѧѧؤنفلین وضѧѧѧѧѧحایا الابѧѧѧѧѧادة الجماعیѧѧѧѧѧة اكثѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن              

  .من عوائل السجناء الساسیین) 403(ن رواتب شھریة من وزارة شؤون الشھداء والمؤنفلین، ویستلمو
كمѧѧѧѧѧѧا تولѧѧѧѧѧѧت الحكومѧѧѧѧѧѧѧة اضѧѧѧѧѧѧافة الѧѧѧѧѧѧى الرواتѧѧѧѧѧѧѧب الشѧѧѧѧѧѧھریة المخصصѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧѧذوي الشѧѧѧѧѧѧھداء وضѧѧѧѧѧѧحایا الابѧѧѧѧѧѧѧادة الجماعیѧѧѧѧѧѧة تѧѧѧѧѧѧѧوفیر           

  :یوضح ذلك) 65(ل الخدمات المختلفة لھم منھا الخدمات الصحیة والتعلیمیة والاجتماعیة والاسكان، والجدو
)  65( جدول  اعداد ذوي الشھداء وضحایا الابادة الجماعیة المستفیدین من الخدمات حسب انواعھا منذ  92

 2014لغایة بدایة 2007عام 

 عدد الافراد المستفیدین نوع الخدمات

  187130 الصحیة

الصحة/الدعم المادي  5373 

 24003 الاجتماعیة

الاجتماعیة /الدعم المادي  16919 

 527 التعلیم العالي

الدعم المادي /لتربیة والتعلیما  4722 

 16206 الاسكان

 7581 الاراضي

  تشخیص التحدیات الاستراتیجیة /اولا
ضѧѧѧѧѧخامة المأسѧѧѧѧѧاة التѧѧѧѧѧي تعѧѧѧѧѧرض لھѧѧѧѧѧا الشѧѧѧѧѧعب الكوردسѧѧѧѧѧتاني خѧѧѧѧѧلال العقѧѧѧѧѧود والاعѧѧѧѧѧوام الماضѧѧѧѧѧیة وسѧѧѧѧѧعة آثارھѧѧѧѧѧا السѧѧѧѧѧلبیة               .1

مѧѧѧѧѧا ولѧѧѧѧѧد تحѧѧѧѧѧدیاً كبیѧѧѧѧѧراً امѧѧѧѧѧام الحكومѧѧѧѧѧة وتنوعѧѧѧѧѧاً واسѧѧѧѧѧعاً مѧѧѧѧѧن حزمѧѧѧѧѧة الخѧѧѧѧѧدمات          والعѧѧѧѧѧدد الكبیѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن الضѧѧѧѧѧحایا وذویھѧѧѧѧѧم، م    
 .الواجب تقدیمھا ضمن الحقوق المقرة قانوناً لذوي الشھداء وضحایا الابادة الجماعیة
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یعѧѧѧѧѧد موضѧѧѧѧѧوع تخلیѧѧѧѧѧد وتكѧѧѧѧѧѧریم الشѧѧѧѧѧھداء وضѧѧѧѧѧحایا الابѧѧѧѧѧѧادة الجماعیѧѧѧѧѧة ورعایѧѧѧѧѧة ذویھѧѧѧѧѧم موضѧѧѧѧѧѧوعاً مجتمعیѧѧѧѧѧاً لایقѧѧѧѧѧف عنѧѧѧѧѧѧد            .2
كومیѧѧѧѧѧѧة فقѧѧѧѧѧѧط، وانمѧѧѧѧѧѧا یتطلѧѧѧѧѧѧب تظѧѧѧѧѧѧافر وتعѧѧѧѧѧѧاون كѧѧѧѧѧѧل الجھѧѧѧѧѧѧود الحكومیѧѧѧѧѧѧة وغیѧѧѧѧѧѧر الحكومیѧѧѧѧѧѧة وكѧѧѧѧѧѧل       حѧѧѧѧѧѧدود المؤسسѧѧѧѧѧѧات الح 

 .شرائح المجتمع
تتطلѧѧѧѧѧѧب الحاجѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي بعѧѧѧѧѧѧض الاحیѧѧѧѧѧѧان الѧѧѧѧѧѧى تعѧѧѧѧѧѧدیل وتطѧѧѧѧѧѧویر بعѧѧѧѧѧѧض التشѧѧѧѧѧѧریعات النافѧѧѧѧѧѧذة ذات الصѧѧѧѧѧѧلة برعایѧѧѧѧѧѧة وتكѧѧѧѧѧѧریم            .3

 .ات الحكومیةمراجعة وتطویر البیئة التشریعیة الداعمة لجھد المؤسس تطلبالشھداء وعوائلھم مما ی
بѧѧѧѧѧѧطء الاجѧѧѧѧѧѧراءات والتѧѧѧѧѧѧѧاخر فѧѧѧѧѧѧي تعѧѧѧѧѧѧویض ذوي الشѧѧѧѧѧѧѧھداء وضѧѧѧѧѧѧحایا الابѧѧѧѧѧѧѧادة الجماعیѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧѧѧل الحكومѧѧѧѧѧѧة الاتحادیѧѧѧѧѧѧѧة           .4

( ان مѧѧѧѧѧѧѧا ارتكѧѧѧѧѧѧѧب بحѧѧѧѧѧѧѧق الشѧѧѧѧѧѧѧعب الكوردسѧѧѧѧѧѧѧتاني كѧѧѧѧѧѧѧان      14/4/2008رغѧѧѧѧѧѧѧم اقѧѧѧѧѧѧѧرار مجلѧѧѧѧѧѧѧس النѧѧѧѧѧѧѧواب الاتحѧѧѧѧѧѧѧادي بتѧѧѧѧѧѧѧاریخ     
 ).جینوساید/ جریمة ابادة جماعیة 

كومѧѧѧѧѧѧѧة الاتحادیѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي القضѧѧѧѧѧѧѧایا المشѧѧѧѧѧѧتركة ذات الصѧѧѧѧѧѧѧلة بشѧѧѧѧѧѧѧؤون الشѧѧѧѧѧѧѧھداء    ضѧѧѧѧѧѧعف التعѧѧѧѧѧѧѧاون والتنسѧѧѧѧѧѧѧیق مѧѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧѧѧل الح   .5
  . وضحایا الابادة الجماعیة وبالاخص في مجال الكشف عن المقابر الجماعیة

  :الرؤیة  -ثانیا 
تخلیѧѧѧѧѧѧـد وتكریѧѧѧѧѧѧـم الشـѧѧѧѧѧѧـھداء وضѧѧѧѧѧѧحایا الابѧѧѧѧѧѧادة الجماعیѧѧѧѧѧѧة ورعایѧѧѧѧѧѧة ذویھѧѧѧѧѧѧم وتѧѧѧѧѧѧأمین الحیѧѧѧѧѧѧاة الكریمѧѧѧѧѧѧة لھѧѧѧѧѧѧم بمѧѧѧѧѧѧا یتناسѧѧѧѧѧѧب مѧѧѧѧѧѧع       

  .والمعاناة التي تعرضوا لھا حجـم الضرر
  : الاھداف الاستراتیجیة -ثالثا 

تخلیѧѧѧѧѧѧد وتكѧѧѧѧѧѧریم الشѧѧѧѧѧѧھداء والمѧѧѧѧѧѧؤنفلین وضѧѧѧѧѧѧحایا الابѧѧѧѧѧѧادة الجماعیѧѧѧѧѧѧة واحیѧѧѧѧѧѧاء المناسѧѧѧѧѧѧبات الخاصѧѧѧѧѧѧة بھѧѧѧѧѧѧم والتعریѧѧѧѧѧѧف          -1
 .بحجم الجرائم التي تعرضوا لھا

وتѧѧѧѧѧѧوفیر وسѧѧѧѧѧѧائل الحیѧѧѧѧѧѧاة   الرعایѧѧѧѧѧѧة المعنویѧѧѧѧѧѧة والمادیѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧذوي الشѧѧѧѧѧѧھداء والمѧѧѧѧѧѧؤنفلین وضѧѧѧѧѧѧحایا الابѧѧѧѧѧѧادة الجماعیѧѧѧѧѧѧة         -2
 .الكریمة لھم 

جمѧѧѧѧѧѧع الحقѧѧѧѧѧѧѧائق وتوثیقھѧѧѧѧѧѧا وكشѧѧѧѧѧѧѧفھا محلیѧѧѧѧѧѧѧاً ودولیѧѧѧѧѧѧاً لتوضѧѧѧѧѧѧѧیح حجѧѧѧѧѧѧم وبشѧѧѧѧѧѧѧاعة الجѧѧѧѧѧѧѧرائم المرتكبѧѧѧѧѧѧة بحѧѧѧѧѧѧѧق شѧѧѧѧѧѧѧعب        -3
 .كوردستان 

البحѧѧѧѧѧѧث والتحѧѧѧѧѧѧري عѧѧѧѧѧѧن مصѧѧѧѧѧѧیر المفقѧѧѧѧѧѧودین والكشѧѧѧѧѧѧف عѧѧѧѧѧѧن المقѧѧѧѧѧѧابر الجماعیѧѧѧѧѧѧة والتعѧѧѧѧѧѧرف علѧѧѧѧѧѧى ھویѧѧѧѧѧѧاتھم والعمѧѧѧѧѧѧل       -4
 .على اعادة رفاتھم الى مسقط  رأسھم 

5- ѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   تعزیѧѧѧѧѧѧѧѧѧر الحكومیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وغیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الحكومیѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الدولیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والمنظمѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الاتحادیѧѧѧѧѧѧѧѧѧع الحكومѧѧѧѧѧѧѧѧѧیق مѧѧѧѧѧѧѧѧѧاون والتنسѧѧѧѧѧѧѧѧѧز التع
 . للاعتراف بالجرائم المرتكبة بحق شعب كوردستان وتعقب مرتكبیھا

تطѧѧѧѧѧѧѧویر البیئѧѧѧѧѧѧѧة التشѧѧѧѧѧѧѧریعیة والقانونیѧѧѧѧѧѧѧة ذات العلاقѧѧѧѧѧѧѧة بشѧѧѧѧѧѧѧؤون الشѧѧѧѧѧѧѧھداء والمѧѧѧѧѧѧѧؤنفلین وضѧѧѧѧѧѧѧحایا الابѧѧѧѧѧѧѧادة الجماعیѧѧѧѧѧѧѧة     -6
 ѧѧѧѧѧѧف والاسѧѧѧѧѧѧلال توظیѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧات    مѧѧѧѧѧѧدول والمنظمѧѧѧѧѧѧرات الѧѧѧѧѧѧارب وخبѧѧѧѧѧѧة وتجѧѧѧѧѧѧولات الدولیѧѧѧѧѧѧات والبروتوكѧѧѧѧѧѧن الاتفاقیѧѧѧѧѧѧتفادة م

  .الدولیة والمحلیة 
  
  : الفقر والبطالة/القسم الخامس 

  واقع الحال/اولا
وتحقیѧѧѧѧѧѧق العدالѧѧѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة والتكѧѧѧѧѧѧافؤ فѧѧѧѧѧѧي الفѧѧѧѧѧѧرص     , علѧѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧѧѧن الجھѧѧѧѧѧѧود البذولѧѧѧѧѧѧة لتعزیѧѧѧѧѧѧز التماسѧѧѧѧѧѧك الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي      

ت القѧѧѧѧѧѧائم فѧѧѧѧѧѧي المجتمѧѧѧѧѧѧع بحسѧѧѧѧѧѧب اخѧѧѧѧѧѧتلاف الجѧѧѧѧѧѧنس او العمѧѧѧѧѧѧر بѧѧѧѧѧѧین الفئѧѧѧѧѧѧات السѧѧѧѧѧѧكانیة        ولتبѧѧѧѧѧѧاین والتفѧѧѧѧѧѧا وجѧѧѧѧѧѧس ا, الاقتصѧѧѧѧѧѧادیة 
الا ان قضѧѧѧѧѧѧایا الفقѧѧѧѧѧѧر و البطالѧѧѧѧѧѧة واتسѧѧѧѧѧѧاع  , وبѧѧѧѧѧѧین التجمعѧѧѧѧѧѧات السѧѧѧѧѧѧكانیة و المنѧѧѧѧѧѧاطق الجغرافیѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن جھѧѧѧѧѧѧة اخѧѧѧѧѧѧري   , مѧѧѧѧѧѧن جھѧѧѧѧѧѧة

فѧѧѧѧѧѧلا . مجتمѧѧѧѧѧѧع الكوردسѧѧѧѧѧѧتاني الفجѧѧѧѧѧѧوة مازالѧѧѧѧѧѧت تشѧѧѧѧѧѧكل تحѧѧѧѧѧѧدیا جوھریѧѧѧѧѧѧا امѧѧѧѧѧѧام امكانیѧѧѧѧѧѧة تحقیѧѧѧѧѧѧق لتنیѧѧѧѧѧѧة شѧѧѧѧѧѧاملة ومسѧѧѧѧѧѧتدامة فѧѧѧѧѧѧي    
تبѧѧѧѧѧع توزیѧѧѧѧѧع الفقѧѧѧѧѧراء بѧѧѧѧѧین الحضѧѧѧѧѧر والریѧѧѧѧѧف، نجѧѧѧѧѧد ان فѧѧѧѧѧي الوقѧѧѧѧѧت الѧѧѧѧѧذي یسѧѧѧѧѧكن حѧѧѧѧѧوالي        تتѧѧѧѧѧزال معѧѧѧѧѧدلات الفقѧѧѧѧѧر مرتفعѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧو ن  

، فѧѧѧѧѧѧان حѧѧѧѧѧѧوالي نصѧѧѧѧѧѧف الفقѧѧѧѧѧѧراء یتواجѧѧѧѧѧѧدون فѧѧѧѧѧѧي الریѧѧѧѧѧѧف، ممѧѧѧѧѧѧا     %)77.6(ثلاثѧѧѧѧѧѧة اربѧѧѧѧѧѧاع السѧѧѧѧѧѧكان فѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم فѧѧѧѧѧѧي الحضѧѧѧѧѧѧر     
     ѧѧѧѧѧادیة والاجتماعیѧѧѧѧѧف الاقتصѧѧѧѧѧاع الریѧѧѧѧѧف ان اوضѧѧѧѧѧدل           یكشѧѧѧѧѧѧاع معѧѧѧѧѧا بارتفѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧى حѧѧѧѧѧك الѧѧѧѧѧزز ذلѧѧѧѧѧر، ویتعѧѧѧѧѧدة للفقѧѧѧѧѧة مولѧѧѧѧѧد بیئѧѧѧѧѧة تع

، یرتفѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧي الریѧѧѧѧѧف حسѧѧѧѧѧب بعѧѧѧѧѧض التقѧѧѧѧѧدیرات     %)3(الخصѧѧѧѧѧوبة والѧѧѧѧѧولادات، حیѧѧѧѧѧث یبلѧѧѧѧѧغ معѧѧѧѧѧدل النمѧѧѧѧѧو السѧѧѧѧѧكاني فѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧیم       
   .في الحضر%) 2.7(مقارنة بـ %) 3.5(المعتمدة الى 

        ѧѧѧѧѧѧن معطیѧѧѧѧѧѧاد، ومѧѧѧѧѧѧكل حѧѧѧѧѧѧات بشѧѧѧѧѧѧѧین المحافظѧѧѧѧѧѧاین بѧѧѧѧѧѧوة یتبѧѧѧѧѧѧم الفجѧѧѧѧѧѧة    ان حجѧѧѧѧѧѧѧل المرتبѧѧѧѧѧѧلیمانیة تحتѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧر ان محافظѧѧѧѧѧѧѧات یظھ
فѧѧѧѧѧي العѧѧѧѧѧراق الاتحѧѧѧѧادي، تلیھѧѧѧѧѧا محافظѧѧѧѧѧة كركѧѧѧѧوك، ثѧѧѧѧѧم محافظѧѧѧѧѧة    ) 18(الاولѧѧѧѧى الاقѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧي معѧѧѧѧѧدل الفقѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧن بѧѧѧѧѧین المحافظѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧـ      

اربیѧѧѧѧѧل، امѧѧѧѧѧا محافظѧѧѧѧѧة دھѧѧѧѧѧوك فھѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧي المرتبѧѧѧѧѧة العشѧѧѧѧѧرة بѧѧѧѧѧین المحافظѧѧѧѧѧات حیѧѧѧѧѧث یرتفѧѧѧѧѧع معѧѧѧѧѧدل الفقѧѧѧѧѧر فیھѧѧѧѧѧا عѧѧѧѧѧن معدلѧѧѧѧѧھ فѧѧѧѧѧي       
ویزیѧѧѧѧѧѧد الطلѧѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧѧى الخѧѧѧѧѧѧدمات    , مѧѧѧѧѧѧا یضѧѧѧѧѧѧاعف العѧѧѧѧѧѧبء علѧѧѧѧѧѧى بѧѧѧѧѧѧرامج الحمایѧѧѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة       انیة واربیѧѧѧѧѧѧلمحѧѧѧѧѧѧافظتي السѧѧѧѧѧѧلیم 

فیمѧѧѧѧѧѧا كانѧѧѧѧѧѧت معѧѧѧѧѧѧدل الفقѧѧѧѧѧѧر 93 )2014نھایѧѧѧѧѧѧة  8.1ارتفعѧѧѧѧѧѧت الѧѧѧѧѧѧي  %3.5بلѧѧѧѧѧѧغ معѧѧѧѧѧѧدل الفقѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم  (الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة الاساسѧѧѧѧѧѧیة
   . %18في العراق 

  :تشخیص التحدیات الاستراتیجیة /ثانیا
  تواجھ واضع السیاسات حكومة الاقلیمان اھم التحدیات التي 

ھѧѧѧѧѧѧو الحѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن التبѧѧѧѧѧѧاطؤ الاقتصѧѧѧѧѧѧادي والنھѧѧѧѧѧѧوض بѧѧѧѧѧѧھ فѧѧѧѧѧѧي ظѧѧѧѧѧѧل الازمѧѧѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧي تعѧѧѧѧѧѧاني منھѧѧѧѧѧѧا الحكومѧѧѧѧѧѧة                -1
  .والصعوبات الاقتصادیة وتقلیص معدلات الفقر والبطالة

بھѧѧѧѧѧѧا الѧѧѧѧѧѧى التѧѧѧѧѧـخفیف مѧѧѧѧѧѧن الآثѧѧѧѧѧѧار السѧѧѧѧѧѧلبیة للنھضѧѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧѧادیة التѧѧѧѧѧѧي یشѧѧѧѧѧھدھا الاقلѧѧѧѧѧѧیم التѧѧѧѧѧѧي ادت فѧѧѧѧѧѧي بعѧѧѧѧѧѧض جوان     -2
زیѧѧѧѧѧѧѧادة التضѧѧѧѧѧѧѧخم وارتفѧѧѧѧѧѧѧاع اسѧѧѧѧѧѧѧعار بعѧѧѧѧѧѧѧض الاحتیاجѧѧѧѧѧѧѧات الحیاتیѧѧѧѧѧѧѧة الاساسѧѧѧѧѧѧѧیة وارتفѧѧѧѧѧѧѧاع اجѧѧѧѧѧѧѧور الوقѧѧѧѧѧѧѧود والنقѧѧѧѧѧѧѧѧل            

 .والایجار وغیرھا
لتحسѧѧѧѧѧѧѧین البنیѧѧѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادیة والاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧة وزیѧѧѧѧѧѧѧادة كفѧѧѧѧѧѧѧاءة الأداء الحكѧѧѧѧѧѧѧومي وتحسѧѧѧѧѧѧѧین     ضѧѧѧѧѧѧѧمان الحكѧѧѧѧѧѧѧم الرشѧѧѧѧѧѧѧید    -3

 . الداعمة للنمو الاقتصادي آلیات صنع القرار ووضع السیاسات وإرساء وتطویر المؤسسات
تحقیѧѧѧѧѧق أھѧѧѧѧѧداف اسѧѧѧѧѧتراتیجیة التѧѧѧѧѧـخفیف مѧѧѧѧѧن الفقѧѧѧѧѧر بجدیѧѧѧѧѧة واھتمѧѧѧѧѧام عѧѧѧѧѧالیین تمثѧѧѧѧѧل واحѧѧѧѧѧداً مѧѧѧѧѧن اھѧѧѧѧѧم التحѧѧѧѧѧدیات امѧѧѧѧѧام       -4

  .ھذه الخطة الاستراتیجیة
  : الرؤیة/ثالثا 
  .تعزیز الامن والتماسك الاجتماعي وتوسیع التمكین والحمایة الاجتماعیة الفعالة للفقراء 

  : داف الاستراتیجیةالاھ/رابعا
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 .دخل أعلى من العمل للفقراء عن طریق زیادة الإنتاجیة وخلق فرص العمل والإقراض المیسر للفقراء -1
تحسѧѧѧѧѧѧѧن المسѧѧѧѧѧѧѧتوى الصѧѧѧѧѧѧѧحي للفقѧѧѧѧѧѧѧراء مѧѧѧѧѧѧѧع التوكیѧѧѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧѧѧى الخѧѧѧѧѧѧѧدمات الصѧѧѧѧѧѧѧحیة الوقائیѧѧѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧѧѧى جانѧѧѧѧѧѧѧب الخѧѧѧѧѧѧѧدمات        -2

 .الصحیة العلاجیة
المعѧѧѧѧѧѧاییر والمتطلبѧѧѧѧѧѧات الاساسѧѧѧѧѧѧیة لحیѧѧѧѧѧѧاة الفѧѧѧѧѧѧرد مѧѧѧѧѧѧن  بیئѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧكن أفضѧѧѧѧѧѧل للفقѧѧѧѧѧѧراء تتوافѧѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧѧع الحѧѧѧѧѧѧد الادنѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧن    -3

  . درجة الملائمة وتوفر الماء الصالح للشرب وخدمات الصرف الصحي والكھرباء
حمایѧѧѧѧѧѧة اجتماعیѧѧѧѧѧѧة فعالѧѧѧѧѧѧة للفقѧѧѧѧѧѧراء عѧѧѧѧѧѧن طریѧѧѧѧѧѧق تصѧѧѧѧѧѧحیح نظѧѧѧѧѧѧام الرعایѧѧѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة والشѧѧѧѧѧѧریحة التѧѧѧѧѧѧي یسѧѧѧѧѧѧتھدفھا      -4

 ..ئمیة وھم المعوقون والأرامل والعجزةوالفصل بین المشمولین بإعانات الرعایة الاجتماعیة الدا
انتشѧѧѧѧѧار وتحسѧѧѧѧѧѧن تعلѧѧѧѧѧیم الفقѧѧѧѧѧѧراء بسѧѧѧѧѧѧبب الفѧѧѧѧѧروق الكبیѧѧѧѧѧѧرة بѧѧѧѧѧѧین الفقѧѧѧѧѧراء وغیѧѧѧѧѧѧر الفقѧѧѧѧѧѧراء وبѧѧѧѧѧین الریѧѧѧѧѧѧف والحضѧѧѧѧѧѧر        -5

 .وبین المحافظات
تفѧѧѧѧѧاوت أقѧѧѧѧѧل بѧѧѧѧѧین النسѧѧѧѧѧاء والرجѧѧѧѧѧال الفقѧѧѧѧѧراء سѧѧѧѧѧواء أكѧѧѧѧѧان فѧѧѧѧѧي صѧѧѧѧѧالح المѧѧѧѧѧرأة أم الرجѧѧѧѧѧل عبѧѧѧѧѧر تحقیѧѧѧѧѧق التكѧѧѧѧѧافؤ فѧѧѧѧѧي       -6

  والحصول على دخل منصف التعلیم وفي فرص العمل
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  الرشیدة والحكومة الالكترونیة الفصل السادس الادارة
  

  الاتجاه الاستراتیجي لقطاع الادارة الرشیدة وبناء المؤسسات
   ѧѧѧѧѧѧѧھ الاساسѧѧѧѧѧѧѧان و حریلتѧѧѧѧѧѧѧوق الانسѧѧѧѧѧѧѧرام حقѧѧѧѧѧѧѧاس احتѧѧѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧѧѧیم علѧѧѧѧѧѧѧي للاقلѧѧѧѧѧѧѧاء المؤسسѧѧѧѧѧѧѧتكمال البنѧѧѧѧѧѧѧة ,یةاسѧѧѧѧѧѧѧوق المواطنѧѧѧѧѧѧѧوحق ,

وتعزیѧѧѧѧѧز فعالیѧѧѧѧѧة  ,ومؤسسѧѧѧѧѧة امنیѧѧѧѧѧة مھنیѧѧѧѧѧة  , واتمتѧѧѧѧѧع بحمایѧѧѧѧѧة القѧѧѧѧѧانون دون تمییѧѧѧѧѧز فѧѧѧѧѧي كنѧѧѧѧѧف شѧѧѧѧѧلطة قضѧѧѧѧѧائیة مسѧѧѧѧѧتقلة وفاعلѧѧѧѧѧة       
و ,المؤسسѧѧѧѧѧѧѧات الحكومیѧѧѧѧѧѧѧة و المحلیѧѧѧѧѧѧѧة و الارتقاءبقѧѧѧѧѧѧѧدراتھا علѧѧѧѧѧѧѧى تقѧѧѧѧѧѧѧدیم الخѧѧѧѧѧѧѧدمات ذات الجѧѧѧѧѧѧѧودة للمتمѧѧѧѧѧѧѧع بكفѧѧѧѧѧѧѧاءة و فعالیѧѧѧѧѧѧѧة          

  .لامركزي في صنع القرار و المساءلة العامةترسیخ المشاركة المجتمعیة و التوجھ ا

  
  :الاھداف الاستراتیجیة لقطاع الادارة الرشیدة وبناء المؤسسات

: تعكѧѧѧѧѧѧس ھѧѧѧѧѧѧѧذه الاھѧѧѧѧѧѧѧداف الاسѧѧѧѧѧѧتراتیجیة مѧѧѧѧѧѧѧا جѧѧѧѧѧѧѧاء فѧѧѧѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧѧѧتراتیجیات و المراجعѧѧѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧѧѧي تمѧѧѧѧѧѧت فѧѧѧѧѧѧѧي القطاعѧѧѧѧѧѧѧات التالیѧѧѧѧѧѧѧة       
والحكѧѧѧѧѧѧѧم المحلѧѧѧѧѧѧѧي  , ت النقدیѧѧѧѧѧѧѧة والمصѧѧѧѧѧѧѧرفیة والتمویلیѧѧѧѧѧѧѧة   ادارة المѧѧѧѧѧѧѧال العѧѧѧѧѧѧѧام والسیاسѧѧѧѧѧѧѧا  , الامѧѧѧѧѧѧѧن ,العѧѧѧѧѧѧѧدال وسѧѧѧѧѧѧѧیادة القѧѧѧѧѧѧѧانون   

  .والاداري والتنمیة الاداریة 
   :الادارة الرشیدة : القسم الاول

تمثѧѧѧѧѧѧل مبѧѧѧѧѧѧادئ وتطبیقѧѧѧѧѧѧات الإدارة الرشѧѧѧѧѧѧیدة والحكѧѧѧѧѧѧم السѧѧѧѧѧѧلیم مطلبѧѧѧѧѧѧان أساسѧѧѧѧѧѧیان لإحѧѧѧѧѧѧراز أي تقѧѧѧѧѧѧدم فѧѧѧѧѧѧي كافѧѧѧѧѧѧة المجѧѧѧѧѧѧالات، بمѧѧѧѧѧѧا       
إذ أن اتѧѧѧѧѧѧـخاذ القѧѧѧѧѧѧرار السѧѧѧѧѧѧلیم   . وتحقیѧѧѧѧѧѧق العدالѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧین المѧѧѧѧѧѧواطنین   فیھѧѧѧѧѧѧا التقѧѧѧѧѧѧدم الاقتصѧѧѧѧѧѧادي وصѧѧѧѧѧѧولا إلѧѧѧѧѧѧى رفاھیѧѧѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧѧѧع    

یعѧѧѧѧѧѧد أحѧѧѧѧѧѧد أھѧѧѧѧѧѧم الركѧѧѧѧѧѧائز الأساسѧѧѧѧѧѧیة فѧѧѧѧѧѧي عملیѧѧѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧѧѧة،ان الإدارة الرشѧѧѧѧѧѧیدةھي سѧѧѧѧѧѧیادة القѧѧѧѧѧѧانون، والمشѧѧѧѧѧѧاركة، والشѧѧѧѧѧѧفافیة،          
  .والاستجابة، والرأي الجماعي، والعدالة والشمولیة، والفاعلیة والكفاءة، والمساءلة

لتنمیѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧتراتیجیة لا یمكѧѧѧѧѧѧن أن تتحقѧѧѧѧѧѧق دون تطѧѧѧѧѧѧویر قѧѧѧѧѧѧدرات الحكومѧѧѧѧѧѧة بكافѧѧѧѧѧѧة مفاصѧѧѧѧѧѧلھا، وعلѧѧѧѧѧѧى كѧѧѧѧѧѧل   فѧѧѧѧѧѧان أھѧѧѧѧѧѧداف خطѧѧѧѧѧѧة ا
  .المستویات وبكل مواقعھا الجغرافیة

  : الاطار العام للادارة الرشیدة وابعادھا الاساسیة -اولا
  :2019الحكومة الفاعلة والنزیھة الیوم وعام  -اولا 

لیھѧѧѧѧѧا التركیѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧى المھمѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧي لایمكѧѧѧѧѧن لغیѧѧѧѧѧر الحكومѧѧѧѧѧة اداؤھѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧى احسѧѧѧѧѧن       یتعѧѧѧѧѧین ع, لتكѧѧѧѧѧون الحكومѧѧѧѧѧة حكومѧѧѧѧѧة فاعلѧѧѧѧѧة  
ولكѧѧѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧѧѧك وحѧѧѧѧѧѧده  , كترسѧѧѧѧѧѧیخ قѧѧѧѧѧѧیم القѧѧѧѧѧѧانون والنظѧѧѧѧѧѧام واقѧѧѧѧѧѧرار القѧѧѧѧѧѧوانین واللѧѧѧѧѧѧوائح المقبولѧѧѧѧѧѧة والضѧѧѧѧѧѧروریة وتطبیقھѧѧѧѧѧѧا      -وجѧѧѧѧѧѧھ

ومѧѧѧѧѧѧة قѧѧѧѧѧѧد  سѧѧѧѧѧѧتكون الحك2019عѧѧѧѧѧѧام .  فعلیھѧѧѧѧѧѧا ایضѧѧѧѧѧѧا ان تكسѧѧѧѧѧѧب ثقѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧواطني اقلѧѧѧѧѧѧیم كوردسѧѧѧѧѧѧتان یومѧѧѧѧѧѧا بعѧѧѧѧѧѧد یѧѧѧѧѧѧوم      , لایكفѧѧѧѧѧѧى 
  .تحررت من الفساد وستفي بجمیع مسؤولیاتھا بنزاھة وكفاءة

ووضѧѧѧѧѧع اجѧѧѧѧѧراءات  وقواعѧѧѧѧѧد جدیѧѧѧѧѧدة لمѧѧѧѧѧوظفي الخدمѧѧѧѧѧة     , یتعѧѧѧѧѧین علینѧѧѧѧѧا اقѧѧѧѧѧتلاع الفسѧѧѧѧѧاد مѧѧѧѧѧن جѧѧѧѧѧذوره    , ولتحقیѧѧѧѧѧق ھѧѧѧѧѧذه الاھѧѧѧѧѧداف   
وضѧѧѧѧѧѧѧѧمان تنظѧѧѧѧѧѧѧѧیم  , وضѧѧѧѧѧѧѧѧمان تѧѧѧѧѧѧѧѧوافر البیانѧѧѧѧѧѧѧѧات والقѧѧѧѧѧѧѧѧوانین والقѧѧѧѧѧѧѧѧرارات الحكومیѧѧѧѧѧѧѧѧة للمѧѧѧѧѧѧѧѧواطن للاطѧѧѧѧѧѧѧѧلاع علیھѧѧѧѧѧѧѧѧا      , المدنیѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  .والتحدید الصحیح للادوار التي تقوم بھا الحكومة ومھامھا, كومتنا بما یكفل النجاح ح
  :عرض وتحلیل واقع الحال -ثانیا

لقѧѧѧѧѧѧѧد أولѧѧѧѧѧѧѧѧت الحكومѧѧѧѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧѧѧѧلال الاعѧѧѧѧѧѧѧوام الماضѧѧѧѧѧѧѧѧیة، اھتمامѧѧѧѧѧѧѧѧاً كبیѧѧѧѧѧѧѧѧراً فѧѧѧѧѧѧѧѧي تطѧѧѧѧѧѧѧویر مختلѧѧѧѧѧѧѧѧف مجѧѧѧѧѧѧѧѧالات الحیѧѧѧѧѧѧѧѧاة الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧادیة      
، وقѧѧѧѧѧѧѧѧد اسѧѧѧѧѧѧѧتطاعت خѧѧѧѧѧѧѧلال فتѧѧѧѧѧѧѧѧرة قصѧѧѧѧѧѧѧیرة نسѧѧѧѧѧѧѧبیاً ان تحقѧѧѧѧѧѧѧѧق     والاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧة والثقافیѧѧѧѧѧѧѧة والسیاسѧѧѧѧѧѧѧѧیة للمجتمѧѧѧѧѧѧѧع الكوردسѧѧѧѧѧѧѧتاني    

انجѧѧѧѧѧازات كبیѧѧѧѧѧѧرة وواسѧѧѧѧѧѧعة علѧѧѧѧѧѧى مختلѧѧѧѧѧѧف الصѧѧѧѧѧѧعد ، سѧѧѧѧѧѧاعدت فѧѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧك عوامѧѧѧѧѧѧل عѧѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧѧن بینھѧѧѧѧѧѧا تحسѧѧѧѧѧѧن الاقیѧѧѧѧѧѧام الاجمالیѧѧѧѧѧѧة     
للموازنѧѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧة، وانفتѧѧѧѧѧѧاح الاقلѧѧѧѧѧѧیم علѧѧѧѧѧѧى مجѧѧѧѧѧѧالات الاسѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧارجي الѧѧѧѧѧѧذي كѧѧѧѧѧѧان مѧѧѧѧѧѧن اھѧѧѧѧѧѧم مرتكزاتѧѧѧѧѧѧھ اصѧѧѧѧѧѧدار الحكومѧѧѧѧѧѧة    

الѧѧѧѧѧѧذي یمثѧѧѧѧѧѧل خطѧѧѧѧѧѧوة ھامѧѧѧѧѧѧة باتجѧѧѧѧѧѧاه خلѧѧѧѧѧѧق المشѧѧѧѧѧѧاركة الفاعلѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي تطѧѧѧѧѧѧویر البنѧѧѧѧѧѧى الاقتصѧѧѧѧѧѧادیة للاقلѧѧѧѧѧѧیم            لقѧѧѧѧѧѧانون الاسѧѧѧѧѧѧتثمار 
وكѧѧѧѧѧѧذلك مѧѧѧѧѧѧا شѧѧѧѧѧѧھده    . وتوسѧѧѧѧѧѧیع مشѧѧѧѧѧѧاركة رأس المѧѧѧѧѧѧال الخѧѧѧѧѧѧارجي والانفتѧѧѧѧѧѧاح علѧѧѧѧѧѧى المجتمѧѧѧѧѧѧع الاقتصѧѧѧѧѧѧادي الاقلیمѧѧѧѧѧѧي والعѧѧѧѧѧѧالمي         

ققѧѧѧѧѧѧة فیھѧѧѧѧѧѧا عبѧѧѧѧѧѧر الفصѧѧѧѧѧѧول اقتصѧѧѧѧѧاد الاقلѧѧѧѧѧѧیم مѧѧѧѧѧѧن تطѧѧѧѧѧѧور واضѧѧѧѧѧѧح فѧѧѧѧѧي القطاعѧѧѧѧѧѧات الاخѧѧѧѧѧѧرى التѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧم تفصѧѧѧѧѧیل الانجѧѧѧѧѧѧازات المتح    
وبѧѧѧѧѧѧالرغم ذلѧѧѧѧѧѧك ھنѧѧѧѧѧѧاك تحѧѧѧѧѧѧدیات كبیѧѧѧѧѧѧرة     ,التسѧѧѧѧѧѧعة السѧѧѧѧѧѧابقة التѧѧѧѧѧѧي تضѧѧѧѧѧѧمنتھا المحѧѧѧѧѧѧاور الاساسѧѧѧѧѧѧیة لھѧѧѧѧѧѧذه الخطѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧتراتیجیة       

  .منھا ضعف الشفافیة في التصرفات المالیة و الفساد المالي و الاداریوغیرھا تمت ذكرھا في تشخیص التحدیات
  :على مجموعة من المبادئ العامة التي تشمل استند البرنامج: المبادئ الاساسیة-ثالثا

 .حمایة الحریات الاساسیة للمواطن الكوردستاني -1
 .احترام حقوق المواطنة -2
 .ترسیخ مبدأ الفصل بین السلطات -3
ان الحѧѧѧѧѧѧѧق فѧѧѧѧѧѧѧي الاطѧѧѧѧѧѧѧلاع علѧѧѧѧѧѧѧى الوثѧѧѧѧѧѧѧائق الحكومیѧѧѧѧѧѧѧة مبѧѧѧѧѧѧѧداْ اساسѧѧѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧѧѧن مبѧѧѧѧѧѧѧادئ    .زیѧѧѧѧѧѧѧادة المصѧѧѧѧѧѧѧارحة والشѧѧѧѧѧѧѧفافیة -4

 ي جاھدین لانشاء نظام  یتیح الاطلاع على تلك الوثائقلذا فسنسع, الحكومیة الدیمقراطیة 
سѧѧѧѧѧѧنقترح تشѧѧѧѧѧѧریعات وسѧѧѧѧѧѧنقوم  . وضѧѧѧѧѧѧع معѧѧѧѧѧѧاییر قانونیѧѧѧѧѧѧة عالیѧѧѧѧѧѧة وضѧѧѧѧѧѧمان السѧѧѧѧѧѧلوك الاخلاقѧѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧѧن جانѧѧѧѧѧѧب الحكومѧѧѧѧѧѧة    -5

بالتواصѧѧѧѧѧѧѧل والتعѧѧѧѧѧѧѧاون مѧѧѧѧѧѧѧع الخبѧѧѧѧѧѧѧراء الѧѧѧѧѧѧѧدولیین لضѧѧѧѧѧѧѧمان ان تتماشѧѧѧѧѧѧѧي جھѧѧѧѧѧѧѧود مكافحѧѧѧѧѧѧѧة الفسѧѧѧѧѧѧѧاد ووضѧѧѧѧѧѧѧع المعѧѧѧѧѧѧѧاییر     
 .الدولي الاخلاقیة للحكومة مع اعلى معاییر

 .ضمان سیادة القانون -6
 تبسیط الاجراءات والمتطلبات الحكومیة -7
 .دراسة تنظیم الوزارات -8
 تطویر التنسیق بین اجھزة الحكومة -9

تثبیѧѧѧѧѧѧѧѧت مبѧѧѧѧѧѧѧѧدأ ان التنمیѧѧѧѧѧѧѧѧة السیاسѧѧѧѧѧѧѧѧیة ھѧѧѧѧѧѧѧѧي جѧѧѧѧѧѧѧѧزء مѧѧѧѧѧѧѧѧن التنمیѧѧѧѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧѧѧѧاملة بابعادھѧѧѧѧѧѧѧѧا الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧادیة والاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧѧة      -10
 .والثقافیة والاداریة

 .ولى والاخیرة ھي للدستوراعتماد مبدأ ان المرجعیة الا -11
  : الغایات المستھدفة-رابعا

  :حدد البرنامج مجموعة من الغایات المستھدف تحقیھا والتي تشمل
 .ترسیخ سیادة القانون وحكومة المؤسسات -1
 .تحقیق العدالة والمساواة -2
 .ضمان الحریات الاساسیة وحقوق الانسان -3
 .اعتماد الدیمقراطیة والتعددیة الفكریة والسیاسیة -4
 .السعي الى تحقیق مجتمع المعرفة والرفاه الاجتماعي -5
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  .تطویر البنى التحتیة للاقتصاد والارتقاء بمستوى الخدمات -6
  تشخیص التحدیات الاستراتیجیة  –خامسا

 .لاتزال البنى الاداریة الحالیة تعكس نھجا مركزیا .1
 .ضعف اعتماد اللآمركزیة الاداریة في تفیض الصلآحیات .2
 .لتصرفات المالیةضعف الشفافیة في ا .3
 .المعییر المھنیة في اشغال المناصب و لاسیما القیادیة و الدرجات الخاصةعدم تطبیق .4
ضѧѧѧѧѧѧѧعف مشѧѧѧѧѧѧѧاركة منظمѧѧѧѧѧѧѧات المجتمѧѧѧѧѧѧѧع المѧѧѧѧѧѧѧدني و التشѧѧѧѧѧѧѧكیلآت الاداریѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧوزارات و المѧѧѧѧѧѧѧواطنین فѧѧѧѧѧѧѧي تجدیѧѧѧѧѧѧѧد     .5

 .الاولویات و الیة صنع القرار
 .ص بفاعلیةالخعدم جاھزیة القطاع الحكومي للتعامل مع القطاع ا .6
 .سوء توزیع القوى العاملة وقصور في تخطیط الموارد البشریة .7
 .عدم وجود معاییر واضحة في التعیین الوظیفي و في تقییم ادائء العاملین .8
 .الاحتیاج الي استثمارات مالیة لتامین تقنیة المعلومات .9

الجھѧѧѧѧѧود التѧѧѧѧѧي بѧѧѧѧѧذلت لتعزیѧѧѧѧѧز    ضѧѧѧѧѧعف المشѧѧѧѧѧاركة العامѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي صѧѧѧѧѧنع السیاسѧѧѧѧѧات واتخѧѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧѧرار بѧѧѧѧѧالرغم مѧѧѧѧѧن كافѧѧѧѧѧة           .10
الا ان مسѧѧѧѧѧѧاھمة تلѧѧѧѧѧѧك الفئѧѧѧѧѧѧات وفئѧѧѧѧѧѧات    , دولѧѧѧѧѧѧر النسѧѧѧѧѧѧاء و الشѧѧѧѧѧѧباب فѧѧѧѧѧѧي عملیѧѧѧѧѧѧة صѧѧѧѧѧѧنع السیاسѧѧѧѧѧѧات واخѧѧѧѧѧѧذ القѧѧѧѧѧѧرار       

 .اخرى ذات اھمیة في المجتمع غیر مؤسس لھا في موقع صنع القرار و التشریع و القوى السیاسیة
  :الرؤیة-سادسا

  .حكومة فاعلة تتسم بالشفافیة والثقة والنزاھة
  :الاھداف الاستراتیجیة -سابعا

 .كفاءة وفعالیة و شفافیة في الادارة و استخدام المال العام -1
 قدرة ھیئات الحكم المحلي في المحافظات و المناطق الاخرى -2
 .زیادة المشاركة الجماھیریة في صنع القرار وتعزیز دور مؤسسات المجتمع المدني -3
 .لعمل على ترسیخ ذلكتأكید مبدأ سیادة القانون واسقلال القضاء وا -4
 .وضع معاییر قانونیة عالیة وضمان السلوك الاخلاقي من جانب الحكومة -5
 .تبسیط الاجراءات والمتطلبات الحكومیة -6
 .تطویر التنسیق بین اجھزة الحكومة -7

  :أھم الاجرأت لانجاز الاھداف الاستراتیجیة-ثامنا
لاھѧѧѧѧѧداف الاسѧѧѧѧѧتراتیجیة یمكѧѧѧѧѧن تحدیѧѧѧѧѧد اھѧѧѧѧѧم تلѧѧѧѧѧك االاجرائیѧѧѧѧѧة        ولتعزیѧѧѧѧѧز القѧѧѧѧѧدرات الحكومیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي قیѧѧѧѧѧادة الجھѧѧѧѧѧود باتجѧѧѧѧѧاه انجѧѧѧѧѧاز ا       

  :بما یاتي
تحѧѧѧѧѧѧѧدیث الادارة العامѧѧѧѧѧѧѧة و ترشѧѧѧѧѧѧѧیق الѧѧѧѧѧѧѧدوائر الحكومیѧѧѧѧѧѧѧة و رفѧѧѧѧѧѧѧع كفѧѧѧѧѧѧѧاءة الاداء للعѧѧѧѧѧѧѧاملین فѧѧѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧѧѧاع الحكѧѧѧѧѧѧѧومي و     -1

و اسѧѧѧѧѧѧѧѧتكمال الاطѧѧѧѧѧѧѧѧѧار التشѧѧѧѧѧѧѧѧѧریعي فѧѧѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧѧѧѧال الاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاحات المالیѧѧѧѧѧѧѧѧة و الاداریѧѧѧѧѧѧѧѧѧة و تطѧѧѧѧѧѧѧѧѧویر     , زیѧѧѧѧѧѧѧѧادة فعѧѧѧѧѧѧѧѧѧالیتھم  
 .م الرقابة و المعلوملتالاجراءات و نظ

بھѧѧѧѧѧѧѧѧدف تعزیѧѧѧѧѧѧѧѧز الѧѧѧѧѧѧѧѧدور الرقѧѧѧѧѧѧѧѧابي و المسѧѧѧѧѧѧѧѧألة بالتصѧѧѧѧѧѧѧѧرفات   , تعزیѧѧѧѧѧѧѧѧز و تفعیѧѧѧѧѧѧѧѧل دور الرقابѧѧѧѧѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧѧѧѧѧة و الاداریѧѧѧѧѧѧѧѧة    -2
بالاضѧѧѧѧѧѧافة الѧѧѧѧѧѧي تفعیѧѧѧѧѧѧل المشѧѧѧѧѧѧاركة المجتمعیѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي اعѧѧѧѧѧѧداد   , المتعلقѧѧѧѧѧѧة بالمѧѧѧѧѧѧال العѧѧѧѧѧѧام و شѧѧѧѧѧѧفافیة المعلومѧѧѧѧѧѧات المالیѧѧѧѧѧѧة  

 .و مناقشة الموازنة العامة
و اتخѧѧѧѧѧѧѧاذ الاجѧѧѧѧѧѧѧراءات الازمѧѧѧѧѧѧѧة للوقایѧѧѧѧѧѧѧة الوقایѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧن الفسѧѧѧѧѧѧѧاد و      , ھیئѧѧѧѧѧѧѧة مكافحѧѧѧѧѧѧѧة الفسѧѧѧѧѧѧѧاد    تعزیѧѧѧѧѧѧѧز و تغعیѧѧѧѧѧѧѧل دور  -3

 .بما یضمن عدم ھدر المال العام و ضمان استثماره في خدمة و تنمیة المجتمع, مكافحتھ
وتطѧѧѧѧѧѧویر الیѧѧѧѧѧѧات الاسѧѧѧѧѧѧتخدام الامثѧѧѧѧѧѧل للمѧѧѧѧѧѧال العѧѧѧѧѧѧام و تحدیѧѧѧѧѧѧد النفقѧѧѧѧѧѧات التشѧѧѧѧѧѧغیلیة بالزیѧѧѧѧѧѧادة    , ترشѧѧѧѧѧѧید النفقѧѧѧѧѧѧات العامѧѧѧѧѧѧة  -4

 .طبیعیة للتضخم المالي و النمو السكاني بھدف سد العجز في الموازنةال
اعتمѧѧѧѧѧѧاد ادارة نقدیѧѧѧѧѧѧة فعالѧѧѧѧѧѧة واسѧѧѧѧѧѧتخدام امثѧѧѧѧѧѧل للسѧѧѧѧѧѧیولة لتغطیѧѧѧѧѧѧة بنѧѧѧѧѧѧود الموازنѧѧѧѧѧѧة و تفعیѧѧѧѧѧѧل الرقابѧѧѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى            -5

 .الصرف وتطویر اللامركزیة في التدقیق الداخلي وتنفیذھا وفقا للمعاییر الدولیة والممارسات الفضلى
یر بیئѧѧѧѧѧѧѧة مناسѧѧѧѧѧѧѧبة لضѧѧѧѧѧѧѧمان الفعالیѧѧѧѧѧѧѧة والمنافسѧѧѧѧѧѧѧة والالتѧѧѧѧѧѧѧزام فѧѧѧѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧѧѧѧواق المالیѧѧѧѧѧѧѧة وفقѧѧѧѧѧѧѧا لافضѧѧѧѧѧѧѧل المعѧѧѧѧѧѧѧاییر     تѧѧѧѧѧѧѧوف -6

  .الدولویة وتطویر التشریعات والاجراءات
 .تعزیز اللامركزیة في توزیع السلطات بین الوزارات وادارة المحافظات -7
 .أصدار قانون الادارة المالیة في الاقلیم -8
 .الحزبي في عمل المؤسسات الحكومیةفصل السلطات ومنع التدخل  -9

تفعیѧѧѧѧѧѧل ھیئѧѧѧѧѧѧة النزاھѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي كوردسѧѧѧѧѧѧتان، واصѧѧѧѧѧѧدار قѧѧѧѧѧѧانون المفتشѧѧѧѧѧѧین العѧѧѧѧѧѧامین فѧѧѧѧѧѧي كѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧѧوزارات والمؤسسѧѧѧѧѧѧات           -10
 .العامة

 .اصدار قانون الكشف عن الثروات لاصحاب المناصب الوزاریة والدرجات الخاصة -11
حكومیѧѧѧѧѧѧѧѧة، ومنѧѧѧѧѧѧѧѧع التѧѧѧѧѧѧѧѧدخل غیѧѧѧѧѧѧѧѧر  ضѧѧѧѧѧѧѧѧمان التنѧѧѧѧѧѧѧѧافس الشѧѧѧѧѧѧѧѧفاف فѧѧѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧѧѧال العقѧѧѧѧѧѧѧѧود والمناقصѧѧѧѧѧѧѧѧات والعطѧѧѧѧѧѧѧѧاءات ال  -12

 .القانوني والاحتكار فیھا
تاسѧѧѧѧѧیس مجلѧѧѧѧѧѧس للخدمѧѧѧѧѧѧة المدنیѧѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي كوردسѧѧѧѧѧѧتان لضѧѧѧѧѧمان المسѧѧѧѧѧѧاواة فѧѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧѧرص العمѧѧѧѧѧѧل وفѧѧѧѧѧѧي الاعѧѧѧѧѧѧلان      -13

 .عن الوظائف والتعیین
 .اقرار نظام النافذة الواحدة لانجاز معاملات المواطنین والقضاء على الروتین الاداري الزائد -14
وقѧѧѧѧѧѧد تѧѧѧѧѧѧم فعѧѧѧѧѧѧلاً ضѧѧѧѧѧѧمن ھѧѧѧѧѧѧذا الھѧѧѧѧѧѧدف     ( الھیاكѧѧѧѧѧѧل الاداریѧѧѧѧѧѧة للѧѧѧѧѧѧوزارات والمؤسسѧѧѧѧѧѧات الحكومیѧѧѧѧѧѧة    الحѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن تضѧѧѧѧѧѧخم    -15

 ).وزارة  21الاجرائي تقلیص عدد الوزارات الى 
  :الحكومة الالكترونیة: القسم الثاني

ان تكنلوجیѧѧѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧѧѧات و الاتصѧѧѧѧѧѧال لھѧѧѧѧѧѧѧا دور رئیسѧѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧѧي تحѧѧѧѧѧѧѧدیث ادوات العمѧѧѧѧѧѧل و اصѧѧѧѧѧѧلاح القطѧѧѧѧѧѧѧاع العѧѧѧѧѧѧام التѧѧѧѧѧѧي تسѧѧѧѧѧѧѧمح          
الاداء وتسѧѧѧѧѧѧѧریع المعѧѧѧѧѧѧѧѧاملات وتبسѧѧѧѧѧѧѧیط الاجѧѧѧѧѧѧѧѧرأءات بالاضѧѧѧѧѧѧѧافة الѧѧѧѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧѧѧامین الدقѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي مھمѧѧѧѧѧѧѧѧة متابعѧѧѧѧѧѧѧة المعѧѧѧѧѧѧѧѧاملات        برفѧѧѧѧѧѧѧع  

  .واعطاء احصاءات دقیقة عن المعاملات المنجزة وتحسین مستوى الرقابة 
یسѧѧѧѧѧعى حكومѧѧѧѧѧة اقلѧѧѧѧѧیم كوردسѧѧѧѧѧتان وضѧѧѧѧѧع وتنفیѧѧѧѧѧذ خطѧѧѧѧѧط بشѧѧѧѧѧأن الحكومѧѧѧѧѧة الالكترونیѧѧѧѧѧة باعتبѧѧѧѧѧاره خطѧѧѧѧѧوة مھمѧѧѧѧѧة وجѧѧѧѧѧادة یمكѧѧѧѧѧن             

ان نجѧѧѧѧѧѧѧاح مشѧѧѧѧѧѧروع الحكومѧѧѧѧѧѧة الالكترونیѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧرتبط بتحسѧѧѧѧѧѧین الادارة العامѧѧѧѧѧѧѧة     . سѧѧѧѧѧѧاعد فѧѧѧѧѧѧي تعزیѧѧѧѧѧѧѧز الشѧѧѧѧѧѧفافیة و المسѧѧѧѧѧѧاءلة    ان ت
  ).الادارة الرشیدة( و توفیر بیئة اداریة شفافة 
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وضѧѧѧѧѧѧمن المرحلѧѧѧѧѧѧة الاولѧѧѧѧѧѧى لمشѧѧѧѧѧѧروع تحسѧѧѧѧѧѧین و اصѧѧѧѧѧѧلاح القطѧѧѧѧѧѧاع العѧѧѧѧѧѧام قامѧѧѧѧѧѧت بعѧѧѧѧѧѧض الѧѧѧѧѧѧوزارات بتطبیѧѧѧѧѧѧق  والعمѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧى              
  .ورة تجربیةالحكومة الالكترونیة بص

  :التحدیات-اولا
 .الاحتیاج الى میزانیة ضخمة لتامین تقنیة المعلومات -1
 .صعف القاعدة الاساسیة في مجال الاتصالات -2
 .عدم توفر الشبكة الحاسوبیة الرصینة و المستدامة للتخاطب الحكومي -3
التوقیѧѧѧѧѧѧع ,الالكترونیѧѧѧѧѧѧةالتجѧѧѧѧѧѧارة (عѧѧѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧѧѧود التشѧѧѧѧѧѧریعات القانونیѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧدعم عمѧѧѧѧѧѧل الحكومѧѧѧѧѧѧة الالكترونیѧѧѧѧѧѧة مثѧѧѧѧѧѧل    -4

 )وغیرھا........الالكتروني 
 .مقاومة التغییر من قبل العاملیین وضعف في القدرات البشریة -5
 .عدم وجود النضام المصرفي لآلیات الفع الالكتروني -6

  :الرؤیة-ثانیا
  .تنمیة مجتمع قائم على المعرفة و التحول نحوالحكومة الالكترونیة و الاقتصاد الرقمي

  :ھداف الاستراتجیةالا -ثالثا
 .زیادة الاستثمار في تكنلوجیا المعلومات و الاتصالات في المؤسسات العامة لتحقیق الكحم الرشید -1
 .تطویر الانظمة واجراءات لتطبیق الحكومة الالكترونیة -2
 .نشر الوعي الالكتروني لدى المواطنین وقطاع الاعمال ومنظمان المجتمع المدني -3
 .كز التدریب و التطویر الاجنبیة و المحلیةالتنسیق مع الجامعات و مر -4
 .تنفیذ البرامج للحد من امیة الحاسوب -5
تطѧѧѧѧѧѧویر تطبیقѧѧѧѧѧѧѧات الحكومѧѧѧѧѧѧѧة الالكترونیѧѧѧѧѧѧѧة لتنظѧѧѧѧѧѧѧیم العلاقѧѧѧѧѧѧѧات بѧѧѧѧѧѧѧین الѧѧѧѧѧѧѧوزارات وادارة المنѧѧѧѧѧѧѧاطق الاخѧѧѧѧѧѧѧرى، ولتسѧѧѧѧѧѧѧھیل     -6

 .تقدیم الخدمات للمواطنین  بالسرعة والدقة المطلوبتین
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  التقییم و المتابعةالفصل السابع 
یفѧѧѧѧѧي بѧѧѧѧѧالغرض  لاالا ان ذلѧѧѧѧѧك   , واقعیѧѧѧѧѧة یعتبѧѧѧѧѧر شѧѧѧѧѧرطا ضѧѧѧѧѧروریا لنجѧѧѧѧѧاح ھѧѧѧѧѧذه الخطѧѧѧѧѧة       وان وضѧѧѧѧѧع خطѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧاس علمیѧѧѧѧѧة     

اضѧѧѧѧѧѧحة تمكѧѧѧѧѧѧن مѧѧѧѧѧѧن    نظѧѧѧѧѧѧام للمتابعѧѧѧѧѧѧة و التقیѧѧѧѧѧѧیم یقѧѧѧѧѧѧدم بیانѧѧѧѧѧѧات و معلومѧѧѧѧѧѧات محѧѧѧѧѧѧددة و و       اذا تѧѧѧѧѧѧزامن مѧѧѧѧѧѧع وجѧѧѧѧѧѧود    المطلѧѧѧѧѧѧوب الا
كمѧѧѧѧѧѧѧѧا ان , یѧѧѧѧѧѧѧѧث ان مخرجѧѧѧѧѧѧѧѧات عملیѧѧѧѧѧѧѧѧة المتابعѧѧѧѧѧѧѧѧة و التقیѧѧѧѧѧѧѧѧیم تشѧѧѧѧѧѧѧѧكل مѧѧѧѧѧѧѧѧدخلات لعملیѧѧѧѧѧѧѧѧة التخطѧѧѧѧѧѧѧѧیط       ح, قیѧѧѧѧѧѧѧѧاس الاداء و الأثѧѧѧѧѧѧѧѧر 

لѧѧѧѧѧѧѧذلك فمѧѧѧѧѧѧѧن الاھمیѧѧѧѧѧѧѧة بمكѧѧѧѧѧѧѧان ان تتضѧѧѧѧѧѧѧمن الخطѧѧѧѧѧѧѧط     ,خلات التصѧѧѧѧѧѧѧحیحیة بوقتھѧѧѧѧѧѧѧا  تѧѧѧѧѧѧѧدالمتابعѧѧѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧѧѧتمرة تضѧѧѧѧѧѧѧمن اجѧѧѧѧѧѧѧراء ال  
  .اطارا لمتابعتھا و رصدا للتقدم او للمعیقات التي تعترضھا

  :ھاالیات متابعة الخطة و تقییم/اولا
م ایѧѧѧѧѧѧة العѧѧѧѧѧѧ اتحѧѧѧѧѧѧدد اجنѧѧѧѧѧѧدة سیاسѧѧѧѧѧѧات الحكومѧѧѧѧѧѧة اسѧѧѧѧѧѧتھدافات محѧѧѧѧѧѧددة وقابلѧѧѧѧѧѧة للقیѧѧѧѧѧѧاس یتعѧѧѧѧѧѧین علѧѧѧѧѧѧى الحكومѧѧѧѧѧѧة انجازھѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧع نھ      

مѧѧѧѧѧѧة اللازمѧѧѧѧѧѧة لتقیѧѧѧѧѧѧیم التقѧѧѧѧѧѧدم الѧѧѧѧѧѧذي    ظلѧѧѧѧѧѧذلك تѧѧѧѧѧѧدرك الحكومѧѧѧѧѧѧة الحاجѧѧѧѧѧѧة الماسѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧي ضѧѧѧѧѧѧمان اعѧѧѧѧѧѧداد الاجѧѧѧѧѧѧراءات و الان      . 2019
و تقیѧѧѧѧѧѧѧیم اداء , ھا و تعمییمھѧѧѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧѧѧى المѧѧѧѧѧѧѧواطنین  تحѧѧѧѧѧѧѧرزه عѧѧѧѧѧѧѧاى صѧѧѧѧѧѧѧعید انجѧѧѧѧѧѧѧاز ھѧѧѧѧѧѧѧذه الاسѧѧѧѧѧѧѧتھدافات ورفѧѧѧѧѧѧѧع التقѧѧѧѧѧѧѧاریر بشѧѧѧѧѧѧѧأن    

ویمثѧѧѧѧѧѧل ھѧѧѧѧѧѧذا التقیѧѧѧѧѧѧیم عنصѧѧѧѧѧѧرا مھمѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧن التѧѧѧѧѧѧزام الحكومѧѧѧѧѧѧة     . ھѧѧѧѧѧѧذه الاجنѧѧѧѧѧѧدة بصѧѧѧѧѧѧورة موضѧѧѧѧѧѧوعیة  القطѧѧѧѧѧѧاع العѧѧѧѧѧѧام فѧѧѧѧѧѧي تنفیѧѧѧѧѧѧذ   
بѧѧѧѧѧѧѧاطلاع المѧѧѧѧѧѧѧواطنین علѧѧѧѧѧѧѧى صѧѧѧѧѧѧѧورة واضѧѧѧѧѧѧѧحة ومفصѧѧѧѧѧѧѧلة تبѧѧѧѧѧѧѧین لھѧѧѧѧѧѧѧم مѧѧѧѧѧѧѧدى نجاحѧѧѧѧѧѧѧة عملھѧѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧي توظیѧѧѧѧѧѧѧف المѧѧѧѧѧѧѧوارد العامѧѧѧѧѧѧѧة    

  .جمیع القطاعات المعنیة للارتقاء بالخدمات التي تقدمھا
  :التقییموادوات قیاس الأداء لعملیة المتابعة /ثانیا 

وبشѧѧѧѧѧѧكل المؤشѧѧѧѧѧѧرات احѧѧѧѧѧѧدى الوسѧѧѧѧѧѧائل التѧѧѧѧѧѧي     , تحѧѧѧѧѧѧدد وثیقѧѧѧѧѧѧة خطѧѧѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧѧѧة مجموعѧѧѧѧѧѧة الاھѧѧѧѧѧѧداف الاسѧѧѧѧѧѧتراتیجیة لكѧѧѧѧѧѧل قطѧѧѧѧѧѧاع         
وضѧѧѧѧѧѧѧѧعت  یجيالمدیریѧѧѧѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧѧѧة للتخطѧѧѧѧѧѧѧѧیط الاسѧѧѧѧѧѧѧѧترات /وعلیѧѧѧѧѧѧѧѧھ فѧѧѧѧѧѧѧѧان وزارة التخطѧѧѧѧѧѧѧѧیط  , یمكѧѧѧѧѧѧѧѧن مѧѧѧѧѧѧѧѧن خلالھѧѧѧѧѧѧѧѧا قیѧѧѧѧѧѧѧѧاس الآداء  

وتѧѧѧѧѧѧم , وبالشѧѧѧѧѧѧراكة مѧѧѧѧѧѧع الجھѧѧѧѧѧѧات ذات العلاقѧѧѧѧѧѧة اطѧѧѧѧѧѧارا یتضѧѧѧѧѧѧمن مجموعѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن المؤشѧѧѧѧѧѧرات المتعلقѧѧѧѧѧѧة بكѧѧѧѧѧѧل ھѧѧѧѧѧѧدف اسѧѧѧѧѧѧتراتیجي      
  .تحدید خط للبیانات المرجعیة والذي یشكل المرجعیة عند الحكم على التغیر الحاصل على المؤشر سلبا ام ایجابا

  :التقاریر الدوریة/ثالثا
  :تقریرین سنویایة العامة للتخطیط الاستراتیجي المدیر/تصدر وزارة التخطیط

ویѧѧѧѧѧѧتم فѧѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧѧذا التقریѧѧѧѧѧѧر قیѧѧѧѧѧѧاس التقѧѧѧѧѧѧدم او التراجѧѧѧѧѧѧع علѧѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧѧتوى المؤشѧѧѧѧѧѧرات ومѧѧѧѧѧѧدى تحقیѧѧѧѧѧѧق     : تقریѧѧѧѧѧѧر سѧѧѧѧѧѧنوي  -1
وقѧѧѧѧѧѧѧیم  2016الاسѧѧѧѧѧѧتھدافات مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال مؤشѧѧѧѧѧѧѧرات قیѧѧѧѧѧѧاس الاداء والتѧѧѧѧѧѧي تتضѧѧѧѧѧѧمن قیمѧѧѧѧѧѧѧة المؤشѧѧѧѧѧѧر لسѧѧѧѧѧѧنة الاسѧѧѧѧѧѧاس          

وء ذلѧѧѧѧѧѧك یѧѧѧѧѧѧتم اسѧѧѧѧѧѧتقرار حركѧѧѧѧѧѧة المؤشѧѧѧѧѧѧرات ومѧѧѧѧѧѧدى تحقیѧѧѧѧѧѧق     وعلѧѧѧѧѧѧى ضѧѧѧѧѧѧ , االمؤشѧѧѧѧѧѧرات المتوقعѧѧѧѧѧѧة لسѧѧѧѧѧѧنوات الخطѧѧѧѧѧѧة   
 .الاھداف ونجاحة السیاسات المتبعة

ویѧѧѧѧѧѧتم فѧѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧѧذا التقریѧѧѧѧѧѧر قیѧѧѧѧѧѧاس التقѧѧѧѧѧѧدم علѧѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧѧتوى المخرجѧѧѧѧѧѧات المباشѧѧѧѧѧѧرة للبѧѧѧѧѧѧرامج       : تقریѧѧѧѧѧѧر نصѧѧѧѧѧѧف سѧѧѧѧѧѧنوي   -2
متابعѧѧѧѧѧة جمیѧѧѧѧѧѧع بѧѧѧѧѧѧرامج ومشѧѧѧѧѧاریع الخطѧѧѧѧѧѧة بالتعѧѧѧѧѧاون مѧѧѧѧѧѧع الجھѧѧѧѧѧѧات المعنیѧѧѧѧѧة بالتنفیѧѧѧѧѧѧذ ز ویرصѧѧѧѧѧѧد      ویѧѧѧѧѧѧتم , والمشѧѧѧѧѧاریع  

ѧѧѧѧѧѧѧل         ھѧѧѧѧѧѧѧیر العمѧѧѧѧѧѧѧدم سѧѧѧѧѧѧѧتعراض تقѧѧѧѧѧѧѧلال اسѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧع المخططمѧѧѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧѧѧاز الفعلѧѧѧѧѧѧѧة الانجѧѧѧѧѧѧѧازات ومقارنѧѧѧѧѧѧѧر الانجѧѧѧѧѧѧѧذا التقری
وبعضѧѧѧѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن السѧѧѧѧѧѧѧѧѧتنتاجات , وانجѧѧѧѧѧѧѧѧازات الѧѧѧѧѧѧѧѧѧوزرارات والمؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الحكومیѧѧѧѧѧѧѧѧة المرتبطѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بتحقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧق الاھѧѧѧѧѧѧѧѧداف    

ان وجѧѧѧѧѧѧѧѧѧد  ( وتحدیѧѧѧѧѧѧѧѧѧد الانحѧѧѧѧѧѧѧѧѧراف  , والتوصѧѧѧѧѧѧѧѧѧیات الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بتنفیѧѧѧѧѧѧѧѧѧذ بѧѧѧѧѧѧѧѧѧرامج ومشѧѧѧѧѧѧѧѧѧاریع الخطѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیة      
ویѧѧѧѧѧѧوفر لنѧѧѧѧѧѧا ھѧѧѧѧѧѧذا التقریѧѧѧѧѧѧر بیانѧѧѧѧѧѧات عѧѧѧѧѧѧن الاداء المѧѧѧѧѧѧالي ونسѧѧѧѧѧѧب الانفѧѧѧѧѧѧاق علѧѧѧѧѧѧى البѧѧѧѧѧѧرامج والمشѧѧѧѧѧѧاریع           . الجتѧѧѧѧѧѧھومع)

 .للقطاعات التنفیذیة على مستوى الخطة
  :الاقتصاد

  قطاع الاقتصاد الكلي /اولا
    التقییم والمتابعة الاستراتیجیة

  :الاستراتیجیةمؤشرات تحقیق الاھداف /1
 %.12جمالي بنسبة زیادة نمو الناتج المحلي الا -1
 .سنویا % 15زیادة عدد الأعمال المرخصة في الأقلیم في المجالات  كافة بنسبة  -2
زیѧѧѧѧѧѧѧادة تنافسѧѧѧѧѧѧѧیة الأقلѧѧѧѧѧѧѧیم لأنشѧѧѧѧѧѧѧاء المشѧѧѧѧѧѧѧاریع الأقتصѧѧѧѧѧѧѧادیة النوعیѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧلال  تقلیѧѧѧѧѧѧѧل كلѧѧѧѧѧѧѧف  ومѧѧѧѧѧѧѧدد الزمنیѧѧѧѧѧѧѧة           -3

بحلѧѧѧѧѧѧѧول عѧѧѧѧѧѧѧام والѧѧѧѧѧѧѧدول المجѧѧѧѧѧѧѧاورة  2014لانشѧѧѧѧѧѧѧاءھا ، علѧѧѧѧѧѧѧى أن تكѧѧѧѧѧѧѧون أقѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧن بѧѧѧѧѧѧѧاقي اجѧѧѧѧѧѧѧزاء العѧѧѧѧѧѧѧراق بنھایѧѧѧѧѧѧѧة   
2019.  

خѧѧѧѧѧѧѧلال خمسѧѧѧѧѧѧѧة  % 20زیѧѧѧѧѧѧѧادة النسѧѧѧѧѧѧѧبة المؤیѧѧѧѧѧѧѧة للأسѧѧѧѧѧѧѧتثمار مقارنѧѧѧѧѧѧѧة بأجمѧѧѧѧѧѧѧالي النѧѧѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧѧѧي السѧѧѧѧѧѧѧنوي لتبلѧѧѧѧѧѧѧغ          -4
 .سنوات

اعѧѧѧѧѧѧداد واصѧѧѧѧѧѧدار الخارطѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧتثماریة للاقلѧѧѧѧѧѧیم خѧѧѧѧѧѧلال العѧѧѧѧѧѧام الاول مѧѧѧѧѧѧن تنفیѧѧѧѧѧѧذ ھѧѧѧѧѧѧذه الخطѧѧѧѧѧѧة، ونشѧѧѧѧѧѧرھا والتѧѧѧѧѧѧرویج       -5
 .للمشاریع المقترحة الواردة فیھا

خѧѧѧѧѧѧѧلال خمسѧѧѧѧѧѧѧѧة  %   20المشѧѧѧѧѧѧѧاریع الأسѧѧѧѧѧѧѧѧتثماریة الفدرالیѧѧѧѧѧѧѧة بمسѧѧѧѧѧѧѧتوى تصѧѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧѧѧى      زیѧѧѧѧѧѧѧادة حصѧѧѧѧѧѧѧة الأقلѧѧѧѧѧѧѧیم مѧѧѧѧѧѧѧن      -6
 .سنوات ومن ثم الحفاظ على تلك النسبة 

 .تھیئة الارضیة المناسبة لزیادة الصادرات لدعم الاقتصاد بنسب تصاعدیة خلال خمسة سنوات  -7
ملیѧѧѧѧѧѧѧار  1.5ى إلѧѧѧѧѧѧѧ 2009ملیѧѧѧѧѧѧѧون دولار فѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧام   320زیѧѧѧѧѧѧѧادة انفѧѧѧѧѧѧѧاق الѧѧѧѧѧѧѧزوار السѧѧѧѧѧѧѧائحین فѧѧѧѧѧѧѧي كوردسѧѧѧѧѧѧѧتان مѧѧѧѧѧѧѧن      -8

 .2019بحلول عام ) ملیار دینار800ترلیون و 1(دولار 
زیѧѧѧѧѧѧادة النشѧѧѧѧѧѧاطات الأقتصѧѧѧѧѧѧادیة المعتمѧѧѧѧѧѧدة علѧѧѧѧѧѧى التنقیѧѧѧѧѧѧѧب وأسѧѧѧѧѧѧتخراج وصѧѧѧѧѧѧناعة الخامѧѧѧѧѧѧات الصѧѧѧѧѧѧناعیة لتبلѧѧѧѧѧѧغ أكثѧѧѧѧѧѧѧر            -9

  .من مجمل مساھمات الصناعة في الناتج المحلي الاجمالي خلال خمسة سنوات% 25من 
  :مؤشرات متابعة تنفیذ الاھداف /2

 .نمو الناتج المحلي الاجمالي سنویاً  -1
 .نمو نسبة مساھمة القطاعات الاقتصادیة في الناتج المحلي الاجمالي سنویاً  -2
 .نمو نسبة مساھمة القطاع الخاص في الناتج المحلي الاجمالي حسب الانشطة الاقتصادیة سنویاً  -3
  .أس المال الثابت قطاعیاً سنویاً النمو في اجمالي تكوین ر -4
 .   و في اجمالي الاستثمارات سنویاً النم -5
 .اجمالي الاستثمارات  موزعة حسب المحافظات سنویاً  -6
  . اجمالي الاستثمارات موزعة حسب القطاعات سنویاً  -7
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  القطاع المالي /ثانیا
  التقییم والمتابعة الاستراتیجیة

  :مؤشرات تحقیق الاھداف / 1
مѧѧѧѧѧѧن میزانیѧѧѧѧѧѧة  % 50العامѧѧѧѧѧѧة بنسѧѧѧѧѧѧب تصѧѧѧѧѧѧاعدیة لتصѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧѧى    زیѧѧѧѧѧѧادة النفقѧѧѧѧѧѧات الاسѧѧѧѧѧѧتثماریة مѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧالي النفقѧѧѧѧѧѧات      -1

 .من خلال الترشید في الانفاق التشغیلي غیر الاساسي  2019عام 
تطѧѧѧѧѧѧѧویر اسѧѧѧѧѧѧѧلوب اعѧѧѧѧѧѧѧداد المیزانیѧѧѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧѧѧتند الѧѧѧѧѧѧѧى تحدیѧѧѧѧѧѧѧد واضѧѧѧѧѧѧѧح للاھѧѧѧѧѧѧѧداف واولویاتھѧѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧي فتѧѧѧѧѧѧѧرة لاتتجѧѧѧѧѧѧѧاوز          -2

 .العامین من خلال الاستعانة بالمكاتب الاستشاریة المحلیة والدولیة
اعѧѧѧѧѧѧداد دراسѧѧѧѧѧѧات  ( یئѧѧѧѧѧѧة مسѧѧѧѧѧѧتلزمات اعتمѧѧѧѧѧѧاد الاسѧѧѧѧѧѧس الاقتصѧѧѧѧѧѧادیة فѧѧѧѧѧѧي اقѧѧѧѧѧѧرار مشѧѧѧѧѧѧاریع المیزانیѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧتثماریة          تھ -3

 2015، وارتباطھѧѧѧѧѧѧا باولویѧѧѧѧѧѧѧات التنمیѧѧѧѧѧѧة ، ابتѧѧѧѧѧѧѧداءً مѧѧѧѧѧѧن عѧѧѧѧѧѧѧام    ) المنفعѧѧѧѧѧѧѧة / الجѧѧѧѧѧѧدوى الاقتصѧѧѧѧѧѧادیة ، ومعѧѧѧѧѧѧѧاییر الكلفѧѧѧѧѧѧة    
   . 

فѧѧѧѧѧѧي % 10عѧѧѧѧѧام الاول لتصѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧى    فѧѧѧѧѧي ال % 2تھیئѧѧѧѧѧة الارضѧѧѧѧѧیة والبѧѧѧѧѧدء بالصѧѧѧѧѧادرات بنسѧѧѧѧѧب تصѧѧѧѧѧاعدیة ابتѧѧѧѧѧداءً مѧѧѧѧѧن          -4
  .  2017نھایة عام 

ترلیѧѧѧѧѧѧѧون و 1(ملیѧѧѧѧѧѧѧار دولار  1.5سѧѧѧѧѧѧѧنویاً  لتصѧѧѧѧѧѧѧل إلѧѧѧѧѧѧѧى  % 10زیѧѧѧѧѧѧѧادة نفقѧѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧѧزوار السѧѧѧѧѧѧѧائحین فѧѧѧѧѧѧѧي كوردسѧѧѧѧѧѧѧتان     -5
  .2019بحلول عام ) ملیار دینار800

 زیѧѧѧѧѧѧادة النشѧѧѧѧѧѧاطات الأقتصѧѧѧѧѧѧادیة المعتمѧѧѧѧѧѧدة علѧѧѧѧѧѧى التنقیѧѧѧѧѧѧب و أسѧѧѧѧѧѧتخراج و صѧѧѧѧѧѧناعة الخامѧѧѧѧѧѧات الصѧѧѧѧѧѧناعیة لتبلѧѧѧѧѧѧغ أكثѧѧѧѧѧѧر         -6
 .سنوات  5من مجمل مساھمات الصناعة في الناتج المحلي الاجمالي خلال % 25من 

یضѧѧѧѧѧمن سѧѧѧѧѧѧرعة ودقѧѧѧѧѧة عملیѧѧѧѧѧѧات المتابعѧѧѧѧѧة والرقابѧѧѧѧѧة والتѧѧѧѧѧѧدقیق بѧѧѧѧѧین الѧѧѧѧѧѧوزارات      ) الیكترونѧѧѧѧѧي ( اسѧѧѧѧѧتحداث نظѧѧѧѧѧام آلѧѧѧѧѧѧي    -7
 مѧѧѧѧѧن جھѧѧѧѧѧة ووزارة المالیѧѧѧѧѧة ودیѧѧѧѧѧوان الرقابѧѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن جھѧѧѧѧѧة اخѧѧѧѧѧرى ، یمكѧѧѧѧѧن اسѧѧѧѧѧخدامھ بكفѧѧѧѧѧاءة مѧѧѧѧѧع نھایѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧام       

 .، متوافق مع التغییرات المقترح اجراءھا في اسلوب اعداد المیزانیة  2019
تنفیѧѧѧѧѧѧѧѧذ حملѧѧѧѧѧѧѧѧة ترویجیѧѧѧѧѧѧѧѧة وتھیئѧѧѧѧѧѧѧѧة البیئѧѧѧѧѧѧѧѧة اللوجسѧѧѧѧѧѧѧѧتیة والتسѧѧѧѧѧѧѧѧھیلات اللازمѧѧѧѧѧѧѧѧة لزیѧѧѧѧѧѧѧѧادة عѧѧѧѧѧѧѧѧدد فѧѧѧѧѧѧѧѧروع المصѧѧѧѧѧѧѧѧارف    -8

 .فرع خلال السنوات الخمس القادمة 15-12الاجنبیة الى 
 .  قلیماستكمال متطلبات افتتاح سوق الاوراق المالیة في الا -9

أرسѧѧѧѧѧاء اسѧѧѧѧѧس المنافسѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧین المصѧѧѧѧѧارف عѧѧѧѧѧن طریѧѧѧѧѧق أعتمѧѧѧѧѧاد معѧѧѧѧѧاییر لتقیѧѧѧѧѧیم المصѧѧѧѧѧارف الخاصѧѧѧѧѧة معتمѧѧѧѧѧدة دولیѧѧѧѧѧاً             -10
یتѧѧѧѧѧѧولى المصѧѧѧѧѧѧرف المركѧѧѧѧѧѧزي للاقلѧѧѧѧѧѧیم اعѧѧѧѧѧѧدادھا خѧѧѧѧѧѧلال السѧѧѧѧѧѧنة الاولѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧن الخطѧѧѧѧѧѧة، وتخصѧѧѧѧѧѧیص جѧѧѧѧѧѧوائز تقدیریѧѧѧѧѧѧة           

 .للمصارف المتمیزة وفق تلك المعاییر
  :مؤشرات متابعة تنفیذ الاھداف/ 2

 .ي الایرادات والنفقات العامة سنویاًأجمال -1
 .نسبة نمو الایرادات الى النفقات العامة سنویاً -2
 .نسبة نمو النفقات الاستثماریة الى اجمالي النفقات العامة سنویاً -3
 .نسبة ترشید النفقات التشغیلیة الى اجمالي النفقات العامة سنویاً -4
 .ادات السنویةنسبة كل مصدر من مصادر الایرادات الى اجمالي الایر -5
 .نسبة نمو الودائع المصرفیة سنویاً -6
 .نسبة نمو رؤوس اموال المصارف سنویاً -7
 .نسبة مساھمة الودائع المصرفیة في الناتج المحلي الاجمالي -8
 .نسبة نمو عدد المصارف التي تعمل في الاقلیم سنویاً -9

 .نسبة نمو فروع المصارف الاجنبیة في الاقلیم سنویاً -10
التسѧѧѧѧѧѧھیلات الائتمانیѧѧѧѧѧѧة المقدمѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن المصѧѧѧѧѧѧارف الѧѧѧѧѧѧى القطѧѧѧѧѧѧاع العѧѧѧѧѧѧام والقطѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧاص فѧѧѧѧѧѧي   نسѧѧѧѧѧѧبة نمѧѧѧѧѧѧو اجمѧѧѧѧѧѧالي  -11

 .الاقلیم
  القطاع الخاص/ثالثا

  التقییم والمتابعة الاستراتیجیة/ خامسا
  :مؤشرات تحقیق الاھداف 

رفѧѧѧѧѧع نسѧѧѧѧѧبة مسѧѧѧѧѧاھمة القطѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧاص فѧѧѧѧѧي تولیѧѧѧѧѧد النѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧي الاجمѧѧѧѧѧالي وتѧѧѧѧѧراكم راس المѧѧѧѧѧال مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال تعبئѧѧѧѧѧة      -1
 .ستثماراتھ في الزراعة والصناعة والسیاحةا

 .رفع نسبة مساھمتھ في تولید فرص العمل من خلال توسیع نطاق القطاع الخاص المنظم -2
–تشѧѧѧѧѧѧغیل –بنѧѧѧѧѧѧاء  Bot(تحدیѧѧѧѧѧѧد اشѧѧѧѧѧѧكال الشѧѧѧѧѧѧراكة واختیѧѧѧѧѧѧار الانسѧѧѧѧѧѧب منھѧѧѧѧѧѧا، شѧѧѧѧѧѧراكات تعاونیѧѧѧѧѧѧة، شѧѧѧѧѧѧراكات تعاقدیѧѧѧѧѧѧة        -3

 ).تحویل –تشغیل –لك تم –بناء  boot) (تشغیل–تملك –بناء  Boo) (نقل ملكیة
 .تاسیس حاضنات للاعمال التكنولوجیة والتوسع في اعتمادھا -4
  .تشجیع التوسع في انشاء الشركات المساھمة ذات الجدوى الاقتصادیة -5
قѧѧѧѧѧѧѧѧانون العمѧѧѧѧѧѧѧѧل،  ( اسѧѧѧѧѧѧѧѧتكمال منظومѧѧѧѧѧѧѧѧة التشѧѧѧѧѧѧѧѧریعات والقѧѧѧѧѧѧѧѧوانین الداعمѧѧѧѧѧѧѧѧة للقطѧѧѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧѧѧاص واقتصѧѧѧѧѧѧѧѧاد السѧѧѧѧѧѧѧѧوق      -6

 ).وقانون الضمان الاجتماعي، وغیرھما
تطویرالسیاسѧѧѧѧѧѧѧѧة الضѧѧѧѧѧѧѧѧریبیة المعѧѧѧѧѧѧѧѧززة لѧѧѧѧѧѧѧѧدور القطѧѧѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧѧѧاص فѧѧѧѧѧѧѧѧي النشѧѧѧѧѧѧѧѧاط الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧادي وبمѧѧѧѧѧѧѧѧا یѧѧѧѧѧѧѧѧدعم دوره            -7

 .التمویلي والاقتصادي من خلال الضرائب المحفزة واسعارھا ونطاق اعفاءتھا
 .تطویر الانظمة المصرفیة واسواق المال وخطط الاقراض -8
 .الخاصتطویر قدرات المؤسسات الحكومیة للاسھام في تنمیة القطاع  -9

  .افتتاح سوق كوردستان للاوراق المالیة وتھیئة مستلزماتھ الاداریة والفنیة والتكنولوجیة -10
  .تشریع قانون مرن وشفاف للخصخصة یضمن حقوق الحكومة والعمال مالیاً، واقتصادیاً، واجتماعیاً -11
 .إعادة الحیویة للمصارف الاختصاصیة لتكون حاضنة للفعالیات المالیة للقطاع الخاص -12
تعزیѧѧѧѧѧѧѧز اللامركزیѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي ادارة المرافѧѧѧѧѧѧѧق التنمویѧѧѧѧѧѧѧة واشѧѧѧѧѧѧѧراك القطѧѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧѧاص فѧѧѧѧѧѧѧي وضѧѧѧѧѧѧѧع الخطѧѧѧѧѧѧѧط والبѧѧѧѧѧѧѧرامج            -13

  .المحلیة والاقلیمیة
 .تشجیع القطاع الخاص في الدخول بمشاریع تنمیة المحافظات والتي تمثل فرص استثماریة جیدة -14
القطѧѧѧѧاع المولѧѧѧѧѧد لفѧѧѧѧѧرص   سیاسѧѧѧѧة تشѧѧѧѧѧغیل وطنیѧѧѧѧة تحѧѧѧѧѧدد اھѧѧѧѧѧدافھا مѧѧѧѧن رؤیѧѧѧѧѧة تنطلѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧن كѧѧѧѧѧون القطѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧاص ھѧѧѧѧѧو       -15

  .العمل والمعزز للنمو المستدام
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 :التنمیة الاقتصادیة
  القطاع الزراعي/اولا

  :التقییم والمتابعة الاستراتیجیة 
  :مؤشرات تحقیق الاھداف/1

 %.15تحقیق نسبة نمو سنویة للقطاع الزراعي لاتقل عن  -1
 .اتج المحلي الاجماليفي نمو الن %25زیادة نسبة نمو القطاع الزراعي بنسبة لاتقل عن  -2
سѧѧѧѧѧѧѧنویاً مѧѧѧѧѧѧѧن الأغذیѧѧѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧѧѧتوردة الѧѧѧѧѧѧѧى مجمѧѧѧѧѧѧѧوع السѧѧѧѧѧѧѧلع المسѧѧѧѧѧѧѧتوردة بحیѧѧѧѧѧѧѧث لاتقѧѧѧѧѧѧѧل النسѧѧѧѧѧѧѧبة   % 7تقلیѧѧѧѧѧѧѧل نسѧѧѧѧѧѧѧبة  -3

 .سنوات عن طریق زیادة وتحسین الانتاج المحلي 5خلال % 30التراكمیة للتقلیل عن 
مѧѧѧѧѧѧѧѧن % 80فѧѧѧѧѧѧѧѧي أسѧѧѧѧѧѧѧѧتخدام الأراضѧѧѧѧѧѧѧѧي الزراعیѧѧѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧѧѧنویا وتѧѧѧѧѧѧѧѧأمین الحمایѧѧѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧѧѧـ   % 10تحقیѧѧѧѧѧѧѧѧق نسѧѧѧѧѧѧѧѧبة زیѧѧѧѧѧѧѧѧادة   -4

 .سنوات 5الأراضي المحصولیة من التصحر و التلف  خلال 
 ).الاغنام والابقار والماعز ( سنویاً عن طریق زیادة اعداد الماشیة % 5زیادة الانتاج الحیواني بنسبة  -5
بنسѧѧѧѧѧѧبة ) اللحѧѧѧѧѧѧوم الحمѧѧѧѧѧѧراء والبیضѧѧѧѧѧѧاء والحلیѧѧѧѧѧѧب وبѧѧѧѧѧѧیض المائѧѧѧѧѧѧدة   ( زیѧѧѧѧѧѧادة انتѧѧѧѧѧѧاج وانتاجیѧѧѧѧѧѧة المنتوجѧѧѧѧѧѧات الحیوانیѧѧѧѧѧѧة    -6

 . ویاًسن% 10
تفعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧل دور المصѧѧѧѧѧѧѧѧѧرف الزراعѧѧѧѧѧѧѧѧѧي والمؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧѧات المالیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الاخѧѧѧѧѧѧѧѧѧرى لزیѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة القѧѧѧѧѧѧѧѧѧروض الممنوحѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للفلاحѧѧѧѧѧѧѧѧѧین        -7

 . سنوات 5خلال % 100والمنتجین بنسبة 
سѧѧѧѧѧѧѧنویاً مѧѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧѧالي عѧѧѧѧѧѧѧدد المѧѧѧѧѧѧѧزارعین ومربѧѧѧѧѧѧѧي الماشѧѧѧѧѧѧѧѧیة       % 5زیѧѧѧѧѧѧѧادة نشѧѧѧѧѧѧѧاطات الارشѧѧѧѧѧѧѧاد الزراعѧѧѧѧѧѧѧي بنسѧѧѧѧѧѧѧبة       -8

للتكنولوجیѧѧѧѧѧѧѧѧѧا واسѧѧѧѧѧѧѧѧالیب الزراعѧѧѧѧѧѧѧѧة والتسѧѧѧѧѧѧѧѧѧمید    واصѧѧѧѧѧѧѧѧحاب المشѧѧѧѧѧѧѧѧاریع بѧѧѧѧѧѧѧѧالتركیز علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتخدامات الحدیثѧѧѧѧѧѧѧѧة     
  .وتربیة الماشیة والدواجن والاسماك والري

مѧѧѧѧѧن كمیѧѧѧѧѧة المیѧѧѧѧѧاه المتاحѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الانھѧѧѧѧѧر المѧѧѧѧѧارة فѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧیم   % 5زیѧѧѧѧѧادة حجѧѧѧѧѧم الخѧѧѧѧѧزن المѧѧѧѧѧائي بنسѧѧѧѧѧبة نمѧѧѧѧѧو اجمالیѧѧѧѧѧة   -9
 2020 – 2016سدود  خلال فترة الخطة للأعوام ) 4(اعوام نتیجة تنفیذ    5خلال 

 . میاه الجوفیة استثمارا مستدامااستثمار ال-10
، ومѧѧѧѧѧѧѧѧѧن الفواكھѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  ) الѧѧѧѧѧѧѧѧѧخ .... الحنطѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والشѧѧѧѧѧѧѧѧѧعیر  ( زیѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة الانتѧѧѧѧѧѧѧѧѧاج النبѧѧѧѧѧѧѧѧѧاتي مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن المحاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧیل الاساسѧѧѧѧѧѧѧѧѧیة     -11

 .سنویاً % 8والخضروات بنسبة 
 .اضافة طاقات خزنیة جدیدة من خلال تنفیذ السایلوات في مختلف انحاء الاقلیم-12
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 .ائدیتھا المعدل السنوي لزیادة عدد ونوعیة المشاریع الزراعیة والحیوانیة مقسمة حسب ع .8
 .النسبة السنویة لزیادة مساحة الاراضي ذات المكافحة المتكاملة للآفات الزراعیة  .9

 .النسبة السنویة لكمیات استخدام الاسمدة العضویة والمخصبات الحیویة  .10
 .معدل النمو السكاني في اعداد العاملین في الزراعة من اجمالي عدد السكان  .11
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  :قطاع الصناعة و الصناعات التحویلیة/ثانیا
  :التقیم والمتابعة الاستراتیجیة

  :مؤشرات تحقیق الاھداف / 1
 .اعوام 5خلال  %15 زیادة نسبة مساھمة الصناعة التحویلیة في الناتج المحلي الاجمالي لتصل الى -1
لتبلѧѧѧѧѧѧѧغ ) أجمѧѧѧѧѧѧѧالي النѧѧѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧѧѧي السѧѧѧѧѧѧѧنوي  (زیѧѧѧѧѧѧѧادة النسѧѧѧѧѧѧѧبة المئویѧѧѧѧѧѧѧة للأسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الصѧѧѧѧѧѧѧناعي مقارنѧѧѧѧѧѧѧة بالأقتصѧѧѧѧѧѧѧاد     -2

 .اعوام 5خلال  20%
بنѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧراكات مѧѧѧѧѧѧѧѧѧع القطѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧاص المحلѧѧѧѧѧѧѧѧѧي او الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧركات الاجنبیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لشѧѧѧѧѧѧѧѧѧركتین عامѧѧѧѧѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧѧѧѧѧلال عѧѧѧѧѧѧѧѧѧام      -3

 .2020مة أخرى لغایة نھایة عام وثلاث شركات عا 2017ولشركتین اخریین خلال عام 2016
أنشѧѧѧѧѧѧѧاء صѧѧѧѧѧѧѧندوق لتمویѧѧѧѧѧѧѧل ودعѧѧѧѧѧѧѧم تاسѧѧѧѧѧѧѧیس المشѧѧѧѧѧѧѧاریع الصѧѧѧѧѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧѧѧѧѧطة التѧѧѧѧѧѧѧي ترفѧѧѧѧѧѧѧد الشѧѧѧѧѧѧѧركات الصѧѧѧѧѧѧѧناعیة      -4

 .القائمة بمنتجاتھا وخلق فرص عمل جدیدة وتشجیع التكامل بین القطاع الصناعي العام والخاص
الیѧѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧѧѧنح القѧѧѧѧѧѧروض المصѧѧѧѧѧѧѧرفیة   اعѧѧѧѧѧѧѧوام واعѧѧѧѧѧѧادة النظѧѧѧѧѧѧѧر ب  3مضѧѧѧѧѧѧاعفة رأس مѧѧѧѧѧѧѧال المصѧѧѧѧѧѧرف الصѧѧѧѧѧѧѧناعي خѧѧѧѧѧѧلال     -5

 .  للقطاع الخاص
التوسѧѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧѧي انشѧѧѧѧѧѧاء البنѧѧѧѧѧѧى التحتیѧѧѧѧѧѧة المرتبطѧѧѧѧѧѧة بالبحѧѧѧѧѧѧث والتطѧѧѧѧѧѧویر وتنمیѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧوارد البشѧѧѧѧѧѧریة ، وزیѧѧѧѧѧѧادة مسѧѧѧѧѧѧاھمة     -6

 .اعوام 5خلال % 0,5البحث والتطویر في الناتج المحلي الاجمالي لیصل الى 
 .اعوام 5خلال  %15ي الاجمالي لتصل الى زیادة نسبة مساھمة الصناعة التحویلیة في الناتج المحل -7
لتبلѧѧѧѧѧѧѧغ ) أجمѧѧѧѧѧѧѧالي النѧѧѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧѧѧي السѧѧѧѧѧѧѧنوي  (زیѧѧѧѧѧѧѧادة النسѧѧѧѧѧѧѧبة المئویѧѧѧѧѧѧѧة للأسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الصѧѧѧѧѧѧѧناعي مقارنѧѧѧѧѧѧѧة بالأقتصѧѧѧѧѧѧѧاد     -8

 .اعوام 5خلال  20%
بنѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧراكات مѧѧѧѧѧѧѧѧѧع القطѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧاص المحلѧѧѧѧѧѧѧѧѧي او الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧركات الاجنبیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لشѧѧѧѧѧѧѧѧѧركتین عامѧѧѧѧѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧѧѧѧѧلال عѧѧѧѧѧѧѧѧѧام      -9

 .2020وثلاث شركات عامة أخرى لغایة نھایة عام  2017ولشركتین اخریین خلال عام 2015
  :مؤشرات متابعة تنفیذ الاھداف/ 2

  :التقییم والمتابعة الاستراتیجیة
  :مؤشرات تحقیق الاھداف/ 1

 .سنویاً %15زیادة مساھمة القطاع السیاحي في الناتج المحلي الاجمالي بنسبة  -1
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 )ملیار دینار800یون و ترل1.(ملیار دولار 1.5رفع الدخل من السیاحة الي  -2
 .ملیون سائح 4زیادة عدد السیاح الي  -3
 .سریر 50000زیادة عدد الأسرة الفندقیة الي -4
 .2020فرصة العمل الي سنة 50000تولید  -5
 .سنویاً% 2تحسین البنیة التحتیة للسیاحة والثقافة والاثار بنسبة  -6
 .اعوام 5خلال % 8ل نمواجمالي لتحقیق معد) الحكومي والخاص المحلي والاجنبي(زیادة الاستثمار  -7
 .مھرجانات سنویاً 3تنشیط الاعلام السیاحي والثقافي والاثاري من خلال اقامة ما لایقل عن  -8
زیѧѧѧѧѧادة الѧѧѧѧѧوعي السѧѧѧѧѧѧیاحي والثقѧѧѧѧѧافي لѧѧѧѧѧѧدى المѧѧѧѧѧواطنین مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال تنسѧѧѧѧѧیق التعѧѧѧѧѧѧاون المسѧѧѧѧѧتمر مѧѧѧѧѧѧع وسѧѧѧѧѧائل الاعѧѧѧѧѧѧلام           -9

 .المرئیة والمسموعة والمقرؤة
10-   ѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧات العلمیѧѧѧѧѧѧیع التخصصѧѧѧѧѧѧدد       توسѧѧѧѧѧѧادة عѧѧѧѧѧѧات وزیѧѧѧѧѧѧد والجامعѧѧѧѧѧѧي المعاھѧѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧѧار واللغѧѧѧѧѧѧیاحة والاثѧѧѧѧѧѧالات السѧѧѧѧѧѧي مج

  .   سنویاً% 5الطلبة المقبولین فیھا بنسبة 
  :مؤشرات متابعة تنفیذ الاھداف/ 2

 .النسبة السنویة لمساھمة القطاع السیاحي في الناتج المحلي الاجمالي -1
 .المعدل السنوي لعدد السائحین الى الاقلیم -2
 .وي لعدد المشاریع السیاحة والثقافیة المنجزةالمعدل السن -3
 .العدد السنوي للمھرجانات والمنتیات الثقافیة والفنیة والسیاحیة -4
 .النسبة السنویة لاشغال الفنادق والمنتجعات السیاحیة -5
  .المتحققة من نشاط السیاحة) بالدولار او الدینار( المعدل السنوي لمبالغ الایرادات  -6

  :المكانیةقطاع التنمیة /رابعا
  :التقییم والمتابعة الاستراتیجیة

  :مؤشرات تحقیق الاھداف/ 1
مѧѧѧѧѧѧѧن المیزانیѧѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧѧتثماریة الحكومیѧѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧѧنویاً لتطѧѧѧѧѧѧѧویر الخѧѧѧѧѧѧѧدمات والبنѧѧѧѧѧѧѧى      % 50تخصѧѧѧѧѧѧѧیص مѧѧѧѧѧѧѧا لایقѧѧѧѧѧѧѧل عѧѧѧѧѧѧѧن    -1

  . الارتكازیة الاساسیة في الاقضیة والنواحي والاریاف
مخططѧѧѧѧѧѧة وفѧѧѧѧѧѧق احѧѧѧѧѧѧدث الاسѧѧѧѧѧѧس والمعѧѧѧѧѧѧاییر    إنشѧѧѧѧѧѧاء مѧѧѧѧѧѧا لایقѧѧѧѧѧѧل عѧѧѧѧѧѧن منطقѧѧѧѧѧѧة صѧѧѧѧѧѧناعیة متكاملѧѧѧѧѧѧة صѧѧѧѧѧѧدیقة للبیئѧѧѧѧѧѧة و       -2

خѧѧѧѧѧارج مѧѧѧѧѧدن الاقضѧѧѧѧѧیة فѧѧѧѧѧي كѧѧѧѧѧل محافظѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن المحافظѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧثلاث مѧѧѧѧѧع تѧѧѧѧѧأمین كافѧѧѧѧѧة البنѧѧѧѧѧى الارتكازیѧѧѧѧѧة لكѧѧѧѧѧي تكѧѧѧѧѧون         
  .جاھزة لاستقبال المستثمرین في القطاع الخاص المحلي والاجنبي

تثمرة سѧѧѧѧѧنویاً فѧѧѧѧѧѧي  مѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧالي المبѧѧѧѧѧالغ المسѧѧѧѧѧ    % 10زیѧѧѧѧѧادة الاسѧѧѧѧѧتثمارالخاص المحلѧѧѧѧѧي والاجنبѧѧѧѧѧي بمѧѧѧѧѧا لایقѧѧѧѧѧل عѧѧѧѧѧن         -3
  . المناطق الاقل تطورا

إعѧѧѧѧѧѧѧداد او تحѧѧѧѧѧѧѧدیث المخططѧѧѧѧѧѧѧѧات الھیكلیѧѧѧѧѧѧѧة المتكاملѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧي المحافظѧѧѧѧѧѧѧات لتنظѧѧѧѧѧѧѧیم اسѧѧѧѧѧѧѧѧتعمالات الارض فیھѧѧѧѧѧѧѧا خѧѧѧѧѧѧѧѧلال         -4
العѧѧѧѧѧامین الاولیѧѧѧѧѧین مѧѧѧѧѧن تنفیѧѧѧѧѧذ ھѧѧѧѧѧذه الخطѧѧѧѧѧة تѧѧѧѧѧؤمن تشѧѧѧѧѧجیع التنمیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي مراكѧѧѧѧѧز واقطѧѧѧѧѧاب تنمویѧѧѧѧѧة محققѧѧѧѧѧة التكامѧѧѧѧѧل            

  .الاقتصادي بین المحافظات
  .البیانات الاقلیمیة خلال العام الاول من تنفیذ ھذه الخطةانشاء قاعدة  -5
فرصѧѧѧѧѧѧة تدریبیѧѧѧѧѧѧة او تاھیلیѧѧѧѧѧѧة  او    20رفѧѧѧѧѧѧع الامكانѧѧѧѧѧѧات التحلیلیѧѧѧѧѧѧة للكѧѧѧѧѧѧوادر التѧѧѧѧѧѧـخطیطیة المحلیѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال تѧѧѧѧѧѧوفیر        -6

بحثیѧѧѧѧѧѧة متقدمѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧنویاً تسѧѧѧѧѧѧاھم فѧѧѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧѧѧق تطѧѧѧѧѧѧور مسѧѧѧѧѧѧتقبلي فѧѧѧѧѧѧي اسѧѧѧѧѧѧالیب ومنھجیѧѧѧѧѧѧات اعѧѧѧѧѧѧداد الخطѧѧѧѧѧѧط التنمویѧѧѧѧѧѧة    
  .المستقبلیة

  :ؤشرات متابعة تنفیذ الاھدافم/ 2
النسѧѧѧѧѧѧѧبة السѧѧѧѧѧѧѧنویة لاجمѧѧѧѧѧѧѧالي النفقѧѧѧѧѧѧѧات الاسѧѧѧѧѧѧѧتثماریة الحكومیѧѧѧѧѧѧѧة المخصصѧѧѧѧѧѧѧة لتطѧѧѧѧѧѧѧویر الخѧѧѧѧѧѧѧدمات والبنѧѧѧѧѧѧѧى الارتكازیѧѧѧѧѧѧѧة     -1

  .الاساسیة  في الاقضیة والنواحي والاریاف
العѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد السѧѧѧѧѧѧѧѧѧنوي للمنѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطق الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعیة المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتحدثة وبѧѧѧѧѧѧѧѧѧالاخص فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي المنѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطق خѧѧѧѧѧѧѧѧѧارج مراكѧѧѧѧѧѧѧѧѧز المحافظѧѧѧѧѧѧѧѧѧات      -2

 .والاقضیة
 .في المناطق الاقل تطوراً) المحلي والخارجي(ة السنویة لزیادة اجمالي الاستثمار الخاص النسب -3
للتوجѧѧѧѧѧѧھ نحѧѧѧѧѧѧو ) المحلѧѧѧѧѧѧي والخѧѧѧѧѧѧارجي(عѧѧѧѧѧѧدد المحفѧѧѧѧѧѧزات المقترحѧѧѧѧѧѧة والمقѧѧѧѧѧѧرة رسѧѧѧѧѧѧمیاً الممنوحѧѧѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧاص     -4

 .الاستثمار في المناطق الاقل تطوراً
 . لبنى الارتكازیة فیھاالزیادة السنویة للقرى المرشحة لتطویر الخدمات وا -5
 .العدد السنوي وانواع الخدمات والبنى الارتكازیة المنفذة في القرى والاریاف -6
الزیѧѧѧѧѧادة السѧѧѧѧѧنویة فѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧدد سѧѧѧѧѧكان القѧѧѧѧѧرى والاریѧѧѧѧѧاف موزعѧѧѧѧѧة حسѧѧѧѧѧب المحافظѧѧѧѧѧات المشѧѧѧѧѧمولین والمسѧѧѧѧѧتفیدین مѧѧѧѧѧن               -7

 .برامج تطویر الخدمات البنى الارتكازیة
 .رض المنجزة والعدد السنوي للمنفذ منھاالعدد السنوي لمخططات استعمالات الا -8
  .  العدد السنوي للفرص التدریبیة والتاھیلیة والبحثیة المنفذة للكوادر التخطیطیة المحلیة -9

  :السكان والقوى العاملة
  :التقییم والمتابعة الاستراتیجیة

  :مؤشرات تحقیق الاھداف/1 
 خلال سنوات الخطة% 4إلى % 6.9خفض معدلات البطالة من  .1
 .فرصة عمل سنویا مع ضمان التوزیع المتوازن لقوة العمل  100,000ولید ت .2
 رفع المشاركة الإقتصادیة بشكل عام ومشاركة المرأة بشكل خاص .3
الحكѧѧѧѧѧѧومي والخѧѧѧѧѧѧاص ( سѧѧѧѧѧѧنویاً مѧѧѧѧѧن احتیاجѧѧѧѧѧѧات سѧѧѧѧѧѧوق العمѧѧѧѧѧل   % 15مطابقѧѧѧѧѧة مخرجѧѧѧѧѧѧات نظѧѧѧѧѧام التعلѧѧѧѧѧѧیم والتѧѧѧѧѧѧدریب لѧѧѧѧѧـ     .4

. ( 
سѧѧѧѧѧѧѧنویاً مѧѧѧѧѧѧѧن القѧѧѧѧѧѧѧوى العاملѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧѧѧاع  % 5یقѧѧѧѧѧѧѧل عѧѧѧѧѧѧѧن اعѧѧѧѧѧѧѧداد اسѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیة للتѧѧѧѧѧѧѧدریب تضѧѧѧѧѧѧѧمن تѧѧѧѧѧѧѧدریب مѧѧѧѧѧѧѧا لا  .5

 .  الحكومي بالتركیز على مبادئ  الإدارة الحدیثة ومتطلبات اقتصاد المعرفة
معاھѧѧѧѧѧѧѧد للتأھیѧѧѧѧѧѧѧل والتѧѧѧѧѧѧѧدریب المھنѧѧѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧѧات الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم    ) 3(تطѧѧѧѧѧѧѧویر مراكѧѧѧѧѧѧѧز التѧѧѧѧѧѧѧدریب المھنѧѧѧѧѧѧѧي و اسѧѧѧѧѧѧѧتحداث    .6

 .شكل مستمرسنوات تبني برامج تاھیل و تطویر العاملین ب) 5(خلال 
  .سیاسة اجور مرنة تستجیب لمستجدات التغییر الاقتصادي .7
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سѧѧѧѧѧنویاً مѧѧѧѧѧن القѧѧѧѧѧوى العاملѧѧѧѧѧة المھѧѧѧѧѧاجرة مѧѧѧѧѧن الریѧѧѧѧѧف وزیѧѧѧѧѧادة        % 5الحѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن الھجѧѧѧѧѧرة الѧѧѧѧѧى المѧѧѧѧѧدن واعѧѧѧѧѧادة تѧѧѧѧѧوطین        .8
 .  تخصیصات الاستثمار في المناطق الریفیة

  :مؤشرات متابعة تنفیذ الاھداف/2
 .معدل النمو السكاني السنوي  -1
( حسѧѧѧѧѧѧب البیئѧѧѧѧѧѧة  –حسѧѧѧѧѧѧب الفئѧѧѧѧѧѧات العمریѧѧѧѧѧѧة  –) ذكѧѧѧѧѧѧور وانѧѧѧѧѧѧاث ( مѧѧѧѧѧѧوزع حسѧѧѧѧѧѧب الجѧѧѧѧѧѧنس  –ي عѧѧѧѧѧѧدد السѧѧѧѧѧѧكان اجمѧѧѧѧѧѧال -2

 .وایة مؤشرات سكانیة اخرى  –) حضر وریف 
 .معدل الخصوبة السنوي  -3
 ).كبار السن والشباب ( معدل الاعالة العمریة لعدد العاملین من السكان  -4
 .معدل عامل الھجرة الداخلیة السنوي  -5
 ).سنة  64 – 15وبالتركیز على الفئة العمریة ( ل قیاساً بعدد السكان معدل التشغی -6
 .نسبة السكان في سن العمل الى اجمالي عدد السكان  -7
 ).نسبة التشغیل ( نسبة قوة العمل الفعلیة الى عدد السكان  -8
 .معدل البطالة  -9

 ).الخ ... سیاحة ، الزراعة ، الصناعة ، ال( النسبة الاجمالیة للتشغیل في الانشطة الاقتصادیة  -10
  )   .الحكومي ، الخاص ، المختلط ، اخرى ( نسبة القوى العاملة في القطاعات الاقتصادیة  -11

  :البنى التحتیة
  الكھرباء/قطاع الطاقة/اولا

  :التقییم والمتابعة الاستراتیجیة
  :مؤشرات تحقیق الاھداف/ 1

واسѧѧѧѧѧѧѧتھلاك الكھربѧѧѧѧѧѧѧاء بحلѧѧѧѧѧѧѧول عѧѧѧѧѧѧѧام    مѧѧѧѧѧѧѧن انتѧѧѧѧѧѧѧاج % 10تقѧѧѧѧѧѧѧدیم الѧѧѧѧѧѧѧدعم لتنمیѧѧѧѧѧѧѧة الطاقѧѧѧѧѧѧѧة المتجѧѧѧѧѧѧѧددة بحیѧѧѧѧѧѧѧث تضѧѧѧѧѧѧѧم     -1
2020.  

مѧѧѧѧѧѧѧن انتѧѧѧѧѧѧѧاج واسѧѧѧѧѧѧѧتھلاك الكھربѧѧѧѧѧѧѧاء بحلѧѧѧѧѧѧѧول عѧѧѧѧѧѧѧام    % 10تقѧѧѧѧѧѧѧدیم الѧѧѧѧѧѧѧدعم لتنمیѧѧѧѧѧѧѧة الطاقѧѧѧѧѧѧѧة المتجѧѧѧѧѧѧѧددة بحیѧѧѧѧѧѧѧث تضѧѧѧѧѧѧѧم     -2
2018. 

 .اعوام 5ضمان أنتاج حاجة الأقلیم من المشتقات النفطیة والغاز الطبیعي بالكامل خلال  -3
 مؤشرات متابعة تنفیذ الاھداف الاستراتیجیة / 2

 .دل السنوي لعدد الشراكات المتحققة بین قطاعي الطاقة العام والخاص، والمحلي والاجنبيالمع .1
 .المعدل السنوي للمشاریع الاستثماریة في الصناعات التكریریة والغازیة .2
 .النسبة السنویة لمساھمة قطاع الكھرباء في الناتج المحلي الاجمالي .3
 .ربائیةالنسبة السنویة للزیادة في انتاج الطاقة الكھ .4
 .المعدل السنوي لانتاج الطاقة الكھربائیة .5
 ).كیلو واط( المعدل السنوي لاستھلاك الطاقة الكھربائیة للفرد الواحد  .6
  .المعدل السنوي لعدد البحوث في الطاقة البدیلة والمتجددة .7

  :الاتصالاتقطاع النقل و/ثانیا
  :النقل -القسم الاول

 :التقییم والمتابعة الاستراتیجیة
  :شرات تحقیق الاھداف مؤ/ 1

مѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧالي شѧѧѧѧѧѧبكة الطѧѧѧѧѧѧرق والجسѧѧѧѧѧѧور القائمѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧنویاً، وباستѧѧѧѧѧѧـخدام        %) 5(أجѧѧѧѧѧѧراء الصѧѧѧѧѧѧیانة الدوریѧѧѧѧѧѧة لنسѧѧѧѧѧѧبة     -1
 Cold(تقنیѧѧѧѧѧѧات حدیثѧѧѧѧѧѧة ومتطѧѧѧѧѧѧورة تكѧѧѧѧѧѧون اسѧѧѧѧѧѧرع واكثѧѧѧѧѧѧر اقتصѧѧѧѧѧѧادیة لتنفیѧѧѧѧѧѧذ اعمѧѧѧѧѧѧال التاھیѧѧѧѧѧѧل والصѧѧѧѧѧѧیانة كتقنیѧѧѧѧѧѧة   

In_ Place Recycling of Asphalt Pavement.(  
اعѧѧѧѧѧѧوام، تѧѧѧѧѧѧربط ھѧѧѧѧѧѧذه الطѧѧѧѧѧѧرق مراكѧѧѧѧѧѧز المѧѧѧѧѧѧدن فیمѧѧѧѧѧѧا بینھѧѧѧѧѧѧا، ومѧѧѧѧѧѧع الѧѧѧѧѧѧدول           ) 5(ریعة خѧѧѧѧѧѧلال  طѧѧѧѧѧѧرق سѧѧѧѧѧѧ  ) 3(إنشѧѧѧѧѧѧاء  -2

 .المجاورة الاخرى
مѧѧѧѧѧѧن الطѧѧѧѧѧѧرق الشѧѧѧѧѧѧریانیة والرئیسѧѧѧѧѧѧة المفѧѧѧѧѧѧردة سѧѧѧѧѧѧنویاً، وخاصѧѧѧѧѧѧة تلѧѧѧѧѧѧك الطѧѧѧѧѧѧرق   %) 10(إنشѧѧѧѧѧѧاء الممѧѧѧѧѧѧرات الثانیѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧـ  -3

 .التي وصلت طاقاتھا الاستعابیة الى حدودھا القصوى
العرضѧѧѧѧѧѧیة بѧѧѧѧѧѧین المحافظѧѧѧѧѧѧات سѧѧѧѧѧѧنویاً، التѧѧѧѧѧѧي تقلѧѧѧѧѧѧل والѧѧѧѧѧѧى حѧѧѧѧѧѧد كبیѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧن     مѧѧѧѧѧѧن الطѧѧѧѧѧѧرق %) 10(إنشѧѧѧѧѧѧاء أو توسѧѧѧѧѧѧیع  -4

 .زمن الرحلة
اعѧѧѧѧѧوام، التѧѧѧѧѧي تسѧѧѧѧѧاھم فѧѧѧѧѧي تقلیѧѧѧѧѧل الاختناقѧѧѧѧѧات داخѧѧѧѧѧل المѧѧѧѧѧدن وتحѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن    ) 3(طѧѧѧѧѧرق حولیѧѧѧѧѧة للمѧѧѧѧѧدن خѧѧѧѧѧلال  ) 3(إنشѧѧѧѧѧاء  -5

 .دخول المرور النافذ الى مراكز المدن
اعѧѧѧѧѧѧوام لتتطѧѧѧѧѧѧابق نسѧѧѧѧѧѧبتھا  ) 5(خѧѧѧѧѧѧلال  كیلѧѧѧѧѧѧو متѧѧѧѧѧѧر طѧѧѧѧѧѧولي ) 45,000(زیѧѧѧѧѧѧادة أطѧѧѧѧѧѧوال الطѧѧѧѧѧѧرق الریفیѧѧѧѧѧѧة المعبѧѧѧѧѧѧدة الѧѧѧѧѧѧى     -6

كѧѧѧѧѧم مربѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧن الطѧѧѧѧѧرق   / كѧѧѧѧѧم  1كѧѧѧѧѧم مربѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧن كثافѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧكان یتطلѧѧѧѧѧب    / نسѧѧѧѧѧمة  100لكѧѧѧѧѧل (مѧѧѧѧѧع المعѧѧѧѧѧاییر الدولیѧѧѧѧѧة  
 . ، لتامین ربط التجمعات السكانیة ومواقع الانتاج الزراعي بالمدن والاسواق)المعبدة

علامѧѧѧѧѧѧات الارشѧѧѧѧѧѧادیة والتحذیریѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي الطѧѧѧѧѧѧرق     مѧѧѧѧѧѧن علامѧѧѧѧѧѧات الدلالѧѧѧѧѧѧة وال  %) 100(تأثیѧѧѧѧѧѧث أو أسѧѧѧѧѧѧتبدال التѧѧѧѧѧѧالف لѧѧѧѧѧѧـ     -7
 . الخارجیة

محطѧѧѧѧѧات لѧѧѧѧѧوزن المركبѧѧѧѧѧات سѧѧѧѧѧنویاً ولحѧѧѧѧѧین تѧѧѧѧѧأمین العѧѧѧѧѧدد القیاسѧѧѧѧѧي منھѧѧѧѧѧا، للحفѧѧѧѧѧاظ علѧѧѧѧѧى شѧѧѧѧѧبكة الطѧѧѧѧѧرق          ) 5(إنشѧѧѧѧѧاء  -8
 .من تأثیر أوزان المركبات والاحمال المحوریة التي تتجاوز الحدود المسموح بھا

 200الѧѧѧѧѧى أقѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧن   ) وبѧѧѧѧѧالاخص خѧѧѧѧѧارج المѧѧѧѧѧدن وبینھѧѧѧѧѧا   (خفѧѧѧѧѧض المعѧѧѧѧѧدل السѧѧѧѧѧنوي مѧѧѧѧѧن الوفیѧѧѧѧѧات بحѧѧѧѧѧوادث الطѧѧѧѧѧرق        -9
 .اعوام) 5(شخص خلال 

وبѧѧѧѧѧѧالاخص خѧѧѧѧѧѧارج المѧѧѧѧѧѧدن   (خفѧѧѧѧѧѧض المعѧѧѧѧѧѧدل السѧѧѧѧѧѧنوي لعѧѧѧѧѧѧدد الاصѧѧѧѧѧѧابات الخطیѧѧѧѧѧѧرة الناتجѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧن حѧѧѧѧѧѧوادث الطѧѧѧѧѧѧرق           -10
 .اعوام) 5(شخص خلال  2000الى أقل من ) وبینھا

  :مؤشرات متابعة تنفیذ الاھداف/ 2
 .مقارنة باجمالي شبكة الطرق والجسور) بالكیلومترات( النسبة السنویة لصیانة الطرق والجسور -1
 )بالكیلومترات(النسبة السنویة لمراحل انجاز الطرق السریعة  -2
 ).بالكیلومترات(النسبة السنویة لمراحل انجاز الممرات الثانیة في الطرق الشریانیة والرئیسة  -3
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 ).لكیلومتراتبا(النسبة السنویة لانشاء وتوسیع الطرق العرضیة بین المحافظات  -4
 ).بالكیلومترات(النسبة السنویة لمراحل انشاء الطرق الحولیة للمدن الرئیسة في الاقلیم  -5
 ).بالكیلومترات(النسبة السنویة لزیادة اطوال الطرق الریفیة  -6
النسѧѧѧѧѧѧѧبة السѧѧѧѧѧѧѧنویة لتاثیѧѧѧѧѧѧѧث او اسѧѧѧѧѧѧѧتبدال التѧѧѧѧѧѧѧالف مѧѧѧѧѧѧѧن علامѧѧѧѧѧѧѧات الدلالѧѧѧѧѧѧѧة والعلامѧѧѧѧѧѧѧات الارشѧѧѧѧѧѧѧادیة والتحذیریѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي         -7

 .والخارجیة/ خلیة الطرق الدا
 .العدد السنوي لمحطات وزن المركبات الكبیرة التي تم انشائھا على الطرق الخارجیة -8
  .وخارجھا/ المعدل السنوي لعدد الوفیات جراء حوادث الطرق في داخل المدن  -9

  : نقل الركاب والبضائع و الطیران المدني/ القسم الثاني
  :التقییم والمتابعة الاستراتیجیة

  :ت تحقیق الاھداف مؤشرا/1
زیѧѧѧѧѧѧѧادة وتوسѧѧѧѧѧѧѧیع خѧѧѧѧѧѧѧدمات النقѧѧѧѧѧѧѧل الجѧѧѧѧѧѧѧوي للمسѧѧѧѧѧѧѧافرین والبضѧѧѧѧѧѧѧائع مѧѧѧѧѧѧѧن مطѧѧѧѧѧѧѧاري اربیѧѧѧѧѧѧѧل والسѧѧѧѧѧѧѧلیمانیة الѧѧѧѧѧѧѧدولیین           -1

 .سنویاً، عن طریق توسیع التسھیلات الاداریة والفنیة واللوجستیة%) 10(بنسبة 
اعѧѧѧѧѧѧѧوام،  )3(أنشѧѧѧѧѧѧѧاء شѧѧѧѧѧѧѧركة للنقѧѧѧѧѧѧѧل الجѧѧѧѧѧѧѧوي وطنیѧѧѧѧѧѧѧة حكومیѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم لنقѧѧѧѧѧѧѧل المسѧѧѧѧѧѧѧافرین والبضѧѧѧѧѧѧѧائع خѧѧѧѧѧѧѧلال    -2

 .وتامین التخصیصات المالیة اللازمة للبدء بتملك أو أستئجار الطائرات
سѧѧѧѧѧѧنویاً، مѧѧѧѧѧѧع التركیѧѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧѧى ان تكѧѧѧѧѧѧون الزیѧѧѧѧѧѧادة الاكبѧѧѧѧѧѧر  %) 10(زیѧѧѧѧѧѧادة خѧѧѧѧѧѧدمات نقѧѧѧѧѧѧل الركѧѧѧѧѧѧاب والمسѧѧѧѧѧѧافرین بنسѧѧѧѧѧѧبة   -1

فѧѧѧѧѧѧي خѧѧѧѧѧѧدمات النقѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧي الحѧѧѧѧѧѧافلات بѧѧѧѧѧѧدلاً مѧѧѧѧѧѧن التاكسѧѧѧѧѧѧي الصѧѧѧѧѧѧالون، لاقتصѧѧѧѧѧѧادیة الخدمѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن ناحیѧѧѧѧѧѧة، وتخفیѧѧѧѧѧѧف             
 .حام المروري في المدن وبینھا من ناحیة أخرىالز

زیѧѧѧѧѧѧѧادة خѧѧѧѧѧѧѧدمات نقѧѧѧѧѧѧѧل البضѧѧѧѧѧѧѧائع والمشѧѧѧѧѧѧѧتقات النفطیѧѧѧѧѧѧѧة، عѧѧѧѧѧѧѧن طریѧѧѧѧѧѧѧق تقѧѧѧѧѧѧѧدیم الѧѧѧѧѧѧѧدعم والتحفیѧѧѧѧѧѧѧز وتشѧѧѧѧѧѧѧجیع القطѧѧѧѧѧѧѧاع     -2
 .سنویاً%) 5(الخاص لزیادة استثماراتھ في ھذا القطاع وزیادة عدد الشركات المتخصصة بنسبة 

الاولѧѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧѧن الخطѧѧѧѧѧѧѧة، لانشѧѧѧѧѧѧѧاء خطѧѧѧѧѧѧѧوط النقѧѧѧѧѧѧѧل بالسѧѧѧѧѧѧѧكك      اعѧѧѧѧѧѧѧداد دراسѧѧѧѧѧѧѧات الجѧѧѧѧѧѧѧدوى الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادیة خѧѧѧѧѧѧѧلال السѧѧѧѧѧѧѧنة      -3
الحدیدیѧѧѧѧѧѧة للمسѧѧѧѧѧѧافرین والبضѧѧѧѧѧѧائع فѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم، ومتابعѧѧѧѧѧѧة استحصѧѧѧѧѧѧال الموافقѧѧѧѧѧѧات الاصѧѧѧѧѧѧولیة وتخصѧѧѧѧѧѧیص المیزانیѧѧѧѧѧѧة           

  .الاستثماریة لھا
  :مؤشرات متابعة تنفیذ الاھداف/2

رج الاقلѧѧѧѧѧیم مقارنѧѧѧѧѧѧة  النسѧѧѧѧѧبة السѧѧѧѧѧنویة لتغطیѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧدمات نقѧѧѧѧѧѧل الركѧѧѧѧѧاب والمسѧѧѧѧѧافرین فѧѧѧѧѧي داخѧѧѧѧѧل المѧѧѧѧѧѧدن وبینھѧѧѧѧѧا وخѧѧѧѧѧا           -1
 .بالسنة السابقة

 .النسبة السنویة لتغطیة خدمات نقل البضائع والمشتقات النفطیة مقارنة بالسنة السابقة -2
  . النسبة السنویة لتغطیة خدمات النقل الجوي للمسافرین والبضائع مقارنة بالسنة السایقة -3

  :و البریدقطاع الاتصالات  /القسم الثالث
  :لاستراتیجیةالتقییم والمتابعة ا

  :مؤشرات تحقیق الاھداف / 1
شѧѧѧѧѧخص الѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧا    100اعѧѧѧѧѧوام لتصѧѧѧѧѧل الكثافѧѧѧѧѧة الھاتفیѧѧѧѧѧة لكѧѧѧѧѧل    ) 5(خѧѧѧѧѧلال ) الارضѧѧѧѧѧي(توسѧѧѧѧѧیع خدمѧѧѧѧѧة الھѧѧѧѧѧاتف الثابѧѧѧѧѧت    -1

 %.7بدلا من الوضع الحالي والبالغ % 25لایقل عن 
نویاً لتصѧѧѧѧѧѧل سѧѧѧѧѧѧ%) 10(فѧѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧѧیم بنسѧѧѧѧѧѧبة  ) الانترنیѧѧѧѧѧѧت(زیѧѧѧѧѧѧادة عѧѧѧѧѧѧدد المسѧѧѧѧѧѧتفیدین ومسѧѧѧѧѧѧتخدمي الشѧѧѧѧѧѧبكة الدولیѧѧѧѧѧѧة     -2

اعѧѧѧѧѧѧوام، عѧѧѧѧѧѧن طریѧѧѧѧѧѧق دعѧѧѧѧѧѧم وتحفیѧѧѧѧѧѧز وتشѧѧѧѧѧѧجیع شѧѧѧѧѧѧركات ومكاتѧѧѧѧѧѧب القطѧѧѧѧѧѧاع     ) 5(مѧѧѧѧѧѧن السѧѧѧѧѧѧكان خѧѧѧѧѧѧلال  %) 50(الѧѧѧѧѧѧى 
  .الخاص لتوسیع خدماتھا في محافظات الاقلیم

) 5(مѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧالي السѧѧѧѧѧكان خѧѧѧѧѧѧلال   %) 90(زیѧѧѧѧѧادة نسѧѧѧѧѧبة تغطیѧѧѧѧѧѧة شѧѧѧѧѧبكات الھѧѧѧѧѧاتف النقѧѧѧѧѧѧال فѧѧѧѧѧي الاقلѧѧѧѧѧیم لتصѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧى         -1
تنظѧѧѧѧѧѧیم الحكѧѧѧѧѧѧومي لھѧѧѧѧѧѧذا القطѧѧѧѧѧѧاع ودعѧѧѧѧѧѧم وتشѧѧѧѧѧѧجیع الشѧѧѧѧѧѧركات علѧѧѧѧѧѧѧى        اعѧѧѧѧѧѧوام، عѧѧѧѧѧѧن طریѧѧѧѧѧѧق توسѧѧѧѧѧѧیع  الاشѧѧѧѧѧѧراف وال     

 .تخفیض التكالیف للحصول على الخدمة وزیادة جودتھا
سѧѧѧѧѧѧنویاً، عѧѧѧѧѧѧن طریѧѧѧѧѧѧق التوسѧѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧѧي تاسѧѧѧѧѧѧیس اعѧѧѧѧѧѧداد متزایѧѧѧѧѧѧدة سѧѧѧѧѧѧنویاً       %) 15(زیѧѧѧѧѧѧادة الخѧѧѧѧѧѧدمات البریدیѧѧѧѧѧѧة بنسѧѧѧѧѧѧبة    -2

 .من المكاتب البریدیة في المناطق الحضریة والریفیة 
 .لبریدیة بالنسبة نفسھا سنویاً، وتعزیز ثقة المواطن بجودة الخدمةزیادة عدد الصنادیق ا -3
 .في ادارة وتقدیم الخدمات البریدیة ) محلي او خارجي(ادخال شریك استراتیجي  -4

  :مؤشرات متابعة تنفیذ الاھداف/2
 ).الارضي(النسبة السنویة لزیادة خدمات الھاتف الثابت  -1
 .نسمة من السكان 100المعدل السنوي للكثافة الھاتفیة لكل  -2
 .مقارنة باجمالي عدد السكان) الانترنیت(النسبة السنویة لتغطیة خدمات الشبكة الدولیة  -3
 .النسبة السنویة لتغطیة خدمات الھاتف النقال مقارنة باجمالي عدد السكان -4
رنѧѧѧѧѧѧѧة مقا) عѧѧѧѧѧѧѧدد المكاتѧѧѧѧѧѧѧب البریدیѧѧѧѧѧѧѧة وعѧѧѧѧѧѧѧدد الصѧѧѧѧѧѧѧنادیق البریدیѧѧѧѧѧѧѧة   (النسѧѧѧѧѧѧѧبة السѧѧѧѧѧѧѧنویة لتغطیѧѧѧѧѧѧѧة الخѧѧѧѧѧѧѧدمات البریدیѧѧѧѧѧѧѧة     -5

 .بالسنة السابقة
 .وفي الریف وبنفس معیار المؤشر السابق/ النسبة السنویة لتغطیة الخدمات البریدیة في الحضر  -6

  قطاع الاسكان/ثالثا
  :التقییم والمتابعة الاستراتیجیة

  :مؤشرات تحقیق الاھداف/1
بنسѧѧѧѧѧѧѧبة  ) لاجنبѧѧѧѧѧѧѧيالقطѧѧѧѧѧѧѧاع العѧѧѧѧѧѧѧام والخѧѧѧѧѧѧѧاص المحلѧѧѧѧѧѧѧي وا   (زیѧѧѧѧѧѧѧادة عѧѧѧѧѧѧѧدد الوحѧѧѧѧѧѧѧدات السѧѧѧѧѧѧѧكنیة المتاحѧѧѧѧѧѧѧة للمѧѧѧѧѧѧѧواطنین       -1

 .سنویاً% 15
% 100تѧѧѧѧѧѧامین توزیѧѧѧѧѧѧѧع الاراضѧѧѧѧѧѧي او الوحѧѧѧѧѧѧѧدات السѧѧѧѧѧѧكنیة علѧѧѧѧѧѧѧى الشѧѧѧѧѧѧرائح المسѧѧѧѧѧѧѧتھدفة بѧѧѧѧѧѧالتوزیع المجѧѧѧѧѧѧѧاني بنسѧѧѧѧѧѧѧبة        -2

 .اعوام 5خلال 
مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن % 100بنسѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة ) وبѧѧѧѧѧѧѧѧالاخص ذوي الѧѧѧѧѧѧѧѧѧدخل المحѧѧѧѧѧѧѧѧѧدود (زیѧѧѧѧѧѧѧѧادة القѧѧѧѧѧѧѧѧѧروض العقاریѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المقدمѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للمѧѧѧѧѧѧѧѧѧواطنین   -3

 .اعوام 5ایضاً خلال % 100لقرض اجمالي عدد طالبي القروض الحالي، وزیادة مبلغ ا
اعѧѧѧѧѧداد الدراسѧѧѧѧѧات الفنیѧѧѧѧѧة المتكاملѧѧѧѧѧة واعتمѧѧѧѧѧاد نتائجھѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي رفѧѧѧѧѧع كفѧѧѧѧѧاءة انتѧѧѧѧѧاج المسѧѧѧѧѧاكن وخفѧѧѧѧѧض كلفتھѧѧѧѧѧا وزیѧѧѧѧѧادة              -4

 .كفاءة استخدام الطاقة والتاثیرات البیئیة خلال عام واحد لتكون متاحة للمستفیدین
 Master(تحدیث الخطط الاساسیة  -5
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6-  
7- Plan ( دن وѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات والمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراض      للمحافظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا للاغѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي ومنھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتخدامات الاراضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧواحي وتحدیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیة والنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالاقض

  .السكنیة
  :مؤشرات متابعة تنفیذ الاھداف/2

 .النسبة السنویة لمساھمة قطاع الاسكان في تكوین رأس المال الثابت -1
 .نسبة الزیادة السنویة في عدد الوحدات السكنیة -2
 .النسبة السنویة للاراضي المخصصة لاغراض سكنیة -3
 .السنوي لعدد القروض العقاریة الممنوحة للمواطنینالمعدل  -4
  .النسبة السنویة لعدد الاسر المستھدفة بالتوزیع المجاني للاراضي اوالوحدات السكنیة -5

  :قطاع الماء والصرف الصحي /رابعا
  :التقییم و المتابعة الاستراتیجیة

  :مؤشرات تحقیق الاھداف/1
سѧѧѧѧѧѧѧنویاً، لتجѧѧѧѧѧѧѧاوز العجѧѧѧѧѧѧѧز الاجمѧѧѧѧѧѧѧالي %) 15(للشѧѧѧѧѧѧѧرب بنسѧѧѧѧѧѧѧبة زیѧѧѧѧѧѧѧادة مشѧѧѧѧѧѧѧاریع ومحطѧѧѧѧѧѧѧات انتѧѧѧѧѧѧѧاج المѧѧѧѧѧѧѧاء الصѧѧѧѧѧѧѧالح   -1

فѧѧѧѧѧѧѧي % 33.3فѧѧѧѧѧѧѧي المنѧѧѧѧѧѧѧاطق الحضѧѧѧѧѧѧѧریة و% 15.5(مѧѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧѧالي كمیѧѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧѧاء المنѧѧѧѧѧѧѧتج  %) 35(الحѧѧѧѧѧѧѧالي البѧѧѧѧѧѧѧالغ 
) 3(مѧѧѧѧѧѧن السѧѧѧѧѧѧكان فѧѧѧѧѧѧي الحضѧѧѧѧѧѧر والریѧѧѧѧѧѧف خѧѧѧѧѧѧلال   %) 99(، لتصѧѧѧѧѧѧل نسѧѧѧѧѧѧبة تغطیѧѧѧѧѧѧة الخدمѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧى   )المنѧѧѧѧѧѧاطق الریفیѧѧѧѧѧѧة

 .اعوام
سѧѧѧѧѧѧنویاً  %) 15(سѧѧѧѧѧѧنویاً فѧѧѧѧѧѧي المنѧѧѧѧѧѧاطق الحضѧѧѧѧѧѧریة و   %) 10(بنسѧѧѧѧѧѧبة زیѧѧѧѧѧѧادة وتحسѧѧѧѧѧѧین خѧѧѧѧѧѧدمات الصѧѧѧѧѧѧرف الصѧѧѧѧѧѧحي      -2

 .في المناطق الریفیة
  مؤشرات متابعة تنفیذ الاھداف/ 2

 . النسبة السنویة لتغطیة خدمات الماء الصالح للشرب مقارنة باجمالي عدد السكان -1
مѧѧѧѧѧѧالي عѧѧѧѧѧѧدد وفѧѧѧѧѧѧي الریѧѧѧѧѧѧف مقارنѧѧѧѧѧѧة باج / النسѧѧѧѧѧѧبة السѧѧѧѧѧѧنویة لتغطیѧѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧѧدمات المѧѧѧѧѧѧاء الصѧѧѧѧѧѧالح للشѧѧѧѧѧѧرب فѧѧѧѧѧѧي الحضѧѧѧѧѧѧر     -2

 .السكان
 .النسبة السنویة لتغطیة خدمات الصرف الصحي مقارنة باجمالي عدد السكان -3
 .وفي الریف مقارنة باجمالي عدد السكان/ النسبة السنویة لتغطیة خدمات الصرف الصحي في الحضر  -4

  :قطاع البیئة/خامسا
  :التقییم والمتابعة الاستراتیجیة

  :مؤشرات تحقیق الاھداف/ 1
سѧѧѧѧѧѧنویاً للمنѧѧѧѧѧѧاطق والاحیѧѧѧѧѧѧاء % 10زیѧѧѧѧѧѧع خѧѧѧѧѧѧدمات میѧѧѧѧѧѧاه الشѧѧѧѧѧѧرب الصѧѧѧѧѧѧالحة بشѧѧѧѧѧѧبكات توزیѧѧѧѧѧѧع آمنѧѧѧѧѧѧة بنسѧѧѧѧѧѧبة   زیѧѧѧѧѧѧادة تو -1

  ).وخاصة في الاریاف(المحرومة 
 .سنویاً عن طریق تحسین مصادرھا% 15تخفیض حالات الاصابة بالامراض المنتقلة بالمیاه بنسبة  -2
 .سنویاً % 15تخفیض تلوث المصادر المائیة بالمیاه العادمة الصناعیة بنسبة  -3
سѧѧѧѧѧѧѧѧنویاً % 5بالكیماویѧѧѧѧѧѧѧѧات الزراعیѧѧѧѧѧѧѧѧة بنسѧѧѧѧѧѧѧѧبة  ) میѧѧѧѧѧѧѧѧاه الانھѧѧѧѧѧѧѧѧر والبحیѧѧѧѧѧѧѧѧرات (تخفѧѧѧѧѧѧѧѧیض تلѧѧѧѧѧѧѧѧوث المѧѧѧѧѧѧѧѧوارد المائیѧѧѧѧѧѧѧѧة    -4

 .اعوام 5والوصول الى الحدود المسموح بھا دولیاً خلال 
الطبیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والصѧѧѧѧѧѧѧѧیدلانیة علѧѧѧѧѧѧѧѧى وجѧѧѧѧѧѧѧѧѧھ   (زیѧѧѧѧѧѧѧѧادة عملیѧѧѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧѧѧѧتخلص الآمѧѧѧѧѧѧѧѧن مѧѧѧѧѧѧѧѧن النفایѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الخطѧѧѧѧѧѧѧѧرة والمشѧѧѧѧѧѧѧѧعة        -5

 .سنویاً% 15بنسبة ) الخصوص
 . في السنة الاولى من الخطة% 20تنظیف المناطق الملوثة بالالغام، وبنسبة تصاعدیة تبدأ من  -6
وحجѧѧѧѧѧѧم الثѧѧѧѧѧѧروة المائیѧѧѧѧѧѧة المتجѧѧѧѧѧѧددة وحجѧѧѧѧѧѧم   ) السѧѧѧѧѧѧطحیة والجوفیѧѧѧѧѧѧة (أجѧѧѧѧѧѧراء مسѧѧѧѧѧѧح سѧѧѧѧѧѧنوي لتحدیѧѧѧѧѧѧد مصѧѧѧѧѧѧادر المیѧѧѧѧѧѧاه     -7

 .الرصید الاستراتیجي منھا
اعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والصѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعیة والخدمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والسѧѧѧѧѧѧѧѧѧیاحیة  اعѧѧѧѧѧѧѧѧѧداد الموازنѧѧѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧѧنویة للمѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارد المائیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتخدامات الزر   -8

 .وغیرھا ومتابعة الالتزام بھا
ألѧѧѧѧѧѧف نسѧѧѧѧѧѧمة بحیѧѧѧѧѧѧث تلبѧѧѧѧѧѧي تلѧѧѧѧѧѧك      50وضѧѧѧѧѧѧع و تحѧѧѧѧѧѧدیث التصѧѧѧѧѧѧامیم الاساسѧѧѧѧѧѧیة للمѧѧѧѧѧѧدن التѧѧѧѧѧѧي یفѧѧѧѧѧѧوق عѧѧѧѧѧѧدد سѧѧѧѧѧѧكانھا         -9

التصѧѧѧѧѧѧѧѧامیم تقѧѧѧѧѧѧѧѧدیم الخѧѧѧѧѧѧѧѧدمات الاساسѧѧѧѧѧѧѧѧیة والخѧѧѧѧѧѧѧѧدمات الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧѧة والثقافیѧѧѧѧѧѧѧѧة، وتخصѧѧѧѧѧѧѧѧیص المنѧѧѧѧѧѧѧѧاطق الصѧѧѧѧѧѧѧѧناعیة         
 .لقیم الأثریةوالحرفیة، والحفاظ على ا

 .سنویاً% 5زیادة مساحات غابات الاقلیم بنسبة  -10
تنفیѧѧѧѧѧذ مسѧѧѧѧѧح شѧѧѧѧѧامل للمصѧѧѧѧѧادر الحیویѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧلال العѧѧѧѧѧام الاول مѧѧѧѧѧن تنفیѧѧѧѧѧذ الخطѧѧѧѧѧة واتخѧѧѧѧѧاذ الاجѧѧѧѧѧراءات اللازمѧѧѧѧѧة لصѧѧѧѧѧون            -11

 .التنوع الحیوي واقامة المعاشب بالتعاون مع المنظات الاقلیمیة والدولیة وبالاخص الیونسكو
 .اعوام 5محمیات في محافظات الاقلیم وفق المعاییر الدولیة خلال  5قل عن انشاء وادارة ما لای -12
نحѧѧѧѧѧѧѧو اعتمѧѧѧѧѧѧѧاد الطاقѧѧѧѧѧѧѧات البدیلѧѧѧѧѧѧѧة والنظیفѧѧѧѧѧѧѧة والصѧѧѧѧѧѧѧدیقة      % 2التحѧѧѧѧѧѧѧول التѧѧѧѧѧѧѧدریجي وبنسѧѧѧѧѧѧѧبة سѧѧѧѧѧѧѧنویة لاتقѧѧѧѧѧѧѧل عѧѧѧѧѧѧѧن      -13

 .للبیئة، وتشجیع وتحفیز الاستثمار في مجالاتھا
14-       ѧѧѧѧѧѧین مѧѧѧѧѧѧامین الاولیѧѧѧѧѧѧلال العѧѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧѧة متكاملѧѧѧѧѧѧات بیئیѧѧѧѧѧѧدة بیانѧѧѧѧѧѧاء قاعѧѧѧѧѧѧالات    انشѧѧѧѧѧѧبكة اتصѧѧѧѧѧѧا بشѧѧѧѧѧѧة وربطھѧѧѧѧѧѧذ الخطѧѧѧѧѧѧن تنفی

 .تغطي كل الجھات ذات الصلة في عموم الاقلیم
الانضѧѧѧѧѧѧمام والالتѧѧѧѧѧѧزام بالاتفاقیѧѧѧѧѧѧات البیئیѧѧѧѧѧѧة الاقلیمیѧѧѧѧѧѧة والدولیѧѧѧѧѧѧة والعمѧѧѧѧѧѧل ضѧѧѧѧѧѧمن خطѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧنویة علѧѧѧѧѧѧى تنفیѧѧѧѧѧѧذ تعھѧѧѧѧѧѧداتھا    -15

 .اعوام 5بالكامل وخلال 
% 5لѧѧѧѧѧѧى المراكѧѧѧѧѧѧز الحضѧѧѧѧѧѧریة بنسѧѧѧѧѧѧبة    بѧѧѧѧѧѧرامج سѧѧѧѧѧѧنویاً لانعѧѧѧѧѧѧاش الریѧѧѧѧѧѧف وتخفѧѧѧѧѧѧیض معѧѧѧѧѧѧدل الھجѧѧѧѧѧѧرة منѧѧѧѧѧѧھ ا       5تنفیѧѧѧѧѧѧذ  -16

 .سنویاً
تخفѧѧѧѧѧѧیض تلѧѧѧѧѧѧوث الھѧѧѧѧѧѧواء الѧѧѧѧѧѧى حѧѧѧѧѧѧدود المعѧѧѧѧѧѧاییر الدولیѧѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧѧلال عѧѧѧѧѧѧامین والاسѧѧѧѧѧѧتمرار بѧѧѧѧѧѧالالتزام بتلѧѧѧѧѧѧك المعѧѧѧѧѧѧاییر مѧѧѧѧѧѧن     -17

خѧѧѧѧѧѧلال تشѧѧѧѧѧѧجیع اعتمѧѧѧѧѧѧاد وسѧѧѧѧѧѧائط النقѧѧѧѧѧѧل الجمѧѧѧѧѧѧاعي بѧѧѧѧѧѧدلاً مѧѧѧѧѧѧن السѧѧѧѧѧѧیارات الشخصѧѧѧѧѧѧیة، وتشѧѧѧѧѧѧتیت منѧѧѧѧѧѧاطق التسѧѧѧѧѧѧوق             
 .والترفیة وغیرھا

  :ھدافمؤشرات متابعة تنفیذ الا/2
  .النسبة السنویة لعدد السكان الذین یحصلون على میاه شرب صالحة من اجمالي السكان في الاقلیم -1
 .النسبة السنویة لانخفاض حالات الاصابة بالامراض المنتقلة بالمیاه -2
 .النسبة السنویة لانخفاض حالات تلوث مصادر المیاه بالمیاه العادمة الصناعیة -3



 

81 
 

 .لات تلوث مصادر المیاه بالكیمیاویات الزراعیةالنسبة السنویة لانخفاض حا -4
 .النسبة السنویة لكمیة التخلص الآمن من النفایات الخطرة والمشعة -5
 .النسبة السنویة لكمیة الثروة المائیة المتجددة وحجم الرصید الاستراتیجي منھا -6
یة والخدمیѧѧѧѧѧѧѧѧة  النسѧѧѧѧѧѧѧѧبة السѧѧѧѧѧѧѧѧنویة لالتѧѧѧѧѧѧѧѧزام بالحصѧѧѧѧѧѧѧѧص المائیѧѧѧѧѧѧѧѧة المخصصѧѧѧѧѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧѧѧѧѧتخدامات الزراعیѧѧѧѧѧѧѧѧة والصѧѧѧѧѧѧѧѧناع        -7

 .والسیاحیة وغیرھا
 .النسبة السنویة للتنظیف المناطق الملوثة بالالغام -8
 .النسبة السنویة لزیادة مساحات الغابات -9

 .العدد السنوي للاجراءات المنفذة لصون التنوع الحیوي -10
 .النسبة السنویة لزیادة مساحات المحمیات الطبیعیة -11
 .والنظیفة والصدیقة للبیئةالنسبة السنویة لاستخدام الطاقات البدیلة  -12
 .العدد السنوي للتقاریر المستخرجة من قاعدة البیانات البیئیة -13
العѧѧѧѧѧѧدد السѧѧѧѧѧѧنوي للاتفاقیѧѧѧѧѧѧات الاقلیمیѧѧѧѧѧѧة والدولیѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧي تمѧѧѧѧѧѧت المصѧѧѧѧѧѧادقة علیھѧѧѧѧѧѧا والانضѧѧѧѧѧѧمام لھѧѧѧѧѧѧا، والعѧѧѧѧѧѧدد السѧѧѧѧѧѧنوي      -14

 .لتنفیذ التعھدات الواردة فیھا
 .العدد السنوي للاجراءات المنفذة لانعاش الریف -15
 .النسبة السنویة لانخفاض معدل الھجرة من الریف الى المراكز الحضریة -16
 . النسبة السنویة لتخفیض معدل تلوث الھواء مقارنة بالمعاییر الدولیة -17

  :والبشریة التنمیةالاجتماعیة
 :قطاع الصحة/اولا

  :التقییم والمتابعة الاستراتیجیة
  :مؤشرات تحقیق الاھداف/ 1

 .2016مع نھایة العام  100%ل بلقاح توكسید الكزاز بنسبة زیادة نسبة تلقیح الحوام -1
  .2016مع نھایة العام  100%زیادة نسبة الملقحین بلقاح التھاب الكبد الفایروسي بنسبة  -2
مѧѧѧѧѧѧن أجمѧѧѧѧѧѧالي النفقѧѧѧѧѧѧات  % 10علѧѧѧѧѧѧى القطѧѧѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧѧѧحي الѧѧѧѧѧѧى   ) التشѧѧѧѧѧѧغیلیة والأسѧѧѧѧѧѧتثماریة (زیѧѧѧѧѧѧادة النفقѧѧѧѧѧѧات الحكومیѧѧѧѧѧѧة   -3

  .الحكومیة
 .سنوات  5خلال % 3ون من أمراض مزمنة الى تقلیل عدد الذین یعان -4
 .اعوام  5خلال % 80لتبلغ ) خدمات التمریض والفندقة (زیادة الرضا عن الخدمات الصحیة  -5
 .اعوام 5خلال  %10تقلیل نسبة المدخنین الشباب بنسة  -6
 .او اكثر سنویا % 15زیادة عدد الأطباء لكل عشرة الاف شخص بنسبة  -7
 .او اكثر سنویا%  15رة الاف شخص بنسبة زیادة عدد الأسرة لكل عش -8
 .اعوام 5خلال % 50تقلیل نسبة الامراض السرطانیة  -9

 .اعوام 5خلال  %10زیادة عدد مراكز طب الاسرة  -10
زیѧѧѧѧѧادة نسѧѧѧѧѧبة القبѧѧѧѧѧول فѧѧѧѧѧي المعاھѧѧѧѧѧد والكلیѧѧѧѧѧات الطبیѧѧѧѧѧة والصѧѧѧѧѧحیة وخاصѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧال طѧѧѧѧѧب الاسѧѧѧѧѧرة وطѧѧѧѧѧب المجتمѧѧѧѧѧع         -11

او اكثѧѧѧѧѧѧر سѧѧѧѧѧѧنویا خѧѧѧѧѧѧلال    % 10لتعلѧѧѧѧѧѧیم العѧѧѧѧѧѧالي والبحѧѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧى      وادارة المستشѧѧѧѧѧѧفیات  بالتنسѧѧѧѧѧѧیق مѧѧѧѧѧѧع وزارة ا   
 .اعوام 5

 .اعوام 5خلال % 60خفض نسبة الأطفال ذوي الوزن القلیل عند الولادة  بنسبة  -12
تقلیѧѧѧѧѧѧل نسѧѧѧѧѧѧبة التبѧѧѧѧѧѧاین فѧѧѧѧѧѧي حجѧѧѧѧѧѧم الخѧѧѧѧѧѧدمات الصѧѧѧѧѧѧحیة والطبیѧѧѧѧѧѧة المقدمѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧین المѧѧѧѧѧѧدن، وبѧѧѧѧѧѧین الاقضѧѧѧѧѧѧیة والنѧѧѧѧѧѧواحي        -13

 %. 20والقرى الى 
 .اعوام 5خلال % 60ال ذوي الوزن القلیل عند الولادة  بنسبة خفض نسبة الأطف -14
ولادة حیةحسѧѧѧѧѧѧب مسѧѧѧѧѧѧح التعѧѧѧѧѧѧدد    1000وفѧѧѧѧѧѧاة لكѧѧѧѧѧѧل    40خفѧѧѧѧѧѧض معѧѧѧѧѧѧدل وفیѧѧѧѧѧѧات الأطفѧѧѧѧѧѧال دون سѧѧѧѧѧѧن الخامسѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن        -15

 .اعوام 5ولادة حیة خلال  1000وفاة لكل  22الى  )MICS3(المؤشرات الثالث 
 .اعوام 5خلال % 60خفض الوفیات النفاسیة بمقدار  -16
 .اعوام 5خلال % 75ولادة بنسبة  1000یادة معدل الولادات الحیة لكل ز -17
 .اعوام 5خلال % 70-60توفیر الخدمات الصحیة الأنجابیة بمقدار  -18
نھایѧѧѧѧѧة  100%زیѧѧѧѧѧادة نسѧѧѧѧѧبة تلقѧѧѧѧѧیح الاطفѧѧѧѧѧال بلقاحѧѧѧѧѧات  بѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧي جѧѧѧѧѧي وشѧѧѧѧѧلل الاطفѧѧѧѧѧال والثلاثѧѧѧѧѧي والحصѧѧѧѧѧبة بنسѧѧѧѧѧبة         -19

 .2017العام 
  .اعوام 5 سنة خلال70زیادة معدل العمر الى  -20

  :مؤشرات متابعة تنفیذ الاھداف/ 2
مѧѧѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧѧѧالي الانفѧѧѧѧѧѧاق الحكѧѧѧѧѧѧومي ) للمسѧѧѧѧѧѧتویات الكافѧѧѧѧѧѧة(نسѧѧѧѧѧبة اجمѧѧѧѧѧѧالي الانفѧѧѧѧѧѧاق الحكѧѧѧѧѧѧومي السѧѧѧѧѧѧنوي علѧѧѧѧѧѧى الصѧѧѧѧѧѧحة    -1

 .العام
 ).للمستویات الكافة(المعدل السنوي الاجمالي لعدد المؤسسات الصحیة والطبیة  -2
 .نسمة من السكان 10,000المعدل السنوي لعدد اسرة المستشفیات لكل  -3
 .نسمة من السكان 10,000المعدل السنوي لعدد الاطباء والممرضات لكل  -4
 .المعدل السنوي للوقایة من الامراض الوبائیة -5
 ).ولادة 1000التقدیر لكل (المعدل السنوي للولادات الحیة  -6
 .النسبة السنویة للاطفال الذین یحصلون على التلقیحات الاساسیة -7
 .نساء الحوامل اللاتي یحصلن على رعایة ما قبل الولادةالنسبة السنویة لل -8
 ).ولادة حیة 100,000التقدیر لكل (المعدل السنوي للوفیات بین الامھات الحوامل  -9

 )ولادة حیة 1000لكل (المعدل السنوي للولادات غیر الناضجة  -10
  .المعدل السنوي للخصوبة -11
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  :قطاع التربیة/ثانیا
  :جیةالتقییم والمتابعة الاستراتی

  :مؤشرات تحقیق الاھداف/1
 %99سنوات المشمولین بالتعلیم الالزامي من الالتحاق بالدراسة، وأتمام  6تمكین كافة الأطفال بعمر  -1
 .اعوام 5منھم المرحلة الاساسیة خلال   -2
 . أستحداث نظام المؤشر الأقلیمي لقیاس مستوى التعلیم الاساسي خلال سنة واحدة -3
الصѧѧѧѧѧѧѧف التاسѧѧѧѧѧѧѧع أدنѧѧѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧѧѧتوى مطلѧѧѧѧѧѧѧوب لنظѧѧѧѧѧѧѧام المؤشѧѧѧѧѧѧѧر الأقلیمѧѧѧѧѧѧѧي للتعلѧѧѧѧѧѧѧیم   مѧѧѧѧѧѧѧن الطѧѧѧѧѧѧѧلاب فѧѧѧѧѧѧѧي  %85تحقیѧѧѧѧѧѧѧق  -4

 .سنوات 5الاساسي خلال 
تقلیѧѧѧѧѧل معѧѧѧѧѧدلات عѧѧѧѧѧدد الطѧѧѧѧѧلاب الѧѧѧѧѧى المعلѧѧѧѧѧم او المѧѧѧѧѧدرس الواحѧѧѧѧѧد ومعѧѧѧѧѧدلات المعلѧѧѧѧѧم او المѧѧѧѧѧدرس لعѧѧѧѧѧدد الصѧѧѧѧѧفوف الѧѧѧѧѧى           -5

 .اعوام من خلال زیادة الابنیة المدرسیة وزیادة عدد المعلمین والمدرسین 5النصف خلال 
سѧѧѧѧѧѧتحداث نظѧѧѧѧѧѧام جدیѧѧѧѧѧѧد لتقیѧѧѧѧѧѧیم طѧѧѧѧѧѧلاب المرحلѧѧѧѧѧѧة الأعدادیѧѧѧѧѧѧة والمھنیѧѧѧѧѧѧة متوافѧѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧѧع الأنظمѧѧѧѧѧѧة والمعѧѧѧѧѧѧاییر الدولیѧѧѧѧѧѧة           أ -6

 ). International Baccalaureateمشابھ لـ (خلال سنتین والتي تؤھل للتعلیم مابعد الأعدادي 
 .اعوام 5من الطلاب الذین یحققون الشھادة الأعدادیة الأقلیمیة خلال  %60تحقیق نسبة  -7
 %.5زیادة نسبة الالتحاق في التعلیم المھني الي  -8
 .اعوام 5خلال  %80سنویا لغایة تحقیق محو الأمیة بنسبة  %10تخفیض نسبة الأمیة بمقدار  -9

فمѧѧѧѧѧѧѧافوق المѧѧѧѧѧѧواظبین بѧѧѧѧѧѧѧدوام كامѧѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧѧѧدارس أو الѧѧѧѧѧѧѧتعلم     15زیѧѧѧѧѧѧادة نسѧѧѧѧѧѧѧبة  الѧѧѧѧѧѧذین تتѧѧѧѧѧѧѧراوح أعمѧѧѧѧѧѧѧارھم بѧѧѧѧѧѧین     -10
  . اعوام 5خلال  %80أو التدریب أو كلھم سویة الى , للعمل 

  :مؤشرات متابعة تنفیذ الاھداف /2
 ).سنة فما فوق  15نسبة المتعلمین الى جمیع البالغین باعمار من ( معدل تعلیم الكبار  -1
، )بكافѧѧѧѧѧѧة مسѧѧѧѧѧѧتویاتھ  ( الѧѧѧѧѧѧذي ینفѧѧѧѧѧѧق علѧѧѧѧѧѧى التعلѧѧѧѧѧѧیم    ) التشѧѧѧѧѧѧغیلي والاسѧѧѧѧѧѧتثماري ( نسѧѧѧѧѧѧبة اجمѧѧѧѧѧѧالي الانفѧѧѧѧѧѧاق الحكѧѧѧѧѧѧومي     -2

 . والبحث العلمي
 .الى المعلمین او المدرسین بكافة المستویات التعلیمیة نسبة عدد الطلاب  -3
 .نسبة عدد المدارس ذات الدوام الواحد الى اجمالي عدد المدارس  -4
 ).في المرحلة الواحدة وبین المراحل المتعاقبة ( معدلات الاستمرار في التعلیم  -5
 .لمختلف المراحل التعلیمیة)  عدد الطلاب البنین الى عدد الطالبات الاناث( نسبة التكافؤ بین الجنسین  -6
بѧѧѧѧѧѧѧین المѧѧѧѧѧѧѧدن والاقضѧѧѧѧѧѧѧیة   ) عѧѧѧѧѧѧѧدد الطѧѧѧѧѧѧѧلاب والطالبѧѧѧѧѧѧѧات وعѧѧѧѧѧѧѧدد المѧѧѧѧѧѧѧدارس والمعاھѧѧѧѧѧѧѧد    ( نسѧѧѧѧѧѧѧبة الخѧѧѧѧѧѧѧدمات التعلیمیѧѧѧѧѧѧѧة   -7

 .والنواحي والقرى
  .نسبة الكوادر الاداریة والتعلیمیة الحاصلة على التدریب والتطویر الى اجمالي الكوادر -8

  :)العالي(التعلیم الجامعي /ثالثا
  :والمتابعة الاستراتیجیة التقییم

  :مؤشرات تحقیق الاھداف/1
 5مѧѧѧѧѧѧѧن مجمѧѧѧѧѧѧѧوع الخѧѧѧѧѧѧѧریجین خѧѧѧѧѧѧѧلال   %5سѧѧѧѧѧѧѧنویا لتصѧѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧѧѧى   %10زیѧѧѧѧѧѧѧادة عѧѧѧѧѧѧѧدد الزمѧѧѧѧѧѧѧالات الخارجیѧѧѧѧѧѧѧة بمقѧѧѧѧѧѧѧدار    -1

 .اعوام مع أعطاء الأولویة لللأقسام العلمیة و التكنولوجیة
قتصѧѧѧѧѧѧادیة الواجبѧѧѧѧѧѧة التحقیѧѧѧѧѧѧق   أعѧѧѧѧѧѧداد خطѧѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧѧلال سѧѧѧѧѧѧنة واحѧѧѧѧѧѧدة لتطѧѧѧѧѧѧویر المنѧѧѧѧѧѧاھج التعلیمیѧѧѧѧѧѧة لمواكبѧѧѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧѧѧة الأ         -2

وبمѧѧѧѧѧѧا یضѧѧѧѧѧѧمن تѧѧѧѧѧѧѧوفیر الكفѧѧѧѧѧѧاءات للقطاعѧѧѧѧѧѧѧات المسѧѧѧѧѧѧاھمة فѧѧѧѧѧѧѧي زیѧѧѧѧѧѧادة النѧѧѧѧѧѧѧاتج القѧѧѧѧѧѧومي شѧѧѧѧѧѧѧاملا الكѧѧѧѧѧѧوادر الوسѧѧѧѧѧѧѧطیة         
 ). المھنیة و الفنیة(

 .اعوام 5خلال   %25رفع نسبة التغطیة لطلاب التعلیم العالي إلى ما یفوق  -3
أكثѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧي أمتحѧѧѧѧѧѧان اللغѧѧѧѧѧѧة الأنكلیزیѧѧѧѧѧѧة    أو 5مѧѧѧѧѧѧن خریجѧѧѧѧѧѧي الجامعѧѧѧѧѧѧات والمعاھѧѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧѧى    %70العمѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧى حصѧѧѧѧѧѧول   -4

IELTS )اعوام 5خلال ) أو ما یعادلھا. 
مѧѧѧѧѧѧѧن خریجѧѧѧѧѧѧѧي الجامعѧѧѧѧѧѧѧات والمعاھѧѧѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧѧѧى الرخصѧѧѧѧѧѧѧة الدولیѧѧѧѧѧѧѧة لقیѧѧѧѧѧѧѧادة الحاسѧѧѧѧѧѧѧوب        %70العمѧѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧѧى حصѧѧѧѧѧѧѧول    -5

ICDL  سنوات 5خلال. 
مضѧѧѧѧѧѧѧѧاعفة حصѧѧѧѧѧѧѧѧص تѧѧѧѧѧѧѧѧدریس اللغѧѧѧѧѧѧѧѧة العربیѧѧѧѧѧѧѧѧة أبتѧѧѧѧѧѧѧѧداء مѧѧѧѧѧѧѧѧن الصѧѧѧѧѧѧѧѧف الأول الاساسѧѧѧѧѧѧѧѧي وضѧѧѧѧѧѧѧѧمان تعلѧѧѧѧѧѧѧѧیم خریجѧѧѧѧѧѧѧѧي    -6

 اعوام 5خلال ) أستماع, قراءة , كتابة, تخاطب(ساسیة مبادىء اللغة العربیة المرحلة الأ
 %100زیѧѧѧѧѧѧѧادة حصѧѧѧѧѧѧѧة تعلѧѧѧѧѧѧѧیم وأجѧѧѧѧѧѧѧادة اللغѧѧѧѧѧѧѧات الفرنسѧѧѧѧѧѧѧیة والألمانیѧѧѧѧѧѧѧة والأسѧѧѧѧѧѧѧبانیة والفارسѧѧѧѧѧѧѧیة والتركیѧѧѧѧѧѧѧة بنسѧѧѧѧѧѧѧبة          -7

 .اعوام 5عما علیھ الان وخلال 
تشѧѧѧѧѧѧѧѧغیلیة والاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثماریة، وبمѧѧѧѧѧѧѧѧا   زیѧѧѧѧѧѧѧѧادة التخصیصѧѧѧѧѧѧѧѧات المالیѧѧѧѧѧѧѧѧة لقطѧѧѧѧѧѧѧѧاع التربیѧѧѧѧѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧѧѧѧѧیم فѧѧѧѧѧѧѧѧي المیѧѧѧѧѧѧѧѧزانیتین ال       -8

 . یتضمن ذلك زیادة تخصیصات البحث العلمي والتقني
  :الابعاد الاجتماعیة/رابعا

  :المرأة/ القسم الاول
  :التقییم والمتابعة الاستراتیجیة

  :مؤشرات تحقیق الاھداف /1 
مѧѧѧѧѧѧا قبѧѧѧѧѧѧѧل   تحقیѧѧѧѧѧѧق مسѧѧѧѧѧѧѧتوى متسѧѧѧѧѧѧاوي لفѧѧѧѧѧѧѧرص التعلѧѧѧѧѧѧیم بѧѧѧѧѧѧѧین الأنѧѧѧѧѧѧاث و الѧѧѧѧѧѧѧذكور فѧѧѧѧѧѧي جمیѧѧѧѧѧѧѧع المراحѧѧѧѧѧѧل التعلیمیѧѧѧѧѧѧѧة        -1

 .اعوام 5الجامعي خلال 
اعѧѧѧѧѧѧوام  5خѧѧѧѧѧѧلال %  40زیѧѧѧѧѧادة مشѧѧѧѧѧѧاركة المѧѧѧѧѧرأة فѧѧѧѧѧѧي جمیѧѧѧѧѧѧع الھیئѧѧѧѧѧات واللجѧѧѧѧѧѧان الحكومیѧѧѧѧѧة الدائمѧѧѧѧѧѧة والمؤقتѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧى        -2

 .والمحافظة على ذلك
سѧѧѧѧѧѧنویاً مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال تمكینھѧѧѧѧѧѧا معنویѧѧѧѧѧѧاً ومادیѧѧѧѧѧѧاً  لتاخѧѧѧѧѧѧذ      % 5زیѧѧѧѧѧѧادة مسѧѧѧѧѧѧاھمة المѧѧѧѧѧѧرأة بالنشѧѧѧѧѧѧاط الاقتصѧѧѧѧѧѧادي بنسѧѧѧѧѧѧبة      -3

 .لیات التنمیة في الاقلیمدورھا الفاعل في دعم عم
 .تعدیل القوانین والتشریعات التي تعزز قیم المساواة والمشاركة وتحد من قیم التمییز خلال عامین -4
إصѧѧѧѧѧلاح أنظمѧѧѧѧѧة ومنѧѧѧѧѧاھج التعلѧѧѧѧѧیم خѧѧѧѧѧلال العѧѧѧѧѧامین الاولѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧن الخطѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي تمѧѧѧѧѧنح الفرصѧѧѧѧѧة لتغییѧѧѧѧѧر نظѧѧѧѧѧرة المجتمѧѧѧѧѧع         -5

 .إلى العنف ضد المرأة والشعور بالمسؤولیة تجاھھا
تضѧѧѧѧѧمین بѧѧѧѧѧرامج حقѧѧѧѧѧѧوق الإنسѧѧѧѧѧان مفѧѧѧѧѧاھیم تعѧѧѧѧѧѧزز قѧѧѧѧѧیم المسѧѧѧѧѧاواة وتكѧѧѧѧѧѧافؤ الفѧѧѧѧѧرص والتѧѧѧѧѧرویج لھѧѧѧѧѧѧا كثقافѧѧѧѧѧة مضѧѧѧѧѧѧادة            -6

 .اعوام 5للتمییز السائد، وذلك بالتنسیق بین الجھات المعنیة وخلال 
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تخصѧѧѧѧѧѧѧیص المبѧѧѧѧѧѧѧالغ المناسѧѧѧѧѧѧѧبة فѧѧѧѧѧѧѧي المیزانیѧѧѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧѧة للحكومѧѧѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧѧѧلال اعѧѧѧѧѧѧѧوام الخطѧѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧѧدعم وتعزیѧѧѧѧѧѧѧز عمѧѧѧѧѧѧѧل             -7
  ..دني النسویة  وغیر النسویةمنظمات المجتمع الم

بѧѧѧѧѧرامج سѧѧѧѧѧنویاً لتѧѧѧѧѧدریب وتمكѧѧѧѧѧین للنسѧѧѧѧѧاء فѧѧѧѧѧي شѧѧѧѧѧتى الاختصاصѧѧѧѧѧات والمجѧѧѧѧѧالات المѧѧѧѧѧدرة       ) 10(تنفیѧѧѧѧѧذ مѧѧѧѧѧا لایقѧѧѧѧѧل عѧѧѧѧѧن    -8
  .للدخل والمنسجمة مع احتیاجات وتطورات الاقتصاد الوطني

9-   ѧѧѧѧѧѧان الاجتمѧѧѧѧѧѧلات الأمѧѧѧѧѧѧاحة مظѧѧѧѧѧѧیع مسѧѧѧѧѧѧد لتوسѧѧѧѧѧѧام واحѧѧѧѧѧѧلال عѧѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧѧة والتنظیمیѧѧѧѧѧѧراءات القانونیѧѧѧѧѧѧاذ الاجѧѧѧѧѧѧوفر أتخѧѧѧѧѧѧاعي لت
  .ضمانات كافیة -خصوصا النساء–لكل الفئات 

أعѧѧѧѧѧѧداد برنѧѧѧѧѧѧامج شѧѧѧѧѧѧامل خѧѧѧѧѧѧلال عѧѧѧѧѧѧام واحѧѧѧѧѧѧد موجѧѧѧѧѧѧھ لتفعیѧѧѧѧѧѧل وتوسѧѧѧѧѧѧیع اشѧѧѧѧѧѧتغال النسѧѧѧѧѧѧاء، علѧѧѧѧѧѧى نحѧѧѧѧѧѧو یجعѧѧѧѧѧѧل بѧѧѧѧѧѧرامج      -10
التمكѧѧѧѧѧین أكثѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن  بѧѧѧѧѧرامج تدریبیѧѧѧѧѧة أو فنیѧѧѧѧѧة صѧѧѧѧѧرفة، بѧѧѧѧѧل بѧѧѧѧѧرامج بنѧѧѧѧѧاء للشخصѧѧѧѧѧیة وخلѧѧѧѧѧق قѧѧѧѧѧیم حضѧѧѧѧѧاریة تشѧѧѧѧѧجع            

ومتابعѧѧѧѧѧѧة اقѧѧѧѧѧѧراره وتنفیѧѧѧѧѧѧذه بالتعѧѧѧѧѧѧاون بѧѧѧѧѧѧین     . فس والرغبѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي المشѧѧѧѧѧѧاركة  علѧѧѧѧѧѧى المبѧѧѧѧѧѧادرة والتجدیѧѧѧѧѧѧد والثقѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧالن    
  .الجھات ذات العلاقة

  :مؤشرات متابعة تنفیذ الاھداف/2   
 .النسبة السنویة لمساھمة المرأة في النشاطات الاجتماعیة -1
 .نسبة الزیادة السنویة في عدد النساء العاملات في قطاع الاعمال -2
 .الاناث الملتحقات بالدراسة، ومقارنتھا بنسب التحاق الذكور بالدراسة نسبة الزیادة السنویة في عدد -3
 .النسبة السنویة لمشاركة المرأة في اللجان الحكومیة الدائمیة والمؤقتة -4
 .النسبة السنویة للنشاطات المنفذة لتعزیز مساواة ومشاركة المرأة في المجتمع والتنمیة -5
 .دور المرأة في المجتمع المنفذة سنویاًعدد حملات التوعیة الثقافیة والاعلامیة ب -6
 .النسبة السنویة للنشاطات المنفذة لتعزیز قیم المساواة وتكافؤ الفرص بین الجنسین -7
 .النسبة السنویة لعدد التسھیلات الائتمانیة والقروض والفرص المقدمة لتمكین المرأة اقتصادیاً -8
ني بتمویѧѧѧѧѧѧѧل ودعѧѧѧѧѧѧѧم مѧѧѧѧѧѧѧن الجھѧѧѧѧѧѧѧات الحكومیѧѧѧѧѧѧѧة  عѧѧѧѧѧѧѧدد النشѧѧѧѧѧѧѧاطات السѧѧѧѧѧѧѧنویة المنفѧѧѧѧѧѧѧذة مѧѧѧѧѧѧѧن منظمѧѧѧѧѧѧѧات المجتمѧѧѧѧѧѧѧع المѧѧѧѧѧѧѧد   -9

 .الھادفة الى ترسیخ مبادئ المساواة بین الجنسین وتعزیز دور المرأة في المجتمع والتنمیة
 .عدد فرص التشغیل السنویة المخصصة للمرأة ضمن خطة التشغیل الوطنیة -10
 .اجتماعیاًعدد الدورات التدریبیة والتاھیلیة السنویة الموجھة لتمكین المرأة اقتصادیاً و -11
  . النسبة السنویة لعدد النساء المشمولات بمظلة الامان الاجتماعي -12

  :الشباب : القسم الثاني
  :التقییم والمتابعة الاستراتیجیة

  :مؤشرات تحقیق الاھداف/ 1
سѧѧѧѧѧѧѧنویاً مѧѧѧѧѧѧѧع التركیѧѧѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧѧѧى المنѧѧѧѧѧѧѧاطق الریفیѧѧѧѧѧѧѧة ولكѧѧѧѧѧѧѧلا      % 10تخفѧѧѧѧѧѧѧیض نسѧѧѧѧѧѧѧب البطالѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧین الشѧѧѧѧѧѧѧباب بنسѧѧѧѧѧѧѧبة      -1

 .الجنسین
رامج سѧѧѧѧѧنویة تھѧѧѧѧѧدف الѧѧѧѧѧى تعمیѧѧѧѧѧق فكѧѧѧѧѧرة النѧѧѧѧѧوع الاجتمѧѧѧѧѧاعي بѧѧѧѧѧین الشѧѧѧѧѧباب وبمѧѧѧѧѧا یѧѧѧѧѧؤمن تفѧѧѧѧѧاعلاً بنѧѧѧѧѧاءاً        بѧѧѧѧѧ) 5(أعѧѧѧѧѧداد  -2

 .مابین الذكور والإناث في الحیاة الاجتماعیة
سѧѧѧѧѧѧنویاً فѧѧѧѧѧѧي وضѧѧѧѧѧѧع السیاسѧѧѧѧѧѧات والبѧѧѧѧѧѧرامج الخاصѧѧѧѧѧѧة بھѧѧѧѧѧѧم التѧѧѧѧѧѧي تعѧѧѧѧѧѧدھا         %) 2(زیѧѧѧѧѧѧادة مشѧѧѧѧѧѧاركة الشѧѧѧѧѧѧباب بنسѧѧѧѧѧѧبة     -3

 . ھام في جمیع مجالات التنمیةوتنفذھا وزارة الثقافةوالشباب وتمكینھم من الإس
دورات تدریبیѧѧѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧѧѧنویاً لتطѧѧѧѧѧѧѧѧویر القیѧѧѧѧѧѧѧѧادات الشѧѧѧѧѧѧѧѧبابیة كѧѧѧѧѧѧѧѧي تأخѧѧѧѧѧѧѧѧذ دورھѧѧѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧѧي عملیѧѧѧѧѧѧѧѧة النھѧѧѧѧѧѧѧѧوض     ) 5(تنفیѧѧѧѧѧѧѧѧذ  -4

 .الحضاري للاقلیم
اعѧѧѧѧѧѧѧداد وتطѧѧѧѧѧѧѧѧویر السیاسѧѧѧѧѧѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧѧѧѧѧة وفقѧѧѧѧѧѧѧѧاً للحاجѧѧѧѧѧѧѧات المسѧѧѧѧѧѧѧѧتجدة وبمѧѧѧѧѧѧѧѧا یѧѧѧѧѧѧѧؤمن مشѧѧѧѧѧѧѧѧاركة فعالѧѧѧѧѧѧѧѧة       -5

 .لشباب خلال العام الاول من تنفیذ الخطةلمنظمات المجتمع المدني في حل مشكلات ا
اعѧѧѧѧѧѧوام وفѧѧѧѧѧѧي المحافظѧѧѧѧѧѧات كافѧѧѧѧѧѧة وبمѧѧѧѧѧѧا  ) 5(خѧѧѧѧѧѧلال %) 25(زیѧѧѧѧѧادة عѧѧѧѧѧѧدد مراكѧѧѧѧѧѧز الشѧѧѧѧѧѧباب ومراكѧѧѧѧѧѧز التѧѧѧѧѧѧرویح بنسѧѧѧѧѧѧبة    -6

 .یؤمن تثقیف الشباب وإشغالھم بأنشطة مثمرة وبناءة
مѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧى  أعѧѧѧѧѧѧداد برنѧѧѧѧѧѧامج شѧѧѧѧѧѧامل خѧѧѧѧѧѧلال العѧѧѧѧѧѧام الاول مѧѧѧѧѧѧن الخطѧѧѧѧѧѧة یھѧѧѧѧѧѧدف الѧѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧѧتیعاب الشѧѧѧѧѧѧباب المھѧѧѧѧѧѧاجر والع        -7

 .توفیر فرص عمل تحقق لھ الحیاة الكریمة
زیѧѧѧѧѧѧادة التخصیصѧѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧѧي المیزانیѧѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧة للحكومیѧѧѧѧѧѧة بالنسѧѧѧѧѧѧبة التѧѧѧѧѧѧي تقترحھѧѧѧѧѧѧا وزارة الثقافѧѧѧѧѧѧة والشѧѧѧѧѧѧباب لتنمیѧѧѧѧѧѧة          -8

  .قدرات الشباب بما یمكنھم من المساھمة الفاعلة في العملیة التنمویة ومشاركتھم في الحیاة العامة
ل العѧѧѧѧѧام الاول مѧѧѧѧѧن الخطѧѧѧѧѧة تھѧѧѧѧѧدف الѧѧѧѧѧى زیѧѧѧѧѧادة فعالیѧѧѧѧѧة برنѧѧѧѧѧامج تنمیѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧباب مѧѧѧѧѧن     أعѧѧѧѧѧداد ورقѧѧѧѧѧة عمѧѧѧѧѧل شѧѧѧѧѧاملة خѧѧѧѧѧلا  -9

  .  خلال تبني نھج تكاملي لربط أھداف البرنامج بعضھا ببعض
  :مؤشرات متابعة تنفیذ الاھداف/2

 .عدد البرامج السنویة المنفذة لترسیخ مبادئ المساواة بین الجنسین والمخصصة للشباب -1
 .الشباب في وضع السیاسات والبرامج الخصة بھمالنسبة السنویة لمشاركة  -2
عѧѧѧѧѧѧѧدد الѧѧѧѧѧѧѧدورات التدریبیѧѧѧѧѧѧѧѧة والتاھیلیѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧنویة المنفѧѧѧѧѧѧѧذة لتطѧѧѧѧѧѧѧویر القیѧѧѧѧѧѧѧѧادات الشѧѧѧѧѧѧѧبابیة ودعѧѧѧѧѧѧѧѧم بѧѧѧѧѧѧѧرامج تمكѧѧѧѧѧѧѧѧین          -3

 .الریادیین منھم
النسѧѧѧѧѧبة المؤیѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧنویة لمشѧѧѧѧѧاركة منظمѧѧѧѧѧات المجتمѧѧѧѧѧع المѧѧѧѧѧدني فѧѧѧѧѧي تنفیѧѧѧѧѧذ النشѧѧѧѧѧاطات الھادفѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧى حѧѧѧѧѧل مشѧѧѧѧѧكلات            -4

 .الشباب
 .السنویة لزیادة عدد مراكز الشباب في المحافظات النسبة -5
 .عدد النشاطات المنفذة لاستیعاب الشباب واثرھا في التقلیل من معدل الھجرة بینھم -6
 .النسبة السنویة للتخصیصات المالیة الحكومیة الموجھة لتنمیة قدرات الشباب -7
 . المعدل السنوي للبطالة بین الشباب -8

  :معیة الھشة الفئات المجت/ القسم الثالث
  :التقییم والمتابعة الاستراتیجیة
  :مؤشرات متابعة تنفیذ الاھداف

معالجѧѧѧѧѧѧѧة الآثѧѧѧѧѧѧѧار والأعبѧѧѧѧѧѧѧاء الناجمѧѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧѧن ضѧѧѧѧѧѧѧعف السیاسѧѧѧѧѧѧѧات الحكومیѧѧѧѧѧѧѧة وتѧѧѧѧѧѧѧدني الاھتمѧѧѧѧѧѧѧام المجتمعѧѧѧѧѧѧѧي بشѧѧѧѧѧѧѧریحة       -1
الفئѧѧѧѧѧѧات الھشѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن الأرامѧѧѧѧѧѧل والأیتѧѧѧѧѧѧام والمعѧѧѧѧѧѧوقین وغیѧѧѧѧѧѧرھم والعمѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧى تعѧѧѧѧѧѧدیل تلѧѧѧѧѧѧك السیاسѧѧѧѧѧѧات خѧѧѧѧѧѧلال سѧѧѧѧѧѧنة       

   .واحدة
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أصѧѧѧѧѧѧدار نظѧѧѧѧѧѧام او تشѧѧѧѧѧѧریع قѧѧѧѧѧѧانوني فعѧѧѧѧѧѧال أو تعѧѧѧѧѧѧدیل الحѧѧѧѧѧѧالي للإعانѧѧѧѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧѧلال السѧѧѧѧѧѧنتین الاولѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧن              -2
 .الخطة

 5الالتѧѧѧѧѧѧѧزام بتنفیѧѧѧѧѧѧѧذ أسѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیة تخفیѧѧѧѧѧѧѧف الفقѧѧѧѧѧѧѧر التѧѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧѧم اقرارھѧѧѧѧѧѧѧا، وتحقیѧѧѧѧѧѧѧق الاھѧѧѧѧѧѧѧداف الѧѧѧѧѧѧѧواردة فیھѧѧѧѧѧѧѧا خѧѧѧѧѧѧѧلال         -3
  .سنوات

   :ذوي الشھداء والمؤنفلین والسجناء السیاسین: القسم الرابع
  :لتقییم والمتابعة الاستراتیجیةا

  :مؤشرات تحقیق الاھداف/ 1
أحیѧѧѧѧѧѧاء مناسѧѧѧѧѧѧبات تخلیѧѧѧѧѧѧد وتكѧѧѧѧѧѧریم الشѧѧѧѧѧѧھداء وضѧѧѧѧѧѧحایا الابѧѧѧѧѧѧѧادة الجماعیѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال زیѧѧѧѧѧѧادة البѧѧѧѧѧѧرامج الاعلامیѧѧѧѧѧѧѧة             -1

% 100واقامѧѧѧѧѧѧѧة المراسѧѧѧѧѧѧѧیم التخلیدیѧѧѧѧѧѧѧة بنسѧѧѧѧѧѧѧبة   % 40واقامѧѧѧѧѧѧѧة النصѧѧѧѧѧѧѧب التذكاریѧѧѧѧѧѧѧة بنسѧѧѧѧѧѧѧبة   % 50المحلیѧѧѧѧѧѧѧة بنسѧѧѧѧѧѧѧبة  
 . اعوام 5خلال 

 :حزمة الخدمات المتنوعة المقدمة لذوي الشھداء وضحایا الابادة الجماعیة على النحو الاتيتعزیز  -2
سѧѧѧѧѧѧѧنویاً، وتغطیѧѧѧѧѧѧѧة % 10توسѧѧѧѧѧѧیع عѧѧѧѧѧѧѧدد المرضѧѧѧѧѧѧѧي والمحتѧѧѧѧѧѧاجین للرعایѧѧѧѧѧѧѧة الطبیѧѧѧѧѧѧѧة للعѧѧѧѧѧѧلاج خѧѧѧѧѧѧѧارج الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم بنسѧѧѧѧѧѧبة       -3

 .اعوام 5خلال % 100الاحتیاجات الطبیة والصحیة داخل الاقلیم بالكامل 
سѧѧѧѧѧѧنویاً حتѧѧѧѧѧѧى تغطیѧѧѧѧѧѧة العѧѧѧѧѧѧدد     % 20اضѧѧѧѧѧѧي والوحѧѧѧѧѧѧدات السѧѧѧѧѧѧكنیة للمشѧѧѧѧѧѧمولین بھѧѧѧѧѧѧا بنسѧѧѧѧѧѧبة       زیѧѧѧѧѧѧادة مѧѧѧѧѧѧنح قطѧѧѧѧѧѧع الار    -4

 .اعوام 5الاجمالي خلال 
 .سنویاً% 10زیادة عدد المشمولین بالخدمات التعلیمیة والدورات التدریبیة والتاھیلیة بنسبة  -5
لدراسѧѧѧѧѧѧѧات توسѧѧѧѧѧѧѧیع عملیѧѧѧѧѧѧѧات جمѧѧѧѧѧѧѧع الحقѧѧѧѧѧѧѧائق وتوثیقھѧѧѧѧѧѧѧا ودعѧѧѧѧѧѧѧم القѧѧѧѧѧѧѧدرات والخبѧѧѧѧѧѧѧرات المحلیѧѧѧѧѧѧѧة بضѧѧѧѧѧѧѧمنھا اعѧѧѧѧѧѧѧداد ا       -6

 .سنویاً% 5المیدانیة بنسبة 
توسѧѧѧѧѧѧѧیع جھѧѧѧѧѧѧѧود التعریѧѧѧѧѧѧѧف بحجѧѧѧѧѧѧѧم وبشѧѧѧѧѧѧѧاعة الجѧѧѧѧѧѧѧرائم المرتكبѧѧѧѧѧѧѧة بحѧѧѧѧѧѧѧق الشѧѧѧѧѧѧѧعب الكوردسѧѧѧѧѧѧѧتاني محلیѧѧѧѧѧѧѧاً واقلیمیѧѧѧѧѧѧѧاً            -7

ودولیѧѧѧѧѧѧѧاً عѧѧѧѧѧѧѧن طریѧѧѧѧѧѧѧق زیѧѧѧѧѧѧѧادة عѧѧѧѧѧѧѧدد المѧѧѧѧѧѧѧؤتمرات والنѧѧѧѧѧѧѧدوات والمعѧѧѧѧѧѧѧارض والزیѧѧѧѧѧѧѧارات المیدانیѧѧѧѧѧѧѧة وتشѧѧѧѧѧѧѧكیل الھیئѧѧѧѧѧѧѧات     
  .   سنویاً% 5الاستشاریة وبنسبة 

  :عة تنفیذ الاھدافمؤشرات متاب/2
النسѧѧѧѧѧѧѧبة السѧѧѧѧѧѧѧنویة لعѧѧѧѧѧѧѧدد مناسѧѧѧѧѧѧѧبات تخلیѧѧѧѧѧѧѧد وتكѧѧѧѧѧѧѧریم الشѧѧѧѧѧѧѧھداء وضѧѧѧѧѧѧѧحایا الابѧѧѧѧѧѧѧادة الجماعیѧѧѧѧѧѧѧة والنصѧѧѧѧѧѧѧب المقامѧѧѧѧѧѧѧѧة             -1

 .والبرامج الاعلامیة المنفذة
النسѧѧѧѧѧѧѧبة السѧѧѧѧѧѧѧنویة للخѧѧѧѧѧѧѧدمات الطبیѧѧѧѧѧѧѧة والعلاجیѧѧѧѧѧѧѧة المقدمѧѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧѧذوي الشѧѧѧѧѧѧѧھداء وضѧѧѧѧѧѧѧحایا الابѧѧѧѧѧѧѧادة الجماعیѧѧѧѧѧѧѧة داخѧѧѧѧѧѧѧل         -2

 .وخارج الاقلیم
 .دد الاراضي والوحدات السكنیة الموزعة لذوي الشھداء وضحایا الابادة الجماعیةالنسبة السنویة لع -3
النسѧѧѧѧѧѧѧѧبة السѧѧѧѧѧѧѧѧنویة لعѧѧѧѧѧѧѧѧدد الطѧѧѧѧѧѧѧѧلاب المشѧѧѧѧѧѧѧѧمولین بالخѧѧѧѧѧѧѧѧدمات التعلیمیѧѧѧѧѧѧѧѧة ولمختلѧѧѧѧѧѧѧѧف المراحѧѧѧѧѧѧѧѧل الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧیة مѧѧѧѧѧѧѧѧن ذوي    -4

 .الشھداء وضحایا الابادة الجماعیة
نة عѧѧѧѧѧѧѧѧѧرض الوثѧѧѧѧѧѧѧѧѧائق والادلѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  النسѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة السѧѧѧѧѧѧѧѧѧنویة لعѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد النشѧѧѧѧѧѧѧѧѧرات والتقѧѧѧѧѧѧѧѧѧاریر المعѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة والمنشѧѧѧѧѧѧѧѧѧورة المتضѧѧѧѧѧѧѧѧѧم    -5

 .والمقتنیات الخاصة بالشھداء والضحایا
 .النسبة السنویة لعدد المقابر الجماعیة المكتشفة وتحدید الشھداء والضحایا وتوثیق الادلة والمقتنیات -6
  .النسبة السنویة لعدد المؤتمرات والندوات والمعارض الھادفة الى التعریف بجرائم النظام البائد -7

  :الفقر والبطالة/مسالقسم الخا
  :التقییم والمتابعة الاستراتیجیة

  :مؤشرات تحقیق الاھداف/ 1
 .  سنویاً  % 5توفیر عوامل لزیادة إنتاجیة العمل الزراعي للفقراء بنسبة  -1
 .وضع برنامج إقراض لأنشطة مدرة للدخل للفقراء خلال العام الاول من تنفیذ الخطة -2
جѧѧѧѧѧر الیѧѧѧѧѧومي وفقѧѧѧѧѧاً لتغیѧѧѧѧѧرات خѧѧѧѧѧط الفقѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧوطني خѧѧѧѧѧلال العѧѧѧѧѧام الاول مѧѧѧѧѧن         إصѧѧѧѧѧدار نظѧѧѧѧѧام لمراجعѧѧѧѧѧة الحѧѧѧѧѧد الأدنѧѧѧѧѧى للأ     -3

 .تنفیذ الخطة
مكتبѧѧѧѧѧѧاً خѧѧѧѧѧѧلال العѧѧѧѧѧѧامین   ) 25(إُنشѧѧѧѧѧѧاء مكاتѧѧѧѧѧѧب تشѧѧѧѧѧѧغیل فعالѧѧѧѧѧѧة یسѧѧѧѧѧѧھل وصѧѧѧѧѧѧول الفقѧѧѧѧѧѧراء إلیھѧѧѧѧѧѧا لایقѧѧѧѧѧѧل عѧѧѧѧѧѧددھا عѧѧѧѧѧѧن          -4

 .    الاولى من تنفیذ الخطة وفي المحافظات كافة
رات المجتمѧѧѧѧѧѧѧع المѧѧѧѧѧѧѧدني المسѧѧѧѧѧѧѧاندة للفقѧѧѧѧѧѧѧراء یتقѧѧѧѧѧѧѧرر   تخصѧѧѧѧѧѧѧیص المبѧѧѧѧѧѧѧالغ اللازمѧѧѧѧѧѧѧة لتѧѧѧѧѧѧѧوفیر الѧѧѧѧѧѧѧدعم الحكѧѧѧѧѧѧѧومي لمبѧѧѧѧѧѧѧاد   -5

 . مبلغھا سنویاً حسب ما تقترحھ وزارة العمل والشؤون الاجتماعیة
مراكѧѧѧѧѧز حرفیѧѧѧѧѧة مسѧѧѧѧѧائیة وبѧѧѧѧѧرامج تѧѧѧѧѧدریب سѧѧѧѧѧریعة للفقѧѧѧѧѧراء فѧѧѧѧѧي مھѧѧѧѧѧن مѧѧѧѧѧدرة        ) 5(إنشѧѧѧѧѧاء أو تفعیѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧا لایقѧѧѧѧѧل عѧѧѧѧѧن     -6

 .للدخل خاصة للفقراء خلال العامین الاولى من تنفیذ الخطة
 .من  العوائل الفقیرة بخدمات الرعایة الصحیة الأولیة سنویاً% 10یقل عن شمول ما لا -7
 .من المناطق الفقیرة بخدمات الماء الصالح للشرب وخدمات الصرف الصحي سنویاً%) 25(شمول  -8
 من المناطق الفقیرة بنشاطات برنامج التحصین الموسع سنویاً%) 20(تغطیة  -9

 .لفقراء خلال العام الاول لتنفیذ الخطةوضع برنامج لتقویة الصحة الإنجابیة ل -10
إصѧѧѧѧѧѧѧѧدار قѧѧѧѧѧѧѧѧانون وتعلیمѧѧѧѧѧѧѧѧات إلزامیѧѧѧѧѧѧѧѧة التعلѧѧѧѧѧѧѧѧیم الأساسѧѧѧѧѧѧѧѧي وتفعیلѧѧѧѧѧѧѧѧـھ، خاصѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧي المنѧѧѧѧѧѧѧѧاطق الریفیѧѧѧѧѧѧѧѧة والإحیѧѧѧѧѧѧѧѧاء    -11

 .السكنیة الفقیرة
مѧѧѧѧѧѧن المنѧѧѧѧѧѧاطق الفقیѧѧѧѧѧѧرة بخѧѧѧѧѧѧدمات التعلѧѧѧѧѧѧیم الاساسѧѧѧѧѧѧي والاعѧѧѧѧѧѧدادي عѧѧѧѧѧѧن طریѧѧѧѧѧѧق إنشѧѧѧѧѧѧاء المѧѧѧѧѧѧدارس            %) 90(تغطیѧѧѧѧѧѧة  -12

 . عواما) 5(بالاعداد الكافیة خلال 
تعѧѧѧѧѧѧѧدیل قѧѧѧѧѧѧѧانون وتعلیمѧѧѧѧѧѧѧات شѧѧѧѧѧѧѧبكة الرعایѧѧѧѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧة وربطھѧѧѧѧѧѧѧا بتسѧѧѧѧѧѧѧجیل أطفѧѧѧѧѧѧѧال الأسѧѧѧѧѧѧѧر المشѧѧѧѧѧѧѧمولة بالإعانѧѧѧѧѧѧѧة        -13

 . بالتعلیم الأساس
 سنویاً %) 20(زیادة إجراءات وأنشطة خفض أعداد الأمیین في المناطق الفقیرة بنسبة  -14
 .الزراعي والریفي إعداد وتطبیق مناھج لربط التعلیم المھني بسوق العمل خاصة في القطاع -15
أقѧѧѧѧѧرار برنѧѧѧѧѧامج حكѧѧѧѧѧومي لبنѧѧѧѧѧاء وحѧѧѧѧѧدات سѧѧѧѧѧكنیة ملائمѧѧѧѧѧة للفقѧѧѧѧѧراء بشѧѧѧѧѧروط میسѧѧѧѧѧرة تخصѧѧѧѧѧص لѧѧѧѧѧھ المبѧѧѧѧѧالغ بѧѧѧѧѧاقتراح               -16

 .من وزارة الاعمار والاسكان خلال العامین الاولى من تنفیذ الخطة
ل اعѧѧѧѧѧѧادة النظѧѧѧѧѧѧر وتفعیѧѧѧѧѧѧل تنفیѧѧѧѧѧѧـذ الإجѧѧѧѧѧѧراءات التѧѧѧѧѧѧي تكفѧѧѧѧѧѧل حسѧѧѧѧѧѧن تطبیѧѧѧѧѧѧق نظѧѧѧѧѧѧام شѧѧѧѧѧѧبكة الرعایѧѧѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧѧلا         -17

 .العام الاول من تنفیذ الخطة
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اصѧѧѧѧѧѧدار التعلیمѧѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧѧي تلѧѧѧѧѧѧزم بإستѧѧѧѧѧѧـخدام خѧѧѧѧѧѧط الفقѧѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧѧوطني فѧѧѧѧѧѧي تحدیѧѧѧѧѧѧد الفئѧѧѧѧѧѧات المسѧѧѧѧѧѧتھدفة بالإعانѧѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧѧلال         -18
 .العام الاول من تنفیذ الخطة

أعѧѧѧѧѧѧѧداد برنѧѧѧѧѧѧѧامج موجѧѧѧѧѧѧѧھ نحѧѧѧѧѧѧѧو معالجѧѧѧѧѧѧѧة العوامѧѧѧѧѧѧѧل المسѧѧѧѧѧѧѧببة لانخفѧѧѧѧѧѧѧاض معѧѧѧѧѧѧѧدلات التحѧѧѧѧѧѧѧاق البنѧѧѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧѧѧدارس        -19
 .والثانویة في المناطق الفقیرة خلال العام الاول من تنفیذ الخطةالابتدائیة والمتوسطة 

برنѧѧѧѧѧѧѧامج تѧѧѧѧѧѧѧدریبي سѧѧѧѧѧѧѧنویاً  مѧѧѧѧѧѧѧـخصصة للنسѧѧѧѧѧѧѧاء  الفقیѧѧѧѧѧѧѧرات لزیѧѧѧѧѧѧѧادة فѧѧѧѧѧѧѧرص العمѧѧѧѧѧѧѧل المتاحѧѧѧѧѧѧѧة    ) 25(إعѧѧѧѧѧѧѧداد وتنفیѧѧѧѧѧѧѧـذ  -20
 .لھن

  :مؤشرات متابعة تنفیذ الاھداف/2
لعѧѧѧѧѧѧѧاملین فѧѧѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧѧѧاع   المعѧѧѧѧѧѧѧدل السѧѧѧѧѧѧѧنوي لانتاجیѧѧѧѧѧѧѧة عمѧѧѧѧѧѧѧل الفقѧѧѧѧѧѧѧراء حسѧѧѧѧѧѧѧب القطاعѧѧѧѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادیة وبѧѧѧѧѧѧѧالاخص ا       -1

 .الزراعي
عѧѧѧѧѧѧѧدد القѧѧѧѧѧѧѧروض المقدمѧѧѧѧѧѧѧة للفقѧѧѧѧѧѧѧراء ضѧѧѧѧѧѧѧمن برنѧѧѧѧѧѧѧامج الاقѧѧѧѧѧѧѧراض الѧѧѧѧѧѧѧوطني للنشѧѧѧѧѧѧѧاطات المѧѧѧѧѧѧѧدرة للѧѧѧѧѧѧѧدخل المخصѧѧѧѧѧѧѧص        -2

 .للفقراء
 .العدد السنوي لمكاتب تشغیل الفقراء والاعداد السنویة للمستفیدین منھا -3
ء والممولѧѧѧѧѧѧѧة والمدعومѧѧѧѧѧѧѧة العѧѧѧѧѧѧدد السѧѧѧѧѧѧѧنوي للمبѧѧѧѧѧѧادرات المنفѧѧѧѧѧѧѧذة مѧѧѧѧѧѧن منظمѧѧѧѧѧѧѧات المجتمѧѧѧѧѧѧѧع المѧѧѧѧѧѧدني لمسѧѧѧѧѧѧѧاندة الفقѧѧѧѧѧѧرا       -4

 .من الجھات الحكومیة
العѧѧѧѧѧѧدد السѧѧѧѧѧѧنوي لمراكѧѧѧѧѧѧز التѧѧѧѧѧѧدریب السѧѧѧѧѧѧریع المسѧѧѧѧѧѧائیة لتأھیѧѧѧѧѧѧل الفقѧѧѧѧѧѧراء للمھѧѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧѧدرة للѧѧѧѧѧѧدخل والعѧѧѧѧѧѧدد السѧѧѧѧѧѧنوي            -5

 .للمستفیدین منھا
 .العدد السنوي من الفقراء المستفیدین من مراكز الرعایة الصحیة الاولیة -6
 .خدمات الماء الصالح للشرب والصرف الصحيالنسبة السنویة لشمول المناطق الفقیرة ب -7
 .النسبة السنویة لعدد الفقراء المشمولین ببرنامج التحصین الموسع -8
 .النسبة السنویة لعدد الفقراء المشمولین ببرنامج تقویة الصحة الانجابیة -9

بѧѧѧѧѧѧѧالاخص العѧѧѧѧѧѧѧدد السѧѧѧѧѧѧѧنوي لابنѧѧѧѧѧѧѧاء الفقѧѧѧѧѧѧѧراء الملتحقѧѧѧѧѧѧѧین بѧѧѧѧѧѧѧالتعلیم الاساسѧѧѧѧѧѧѧي والاعѧѧѧѧѧѧѧدادي والمسѧѧѧѧѧѧѧتمرین بالدراسѧѧѧѧѧѧѧة و    -10
 .الاناث منھم

 .العدد السنوي للمدارس المؤسسة في المناطق الفقیرة -11
 .النسبة السنویة لانخفاض معدل الامیة بین الاسر الفقیرة -12
 .العدد السنوي للوحدات المنفذة في المناطق الفقیرة -13
 .العدد السنوي من الفقراء المشمولین بشبكة الرعایة الاجتماعیة -14
 .یرات المشاركات ببرامج التدریب والتاھیلالعدد السنوي للنساء الفق -15
  . النسبة السنویة لتنفیذ اھداف الاستراتیجیة الوطنیة لتخفیف الفقر -16

  :الادارة الرشیدة والحكومة الالكترونیة
  :التقییم والمتابعة الاستراتیجیة

  :مؤشرات تحقیق الاھداف/1
علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧاس متطلبѧѧѧѧѧѧѧѧѧات عملھѧѧѧѧѧѧѧѧѧا  تفѧѧѧѧѧѧѧѧویض السѧѧѧѧѧѧѧѧѧلطات والصѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاحیات للѧѧѧѧѧѧѧѧѧوزارات وادارة المحافظѧѧѧѧѧѧѧѧѧات تѧѧѧѧѧѧѧѧدریجیاً   -1

سѧѧѧѧѧѧѧنویاً، خاصѧѧѧѧѧѧѧة تلѧѧѧѧѧѧѧك السѧѧѧѧѧѧѧلطات والصѧѧѧѧѧѧѧلاحیات التѧѧѧѧѧѧѧي تسѧѧѧѧѧѧѧاھم فѧѧѧѧѧѧѧي تفعیѧѧѧѧѧѧѧل    % 35الاساسѧѧѧѧѧѧѧیة وبمѧѧѧѧѧѧѧا لایقѧѧѧѧѧѧѧل عѧѧѧѧѧѧѧن  
عملیѧѧѧѧѧѧات تنفیѧѧѧѧѧѧذ مؤشѧѧѧѧѧѧѧرات تحقیѧѧѧѧѧѧق الاھѧѧѧѧѧѧѧداف الѧѧѧѧѧѧواردة فѧѧѧѧѧѧѧي محѧѧѧѧѧѧاور ھѧѧѧѧѧѧѧذه الخطѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیة، ووفقѧѧѧѧѧѧاً للاطѧѧѧѧѧѧѧر         

 .القانونیة والتشریعیة
 .اصدار قانون الادارة المالیة للاقلیم -2
 .صدار قانون منع التدخل الحزبي في عمل المؤسسات الحكومیةا -3
 .اصدار قانون كشف الذمم والمصالح المالیة لاصحاب المناصب الوزاریة وذوي الدرجات الخاصة -4
 .اصدار قانون العمل الجدید والغاء القانون القدیم -5
دار التعلیمѧѧѧѧѧѧѧات الواضѧѧѧѧѧѧѧحة ، واصѧѧѧѧѧѧѧ%100الالتѧѧѧѧѧѧѧزام بتطیѧѧѧѧѧѧѧق تعلیمѧѧѧѧѧѧѧات قѧѧѧѧѧѧѧانون العقѧѧѧѧѧѧѧود والمناقصѧѧѧѧѧѧѧات النافѧѧѧѧѧѧѧذ بنسѧѧѧѧѧѧѧبة    -6

لتخویѧѧѧѧѧѧѧل الجھѧѧѧѧѧѧѧات الرقابیѧѧѧѧѧѧѧة الحكومیѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي متابعѧѧѧѧѧѧѧة التطبیѧѧѧѧѧѧѧق الكامѧѧѧѧѧѧѧل لѧѧѧѧѧѧѧھ، واازامھѧѧѧѧѧѧѧا باعѧѧѧѧѧѧѧداد تقѧѧѧѧѧѧѧاریر فصѧѧѧѧѧѧѧلیة        
 . وسنویة عن نتائج المتابعة

 .اصدار التعلیمات الخاصة بتاسیس مجلس الخدمة المدنیة العامة في الاقلیم -7
سѧѧѧѧѧѧѧنویاً، % 10بنسѧѧѧѧѧѧѧبة ) داخѧѧѧѧѧѧѧل وخѧѧѧѧѧѧѧارج الاقلѧѧѧѧѧѧѧیم (یѧѧѧѧѧѧѧة زیѧѧѧѧѧѧѧادة مشѧѧѧѧѧѧѧاركة المѧѧѧѧѧѧѧوظفین الحكѧѧѧѧѧѧѧومیین بالѧѧѧѧѧѧѧدورات التدریب    -8

 .على ان تعزز المیزانیات المالیة للوزارات بالتخصیصات اللازمة لتحقیق ذلك
اعѧѧѧѧѧѧداد اسѧѧѧѧѧѧتراتیجیة وطنیѧѧѧѧѧѧة للتѧѧѧѧѧѧدریب خѧѧѧѧѧѧلال العѧѧѧѧѧѧام الاول لتنفیѧѧѧѧѧѧѧذ ھѧѧѧѧѧѧذه الخطѧѧѧѧѧѧة، وتѧѧѧѧѧѧوفیر الѧѧѧѧѧѧدعم الفنѧѧѧѧѧѧي والمѧѧѧѧѧѧѧالي             -9

ب التѧѧѧѧѧѧѧابع لھѧѧѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧѧѧى توسѧѧѧѧѧѧѧیع خدماتѧѧѧѧѧѧѧھ التدریبیѧѧѧѧѧѧѧة  الѧѧѧѧѧѧѧذي تقترحѧѧѧѧѧѧѧھ وزارة التخطѧѧѧѧѧѧѧیط  لزیѧѧѧѧѧѧѧادة قѧѧѧѧѧѧѧدرة مركѧѧѧѧѧѧѧز التѧѧѧѧѧѧѧدری  
 .      لعموم موظفي الحكومة

  :مؤشرات متابعة تنفیذ الاھداف/-2
 .النسبة السنویة لعدد الصلاحیات المفوضة للوزارات وادارة المحافظات -1
 .صدور قانون الادارة المالیة للاقلیم -2
 .صدور قانون منع التدخل الحزبي في عمل المؤسسات الحكومیة -3
4- ѧѧѧѧѧѧѧѧدرجات          صѧѧѧѧѧѧѧѧة وذوي الѧѧѧѧѧѧѧѧب الوزاریѧѧѧѧѧѧѧѧحاب المناصѧѧѧѧѧѧѧѧة لاصѧѧѧѧѧѧѧѧالح المالیѧѧѧѧѧѧѧѧذمم والمصѧѧѧѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧѧѧѧف عѧѧѧѧѧѧѧѧانون الكشѧѧѧѧѧѧѧѧدور ق

 .الخاصة
ھیئѧѧѧѧѧѧة النزاھѧѧѧѧѧѧة والمفتشѧѧѧѧѧѧین العѧѧѧѧѧѧامین ودیѧѧѧѧѧѧوان الرقابѧѧѧѧѧѧѧة      ( صѧѧѧѧѧѧدور تعلیمѧѧѧѧѧѧات تخویѧѧѧѧѧѧل الجھѧѧѧѧѧѧات الرقابیѧѧѧѧѧѧة الحكومیѧѧѧѧѧѧѧة       -5

 .بمتابعة تطبیق تعلیمات وبنود قانون العقود والمناقصات الحكومیة) المالیة وغیرھا
 صدور تعلیمات استحداث مجلس الخدمة المدنیة العامة في الاقلیم -6
 .العدد السنوي لمعاملات تقدیم الخدمات العامة المبسطة اجراءاتھا، موزع حسب الوزارات -7
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  المصطلحات
  

  : رأس المال الثابت 
  .بل یمكن أستخدامھ مرات في الانتاج كالاّلات  والارض والمباني , نتھي منفعتھ الاقتصادیة بأستعمالھ مرة واحدة أو مرات قلیلة مال ت

  :السیاسة المالیة 
ھѧѧѧѧѧѧѧا بعملیѧѧѧѧѧѧѧات  تعنѧѧѧѧѧѧѧي السیاسѧѧѧѧѧѧѧات المالیѧѧѧѧѧѧѧة بدراسѧѧѧѧѧѧѧة الأوجѧѧѧѧѧѧѧھ والمسѧѧѧѧѧѧѧائل المالیѧѧѧѧѧѧѧة المتعلقѧѧѧѧѧѧѧة بالنشѧѧѧѧѧѧѧاط الحكѧѧѧѧѧѧѧومي الانفѧѧѧѧѧѧѧاقي والایѧѧѧѧѧѧѧرادي ومیزانیѧѧѧѧѧѧѧة الدولѧѧѧѧѧѧѧة وقیام       

  .الاقتراض وكیفیة أستخدامھا لھذه الانشطة في التأثیر على المجرى العام الاقتصادي 
  :السیاسة الاقتصایة 

یѧѧѧѧѧѧق یقصѧѧѧѧѧد بالسیاسѧѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧѧادیة بصѧѧѧѧѧفة عامѧѧѧѧѧѧة كѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧا یتعلѧѧѧѧѧѧق بأتخѧѧѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧѧرارات الخاصѧѧѧѧѧѧة بالاختیѧѧѧѧѧѧار بѧѧѧѧѧین الوسѧѧѧѧѧѧائل المختلفѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي یملكھѧѧѧѧѧѧا المجتمѧѧѧѧѧѧع لتحق         
  .والبحث  عن أفضل الطرق الموصلة الى تحقیق ھذه الاھداف , تماعیة معینة أھداف أقتصادیة وأج
  :التنمیة االاقتصادیة 

عملیѧѧѧѧѧѧة بموجبھѧѧѧѧѧѧا تسѧѧѧѧѧѧتخدم دولѧѧѧѧѧѧة نامیѧѧѧѧѧѧة مواردھѧѧѧѧѧѧا المتاحѧѧѧѧѧѧة لتحقیѧѧѧѧѧѧق  معѧѧѧѧѧѧدل سѧѧѧѧѧѧریع للتوسѧѧѧѧѧѧع الاقتصѧѧѧѧѧѧادي یѧѧѧѧѧѧؤدي الѧѧѧѧѧѧى زیѧѧѧѧѧѧادة مطѧѧѧѧѧѧردة فѧѧѧѧѧѧي دخلھѧѧѧѧѧѧا القѧѧѧѧѧѧومي             
میѧѧѧѧѧѧѧة التغلѧѧѧѧѧѧب تѧѧѧѧѧѧѧدریجیا علѧѧѧѧѧѧѧى المعوقѧѧѧѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧѧѧادیة وتѧѧѧѧѧѧѧوافر رؤوس الامѧѧѧѧѧѧѧوال والخبѧѧѧѧѧѧѧرة الفنیѧѧѧѧѧѧѧة     وفѧѧѧѧѧѧي نصѧѧѧѧѧѧѧیب  الفѧѧѧѧѧѧѧرد مѧѧѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧѧدخل والخѧѧѧѧѧѧѧدمات وتتطلѧѧѧѧѧѧѧب التن   

  .والتكنولوجیا 
  :رأس المال 

أو عینیѧѧѧѧѧѧѧا , الاصѧѧѧѧѧѧول المادیѧѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧѧي تسѧѧѧѧѧѧتخدم فѧѧѧѧѧѧѧي أنتѧѧѧѧѧѧѧاج الثѧѧѧѧѧѧѧروة أو القیѧѧѧѧѧѧام بالخѧѧѧѧѧѧѧدمات الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادیة وقѧѧѧѧѧѧد یكѧѧѧѧѧѧѧون رأس المѧѧѧѧѧѧѧال نقѧѧѧѧѧѧѧدیا یتخѧѧѧѧѧѧذ صѧѧѧѧѧѧѧفة السѧѧѧѧѧѧѧیولة         
  .كعنصر من الانتاج 

  :ة الصحیة الرعای
وتخѧѧѧѧѧѧتص الاولѧѧѧѧѧѧى   , یتصѧѧѧѧѧѧرف مفھѧѧѧѧѧѧوم الرعایѧѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧѧحیة فѧѧѧѧѧѧي المجتمѧѧѧѧѧѧع الѧѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧѧوفیر كافѧѧѧѧѧѧة مسѧѧѧѧѧѧتویات الخѧѧѧѧѧѧدمات الصѧѧѧѧѧѧحیة والوقائیѧѧѧѧѧѧة والعلاجیѧѧѧѧѧѧة والتأھیلیѧѧѧѧѧѧة               

  .علاوة على نشر الوعي الصحي , بتوفیر الخدمات اللازمة لحمایة الافراد والمجتمع من الامراض الوبائیة 
  :الرعایة الاجتماعیة  

ایѧѧѧѧѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧѧة ھѧѧѧѧѧѧѧѧي مجموعѧѧѧѧѧѧѧѧة الانشѧѧѧѧѧѧѧѧطة التѧѧѧѧѧѧѧѧي تسسѧѧѧѧѧѧѧѧتھدف تѧѧѧѧѧѧѧѧوفیر الحاجѧѧѧѧѧѧѧѧات الاساسѧѧѧѧѧѧѧѧیة للأفѧѧѧѧѧѧѧѧراد والجماعѧѧѧѧѧѧѧѧات لتحسѧѧѧѧѧѧѧѧین ظѧѧѧѧѧѧѧѧروفھم الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧادیة         الرع
وتقѧѧѧѧѧѧѧدیم الرعایѧѧѧѧѧѧѧة والحمایѧѧѧѧѧѧѧة للفئѧѧѧѧѧѧات المحتاجѧѧѧѧѧѧѧة بمѧѧѧѧѧѧѧا یمكѧѧѧѧѧѧѧن الافѧѧѧѧѧѧراد والأسѧѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧѧن تنمیѧѧѧѧѧѧѧة قѧѧѧѧѧѧدراتھم وتطѧѧѧѧѧѧѧویر مسѧѧѧѧѧѧѧتوى معیشѧѧѧѧѧѧѧتھم وتحسѧѧѧѧѧѧѧین       , والاجتماعیѧѧѧѧѧѧة  

  .وتكیفھم مع المجتمع , والاعتماد على أنفسھم , تھم نوعیة حیاتھم وحل مشكلا
  :تنمیة الموارد البشریة 

سѧѧѧѧѧѧواء مѧѧѧѧѧѧن   , أي أنھѧѧѧѧѧѧا عملیѧѧѧѧѧѧة تعنѧѧѧѧѧѧي بѧѧѧѧѧѧالكم والكیѧѧѧѧѧѧف معѧѧѧѧѧѧا      . خلѧѧѧѧѧѧق المھѧѧѧѧѧѧارات واسѧѧѧѧѧѧتخدامھا    : یقصѧѧѧѧѧѧد بتنمیѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧوارد البشѧѧѧѧѧѧریة عنصѧѧѧѧѧѧرین اساسѧѧѧѧѧѧیین ھمѧѧѧѧѧѧا       
  .یدھا بالمعارف والخبرات اللازمة لاستخدامھا على الوجھ الامثل أو عن طریق اعدادھا وتزو, خلال الزیادة العددیة للقوى العاملة 

  ) : GNP(الناتج القومي الاجمالي 
              ѧѧѧѧѧѧان الانتѧѧѧѧѧواء كѧѧѧѧѧѧد سѧѧѧѧѧواطني البلѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧادیة الممتلكѧѧѧѧѧѧوارد الاقتصѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧدودة مѧѧѧѧѧѧة محѧѧѧѧѧرة زمنیѧѧѧѧѧلال فتѧѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧة المنتجѧѧѧѧѧدمات النھائیѧѧѧѧѧѧلع والخѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧاج قیم

  .داخل البلد او خارجھ 
  ) : GDP(الاجمالي  الناتج المحلي

قیمѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧلع والخѧѧѧѧѧѧدمات النھائیѧѧѧѧѧѧة المنتجѧѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧѧلال فتѧѧѧѧѧѧرة زمنیѧѧѧѧѧѧة مجѧѧѧѧѧѧدودة داخѧѧѧѧѧѧل حѧѧѧѧѧѧدود البلѧѧѧѧѧѧد سѧѧѧѧѧѧواء كانѧѧѧѧѧѧت المѧѧѧѧѧѧوارد المسѧѧѧѧѧѧتخدمة فѧѧѧѧѧѧي الانتѧѧѧѧѧѧاج ممتلكѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن      
  .قبل المواطنین أو الاجانب 

  :البطالة 
د عѧѧѧѧѧدد كبیѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن الاشѧѧѧѧѧخاص العѧѧѧѧѧاطلین عѧѧѧѧѧن العمѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧي مجتمѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧن       تعنѧѧѧѧѧي البطالѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧأن الاقتصѧѧѧѧѧاد لا یعمѧѧѧѧѧل بكامѧѧѧѧѧل طاقتѧѧѧѧѧھ الانتاجیѧѧѧѧѧة المتاحѧѧѧѧѧة أو یعنѧѧѧѧѧي وجѧѧѧѧѧو      

  .المجتمعات
  :العمل 

  .جمیع المجھودات الفكریة والجسدیة التي تستخدم في أنتاج السلع والخدمات   
  :النمو الاقتصادي 

  دون ربط بالضرورة بحدوث تغیرات أقتصادیة واجتماعیة , زیادة في متوسط دخل الفرد الحقیقي  
  :التنمیة 

  .تغیرات عمیقة في الھیاكل الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة في المجتمع المحلي 
  :التضخم 

  .أرتفاع المعدل العام للأسعار خلال فترة زمنیة محدودة والتي تكون عادة سنة واحدة أو أكثر  
  :سیاسة التوظیف 

البشѧѧѧѧѧѧریة القѧѧѧѧѧѧادرة والراغبѧѧѧѧѧѧة والمتاحѧѧѧѧѧѧة للعمѧѧѧѧѧѧل واختیѧѧѧѧѧѧار العناصѧѧѧѧѧѧر الافضѧѧѧѧѧѧل     ھѧѧѧѧѧѧي العملیѧѧѧѧѧѧة الاداریѧѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧѧتمرة التѧѧѧѧѧѧي تقتضѧѧѧѧѧѧي تحدیѧѧѧѧѧѧد الاحتیاجѧѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧѧن القѧѧѧѧѧѧوى   
  .منھا واعدادھا للعمل والاستمرار فیھ بما یكفل تلبیة أھداف المؤسسات والمصالح ومن ثم أھداف المجتمع 

  :التنمیة الاجتماعیة 
تتѧѧѧѧѧѧیح لأفѧѧѧѧѧѧراده أقصѧѧѧѧѧѧى درجѧѧѧѧѧѧѧات الرفѧѧѧѧѧѧاه وأفضѧѧѧѧѧѧل أنمѧѧѧѧѧѧѧاط      ویتمیѧѧѧѧѧѧز بصѧѧѧѧѧѧѧفات  , التنیѧѧѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة ھѧѧѧѧѧѧي عملیѧѧѧѧѧѧѧة یقصѧѧѧѧѧѧد بھѧѧѧѧѧѧا بنѧѧѧѧѧѧاء مجتمѧѧѧѧѧѧѧع یتسѧѧѧѧѧѧم بخصѧѧѧѧѧѧائص         

وترسѧѧѧѧѧѧیخ  , بѧѧѧѧѧѧدأ مѧѧѧѧѧѧن غѧѧѧѧѧѧرس القѧѧѧѧѧѧیم الأصѧѧѧѧѧѧلیة     , فأنھѧѧѧѧѧѧا عملیѧѧѧѧѧѧة تنطѧѧѧѧѧѧوي علѧѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧѧوفیر متطلبѧѧѧѧѧѧات الانسѧѧѧѧѧѧان بكافѧѧѧѧѧѧة أبعادھѧѧѧѧѧѧا        , المعیشѧѧѧѧѧѧة ووفقѧѧѧѧѧѧا لھѧѧѧѧѧѧذا التعریѧѧѧѧѧѧف    
  .وأنتھاء بتحقیق المشاركة الایجابیة وتحمل المسؤلیة الاجتماعیة , الھویة الوطنیة 

  :الدخل 
  .رة عن العائد الدوري الذي یحصل علیھ الفرد في نھایة كل فترة زمنیة محددة عبا

  :الاستثمار 
  .ھو توجیھ المدخرات نحو استخدمات تؤدي الى اشباع حاجة أو حاجات اقتصلدیة 

  :القوى العاملة 
, ذین بلغѧѧѧѧѧوا السѧѧѧѧѧن التѧѧѧѧѧي یجѧѧѧѧѧوز فیھѧѧѧѧѧا تشѧѧѧѧѧغیلھم      ویشѧѧѧѧѧمل جمیѧѧѧѧѧع الافѧѧѧѧѧراد الѧѧѧѧѧ   , ھѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧك الجѧѧѧѧѧزء مѧѧѧѧѧن السѧѧѧѧѧكان الѧѧѧѧѧذي یمكѧѧѧѧѧن اسѧѧѧѧѧتغلالھ فѧѧѧѧѧي النشѧѧѧѧѧاط الاقتصѧѧѧѧѧادي           

  .كما یشمل الافراد الذین لا یعملون بصفة مؤقتة 
  :متوسط دخل الفرد 

  .نصیب الفرد من الدخل القومي الحقیقي    
  :اعادة توزیع الدخل 

  .الجھود التي تقوم بھا الدولة لتصحیح عدم المساوة بین دخول الافراد  
  :معدل البطالة 

لمعѧѧѧѧѧدل حجѧѧѧѧѧم البطالѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى أسѧѧѧѧѧاس نسѧѧѧѧѧبتھا المئویѧѧѧѧѧة لمجمѧѧѧѧѧوع القѧѧѧѧѧوى العاملѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الاوقѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧي یѧѧѧѧѧراد فیھѧѧѧѧѧا ذلѧѧѧѧѧك بحیѧѧѧѧѧث تبѧѧѧѧѧین حجѧѧѧѧѧم البطالѧѧѧѧѧة             یقѧѧѧѧѧیس ھѧѧѧѧѧذا ا 
  .وتطورھا خلال سلسلة زمنیة 

  :دخل قومي 
یة للأنتѧѧѧѧѧѧاج القѧѧѧѧѧѧومي أو  وھѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧادة سѧѧѧѧѧѧنة وتسѧѧѧѧѧѧاوي القیمѧѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧѧاف   , مجمѧѧѧѧѧѧوع الایѧѧѧѧѧѧرادات الصѧѧѧѧѧѧافیة العائѧѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧѧن عوامѧѧѧѧѧѧل الانتѧѧѧѧѧѧاج فѧѧѧѧѧѧي فتѧѧѧѧѧѧرة زمنیѧѧѧѧѧѧة معینѧѧѧѧѧѧة       

  .القیمة المضافة الى الاقتصاد القومي في ھذه الفترة 
  :التصحر

یѧѧѧѧѧѧة والتنѧѧѧѧѧѧوع الحیѧѧѧѧѧѧوي بھѧѧѧѧѧѧا،    للتدھور فѧѧѧѧѧѧي المنѧѧѧѧѧѧاطق القاحلѧѧѧѧѧѧة وشѧѧѧѧѧѧبھ القاحلѧѧѧѧѧѧة والجافѧѧѧѧѧѧة شѧѧѧѧѧѧبھ الرطبѧѧѧѧѧѧة، ممѧѧѧѧѧѧا یؤدیѧѧѧѧѧѧإلى فقѧѧѧѧѧѧدان الحیѧѧѧѧѧѧاة النبات         الأرضѧѧѧѧѧѧھѧѧѧѧѧѧو تعرض
ویѧѧѧѧѧѧѧؤثر التصѧѧѧѧѧѧѧحر تѧѧѧѧѧѧѧѧأثیراً   . الفوقیѧѧѧѧѧѧѧة ثѧѧѧѧѧѧѧم فقѧѧѧѧѧѧѧدان قѧѧѧѧѧѧѧدرة الأرض علѧѧѧѧѧѧѧѧى الإنتѧѧѧѧѧѧѧاج الزراعѧѧѧѧѧѧѧي ودعѧѧѧѧѧѧѧم الحیѧѧѧѧѧѧѧاة الحیوانیةوالبشѧѧѧѧѧѧѧریة         التربةویѧѧѧѧѧѧѧؤدي ذلѧѧѧѧѧѧѧك إلѧѧѧѧѧѧѧى فقدان   
  .بلیون دولار سنویًّا في المحاصیل الزراعیةوزیادة أسعارھا 40للبلاد، حیثیؤدي إلى خسارة تصل إلى  مفجعاً على الحالة الاقتصادیة
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  الخاتمة

  
تعرضت الصفحات بعد القاء الضوء على الظروف التي اعتدت فیھا خطة التنمیة و التحد یات التي تعاملت معھا الخطة على الصعیدین المحلي و الدولي  اس

متوازنة مواصلة السابقة بایجاز من اھم ماتضمنتھ الخطة من توجھات و اولویات تنمویة و الیات تنفیذیة  و سیاسات و برامج لتحقیق التنمیة الشاملة و ال
ل جمیع الجھات الحكومیة و الخاصة التي مسیرة الخیر و التطور الاقتصادي و الاجتماعي و لا بد من التنمویھ بالجھد و التعاون الممثمر الذي بذل من قب

  .اسھمت في اعداد ھذه الخطة 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


