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ساندرا ھـ. برى 
نیکۆلاس برگر

ھارون دۆگۆ 
كریشنا ب. كومار  

ئلیساندرۆ مالکیۆدی 
جفری مارتینی  

تیۆدای منگیستۆ
ھاوارد ج. شاتز 

ئالكزاندریا س. سمیس 
ئارتۆر یوسانۆڤ 
جوان ك. یۆنگ

داڕشتنى سیسته مك بۆ كۆكردنه وه ى 
زانیارى سه ره تایى په یوه ست به  سیاسه ته كان 

بۆ ھه رمى كوردستان — عراق

دەستی کار و دانیشتوان

حکومتی ھرمی کوردستان

Creating a Barcode with Barcode Maker
1. Barcode Maker is a plug-in to InDesign CC that has been installed in 11 Macs. It appears in the PatternMak-

er Window that floats above the layout. If the PatternMaker window is not showing, select Window > Pat-
ternMaker to expose it.

2. Open this InDesign file and select the box (below) that contains the barcode.
3. The PatternMaker Patterns dropdown should be set to: Barcode ISBN, with the initial # 0-8330-0000-4 en-

tered and the fields revealed.
4. The ISBN consists of four parts separated by hyphens:
• An initial 0 to indicate English language
• The Publisher’s code (ours is 8330)
• An arbitrary number (we issue these sequentially)
• A check digit generated by an algorithm
5. Leave the “0-8330-” and replace the “0000-4” in the ISBN field with the appropriate ISBN (i.e. type 0-8330-

NNNN where NNNN is the next available number) – DO NOT ENTER THE CHECK DIGIT. Tab to the 
next field and the barcode will update in the layout with the check digit automatically applied.

6. Note that the barcode will start with 978- before the ISBN and will generate it’s own check digit to follow the 
arbitrary number, even though you did not enter these.

7. Change the price in the “Suffix” field box using the EAN price coding:
• 5 = Less then $100 US Dollars followed by a 4 digit price code (the suggested list price, with no punctuation 

– leading zeros are used to fill in any price under $10.00). Thus a $5.00 item will have a price code of 50500 
and a $25.50 item will have a price code of 52550.

8. Note that the RAND barcode preset is set to use the font Helvetica - this can be changed if desired.
9. In the field textline1 enter the document ID and tab – this places the document ID above the barcode, and 

can be cropped out if desired.
10. Select File > Export…
11. Give file a name & location and choose Format: Adobe PDF (Print)
12. Use the Adobe PDF Preset: Press no compression
13. The file is saved to the desired location – put it on the server

Ed Finkelstein Feb 24, 2014
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ئه و لكۆینه وه ى له  نو ئه م ڕاپۆرته دا ڕوونكراوه ته وه  به  چاودرى (حكومه تى ھه رمى كوردستان)ه  و 
له لایه ن به شى (ده ستى كار و دانیشتوان) ده زگاى ڕاند ئه نجامدراوه . 

ناوی نووسرانی ئم راپۆرت ب زنجیرەی ئه لف و بى ئینگلیزی ڕزبه ندكراو

پشکش  ھاوکاریی  شیكردنه وه   و  لکۆینوە  ڕی   ل  ک  ویستقازانج-ن ده زگایه كى  رەند  ده زگاى 
بوکراوەکانی   نیی مرج   . بیار)  (دروستکردنی  بیاردان  و  سیاست  چاکترکردنی  بواری   ل دەکات 

ڕەند ڕەنگدانوەی بیروبۆچوونی خزمه تخواز یان چاودرى لکۆینوەکان بت.

®R مارکیکی بازرگانیی تۆمارکراوە

ونی سر برگک لiStockphoto  وەرگیراوە.

 مافی ل چاپدانی پارزراوە بۆ حکومتی ھرمی کوردستان، ©2014 
ته نھا بۆ بکارھنانی کسیی بوار ب ونگرتنوەی ئم بگنامی دەدرت ب مرجک 
ب گۆڕانکاری و ب تواوەتی بکرت. نابت بۆ مبستی بازرگانی نوسخی لبکرت. دانانی 
نبت،  ڕەند  ھی   ک ئه نته رنت  ماپه ڕكى  لسر  ڕه زامه ندى   ب  ب ڕەند  بگنامی 
لسر  زانیاری  بۆ  پارزراون.  چاپ  مافی  یاسای  به پى  ڕەند  بگنامکانی   .یدەغق
وەرگرتنی مۆت بۆ چاپکردنوە و سازکردنی لینک، تکای سردانی لاپڕەی مۆتی ڕەند 

.http://www.rand.org/publications/permissions.html بک

ل 2012 له لایه ن ده زگاى RAND چاپکراوە
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دەستپکدەستپک

 ک و لمرر ھھ ت لبۆ داڕشتنی سیاس خبایجگار پئ (reliable) ی متمانن و گشتگیر و جلایمئاماری ھ
ھر وتک. ئامارەکان بوار دەڕەخسنن بۆ دەستنیشانکردنی پداویستیی بپلکان، ھسنگاندن و شونپ ھگرتنی 
برەوپشچوونی سیاست و دەستپشخرییکان، و پلاندانان بۆ گشسندنی ئاییندەیی. ل ھمووی گرنگتر، ئامارەکان 
بریتین ل بردی بناغ بۆ داڕشتنی پلانی سیاستی سرکوتوو. نبوونی ئاماری لم جۆرە ئاستنگی گورەی ل پش 
ھرمی کوردستان-عراق داناوە ل ھوکانیدا بۆ چسپاندنی ژرخان، ھاندانی گشسندنی کرتی تایبت، سةرنج 

ڕاکشانی وەبرھنانی بیانی، و دروستکردنی ئابوورییکی سقامگیر.
ئه م لكۆینه وه یه ن كه  له لایه ن حكومه تى ھه رمى كوردستان دارایى كراوه و لژر سرپرشتی بڕز وەزیری 
پلاندانان، دكتۆر على عوسمان سندى، ئه نجامدراوه ، ڕووپوى به رده سته بوونى زانیارى پشت پبه ستراو و په یوه ندار به  
ڕامیارى ده كات له  ھه رمى كوردستان – عراق تیشک دەخات سر ئه و بواره  گرنگانه ى ک زۆر پویستیان ب زانیاریه ، 
و ڕنمایی تدای بۆ داڕشتن و گشپدانی سیستمک بۆ کۆکردنوەی ئم جۆرە زانیاریه  ب شوەیکی بردەوام 
لسر ئاستی ھرم، قزا، ناحی، و تاککس. بۆ ئنجامدانی ئم لکۆینوەی ئم چاوپکوتنمان لگڵ برپرسانی 
چند وەزارەتک کرد، زانیاری به رده ستمان ھسنگاند، له سه ر ئاستى ووت پوه ره كانمان دیارى كرد، و لکۆینوەمان 
ل باشترین شوازەکانی کۆکردنوەی زانیاری کرد. ئم مۆنۆگراف بریتیی ل پوختی چالاکییکانی ئم. لبرئوەی 
جماوەری سرەکیی ئم ڕاپۆرت بریتیی ل حکومتی ھرمی کوردستان، ھه روه ھا ڕاپۆرته كه  ب شوەیک داڕژراوە 
ک بتوانرت وەک "ڕبه رى به كارھنه ر" بت بۆ برپرسان و کارمندانی حکومتی ھرمی کوردستان کاتک خریکی 

دیزاین و داڕشتنی تواناکانی کۆکردنوەی زانیاری دەبن.
ئم لکۆینوەی ل لاین بشی (دەستی کار و دانیشتوان) ی ده زگاى ڕەندەوە ئنجام دراوە. به شى (ده ستى 
كار و دانیشتوان)ى ڕه ند له سه ر ئاستى نوده وه تى ناوبانگكى باشیان دروست كردووه  له  ئه نجامدانى لكۆینه وه ى 
بابه تى، ئاست به رز و دروست بۆ پشتگیرى كردن و باشتركردنى ڕامیارییه كان و ڕكخراوه كانى سه رتاسه رى جیھان. 
کارەکانی ڕەند جخت دەخات سر گشپدانی نودەوتی، منداڵ و خزان، ئاکاریی دیمۆگرافی، پروەردە و مشق، 
بازاڕی كار، سیاستی ئاسوودەیی کۆمیتی، کۆچ، بیاردانی دارایی، و بابتی تری پیوەست ب پیربوون و خاننشینی، 
له گه ڵ ئامانجكى ھاوبه ش كه  بریتیه  له  تگه یشتن له  چۆنیه تى كارلكردنى سیاسه ت و ھزه  كۆمه یه تى و ئابووریه كان 

له  بیاردانى تاكه كه سى و خۆشگوزه رانى مرۆڤ.
ناوی نووسرانی ئم ڕاپۆرت ب ڕیزبندی ئلفبی ئینگلیزی ڕیز کراوە. کریشنا کۆمار و ھاوارد شاتز، گورە 
 ڵ دکتۆر کریشنا تکایگیوەندی كردن لبوون. بۆ پ وەیینکۆم لرەکیی ئكۆله ره وه ى سرەند، ل ئابووریناسان ل
پیوەندی بک بkumar@rand.org  یان ب ژمارەی تلفۆنی: 0411-393-310 – ھی 7589. بۆ پیوەندی 
كردن لگڵ دکتۆر ھاوارد، تکای پیوەندی بک بhshatz@rand.org  یان ب ژمارەی تلفۆنی 703-413-1100 

– ھی 5184
http://www.rand.org :مان بککبسایتردانی وس تکای ،(RAND) ر ڕەندسبۆ زانیاری زیاتر ل

mailto:kumar@rand.org
mailto:hshatz@rand.org
http://www.rand.org
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9 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . زانیارى سه ره تایى و ئاماری بردەستزانیارى سه ره تایى و ئاماری بردەست.
9 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ئامانج
9 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . شوازی کۆکردنوە و بڕوەبردنی زانیاری
9 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (سیستمی بڕوەبردنی زانیاری) ی ڕەند.
10 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  (Available) ردەستزانیارى ب
10 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ئو زانیاریانه ى ڕەند دەستیکوت
11 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ئه و زانیاریانه ى كه  ڕه ند ده ستنیشانى كردوون به م ساخى نه كردووه ته وه 
12 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . پوختی ھبوونی زانیارى و ئاستنگ سرەکییکان

چاپتری چوارچاپتری چوار
15 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . پشینه كانى سیاسه ت و زانیارییه كانى حكومه تى ھه رمى كوردستانپشینه كانى سیاسه ت و زانیارییه كانى حكومه تى ھه رمى كوردستان
15 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ئامانجکان
15 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . پشینه  سرەکییکانی سیاست.
16 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ھندک خزمتگوزاریی بنڕەتیی بۆ ماوه یه كى كورت و مامناوه ندى
17 . . . . . . ھبوونی کرتی تایبت ب شوەیکی گشسندوو بۆ دابینکردنی ھلی کار و دەرفتی ئابووری



vi    داڕشتنى سیسته مك بۆ كۆكردنه وه ى زانیارى سه ره تایى په یوه ست به  سیاسه ته كان بۆ ھه رمى كوردستان

17 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . کشتوکاڵ
18 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . گشتوگوزار
19 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  (Governance ،ەوایی، الحوکمةرمانف) انىحوكم
19 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ئولوییات سرەکییکانی داتا
19 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . سرژمر.
19 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . حساباتى ھه رم و پوه ره كانى بازاڕى كار
20 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . پوخت

چاپتری پنجچاپتری پنج
21 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . پداویستییکانی داتا بۆ وەمدانوەی ئولوییاتی سیاستکانی حکومتی ھرمی کوەردستانپداویستییکانی داتا بۆ وەمدانوەی ئولوییاتی سیاستکانی حکومتی ھرمی کوەردستان.
21 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ئامانج
21 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ل ئولوییاتکانی سیاستوە برەو داتا
22 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . پوختیک لسر خشته كانى داتا
23 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لپتی بوییولکی ئرتر کسل لسروتکی تیئاو: نموون
25 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . گشسندنی کرتی تایبت: نموونیکی تروتسل لسر ئولوییتی درژخاین
26 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . پرسیاره كانى سیاسه ت كه  زانیارییه  په سندكراوه كان ده توانن وه میان بده نه وه 
26 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تندروستی
27 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . پروەردە
27 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . کارەبا
27 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . گواستنوە بة  رگوبانکان.
27 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . داتای ئابووریه  مه زنه كان
28 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . کشتوکاڵ
28 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . گشتوگوزار
28 . . . . . . . . . . . . . . . . .  (Good Governance ،ەوایی باش، الحوکمة الجیدة/الرشیدةرمانف) انى باشحوكم
28 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ھندک بابتی گشتیی سبارەت ب کۆکردنوەی داتا
29 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ھندک نیشاندەری پبایخ
30 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . کۆکردنوەی نیشاندەری پبایخ
30 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . پوخت

چاپتری ششچاپتری شش
33 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . شوازەکانی کۆکردنوە و کارکردن لسر داتاشوازەکانی کۆکردنوە و کارکردن لسر داتا
3333 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ئامانجئامانج
3333 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . جۆرەکانی کۆکردنوەی داتاجۆرەکانی کۆکردنوەی داتا
3333 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . داتای کارگیداتای کارگی
3434 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . داتای سرژمرداتای سرژمر
3434 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ڕووپوڕووپو
3535 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ھبژاردنی ھندک ڕکار ل رکارەکانی کۆکردنوەی داتاھبژاردنی ھندک ڕکار ل رکارەکانی کۆکردنوەی داتا
3636 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . توخمکانی کۆکردنوەی داتای کوایتی-برز و بڕوەبردنی داتاتوخمکانی کۆکردنوەی داتای کوایتی-برز و بڕوەبردنی داتا
3636 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . داڕشتنی فۆرمکان و پرۆتۆکۆلکانداڕشتنی فۆرمکان و پرۆتۆکۆلکان
3838 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . وەرگرتنی نمونه وەرگرتنی نمونه 
4040 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ڕه وشت و پاراستنی مرۆڤکانڕه وشت و پاراستنی مرۆڤکان
4242 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . كۆنتۆلى جۆرى ل میدانی جبجکردنداكۆنتۆلى جۆرى ل میدانی جبجکردندا
4343 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ھگرتن و دابشکردنی داتاھگرتن و دابشکردنی داتا
4545 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . سرمایی مرۆیی بۆ کۆکردنوە و بڕوەبردنی داتاسرمایی مرۆیی بۆ کۆکردنوە و بڕوەبردنی داتا
4747 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . چۆن ئو داتای کۆبکینوە ک ھرمی کوردستان-عراق پویستی پیتیچۆن ئو داتای کۆبکینوە ک ھرمی کوردستان-عراق پویستی پیتی
5151 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ڕاسپاردەکانڕاسپاردەکان



vii    ی ناوەڕۆکخشت

چاپتری حوتچاپتری حوت
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پوختپوخت

 ک و لمرر ھھ ت لبۆ داڕشتنی سیاس خبایجگار پئ (reliable) ی متمانن و گشتگیر و جلایمئاماری ھ
و  ھگرتن   نپشو پویسته كان،  زۆر   داویستییپ دەستنیشانکردنی  بۆ  دەڕەخسنن  بوار  ئامارەکان  وتک.  ھر 
بدواداچوونی برەوپشچوونی سیاست و دەستپشخرییکان، و پلاندانان بۆ گشسندنی ئاییندەیی. ل ھمووی 
گرنگتر، ئامارەکان بریتین ل بردی بناغ بۆدانانی پلانی سیاستی سرکوتوو. نبوونی ئاماری لم جۆرە ئاستنگی 
گشسندنی  ھاندانی  ژرخان،  چسپاندنی  بۆ  ھوکانیدا   ل داناوە  کوردستان-عراق  ھرمی  پش   ل گورەی 

کرتی تایبت، ڕاکشانی وەبرھنانی بیانی، و دروستکردنی ئابوورییکی سقامگیر.
ئامانج گشتییکانی ئم پرۆژەی بریتی بوون ل ڕووپو (ڕووماڵ) ی داتای جی متمانی پیوەست ب سیاست 
ل ھرمی کوردستان، تیشک خستن سر ئو بوارە ئولوییاتانی ک ئجگار پویستیان ب داتای، و ڕنمایی بۆ داڕشتن 
و گشپدانی سیستمک بۆ کۆکردنوەی ئم جۆرە داتای ب شوەیکی بردەوام ل ئاستی ھرم، قزا، ناحی، و 

تاککس. 
 می کوردستان، برھ ین لوەی داتا و ئامار دەکیی کۆکردنرجی بنچینلومکاندا وەسفی ھرایی تاوتوب ل
تایبتی ڕەوشی ئستای ئامارةكان و ھبوونی داتا و ئامار. ئنجا تیشک دەخین سر ئولوییاتکانی سیاستی حکومتی 
 ل می کوردستان بریتییرتی ھوەی ئامانجی حکومرئبمان. لوەکینکۆی لد ل بریتیی می کوردستان، کرھ
داڕشتنی سیاست ب شوەیک ک پشتی به ستبت ب داتا، پویست کۆکردنوەی داتا ل ئولوییتکانی سیاستوە 
 ین کی داتا دەکان (indicator ،شر سرچاوە بگرت. ب ڕەچاوکردنی ئولوییتکان، ئم باسی ئو نیشاندەر (م
بۆ ھر بوارک پویست، دابشیان دەکین بۆ: (1) نیشانده ره كانى گرنگ و پویستن له  ئاسته  به رزه كانى دارشتنى 
كه م  نیشانده ره     (3) و  پویستنه كان،  و  گرنگ  نیشانده ره   ھرە  نیشاندەرە   (2) (گورە-بیاربدەستان)،  سیاست 
پویسته كان. ئم تاوتوی چۆنیتی چاکسازی و گشپدانی سیستمی ئاماری کوردستان دەکین، و جخت دەخین سر 
شوازەکانی کۆکردنوە و کارکردن لسر داتا، و ده زگاكانى ئامار. ل کۆتاییدا، نخشڕگیک بۆ چاکسازی دادەڕژین. 

ده زگاكانى ئامار ل حکومتی ھرمی کوردستانده زگاكانى ئامار ل حکومتی ھرمی کوردستان
 راق لتیی ناوەندی عکانی حکومشبینیینانى ھه موو پبه دیھ ل می کوردستان بریتییرتی ھئامانجی گشتیی حکوم
بواری کۆکردنوەی داتا-دا، و ھاوکات تپڕاندن ل ئاستی ئم پشبینییان ل بوارەکانی: ب و جۆریه تى ئو زانیاریانه ى 
کۆدەکرتوە، و نایابتیی ئو شوازانی بۆ کۆکردنوەی زانیارى بکاردەھنرت. دەستی ئاماری ھرمی کوردستان 
(KRSO) ، ک برپرس ل پشتگیریی چالاکییکانی ئاماری حکومتی ھرمی کوردستان، سر ب وەزارەتی پلاندانان و 
 (indicator ،شر لناو وەزارەتکی. یکک ل ئامانجکانی وەزارەتی پلاندانان بریتیی ل ئامادەکردنی نیشاندەر (م
بۆ پلاندانان ب ھاوکاریی لگڵ یکی تری حکومتی ھرمی کوردستان و کرتی تایبت. یکک ل بڕوەبرایتییکانی 
(دەستی ئاماری ھرمی کوردستان) بریتیی ل (بڕوەبرایتیی زانیاری و نخشسازی) ، ک ل میانی سیستمکانی 

زانیاریی جوگرافیی (GIS) ەوە زانیارى سه ره تایى كۆده كاته وه  و ھه روه ھا شی دەکاتوە. 
سرەڕای (وەزارەتی پلاندانان) و (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان) ، ھر وەزارەتکیش بشی ئاماری خۆیى 
زانیارى   شانب ئم  پلاندانان.  بڕوەبرایتیی  دەگوترت  پی  یان  ئامار،  بڕوەبرایتیی  دەگوترت  پی   ،یھ

.کی سیستماتیک نییوەیش ک جار بندرچی ھگوە، ئنرز دەککانی خۆیان بسه ره تایى بۆ وەزارەت
 ویستکانی تر و پک بۆ زانیاریی ئاماری وەزارەتمبارع ل بریتیی (می کوردستانری ئاماری ھدەست)
ڕابرایتیی چالاکی و ھوکانی برزکردنوەی ئاستیی جۆرى سرجم ئامارەکانی حکومتی ھرمی کوردستان 
بۆ  کوردستان)  ھرمی  ئاماری  (دەستی   ب ندراوە  یاسایی  دەستکی  ھیچ  ئستادا   ل ئمشدا،  لگڵ  بکات. 
ھرمی  ئاماری  (دەستی  ئستادا   ل لگیان،  کارکردن  بۆ  یان  جۆراوجۆرەکان،   وەزارەت  ل ئامار  کۆکردنوەی 

کوردستان) لاینی وەرگری فرمیی نیی لو جۆرە زانیاریانه .
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 ( (AvailableAvailable ،متوفر) ردەستمتوفر، زانیاری  و ئاماری ب) ردەستزانیاری  و ئاماری ب
ل ئستادا حکومتی ھرمی کوردستان بکی زۆر داتا کۆدەکاتوە، بم زۆربی ب ککی بکارھنان نایت یان 
بردەست نیی بۆ داڕشتنی سیاست، و کلن و کموکوڕیی گورەی ھی. گۆشنیگا ل ھمبر ئوەی ب "داتا" 
 ب وەیم شکی تر جیاوازە، بسه كه وه  بۆ کكه س کی تر و لکخراووە بۆ ڕککخراوڕ ت جۆراوجۆرە، لدادەنر
ئاسته م دەتوانرت سرچاوەکانی داتاو پداویستییکانی داتا دەستنیشان بکرت بۆ سوود وه رگرتن له  داڕشتنی بیار 

(صنع القرار، decision-making، بیاردان). 
توانا و شوازەکانی کۆکردنوەی زانیاری  ل یک (وحدة) کی حکومتوە بۆ یکیکی تر جیاوازە. شوازەکانی 
 ک کت کاتناندەگرن، تن و ھدەک ز داخر کاغسندین ئاژانس زانیاری  لگرتنی زانیاريش جیاوازن، چھ
جار  زۆر  لاوازە:  زۆر  بردەستن  داتایانی  بو  ئاشنایتی   ،مئ سرەڕای   .ردەستبل ئلیکترۆنیشییان  ئامرازی 

کارمندانی وەزارەتک نازانن وەزارەتکانی تر خریکی کۆکردنوەی کام جۆر زانیارین .
پویست لناو ھر وەزارەتک و ھروەھا ل نوان وەزارەتکانیشدا ھماھنگی بکرت بۆ ھوڵ و چالاکییکانی 
کۆکردنوەی زانیاری  و ب شوەیکی سیستامیک ئنجام بدرت. ڕوون (واضح) نیی ئاخۆ بیاربدەستان (داڕژەرانی 
 ، سیاستکان، واضعي السیاسات، policy makers) ل کاتی خۆیدا دەستیان ب زانیاری  یان ب سیستمکی چوست (کف
efficient) دەگات بۆ دەستنیشانکردن و بکارھنانی زانیاری  بۆ داڕشتنی سیاست. وبسایتی وەزارەتکانی حکومتی 
ھرمی کوردستان ب گشتیی سرچاوەیکی باش نین بۆ زانیاری ، دەتوانرت کار بۆ پتوکردنی ھماھنگیی نوانیان 
 ،وە – بۆ نموونتکی سیستماتیک زانیاری  کۆدەکروەیش ت بدەرەوەی حکوم م لکی کروەھا، تا ڕادەیت. ھبکر

ل لاین زانکۆکان یان ڕکخراوە قازانج-نویستکان.
سرەڕای ئم ئاریشان، حکومتی ھرمی کوردستان ھنگاوی مژدەبخشی ناوە برەو کۆکردنوەی داتای 
پبایخ بۆ پشتئستوورکردنی سیاستکان. بشداریی (دەستی ئاماریی ھرمی کوردستان) لگڵ حکومتی ناوەندی 
خانوادەکانی عراق)، المسح الأقتصاد الإجتماعي  جیھانیی (WorldBank) ل (ڕووپوی ئابوورى كۆمه یه تى  و بانکی 
للأسرة في العراق، Iraq Household Socio-Economic Survey) دەستکوتکی مزن بوو ل دابینکردنی داتای 
 نگئاست ک لکژاریی. یکردنی ھتی بنبداڕشتنی سیاس کان بۆ ھاوکاری كردن لتداڕشتنی سیاس یوەست بپ
گورەکان بریتی دەبت ل داڕشتن و گشپدانی توانای پویست لناو (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان) بۆ ئوەی 
حکومتی ھرمی کوردستان پویستی بوە نبت ب شوەیکی سرەکی پشت ب ئاژانس فرەلاینکان ببستت بۆ 
چالاکیی برفراوانکانی کۆکردنوەی داتا، بکو ل جیاتی ئم، ب خۆی چالاکییکانی کۆکردنوەی داتا دابژت و 

ئه نجامیان بدات بۆ وەمدانوەی پداویستییکانی داڕشتنی سیاستکان. 

پشینه ى سیاستکان بۆ حکومتی ھرمی کوردستان  پشینه ى سیاستکان بۆ حکومتی ھرمی کوردستان  
بۆ ئوەی زانیاری ب باشترین شوە بکاربھنرت بۆ داڕشتنی سیاستکان، زۆر گرنگ پشینه ى سیاستکان دەستنیشان 
شرات البیانات، data indicators) ی رخۆشکر دەستنیشان بکرت. ب پشتبستن  بکرت و ئنجا نیشاندەری زانیاری (م
حکومتی  بگنامکانی   ب پداچوونوە  و  سیاستکان  داڕژەرانی   ل زۆر  ژمارەیکی  لگڵ   وپچ تاوتوی   ب
ھرمی کوردستاندا، ئم بم شوەیی خوارەوە ڕاڤی ئاڕاستی گشتیی سیاستی حکومتی ھرمی کوردستان 
دەکین: (1) داڕشتنی ئابوورییکی فرەچشن ک پشت ب کرتی تایبت ببستت و ته نھا پشت ب نوت نبستت، 
(2) پشتگیریی ل ئابووری و ئاسوودەیی دانیشتوان و دابینکردنی خزمتگوزاریی حکومی و کۆمیتیی وەک پویست، 

 .کی چاکترکردنی ئاستی ژیانی دانیشتوانمای ببن تی بازاڕی کار کروەردە و دەرفکی پ(3) دابینکردنی سیستم
به ده ستھنانى ئه م ئامانجانه  پویستى به  كرداركى فره  قۆناغى ھه یه . وەک دەستپک، ئم دە بواری سه ره كى و 
پویست دەستنیشان دەکین، و لم بشدا تاوتویان دەکین. ئم پشینه  کورتخاینکان و مامناوەندییکان جیا 
 داویستییوەی پمدانوەل کان بریتیین و مامناوەندییشینه  کورتخایستی پبکان، منژخایشینه  درپ وە لیندەک
بپلکانی دانیشتوانی ھرمی کوردستان، ئامانجی پشینه  درژخاینکان بریتیی ل دانانی ھرمی کوردستان لسر 
رچکیکی سقامگیریی گشسندن و پرەسندن، و کۆکردنوەی ئو داتایی سرجم کرت و سیاستکان 

دەتوانن سوودی ل وەربگرن.

پنج خزمتگوزاریی بنچینیی بۆ ماوەی کورتخاین و ماوەی مامناوەندییپنج خزمتگوزاریی بنچینیی بۆ ماوەی کورتخاین و ماوەی مامناوەندیی
کوردستان  ھرمی  حکومتی  سیاستکانی  داڕژەرانی  لگڵ  کاتک  دەکرایوە  دووپات   میشھ  ک بابتک 
دادەنیشتین بریتی بوو لوەی ھندک خزمتگوزاریی دیاریکراو –ب تایبتی تندروستی، پروەردە، ئاو و ئاوەڕۆ، 
 وە لشبینی ئماوەر پروەھا جکو ھماوەر، بلای جن لیی دانانربنچین وە- ته نھا بوبان و گواستنگکارەبا،و ڕ
ژمارەی  زیادبوونی  ئنجامی   ل ببینرن.  چاو   ب ئنجامکانیان  و  بکات  چارەسریان   لپ  ب  ک دەکات  حکومت 
دانیشتوانوە، داواکاریی لسر ئم خزمتگوزارییان ل زیادبووندای، ب نزیکیی سرجم برپرسکان ئاماژەیان بوە 

کرد ک دابینکردنی ئم خزمتگوزارییان بریتیی ل ھرە پشینه  سه ره كیه كانى سیاستکان.
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چوار بابتی ئابووری و حوكمانى (فرمانەوایی، الحوکمة، چوار بابتی ئابووری و حوكمانى (فرمانەوایی، الحوکمة، GovernanceGovernance) بۆ ماوەی درژخاین ) بۆ ماوەی درژخاین 
ھاندانی کرتی تایبت و کمکردنوەی ژمارەی کارمندانی حکومت دەکون سرەوەی لیستی پشینه  كانى حکومتی 
ھرمی کوردستان، و دامه زراندنى چاكسازى گونجاو بۆ كاركردن بابه تكى سه ره كى كارنامه ى سیاستکانن. کشتوکاڵ 
ئو کرتی ک زیاتر جی سرنج، ئنجا گشتیاری. حوكمانى باش (الحوکمة الرشیدة، Good governance) و 

ئنجامدانی چاکسازیی ل ڕاژه ى شارستانیدا بریتین ل دوو پشینه  ى تر. 

پشینه یه كى بپلی داتاپشینه یه كى بپلی داتا
دوایین پشینه  ک ڕاستوخۆ پیوەست بت ب زانیارییه وه ، بریتیی لداڕشتن و زانینی ھندک حسابات لسر 
ئاستی ھرم(حساباتی نیشتمانیی) بۆ ڕاپۆرتکردنی (کۆی برھمی ناوخۆیی ھرم، الناتج المحلي الاجمالي للاقلیم، 
gross regional product) . ئمش سوود وەردەگرت ل ڕووپوی ناوبناوی خزان بۆ چاودریی كردنى 

بارودۆخی بازاڕی دەستی کار و داڕشتنی ڕووپوی ناوبناو بۆ کشتوکاڵ و كاركردن.

ئولوییتکی بپلی داتائولوییتکی بپلی داتا
 ل كردن  پشتگیریی  بۆ  کۆبکرتوە  (نیشاندەر)   ل گشتگیر  و  ھملاین  چه پككى  دەکین  ئوە  پشنیاری   مئ
داڕشتنی سیاست بۆ ئو بوارانی كه  زۆر پویست و سه ره كین.1 نیشاندەرەکان، ک ئم ب گورەی زۆرى و 
 ک  (Excel) کسلئ جۆرى  خشته ى  دە  لناو  دانراون  چه پكك   ل کردوون،  ڕیزمان  پویستیان  و  گرنگی  كه مى 
لگڵ مۆنۆگراف كه  سرەکییک له  نو  (CD)ك دانراوه . پناچت چه پككى تواو ل پشینه كان پویست بت، 
گه وره كه   لیسته   له    مئ  ،بۆی  . سیاستکان)  (داڕژەرانی  بیاربدەستان  بۆ  بت،  سوودبخش  تنانت  یان 
 ل بن  بریتى   نیشاندەران ئم  پویسته    – پكھنا  كه رتك  ھه ر  گرنگه كان"ى  "نیشانده ره   له   بچووكمان  لیستكى 
پشینه ى زۆر گرنگ بۆ کۆکردنوە و دابشکردن، نه ك ته نھا بۆ برپرس باکانی حکومتی ھرمی كوردستان، 
بکو بۆ جماوەریش. ئم نیشاندەرە پبایخان ل خشتی S.1 ڕزكراون. ئم نیشاندەران بریتین ل زانیاری 
ئوتۆ ک پویست سرۆک وەزیران، ئنجومنی وەزیران، گورە ڕاوژکارانی سرۆک وەزیران و وەزیری تر، 
و یکی تری ئاستی با، وەك ئنجومنی ئابووریی حکومتی ھرمی کوردستان، بتوانن سوودیان ل وەربگرن 

و بۆ ڕاوژ كردن بکاریان بھنن کاتک بیار لسر پلانی ستراتیجی دەدەن.

بابتی ھملاین (گشتگیر) بۆ کۆکردنوەی زانیارىبابتی ھملاین (گشتگیر) بۆ کۆکردنوەی زانیارى
کاتک خریکی داڕشتنی نیشاندەرەکان بووین بۆ دە بوارە سه ره كیه كه ، ھندک بابت ھاتن پش ک پویست ڕەچاو 

بکرن:

 • ل تنانت  ڕووپو،  کارگی،  زانیارى  وەک  بھنرت،  به ده ست  جۆراوجۆر  سرچاوەی   ل زانیارى   ویستپ
ھندک یکی حکومتی ناوەندیی عراقوە.

وا باوە زانیارى بۆ سرجم بوارەکانی سیاستکان بکار بھنرت. بۆ نموون، ئامارەکانی دەستی کار و ربه رى • 
 و ل (مرر ئاستی ھسحسابات بۆ داتا ل ) ماکرۆئابووری ب ییوەندییان ھک پلای سازی لمی پیشرھب

لایکی تر پیوەندییان ھی ب نیشاندەرەکانی کرتی تایبت.
بم، •  زانیارى.  کۆکردنوەی   ل دەبن  برپرسیار   ،  (KRSO) ڵگل ھاوکاری   ب په یوه نداره كان،   وەزارەت

KRSO خاوەنی پسپۆڕتی و ئزموون و پویست ئه و ڕابرایتیی چالاکیی و ھوکانی کۆکردنوەی داتا بکات.

مبست لم نیشاندەران ته نھا بریتیی ل پشتگیریی كردنى داڕشتنی سیاستکان (رسم السیاسات، policymaking)، نوەک بکارھنانیان بۆ ھسنگاندنی   1

کاری وەزارەتکان. ڕەنگ ئم نیشاندەران بشک بن ل چه پككى لاوەکی ئو داتایی بۆ ھسنگاندن پویست، بم، بۆ ئوەی ب شوەیکی ڕکوپک و 
دادپروەران تواناى وەزارەتکان ھبسنگندرت، پویست داتای تریش ھبت.
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S.1S.1 یی خشتخشت
پوه ره  سه ره كیه كانى ڕاگه یاندنى سیاسه ته كانپوه ره  سه ره كیه كانى ڕاگه یاندنى سیاسه ته كان

ماوە (کاتبندی) ی کۆکردنوەی داتاماوە (کاتبندی) ی کۆکردنوەی داتانیشاندەرنیشاندەر

کشتوکاڵ

وەرزی و سانبروبوومی سرەکی (برنج، گنم) 

وەرزی و سانبرھمھنانی میوەی گرانبھا (ترێ، ھنار) 

5-10 ساڵزەوی بکارھنراو بۆ کشتوکاڵ

سانئاوی بکارھنراو بۆ ئاودری

پروەردە

سانژمارەی ئو قوتابخانانی ئمساڵ تواو کراون

سانرژەی ستیی ئو مامۆستایانی ئمساڵ خوندن/مشقیان تواو کردووە

سانکۆی گشتیی ژمارەی قوتابیانی تۆماركراو ل قۆناغی ناوەندیی

سانژماره ى ته واوى قوتابیانى تۆماركراو ل قۆناغی ناوەندیی

سانرژەی تواوکردنی خوندنی ناوەندیی

کارەبا

سانتواناى تابلۆى یه كه 

سانتواناى كردارى یه كه 

سایی دوو جارترۆپکی داواکاریی (فشار) 

حوكمانى

سانرسای ئاکاری پیادەکراو (یاسایی) 

سانگه یشتنى جه ماوه ر ب یاساکان

سانگه یشتنى جه ماوه ر ب ڕساکان

سانکات بۆ دەستپکردنی پیشه  و كاره كان (پۆژه ى ناوخۆیی) 

تندروستی

سانرژەی مردنی ساوا (0-11 مانگ) 

سانچری و ژمارەی دکتۆر بۆ 10,000 کس 

سان چیی و ژمارەی قرەوی نخۆشخان بۆ 10,000 کس 

سانرژەی ئو قزایانی ک ب گورەی پوه ره كان بنکی تندروستییان لی (1 بنک بۆ 10,000 کس) 

سانرژەی ئو قزایانی ک ب گورەی پوه ره كان بنکی تندروستیی لاوەکییان لی (1 بنک بۆ 5,000 کس) 

سانکوتانی سین (دی پی تی) رژەی کوتانی مندانی 1 سان (12-23 مانگ) 

ئابوورى گشتى

مانگانکۆی خرجییکانی حکومت

س مانگ جارک (وه رزى) خرجیی کسیی لسر کرەست و خزمتگوزارییکان

رەستناردەکردنی کک (وه رزى) ھمانگ جار س
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ھاوکاریی برفراوان ب تایبتی بۆ ڕووپوی خزان ئجگار پویست، ک چندین بوار دەگرتوە، وەک تندروستی، • 
پروەردە، و کار.

ئه و زانیارییانه ى كه  له لایه ن ده سته ى ئامار كۆنه كراوه ته وه ، ڕه نگه  كه متر ھاوبه شى پبكرت له گه ڵ ده سته ى ئامار • 
به  به راوورد له گه ڵ ئه وانه ى كه  كۆكراوه ته وه .

شوازەکانی کۆکردنوەی داتاشوازەکانی کۆکردنوەی داتا
پویست بۆ دەستنیشانکردن، کۆکردنوە، و دابشکردنی داتای گشتى، جۆرى-برز، و پیوەست ب سیاستکان، شوازی 
گونجاوی کۆکردنوەی زانیارى بکاربھنرت و روشون دابنرت بۆ جختکردنوە ل جۆرى چند ڕەھندک. ئو 

درژەی خشتی درژەی خشتی S.1S.1 — (درژە) — (درژە)

ماوە (کاتبندی) ی کۆکردنوەی داتاماوە (کاتبندی) ی کۆکردنوەی داتانیشاندەر نیشاندەر 

 رەستچارەکھاوردەکردنی ک

چارەکرژەی بکاریی

مانگانپوه رى نرخه كانى به كارھنه ر

کرتی تایبت

سانژمارەی پۆژه كان (کۆمپانیا) ب گورەی چالاکیی ئابووریی

چارەکژمارەی ئو کسانی کار دەکن ب گورەی چالاکیی ئابووریی

چارەکھاتنى وه به رھنانى ڕاسته وخۆى بیانى

چارەکوەبرھنانی چسپاو ب گورەی کۆمپانیا

سانبکارھنری ته له فۆنى مۆبایل ل 1,000 کس

سانبکارھنری ئینترنت ل 100 کس

گشتیاریی

چارەکھاتنى گه شتیار به پى چینى میوانه كان (له  شه وك، له  ھه مان ڕۆژدا)

سانتکای درژایی ماوەی مانوە (سرجم جۆری دامزراوەکان) 

سانتکرای خرجییکان ل یک رۆژدا

گواستنوە

سانڕووبه رى ڕگاى قیرتاوكراو

سانژمارەی ئو ئۆتۆمبیلانی ڕبوار دەگوازنوە ل نوان شارەکاندا

سانئو کرەستانی به  ڕگاوبانه كاندا دەگوزارنوە (تن/کاتژمر) 

سانبرینداربوون له  به ریه كه وتنه كاندا

ئاو

سانعمباری ئاوی سر زەوی

سانلشاوه كانى ئاو له  سه رچاوه كانى ئاوى ناوخۆ بۆ ئابوورى

سانبفیۆچوونی ئاو ل کاتی گواستنوەیدا

سانئو دانیشتوانانی ئاوی خواردنوەی گونجاو بکاردەھنن (سرچاوەی چاککراو) 

ینکوتانی س = DPT رنج: دی پی تیس
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جۆرە سرەکییانی زانیارى ک بۆ داڕشتنی سیاست و پلاندانان بکاردەھنرن بریتین ل زانیارى کارگیی، زانیارییه 
.یم زانیاریانه  سوودی خۆی و خه رجى خۆی ھک لر جۆرو.ھر، و ڕووپرژمسه ره تاییه كانى س

داتای کارگی (البیانات الاداریة، Administrative data) بریتیی لو زانیارییی ک ل لاین حکومت یان 
و   رنامب بڕوەبردنی  ڕەنگدانوەی  گشتیی   ب زانیاریانه   ئم  خۆیان.  مبستی  بۆ  کۆکراوەتوە  ترەوە  قوارەی 
سیاست و خزمتگوزارییکانن، داتاک لسر ھموو دانیشتوانک کۆناکرتوە. ب پچوانی ئموە، (سرژمر) 
 کانی بریتین لوارە. نموونس بن یان قککی دیاریکراو، ئنجا تاکندامانی دانیشتوانم ئرجژماردنى س ل بریتیی

سرژمری دانیشتوان، کۆمپانیاکان، یکی نیشتجکردن (ژمارەی خانوو) ، یان تنانت مڕومات.
جی   ک ده كات  ڕووپو   دانیشتوان ئو  نمونه ى  ته نھا   (Survey data المسوحات،  (بیانات  ڕووپو)  (داتای 
مبست. وا باوە (داتای ڕووپو) ب شوەیک کۆبکرتوە ک بتوانرت ده رئه نجامه  ئامارییه كان به ده ست بھنرت 

  .کم دانیشتوانرجده رباره ى س
بکارھنانی ئم جۆرە میکانیزمان بۆ کۆکردنوەی داتای گشتى و پیوەست ب سیاست، بریتیی ل پرۆسیکی 
فرە-قۆناغ. وەرگرتنی توخم بنچینییکان ب شوەیکی گونجاو و دروست دنیایى ئه وه  ده كاته وه  كه  دوایین برھمی 
داتاک ورد و سوودبخش ده بت. ئم توخمان بریتین ل داڕشتنی فۆرم و پرۆتۆکۆلکانی کۆکردنوەی داتا، وەرگرتنی 
نمونه یه ك بۆ کۆکردنوەی داتای ڕووپو، جبجکردنی کۆکردنوەی داتا، جختکردنوە ل جۆریه تى ل کاتی جبجکردنی 

پرۆسی کۆکردنوە، ھگرتن، و دابشکردنی داتاکان، و پاراستنیی نھنیی ئو کسانی زانیاریان ل وەردەگیرت.
ل سیستمی ھملاین و گشتگیریی ئاماردا ھر س جۆرەکی کۆکردنوەی داتا ھی. سرژمری دانیشتوان 
و ئاماری تر کۆکی سرەکیی سیستمکن، ل ھرمی کوردستان ئاماری کۆمپانیا/پۆژه  و ئاماری تری نا-دانیشتوانی 

بریتی دەبن ل کرۆکی سیستمک ل ماوه یه كى كورتخایه ن و ل ماوەی مامناوەندییدا.
(سرژمر) پشتگیریی ل ڕووپوەکان ده كات، ئمش ل ری دابینکردنی زانیاری لسر ئو دانیشتوانه ى كه  
ڕووپو دەکرن، ژرخانی ئاماریی، توانای ئاماری، و قۆناغکان و داتای ئامار وا باوە وەک زانیاریی یاریدەدەر بکاربھنرن 
بۆ دابشکردنی ئندامانی دانیشتوانک بۆ چند گروپکی ھاوشوە (متجانس) . داتای ڕووپو تواوکری سرژمرە 
ل ری دابینکردنی زانیاریی تروتسل لسر بابت ئاۆزەکان. لبرئوەی ناتوانرت ناوبناو بردەوام سرژمر 
و  ڕووپوەکان  داتای  دەتوانرت  ھروەھا  ده كه ن.  دابین  مامناوه ندى  ئامارى  نوكارى  ڕووپیوەکان  بدرت،  ئنجام 
تۆمارەکانی کارگیی بکاربھنرن بۆ ساخکردنوەی كایه  و ناوەڕۆکی سرژمرەکان بۆ دیاریكردنى قبارەو ئاڕاستی 
ھر ھیک. ب ھمان شوە، دەتوانرت داتای تۆمارە کارگییکان بکاربھنرت بۆ ساخکردنوە و ھسنگاندنی 
 خشوە زۆر سوودبی داتا بۆ کاروباری شیکردنرچاوانم سکردنی ئتروەھا ئاورەکان. ھرژمو و سنجامی ڕووپئ
– بۆ نموون، دەتوانرت داتای ئامار و داتای کارگری ئاوت بکرن لگڵ داتای ڕووپو بۆ برھمھنانی ده رئه نجامه كان 

ده رباره ى ناوچه یه كى بچووکی جوگرافی، یان لسر گروپكى بچووکی دانیشتوان. 
ل به شى ششی ئم لكۆینه وه یه ، پوختیکی تدای لسر چۆنیتی پکوە بستنوەی برنامی کۆکردنوەی 
داتای ھملاین لگڵ نیشاندەرە پبایخکانی ناو خشتی S.1. بۆ نموون، ل بواری پشینه كانى کشتوکاڵ، دەتوانرت 
ئو  گرانبھا،  بروبوومی  برھمھنانی  سرەکی،  دانوی  (برھمھنانی   کخبایپ نیشاندەرە  چوار  داتای 
زەوییانی بۆ کشتوکاڵ بکاردەھنرن، و ئاوی بکارھنراو بۆ ئاودری) ل ڕی ئاماری کشتوکاییوە، ل ری ڕووپوی 
گشتوگوزار،  پشینه كانى  بواری   ل تر،  نموونیکی  بکرت.  کۆنترۆڵ  خزانوە  ڕووپوی  ڕی   ل و  کشتوکاییوە، 
دەتوانرت زانیاری لسر گیشتنی گشتیار ل ری داتای کارگییوە کۆبکرتوە، و دەتوانرت داتا لسر تکای 
مانوەی گشتیاران و داتا لسر تکای خرجییکان ل ری ئاوتکردنی ڕووپوی ڕکخراوەکانوە کۆبکرتوە (لم 

حاتدا، داتای ئوتلکان) و داتای ڕووپوی مبستی-تایبت (مسوحات خاصة) . 

سرمایی مرۆڤ بۆ کۆکردنوە و بڕوەبردنی داتا سرمایی مرۆڤ بۆ کۆکردنوە و بڕوەبردنی داتا 
کلیلی دروستکردنی سیستمکی جۆرى-برزی کۆکردنوەی داتا بریتیی ل گشپدانی کارمندانی شارەزا. گشپدانی 
کارمندانی خاوەنی شارەزایی پویست بۆ کۆکردنوە، بڕوەبردن، و دابشکردنی داتا ل ھرمی کوردستان، کارکی 
سخت. (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان) دەتوانت تواناکانی زیاتر بکات ل ری گربست لگڵ کۆمپانیای 
تایبت یان قازانج-نویست، کارکردن لگڵ ئو رکخراوە نودەوتییانی كه  پسپۆرن و ئزموونیان ھی ل بوواری 
داتا، یان دامزراندنی کارمندی ئوتۆ ک خاوەن شارەزایی بن. گربست لگڵ کۆمپانیای دەرەکی بوار بۆ حکومتی 
ھرمی کوردستان دەڕەخسنت دەستی بگات ب كارزانه  پسپۆره كانى به پى پویست. بم ئم خه رجى بڕوەبردن 
زیاد دەکات لسر حکومتی ھرمی کوردستان و جۆری برھمی داتاکش باش نابت ئگر ب باشی لکۆینوە 
 ل  بریتیی چاره سه ره كه   ئه مه ،  جى  له   نبرن.  بڕوە  باشی   ب ئگر  یان  نپشکنرن،  نه كرت،  بندەرەکان   ل

مشقکردنی ب كارمه ندى ئستای وەزارەت یان ده سته ى ئامار بۆ ئوەی شارەزاییان زیاتر بکرت. 



xvii    پوخت

دانانی شوازەکانی کۆکردنوەی داتا لناو پلانی کاری (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان) دانانی شوازەکانی کۆکردنوەی داتا لناو پلانی کاری (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان) 
ئم پشنیاری ئوە دەکین (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان) ئم ھنگاوانی خوارەوە بنت بۆ چاکترکردنی 

شوازەکانی کۆکردنوەی داتا:

دانانی پلان بۆ برنامیکی ھملاینی کار، و جبجکردنی، ک ئاماری کشتوکاڵ و کۆمپانیاکان لخۆبگرت، • 
ھموو پنج ساک، یان دە ساک، ئنجام بدرت. پویست ل ماوەیکی کورتتر لم ڕووپوی فرە-بابتی 
داتای  کۆکردنوەی  جارک  مانگ  شش  یان   نسا شوەیکی   ب  ویستپ بکرت.  کۆمپانیا  و   ،گک خزان، 

کارگریی ساز بکرت 
دامزراندنی یکی یه كسانى جوگرافی بۆ کۆکردنوە و ڕاپۆرتکردنی ئامار• 
په سندكردنى پناس و چمک و پۆلنی ستاندارد و باو بۆ سرچاوە جۆراوجۆرەکانی داتا، لناویدا بۆ تۆمارە • 

کارگییکان
په سندكردنى شوازی ئلیکترۆنیی کۆکردنوەی داتا و ھگرتنی داتا ب شوەی ئلیکترۆنی، ک بتوانرت• 
 •نماییانم رشکردنی ئر داتا، و دابسوە و کارکردن لکانی جۆرى بۆ کۆکردننماییپه سندكردنى ر
په سندكردنى پرۆتۆکۆل و ڕوشونکانی خاونکردنوە و ھگرتنی چه پكى زانیارییه كان، ب تایبتی پرۆتۆکۆل و • 

.نانوشوم پرۆتۆکۆل و رشکردنی ئوەر، و دابستر داتای ھسکانی کارکردن لنوشور
ھاوکاری ل دامزراندن و گشپدانی دامزراوەی تایبت ب پاراستنی مافکان و ئاسوودەیی (خۆشگوزەرانیی) • 

بشداربووانی ڕووپوەکان
دروستکردنی عمبارک له سه ر (ئینترنت) بۆ سرچاوەکانی داتا، به  له خۆگرتنى بگنامکردن (توثیق) ی • 

تواو، بۆ ئاسانکردنی بکارھنان و شیکردنوەی داتا. پویست عمبارەک بۆ ھموو كه سك به رده سته  بت، و 
پویست ناوبناو ب شوه یه كى ڕکوپک نوێ بکرتوە. 

چاکترکردنی •  مبستی   ب بکرت،  زانیارییه كان  بکارھنانی  چۆنیتی  چاودری  سیستماتیکی  شوەیکی   ب
کۆکردنوە، دابشکردن، و خزمتگوزاریی.

شانبشانی ئم پلانی کارە، بشکی بنچینیی ل کۆکردنوەی داتا ب سرکوتوویی بریتیی ل ژرخانکی جۆرى-
برزی تکنلۆجیای زانیاری و گیاندن (ICT). ب مبستی بدیھنانی ئم ئامانج، پویست (دەستی ئاماری ھرمی 
کوردستان) ل نزیکوە ھماھنگی بکات لگڵ (فرمانگی تکنلۆجیای زانیاری، DoIT)، ک ئستا خریکی داڕشتن 

و جبجکردنی ستراتیجکی تکنلۆجیای زانیاریی و گیاندن بۆ حکومتی ھرمی کوردستان.

ڕوشونی دامزراوەیی بۆ سیستمکانی ئامارڕوشونی دامزراوەیی بۆ سیستمکانی ئامار
ئه وه نده ى گرنگ ک بزانیت کام داتا کۆدەکیتوە و چۆن کۆیان دەکیتوە، ڕكخستنى دامه زراوه یى پۆگرامه كانى 
ئاماریش ئه وه نده  گرنگه . سیستمی کۆکردنوەی داتا پكدت له  كرداره كان، میكانیزمه كانى كارله یه كترده كه ن له گه ڵ 
 ل بریتیی ککانی سیستمنتی لایرچاوەی دەست. سبكر به ج ۆگرامه  ئامارییه كان جدانیشتوان بۆ ئه وه ى  پ
یاسایک ک پناسی پیوەندییکانیان دەکات. به لایه نى کموە، یاساک پناسی دەستی ئاژانسی ئامار دەکات بۆ 
ئاژانسی  ئو  پكھاته ى  داتاوە،  کۆکردنوەی  پرۆسی  بسر  حکومت  چاودریی  سروشتی  داتا،  کۆکردنوەی 
برپرسیارە ل کۆکردنوەی داتا، میکانیزمی چاودریکردنی چالاکییکانی ئاژانسک، تواناکانی ئاژانسک، و پیوەندییکانی 

ئاژانسک ب لاینی تری په یوه ندارى ناوخۆیی و دەرەکییوە بۆ جبجکردنی ئرککانی.  
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 ڕوونی ل ی بکردنی سیستمی ئامارەکناسبۆ پ شپ ی لنو کی بتمی کوردستان دەرفرتی ھحکوم
و  کۆکردنوە  پتوی  سیستمکی  درژخاینی  گشپدانی  بۆ  دابنت   بناغ بردی   ک تۆکموە  یاسایکی  ری 
 ل بت  بریتی  کوردستان  ھرمی  حکومتی  سه ره كیه كانى  پشینه   ھرە   ل یکک   ویستپ ئامار.  شیکردنوەی 
چاودریی  و  تکنیکی  ده سته یه كى  کوردستان  ھرمی  حکومتی   ویستپ ھروەھا،  ئامار.  یاسای  په سندكردنى 
سیاستکان دابمزرنت. ئم ھروەھا پشنیاری ئوە دەکین حکومتی ھرمی کوردستان دیسان ڕەچاوی ئوە 
دەستگایکی  پلاندانان، یان  نووسینگیک بت لناو وەزارەتی  ئاماری ھرمی کوردستان)  بکاتوە ئاخۆ (دەستی 
سربخۆ بت. بۆ ھه ردوو بۆچوونه كه  پاساوى گونجاو ھه یه ، و وتانی جیھانیش شوازی جۆراوجۆر پیادە دەکن. 

.ته واوى و دروستى داتاک وە لختکردنبۆ ج جگار گرنگشکردن ئوە و دابکۆکردن ت لفافییش
ھه روه ھا پیوەندییکانی نوان (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان) و ده زگاى ناوه ندى ئامار و ته كنه لۆژیاى 
لناویدا  بکرت،  پیادە  جۆراوجۆر  دامزراوەیی  ڕوشونی  دەکرت  ده بت.  بایه خدار  عراقیش   (COSIT -زانیارى
ئنجومنکی فرمی ل سرکردایتیی بای ھردوو ڕکخراوەک. لبرئوەی کرۆکی بھای سیستمکانی ئامار پشت 
ب یاساکان دەبستت و چالاکییکانی کۆکردنوەی داتا پویستی ب پشتگیریی جماوەریی، (دەستی ئاماری ھرمی 
کوردستان) ئاژانسکی لبارترە بۆ کۆکردنوەی داتا لناو ھرمی کوردستان وەک ل ئاژانسکی حکومتی فیدرایی 
عراق. لگڵ ئمشدا، پویست بتوانرت ئم داتایان براورد بکرت لگڵ ئو داتایانی ل ناوچه كانى ترى عراق 
گومانی  و  ھرم،  داتای   ب دەبخشت   متمان و   ،گرنگ زۆر  خستکی  براوردکردن  توانای  کۆدەکرنوە. 
و  پكردن   متمانه    ب سبارەت   کجیھانیی جماوەرە   ب دەدات  نیشانیک  و  دەکاتوە،  کمتر  بکارھنرەکان 

سه قامگیرى ژینگی وەبرھنان. 

نخشڕگای په سندکراو بۆ کۆکردنوەی داتای پیوەست ب سیاستکاننخشڕگای په سندکراو بۆ کۆکردنوەی داتای پیوەست ب سیاستکان
ئم باسی رەوشی ئستای داتا و ده زگاكانى داتای حکومتی ھرمی کوردستانمان کرد، پشنیاری ئو نیشاندەرانمان 
کرد ک پویست کۆبکرنوە، و پشنیارى پشینه مان بۆ ھر یه ككیان ترخان بكرت، ھروەھا تیشکمان خست سر ئو 
نخشرگایکی  دەتوانرت ل ری  ئاماریی جۆرى-برز.  سیسمتکی  پکھنانی  مایی   ی دەبنزراوەییاندام  تباب
ھنگاو ب ھنگاو ئم پشنیاریانی ئم پیادە بکرت، ک ڕەنگدانوەی ئو ماوە و کاتی ھر یکک ل پشنیارەکان 
پویستی پیتی لگڵ ئه و پشینه یه ى كه  ھر پشنیارک پویسته  ھه یبت بۆ بنیاتنانی سیستمکی ئاماری جۆرى-برز. 

پویست حکومتی ھرمی کوردستان ئم ھنگاوان پیادە بکات: 

پسندکردنی یاسای ئامار.پسندکردنی یاسای ئامار. یاسای ئامار ب فرمی پكھاته ى رکخراوەیی (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان) • 
و کارلکی لگڵ وەزارەت و ئاژانسکانی تری حکومتی ھرمی کوردستان دەناسنت، ب تایبتی ل بواری 

ئاوگۆڕی داتا. پویست ئم یاسای تبا بت لگڵ یاسای ئاماری فیدرای.
کۆبوونوەی لاین بشدارەکان. کۆبوونوەی لاین بشدارەکان. پویست دەستی ئامار کۆبوونوەیک ساز بکات بۆ کۆکردنوەی داڕژەرانی • 

سیاست بۆ ھاندانی ھماھنگی و پلاندانانی کارا. دەتوانرت سوود لم کۆبوونوەی وەربگیرت بۆ گیاندن و 
ڕاگیاندی پلانه  كورتخایه نه كان و مامناوه ندیه كانى دەستی ئامار، وەرگرتنی بیروبۆچوون و سرنج، چسپاندنی 
 ننگیریی له  لاییداکردنی لایوە، و پتکان دەگرموو وەزارەتی ھوانو رووپنجامدانی ئھاوکاری بۆ ئ

بشدارەکان
بیاردان لسر پکھاتی دەستکانی چاودری سیاستکان و چاودریی تکنیکی.بیاردان لسر پکھاتی دەستکانی چاودری سیاستکان و چاودریی تکنیکی. ئم پشنیاری ئوەمان کرد • 

 ب ڕاوژكارى  پشکشکردنی  بۆ  دابمزرنت  تکنیکی  چاودریی  ده سته یه كى  کوردستان  ھرمی  حکومتی 
(دەستی ئاماری ھرمی کوردستان) لسر کاروباری تکنیکی و شوازەکانی کۆکردنوەی داتا و ده سته یه كى 
چاودریی سیاستکان بۆ جختکردنوە لوەی كه  چالاکییکانی کۆکردنوەی داتای (دەستی ئاماری ھرمی 
کوردستان) جخت دەخات سر پشینه كانى سیاستی حکومتی ھرمی کوردستان. دەشت ئندامانی دەستی 
لگڵ  کوردستان،  ھرمی   ل بن  خاننشین  یان  ئستا  کارمندی  ئکادیمی  خکانی   ل تکنیکی  چاودریی 
 ی پسپۆڕن لوانت، ئدا دابنرتی تودەوری نکۆژەری تری وەک لت توندەران، دەتوانرکوردەکانی ھ
کاروباری ھرمی کوردستان و کۆکردنوەی داتا، ھروەھا خکانکی خاوەن ئزموونی تکنیکی ل کرتی 
ئاستی   ل گشتیی   ب) سیاست  داڕژەرانی  گورە   ل دەبن  بریتی  سیاستکان  دەستی  پاوراوانی  تایبه ت. 
بڕوەبری گشتیی-دا) لو وەزارەتانی ک برپرسن ل بوارە سه ره كیه كان، لگڵ کارمندانی بای ڕاژه ى 
(فرمانگی  و  پرلمان،  وەزیران،  ئنجومنی  نونرانی  و  پارزگاکان،   ل بیاربدەستان  یان  شارستانى 

تکنلۆجیای زانیاری).



xix    پوخت

دەستنیشانکردنی رکخری داتا ل ھر وەزارەتک.دەستنیشانکردنی رکخری داتا ل ھر وەزارەتک. پویست (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان) لگڵ ھر • 
 و وەزارەتڵ ئگکار ل ویستش پوەیم شبکات، و ب کشینه كانى وەزارەتر بواری پسک کار لوەزارەت
بکات بۆ دامزراندنی کسک وەک رکخر لگڵ (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان) و ئم کس برپرسیار 
دەبت ل کۆکردنوەی نیشاندەرە پبایخکان و گواستنوەیان بۆ (دەستی ئامار) ب گورەی خشتیکی كاتى 

ڕکوپک.
کۆبکنوە، •  بایه خدار  نیشاندەری  په یوه نداره كان   وەزارەت  ویستپ ھه ستیاره كان.  نیشانده ره   ھه ستیاره كان. کۆکردنوەی  نیشانده ره   کۆکردنوەی 

 ب مش بکات. ئشکویستیان پکنیکیی پبکات و ھاوکاریی ت یم پرۆسریی ئی ئامار چاوددەست ویستپ
تایبتی زۆر گرنگ چونک زۆربی نیشاندەرە پبایخکان پشت ب کرەستی پکھنری داتای ئوتۆ دەبستن 

ک پویست پش ئوەی بتوانرت نیشاندەرە گرنگه كان حساب بکرن،کۆبکرنوە.
جبجکردنی ھکاریی ڕکخراوەیی (ئۆرگانۆگرام). جبجکردنی ھکاریی ڕکخراوەیی (ئۆرگانۆگرام). (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان) ھکاریی رکخراوەیی • 

داڕشتووە (ئۆرگانۆگرام) بۆ رکخستنوەی نووسینگکانی ل س پارزگاک. ئم ھندک ڕاسپاردەمان پشکش 
کردن بۆ ده ستكارى كردنیان، ب شوەیکی سرەکیی بۆ مبستی جختکردنوە ل ته بابوونی نووسینگکان 
 كھاته  دەستکاریکراوەکپ ویستو پ ،وەیداچوونپ ویستی بپ کخراوەککاری رڵ پرۆژەیاسای ئامار. ھگل

پیادە بکرت.
چاکترکردنی سرچاوە مرۆییکانی (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان).چاکترکردنی سرچاوە مرۆییکانی (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان). شیکردنوەکانی ئم چند تکنیک • 

و ڕوشونکی ئجگار نایابی دەستنیشان کرد ک پویست (دەستی ئامار) پیادەیان بکات، ھروەھا چند ھنگاوکی 
کۆکردنوەی داتا ک پویست چاودرییان بکات. بۆ جبجکردنی ئم ڕاسپاردان، پویستKRSO  ستافی نوێ 
دابمزرنت و ئاستی کارزانیی ستافی ئستا برز بکاتوە ل ری خولی مشق وراھنانی كردارییه وه . پشنیاری 
ئوە دەکین KRSO ھوڵ بدات ل دەرەوە پسپۆڕ بھنت بۆ پشکشکردنی خولی مشق و راھنانی كرداری 
ب ستافکی، ڕەنگ ب شوەیکی ھاوبش پکوە راھنانیک لسر کۆکردنوەی داتا ئنجام بدەن، وەک 
ئنجامدانی ڕووپوک. ئه گه ره كان بریتین ل بشداری پکردنی زانکۆ ئاست-برزە بیانییکان بۆ ڕکخستنی 

.و خولاندەرەوە و ناردنی كارمه نده كان بۆ دەرەوە بۆ ئ کوردستان، یان ل شقی كورتخایه ن لخولی م
پتوکردن و دامزراندنی ژرخانی (تکنلۆجیای زانیاری و گیاندن). پتوکردن و دامزراندنی ژرخانی (تکنلۆجیای زانیاری و گیاندن). بۆ دامزراندنی بنكه یه كى زانیارى ناوه ندى • 

و ئاسانکردنی ئاوگۆڕی داتا لگڵ وەزارەتکان، (KRSO) پویستی ب ژرخانکی تۆکمی تکنلۆجیای گیاندن 
و زانیاریی. پویست (KRSO) کار لگڵ (DoIT) و راوژکاری دەرەکیی تکنلۆجیای زانیاری بکات، وەک 
پویست، بۆ جبجکردنی ژرخانی تکنلۆجیای گیاندن و زانیاری ل بارەگا سرەکییکی و ل نووسینگکانی 
 ل زانیارى  (گواستنوەی  زانیارى  ئاوگۆڕی  ژرخانی  پداویستییکانی   (KRSO)  وسیتپ پارزگکان.   ل

وەزارەتکوە بۆ وەزارەتکی تر) دابین بکات.
ئاژانسکی •  چند  کۆبکرنوە.  نوێ  ھی  یان  بکرن  چاکتر  ئستا  نیشاندەرەکانی  ئاخۆ  ئوەی  لسر  کۆبکرنوە.بیاردان  نوێ  ھی  یان  بکرن  چاکتر  ئستا  نیشاندەرەکانی  ئاخۆ  ئوەی  لسر  بیاردان 

 ی داتا کو نیشاندەرانکیان بریتین لندوە، ھنرەکانی داتا کۆدەکنکھستا پمی کوردستان ئرتی ھحکوم
ئم ل خشته كه ى ئکسل ب پشینه  سه ره كیه كانمان ناوبردووه . بم، پدەچت ئم جۆرە چالاکیی ب شوەی 
جیا جیا و بش-بش بت نوەک ستراتیجکی یکگرتوو. پویست (KRSO) بیار لسر ئوە بدات ئاخۆ 
بۆ  به كاربھنت  سه رچاوه كان  ھندک  یاخود   ،یھ ئستا   ک بکات  چاکتر   نیشاندەران ئو  کۆکردنوەی 
کۆکردنوەی ھندک نیشاندەر ک ئستا کۆ ناکرنوە، ته نانه ت ئه گه ر له  جۆرى پشینه  ئاست نزمه كانیش بن، 

بگومان ئمش ب ڕاوژ لگڵ وەزارەت په یوه نداره كان. 
و •  وەزارەتک  ھر  لناو  داتا  ڕکخری  دەستنیشانکردنی  پرۆسی  پویست.  زۆر  نیشاندەری  پویست.کۆکردنوەی  زۆر  نیشاندەری  کۆکردنوەی 

ھندک   ک ئوتۆ  نیشاندەری  کۆکردنوەی  بۆ  دەکن  خۆش   گڕ پبایخان  نیشاندەرە  کۆکردنوەی 
پویستبوونیان كه متره . ب ھمان شوەی کۆکردنوەی نیشاندەری ھه ستيار، کۆکردنوەی داتا لسر نیشاندەری 
بایه خدار ل لاین وەزارەت په یوه نداره كانه وه  ئنجام دەدرت. بم (KRSO) چاودری ئم پرۆسی دەکات 

و به پى پویست ھاوکاریی تکنیکییان پشکش دەکات.
ئنجامدانی ڕووپوك ته نھا بۆ یه ك جار.ئنجامدانی ڕووپوك ته نھا بۆ یه ك جار. ل چندین وت ڕووپوی سانی خزان و پیشه  و كاره كان ببەی • 

پشتی چالاکییکانی کۆکردنوەی داتای (ب تایبتی بۆ بدەستھنانی نیشاندەرەکانی ئابوورى گشتى). بم بۆ 
 ختانم کارە ست ئبتوان ت کویست توانا بنیات بنندەی پھ (KRSO) ویستپ وانم ڕووپنجامدانی ئئ
ئنجام بدات. پویست (KRSO) ھر جارک دەست بکات ب ئنجامدانی تاک ڕووپوکی سربخۆ ک ھر 
بابتکی  بۆ  یان  دیاریکراو،  قزایکی  بۆ  تایبتی   ب بدرت –  ئنجام  سربخۆ  مبستی  یک  بۆ  یککیان 
دیاریکراو، ک ئجگار پویست بکات داتا ھبت ل سریان. لگڵ تپڕینی کاتدا، پویست ڕووپوەکان بگۆڕدرن 

بۆ ڕووپوی ناوبناو. 



xx    داڕشتنى سیسته مك بۆ كۆكردنه وه ى زانیارى سه ره تایى په یوه ست به  سیاسه ته كان بۆ ھه رمى كوردستان

ئنجامدانی ڕووپوی ڕۆتینی.ئنجامدانی ڕووپوی ڕۆتینی. ئنجامدانی ئو رووپوەی ک ل سرەوە باسی کرا (ڕووپوک بۆ یک جار و بۆ • 
یک مبست) دەتوانت (KRSO) بخات پگیکوە ک بتوانت ڕووپوی سانی خزان و پیشه  و كاره كان 
بکات. ئم جۆرە ڕووپوان سرەڕای دابینکردنی زانیاریی ئابوورى گشتى، زانیاری پبایخ ل ئاستی گشتیدا دابین 
دەکن. بم، ڕووپوى گورەی رۆتینی پویستی ب ھاوکاریی و پکوە کارکردنی چند وەزارەتک. بۆی، ئو 
ئزموون تکنیکییی (KRSO) و ئو پسپۆڕتییی پیدای دەکات ل ھنگاوەکانی پشووەوە، لرەدا سوودبخش 

دەبن.

ھنگاوەکانی نخشڕگاک بوار بۆ (KRSO) و حکومتی ھرمی کوردستان دەڕەخسنن توخم جوھرییکانی 
سیستمکی باشی داتا کۆبکاتوە. ئمش ل لای خۆیوە دەبت مایی زیاترکردنی داتای بردەست (متاح) ک ڕگ بۆ 

سرکردەکانی حکومتی ھرمی کوردستان خۆش دەکن ئامانج سه ره كیه كانى سیاست بھنته  دى.



xxi

پزانینپزانین

پزانین و سوپاسی خۆمان دەردەبین بۆ حکومتی ھرمی کوردستان بۆ پشتگیریی كردن لم لکۆینوەی. ئگرچی 
ھرمی  حکومتی  برپرسانی  زۆر  ژمارەیکی  پشتگیریی  و  بیروبۆچوون  و  سرنج   ل گورەمان  سوودکی   مئ
کوردستان وەرگرت، ب تایبتی خۆمان ب قرزداری بڕزان وەزیری پلاندانان، دکتۆر علی عوسمان سندی، بڕز 
 ری گشتیی لوەبڕتاح، بز زاگرۆس فڕب ، (می کوردستانری ئاماری ھدەست) رۆکید سممسیروان مح
وەزارەتی پلاندانان، و دکتۆر جمال ئمین، گورە ڕاوژکار ل وەزارەتی پلاندانان،دەزانین. ب ب ھاوکاریی وەرگانی 
بڕز عومر عابد، بختیار کریم، ھۆشیار تحسین، فرھاد بورھان قادر و وریا محمود نماندەتوانی چاوپکوتن 
 ممی کوردستان. ئرکانمان بۆ ھردانس ین لمی کوردستان بکرتی ھی حکومرپرسانڵ ئه و ھه موو بگل
 ب  مانئ دەکین.  ڕەند  لکۆینوەی ده زگاى  تری  تیمکانی  بۆچوونی  سرنج و  راوژ و  سوپاسی  ھروەھا زۆر 
ڕابرایتی دکتۆر رۆس ئانتۆنی، دکتۆر مایکل ھانسن، و دکتۆر جۆرجز فرن ئنجام دران. دکتۆر بنجامین دنیز، بڕز 

لۆید مندس و دوو کسی تر ک نیانویست ناویان ئاشکرا بکین سرنجی سوودبخشیان پشکش کردین. 
ل ڕەند، سوودکی زۆرمان بینی ل رنمایی و پشتگیریی رۆبرت بلاکوی (ھاوکاری درینی پشوو لڕەند) ، 
بڕوەبری بشی (دەستی کار و دانیشتوان) ی ڕەند، دکتۆر ئاری کاپتین، یاریدەدەری بڕوەبر، دکتۆر دیڤید 
لۆگران، و کارگی یک، خاتوو تانیا گاتش. ھروەھا زۆر سوپاسی خاتوو رۆبین میلی دەکین، ک رکخری کاروباری 

لکۆینوەکانی ڕەند بوو، ھروەھا خاتوو جۆی مۆینی، ک یاریدەدەری بوو.
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کورتکراوەکانکورتکراوەکان

BHASرزەگۆڤینیابۆسنیا و ھ ئاژانسی ئامار ل
BiHرزەگۆڤینیابۆسنیا و ھ
BLSکگرتووەکانی تویلای ی ئاماری دەستی کار لنووسینگ

CAPIرھاوکاریی کۆمپیوت سی بوتنیی ککچاوپ
COSIT (الجھاز المرکزی للاحصاء وتکنلوجیا المعلومات) لۆجیای زانیاریکنده زگا ناوه ندى بۆ ئامار و ت

CPIرکاربستی نرخی بپ
DIMسازییخشی زانیاری و نرمانگف

DoITلۆجیای زانیارییکنی ترمانگف
DPTیندی پی تی، کوتانی س
DSDرچاوەی داتایسی سداتاب
FBiHرزەگۆڤینیابۆسنیا و ھ مانانی کروات لفیدراسیۆنی موس
FDIوخۆی بیانینانی ڕاسترھوەب

GDPgross domestic product ،ی/ناوخۆیی، الناتج المحلي الاجمالينانی خۆجمھرھکۆی ب
GISسیستمی زانیاریی جوگرافی
GNIgross national income ،کۆی داھاتی نیشتمانی، اجمالي الدخل الوطني

GPS (سجی پی ئ) نزانینی جیھانییسیستمی شو
ICTیاندنلۆجیای زانیاری و گکنت

IHSES راقیزانی عتی ئابووری خیوی کۆمڕووپ
IMFتیودەوسندوقی دراوی ن

ITلۆجیای زانیاریکنت
KRGمی کوردستانرتی ھحکوم
KRIراقمی کوردستان – عرھ

KRSO می کوردستانری ئاماری ھدەست 
LSMSکردنی ئاستی ژیانوانوەی (بانکی جیھانیی) بۆ پینکۆل
MICSشووی فرە-نیشاندەروی ھڕووپ

OECDندنسشکخراوی ئابووریی ھاوکاریی و گر
PISAندکارانتیی خوودەونگاندنی نسی ھرنامب



xxiv    داڕشتنى سیسته مك بۆ كۆكردنه وه ى زانیارى سه ره تایى په یوه ست به  سیاسه ته كان بۆ ھه رمى كوردستان

UAEرەب – ئیماراتکگرتووەکانی عی ئیمارەت
UNکگرتووەکانوە یتن

UNDPکگرتووەکانوە یتن ر بدانى سی په ره پرنامب
UNECE وروپاکگرتووەکان بۆ ئوە یتکۆمیسیۆنی ئابووریی ن
UNICEFنکگرتووەکان بۆ منداوە یتف، سندوقی نیونیس
UNWTOکگرتووەکانوە یتن ر بتی سودەوشتیاریی نکخراوی گر

WHOندروستیی جیھانییکخراوی تر
 



1

به شى یک

پشکیپشکی

ئاماری ھملاین و گشتگیر و جی متمان (reliable) ئجگار گرنگه  بۆ داڕشتنی سیاست ل ھر ھرمک و ل ھر 
وتک. ئامارەکان بوار دەڕەخسنن بۆ دەستنیشانکردنی پداویستیه  زۆر داواكراوه كان، شونپ ھگرتنی برەوپشچوونی 
ھمووی   ل ئاییندەیی.  گشسندنی  بۆ  پلاندانان  و  پدەکرت،  کاریان  ئستا  دەستپشخرییانی  و  سیاست  ئو 
گرنگتر، ئامارەکان بریتین له و بناغه یه ى ک پلاندانانی سیاستی سرکوتووی لسر بنیات دەنرت. نبوونی ئاماری 
لم جۆرە ئاستنگی گورەی ل پش ھه وه كانى ھرمی کوردستان-عراق داناوە بۆ چسپاندنی ژرخان، ھاندانی 

گشسندنی کرتی تایبت، سه رنج ڕاکشانی وەبرھنانی بیانی، و دروستکردنی ئابوورییکی سقامگیر.
، efficient) ی کۆکردنوەی داتا دەکوت ناوجرگی داڕشتنی سیاستکی پشتئستوور  سیستمکی چوست (کف
ب داتا. بۆ نموون، ئگر حکومتک بیوت گش ب کرتکی تایبت بدات ک ھشتا ساوا بت، ھبوونی داتا لسر 
 گشبوونی جوگرافییان رکانیان، و دابنانرھی وەبندەکانیان، بژمارەی کۆمپانیاکانی بواری ئابووری، ژمارەی کارم
بۆ داڕژەرانی سیاست خۆش دەکات ئاستنگکان و دەرفتکان دەستنیشان بکن، و سیاست دابژن بۆ کارکردن 

ل سریان.
مبست گشتییکی ئم پرۆژەی بریتی بوو ل ڕووپوی ھبوونی داتای جی متمانی پیوەست ب سیاست 
و  داتا  کوردستان  ھرمی  حکومتی   ویستپ  ک پشینه -برز  بوارەکانی  دەستنیشانکردنی  کوردستان،  ھرمی   ل
شوەیکی   ب  داتایان ئم  کۆکردنوەی  بۆ  سیستمک  داڕشتنی  له گه ڵ  و  کۆبکاتوە،  لسر  زیاتریان  نیشاندەری 
بردەوام. ئم لكۆینه وه یه  بریتیی ل برھمی کۆشش و چالاکییکانمان. ھروەھا ئامانجکی بریتیی ل بکارھنانی 
و  داڕشتن  لسر  دەکن  کار  کاتک  ھرم  حکومتی  كارمه ندانى  و  برپرسان  بۆ  بکارھنر"  "ڕبری  وەک 

گشپدانی تواناکانیان ل بواری کۆکردنوەی داتا.

شوازشواز
ئم ل ماوەی ئم پرۆژەیدا ئم شوازانی خوارەوەمان پیادە کرد: 

چندین •  برپرسانی  لگڵ  کۆبوونوەمان   مئ کوردستان.  ھرمی  حکومتی  برپرسانی  لگڵ  کوردستان.ئاخاوتن  ھرمی  حکومتی  برپرسانی  لگڵ  ئاخاوتن 
وەزارەت و ئاژانسی حکومتی ھرمی کوردستان کرد، ل ناویاندا وەزارەتی پلاندانان، کشتوکاڵ و سرچاوەکانی 
و  نیشتجکردن  زانستی،  توژینوەی  و   با خوندنی  تندروستی،  ئابووریی،  و  دارایی  کارەبا،  پروەردە،  ئاو، 
ئاوەدانکردنوە، کار و کاروباری کۆمیتی، شارەوانییکان و گشتوگوزار، بازرگانی و پیشسازی، و گواستنوە 
و  بارەگاکان  ناویدا   ل)  (KRSO) کوردستان  ھرمی  ئاماری  دەستی  وەبرھنان،  دەستی  گیاندن،  و 
بڕوەبرایتییکانی ھولر، دھۆک، و سلمانی) ، ئنجومی وەزیران، و برپرسی تر. ئم شوازە ب تایبت 
ئوانی  و  دەکرانوە  دووبارە  بردەوام   ک بوو  سوودبخش  سیاست  پشینانه ى  ئو  دەستنیشانکردنی  بۆ 
برپرسان بیروبۆچوونی جیاوازیان ل سر ھبوو. ھروەھا سوودبخش بوو ل ھسنگاندنی ئوەی ئاخۆ 
پشینه كانى سیاستکانی حکومتی ھرمی کوردستان ڕۆچوونت ناو ھموو ئاستکان و بوارەکانی حکومت، 

و بی داتای بردەست ل ھر وەزارەتک.1

1  پاشگری A بریتیی ل لیستی ئو وەزارەت و ئاژانسانی حکومتی ھرمی کوردستان ک ئم ئاخاوتنمان لگڵ کردن.
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 • ستا لئ مان کۆکردەوە کو داتایانئ مم، ئرکانمان بۆ ھردانکاتی س ل .نامگوەی داتا و بشیکردن.نامگوەی داتا و بشیکردن
بردەستن، یان ل ھرمی کوردستان کۆکراونتوە. ئو داتایمان زۆر ب وردی شیکردەوە ک حکومتی 

ھرمی کوردستان بۆی دابین کردین.
پداچوونوەی زانیاریی گشتیی ئینترنت.پداچوونوەی زانیاریی گشتیی ئینترنت. تیمی ڕەند پداچوونوەی ئم سرچاوەی زانیارییانی خوارەوەی • 

کرد:
ماپه ڕه كانى حکومتی ھرمی کوردستان2 –
ماپه ڕى زانکۆکانی ھرمی کوردستان – عراق –
ھوالگریی  – (یکی  رکخراوی  ماپه ڕى  وەك  کوردستان،  ھرمی  حکومتی  لوانی   جگب تر  ماپه ڕى 

ئابووریی)، رکخراوی خۆراک و کشتوکاڵ (FAO)، سندوقی دراوی نودەوتی، یونسف (سندوقی نتوە 
برنامی   ،  (UNDP) کگرتووەکانی نتوە  به   سه ر  په ره پدانى  برنامی   ، مندان)  بۆ  یکگرتووەکان 

خۆراکی جیھانی (WFP) ، رکخراوی تندروستیی جیھانی (WHO)، و گروپی بانکی جیھانی
لگڵ •  کۆبوونوەیان  ھروەھا  ڕەند  تیمی  کوردستان.  ھرمی  ناحکومییکانی  رکخراوە  لگڵ  کوردستان. کۆبوونوە  ھرمی  ناحکومییکانی  رکخراوە  لگڵ  کۆبوونوە 

دەستنیشانکردنی   ل بوو  بریتی   وانکۆبوون لم  ئامانج  کرد.  ئھلییکان  قوارە  و  ناحکومییکان  رکخراوە 
چۆنیتی بکارھنانی داتا ل لاین ئم رکخراوانوە، ھروەھا جۆری ئو داتایی دەستیان پدەگات، تا چند 
داتایان ل حکومت پدەگات، و پداویستییکانیان ل بواری داتا-دا. ئو پرسیارانی لم لاین و کسانمان 

پرسی، ھمان ئو پرسیاران بوون ک ل برپرسانی حکومتی ھرمی کوردستان-مان پرسی. 
پداچوونوەی ستانداردە نودەوتییکان.پداچوونوەی ستانداردە نودەوتییکان. ئه وه نده ى بکرت پداچوونوەی ئو ستانداردە نودەوتییانمان • 

کرد ک ده زگا نودەوتییکان دایانشتووە، وەك نتوە یکگرتووەکان، بانکی جیھانی، و رکخراوی ھاوکاریی 
ئابووری و گشسندن (OECD). ئگرچی ستانداردەکانی ھندک بوار (بۆ نموون، نیشاندەرەکانی داتای 
پویست بۆ ئاو و کشتوکاڵ) ب باشی داڕژراون و گشیان پدراوە و ب نزیکیی کۆدەنگییک ھی لسر ئو 
داتایی پویست کۆبکرتوە، بم ستاندردەکانی ھندک بواری تر (وەک نیشاندەرەکانی داتا بۆ حوكمانى 
– الحوکمة، فرمانەوایی، بڕوەبردن، governance) ھشتا ب تواوەتی کام نبوون. تا حکومتی ھرمی 
کوردستان نزیکتر و تباتر بت لگڵ نوترین ستانداردی بردەست، ھندەی بکرت، ئوسا ھندە حکومتی 
ھرمی کوردستان نزیکتر دەبتوە ل باشترین نموون جیھانییکان ل بواری ئو داتایی پویست کاری لسر 
بکرت بۆ پشینه كانى سیاسه ته كان، و بۆ یاسای ئامار، و ئو دەستگایانی پویستن بۆ کارکردنی رکوپکی سیستمی 
کۆکردنوەی داتا. شونپ ھگرتنی رنمایی نودەوتییکان ھروەھا بوار بۆ حکومتی ھرمی کوردستان 
ھسنگاندنی  چالاکییکانی  پاڵ   تبخر دەتوانرت   ک بکاتوە  کۆ  ئوتۆ  ستانداردی  داتای  دەڕەخسنت 
نودەوتیی، وەك ئوانی بکاردەھنرن بۆ ھسنگاندنی برەوپشچوون برەو بدیھنانی (ئامانجکانی 
(چوارچوەی  و   (United Nations, 2010) سیم)  ھزارەی   ل گشسندن  بۆ  یکگرتووەکان  نتوە 
ھاوکاریی نتوە یکگرتووەکان بۆ گشسندن) (گروپی گشسندنی نتوە یکگرتووەکان، برواری لسر 

نیی، تیمی نتوە یکگرتووەکان بۆ عراق، 2010).
په سندكردنى ستانداردەکان بۆ پداویستییکانی پشینه كانى حکومتی ھرمی کوردستان.په سندكردنى ستانداردەکان بۆ پداویستییکانی پشینه كانى حکومتی ھرمی کوردستان. ئگرچی ستانداردە • 

ئم  په سندكردنى  بایخی  بم  سوودبخشن،  زۆر  دامزراوەییکان  روخسارە  و  داتا  بۆ  نودەوتییکان 
ستانداردان بسر پداویستیی خۆجیکاندا وەک ئوە و کمتر نیی. بۆ نموون، بۆ ناوچیکی داخراوی وەک 
ئجگار  ئاسمانیی  و  زەمینی  گواستنوەی  و  رگوبان  لسر  داتا   ،نیی دەریا  لسر   ک کوردستان  ھرمی 
گرنگترن وەک ل ئامارى سه ر بندەری دەریایی، و نیشاندەرەکانی ئاو كه  لشاوی ئاو برەو ئۆقیانووسکان 
دیارى ده كه ن ھندە پبایخ نین. بۆی، ئم ئو ستانداردانی كه  ڕووپومان کردن، گونجاندن و گۆڕانکاریمان 

تدا کردن بۆ ئوەی بۆ بارودۆخی ھرمی کوردستان بگونجن.
ڕوژكردن له گه ڵ پسپۆڕان. ڕوژكردن له گه ڵ پسپۆڕان. ئگرچی تیمی ئمه  گروپی توژه رى جۆراوجۆر و پسپۆڕله  بواری جۆراوجۆر ل خۆ • 

 ندی بوارەکتمپسپۆڕی تایب ژمان بروەھا ڕاوم ھوەی داتا، بی سیستمی کۆکردنزۆر کای ت لدەگر
ل دەرەوەی ڕەند-یش کرد بۆ جختکردنوە لوەی ھیچ توخمکی پبایخی باشترین نموونی ئاستی جیھانمان 
سه ره كى  و  گرنگ  بواری  بۆ   مئ  ک بوو  ڕاست  داتا  نیشاندەرانی  ئو  بۆ  تایبتی   ب  مئ نچووە.  لبیر 
تندروستی،  بوارەکانی   ل دەدران  ئنجام  ڕەند  پرۆژەیکی  چند  ھاوکات  لبرئوەی  کردن.  پشنیارمان 
پروەردە، و کرتی تایبت، ئم سوودمان لو پرۆژان وەرگرت بۆ جختکردنوە لوەی پشنیارەکانمان تبان 

لگڵ ئوانی پرۆژەکانی تر.

 .بسایتانو وردانمان کردن، و زانیاری ناو ئی سبسایتی وەزارەتانو وی لیستی ئپوخت ل بریتی A پاشگری  2



پشکی    3

رکخستنی كۆینه وه كه رکخستنی كۆینه وه كه 
ئم كۆینه وه يه  بم شوەی ڕک خراوە: ئامانجی دوو چاپتری یکم بریتیی ل تگیشتن ل ڕەوشی ئستای ھرم. 
برەو کۆتاییکی ل چاپتری دوودا پوختیک پشکش دەکین ل تگیشتنی ئم ل ده زگاكان و کارلکردنی داتا 
ل ھرمی کوردستان. چاپتری س تایبت ب تاوتوی حاتی ئستای ھبوونی داتا ل ھرمی کوردستان. ئامانجی 
دوو چاپترەکی دوای ئه وه  بریتیه  ل کارکردن بۆ ئوەی چالاکییکانی کۆکردنوەی داتا پیوەست بن ب داڕشتنی 
سیاستکانوە. چاپتری چوار بریتیی ل تاوتوی ئولوییتکانی سیاستی حکومتی ھرمی کوردستان. چاپتری 
پنج بریتیی ل نخشکشانی ئم پشینانه  لناو کرەستی ئو داتایانی پویست کۆبکرتوە بۆ ئم پشینانه . چوار 
چاپترەکی دوای ئوە بریتیی ل ڕۆچوون بۆ ناو پکھنرەکانی سیستمی کۆکردنوەی داتای پویست بۆ دابینکردنی 
ئو کرەستانی داتا ک ل (چاپتری پنج) ڕیز کراون. چاپتری شش بریتیی ل تاوتوی شوازەکانی کۆکردنوەی 
داتا، چاپتری حوت بریتیی ل تاوتوی کاروباری دامزراوەیی، و چاپتری ھشت ئو پشنیارانی ل چاپترەکانی 

پشتردا باس کراون دەخات دووتوی نخشڕگای جبجکردنوە. چاپتری نۆ-ش بریتیی ل پوخت و کۆتایی.
 ل  ک پدەکات  دەست  دیاریکراو  شوازی  لیستک  و  کورت،  پوختیکی  ئامانجک،  چند   ب چاپترک  ھر 
سرەوە پش ئوەی ڕۆبچین ناو وردەکاریکان، باسیان ل نکراوە. پاشگرەکانیش بریتین ل کرەستی تکنیکی یان 

وردەکاریی ئو شتانی پشکش کراون. 
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به شى دوو

ده زگاكانى حکومتی ھرمی کوردستان و کارلک (تفاعل، ده زگاكانى حکومتی ھرمی کوردستان و کارلک (تفاعل، InteractionInteraction) ی داتا) ی داتا

ئامانجکانئامانجکان
ئامانجکانی ئم ئه م به شه  بریتیی ل پوختیکی

پكھاته ى رکخراوەیی (الھیکل التنظیمي) ی (حکومتی ھرمی کوردستان) . 1
مبستکان و پكھاته ى (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان) . 2
کارلک (تفاعل، interaction) ی نوان ئاژانس جۆراوجۆرەکانی حکومتی ھرمی کوردستانی پیوەست . 3

ب کاروباری کۆکردنوەی داتا و لشاوی زانیاری
رۆی یاسای ئامار. 4

ئه م به شه  ئاماژە بوە دەکات ک (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان (KRSO)، ک دەکوت ناو (وەزارەتی 
ھرمی  ناو  ئامارەکانی   ل برپرسیارە  گشتیی   ب  ک ده زگایه یه   ئو  کوردستان،  ھرمی  حکومتی  ی  پلاندانان) 
کوردستان. لگڵ ئمشدا، نبوونی یاسایکی ئامار ئاستنگ ل پش ھماھنگیی نوان ئو قوارە جۆراوجۆرانی 

داتا کۆ دەکنوە، و ل پش کارکردنی کارا (فعال، effective) ی (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان).

پكھاته ى رکخراوەیی (حکومتی ھرمی کوردستان) پكھاته ى رکخراوەیی (حکومتی ھرمی کوردستان) 

تاوتوی وردەکارییکانی پكھاته ى (حکومتی ھرمی کوردستان) ناکوت چوارچوەی ئم لكۆینه وه یه . ئم جخت 
دەخین سر ئو قوارانی پیوەندییان ھی ب کۆکردنوە و بکارھنانی داتا-وە.

 ح، لم سارھرۆک وەزیران بتیی سرکردایس می کوردستان، برتی ھمی حکومشی شکابین
19 وەزارەت پک ھاتووە. سرۆکی ھر وەزارەتک بریتیی ل وەزیرک (حکومت ھروەھا یک جگری 
سرۆک وەزیران و چوار برپرسی گورەی ھی ب پلی وەزیر). بڕوەبرە گشتییکان، ک ھر یککیان 

برپرس ل بوارکی دیاریکراوی وەزارەتک، ڕاپۆرت بۆ وەزیر برز دەکنوە.
چندین وەزارەت کار لسر ئاماری خۆیان دەکن و ئامار بۆ خۆیان کۆدەکنوە، بم ھماھنگی نوان 
وەزارەتکان و ھبوونی عمبارکی ناوه ندى و سه ره كى بۆ داتا ک بوار بۆ وەزارەتک بەخسنت داتای ئوانی تر 
بۆ داڕشتنی سیاستکانی خۆی بکاربھنت، ل ئارادا نیی. بۆ نموون، وەزارەتی تندروستی داتا لسر حاتکانی 
 قوتابخان بۆ  پلاندانان  بۆ  بکاربھنت   داتای ئم  دەتوانت  پرورەدە  وەزارەتی  بم  دەکات،  تۆمار  لدایکبوون 

پویستکان و پداویستییکانیان.
پلاندانان.  بریتیی ل وەزارەتی  کوردستان  حکومتی ھرمی  لناو  گشتیی  شوەیکی   رپرس بب وەزارەتی 
 ن بن، مامناوەندی، و کورتخایژخایئامادەکردنی "نیشاندەر بۆ پلانی ماوەی در ل کانی بریتییئامانج ک لکی
تایبت"  کرتی  و  حکومت  قوارەکانی  تر،  وەزارەتکانی  لگڵ  ھاوکاریی   ب سیاستکانی  و  ئامانجکان  ھموو 
 ل می کوردستان بریتییرتی ھ1 ئامانجی گشتیی حکوم.(می کوردستان، وەزارەتی پلاندانان، 2011رتی ھحکوم)
پیادەکردنی سرجم ئو کارانی حکومتی ناوه ندى ئنجامیان دەدات ل بواری کۆکردنوەی داتادا، بم تپڕاندن 
کۆکردنوەی  شوازەکانی  بواری   ل ھروەھا  دەکرتوە،  کۆ  داتایی  ئو  جۆرى  و  (قبارە)   ب بوارەکانی   ل لی 

داتاشدا.

ئم ئامانجی لرەدا ھاتووە یکمین ئامانجی لیستک ک دە ئامانجی سرەکیی وەزارەتی لخۆگرتووە.  1
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(دەستی ئاماری ھرمی کوردستان)، ک دەکوت ناو وەزارەتی پلاندانان، برپرسیارە ل پشتگیریی كردنى 
چالاکییکانی ئاماری ناو ھرمی کوردستان. ب شوەیکی برفراوان، ئو رۆی ل (KRSO) چاوەڕوان دەکرت 
بریتیی ل ئنجامدانی ڕووپو، کۆکردنوەی داتای کارگی و داتای ڕووپوی ئاژانسکانی تر، بڕوەبردن و دابشکردنی 

داتا، داڕشتنی رنمایی بۆ چالاکییکانی کۆکردنوەی داتا.

ئامانجکانی (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان) و پكھاته كه ىئامانجکانی (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان) و پكھاته كه ى

ل بریتیی (KRSO) کانیگشتیی ئامانج

ھاندانی بکارھنانی داتا وەک بناغیک بۆ دروستکردنی بیار (صنع القرار، بیاردان) ل حکومتی . 1
ھرمی کوردستان.

شفافییت ل داتا و زانیاری. 2
بنیاتنانی ئاژانسکی ئامار ب سوود وەرگرتن ل پسپۆڕتی و ئزموونی ئنجامدانی ئامار لسر ئاستی . 3

ھرمایتیی و بشکانی تری جیھان
ھاندانی پرۆژەی ھاوبش ل نوان کسانی ئکادیمیی کوردستان و توژەری تری سرتاسری جیھان . 4

ب مبستی چاکترکردنی لکۆینوە ب پشتبستن ب داتای کوردستان

(KRSO) چند بڕوەبرکی ھی ک برپرسیارن ل ھولر، سلمانی، دھۆک، و گرمیان. بڕوەبرایتیی 
پشتر  دەکاتوە،  شی  و  دەکاتوە  کۆ   (GIS جوگرافی،  زانیاریی  (سیستمی  زانیاریی   ک نخشسازیی،  و  زانیاری 
نووسینگیکی سربخۆ بووە، بم ئستا بشک ل (KRSO). پكھاته ى (KRSO) تا شوباتی 2011 بو شوەی بوو 

ک ل شوەی 2.1 پیشان دراوە.2 

کارلکی نوان ئاژانسکانی حکومت بۆ کۆکردنوەی داتاکارلکی نوان ئاژانسکانی حکومت بۆ کۆکردنوەی داتا
لرەدا باسی چۆنیتی کارلکی ئستای نوان ئاژانسکانی حکومتی ھرمی کوردستان دەکین ل بواری کۆکردنوە، 

ھگرتن، و دابشکردنی داتا، و چۆن حکومتی ھرم کارلک لگڵ حکومتی ناوه ندى دەکات.

کۆکردنوە و ھاوکاریی نوان ده زگاكانى حکومت ل چوارچوەی (حکومتی ھرمی کوردستان) داکۆکردنوە و ھاوکاریی نوان ده زگاكانى حکومت ل چوارچوەی (حکومتی ھرمی کوردستان) دا
یاخود  ئامار،  بڕوەبرایتی  دەگوترت  پی   ،یھ ئاماری  نووسینگی  شوەکانی   ل شوەیک  وەزارەتک  ھر 
بڕوەبرایتی پلاندانان، و ئم نووسینگان داتاکانیان برز دەکنوە لناو وەزارەتکانی خۆیاندا، ئگرچی ھندکیان 
ب شوەیکی سیستماتیکی کار ناکن. سرچاوەی داتا و زانیارییکان جۆراوجۆر و ئاوتن. زۆربی ئاژانسکان لسر 
کاغز داتا تۆمار دەکن. ھندک ئاژانس ھاوچرخ کراون، بم ھموویان ب ھمان ئاست و پل ھاوچرخ نکراون.
(KRSO) ل ئستادا لاینی وەرگری فرمیی نیی بۆ داتا ل وەزارەتکان، چونک تا ئستا یاسای ئامار پسند 
 بکات ب (KRSO) زراوەیی، یانوازی دامش کان بکات بوان وەزارەترمی ھاوکاری نکی فوەیش کراوە تا بن
عمباری ناوه ندى. ل نبوونی یاسایکی لو جۆرەدا (KRSO) ب شوەیکی دیپلۆماسی خۆی ل وەزارەتکانی تر 
نزیک دەکاتوە، بۆ ئوەی داتاکانیان بخن ناو داتابیسی (KRSO) و ھاوکات بوار ب وەزارەتکان دەدات خۆیان 

خاوەنی داتاک بن. ئم شوازە لگڵ ھموو وەزارەتکان سرکوتوو نبووە.

(KRSO) پشنیاری ڕکخستنوەی ئم پكھاته یه  کردووە. ل به شى حوت تاوتوی ئم بابت دەکین  2
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كه   ھه یه   ئه وه ى  ئگری  داتا  دابشکردنی  و  ھگرتن،  کۆکردنوە،   ل  KRSO زیاتری كردنى  بشداریی 
شوازەکانی کۆکردنوەی داتا و جۆریه تیه كى باشی چالاکیی ئامارییکانی حکومتی ھرمی کوردستان. باشتر بكات ئم 
 ی پشتگیریی لو داتایانر ئس نخت بخوە جکانی کۆکردنوەی چالاکییی ئمای تروەھا ببھ ڕەنگ شدارییب
پناچت  ئستادا   ت. لدایاندەن پشینه یان   کوردستان ب ھرمی  حکومتی  بوارانی  لو  دەکن  سیاست  داڕشتنی 
 ویستوەربگرن. پ ت سوودی لوەی بۆ داڕشتنی سیاست بۆ ئردەست ببت داتای ئامادەیان لژەرانی سیاسداڕ
 تکی دیاریکراودا بببوار بوونی داتا لوەک ھوەی داتا بن، نکانی کۆکردنری چالاکیینکان پاتشینه كانى سیاسپ
مایی ئوەی ک سیاستکان جخت بخن سر ئو بواران ته نھا لبر ئوەی دەتوانرت ب شوازی زانستییان کاریان 

لسر بکرت.
ل ھندک حاتدا، تنانت لناو خودی KRSO ھماھنگی ل ئارادا نیی. بۆ نموون، حکومتی ھرمی 
کوردستان ل ڕی (فرمانگی زانیاری و نخشسازیی، DIM) ەوە خاوەنی توانایکی باشی GIS –ە، ک ل ھر 
پارزگایک بڕوەبرایتییکی ھی. بم تا ئستا (فرمانگی زانیاری و نخشسازیی، DIM) ب تواوەتی نبووە 

  .KRSO ک لشب ب

پیوەندییکانی فیدرای-ھرمپیوەندییکانی فیدرای-ھرم
 (COSIT) زانیاری  تکنلۆجیای  و  ئامار  بۆ  عراق  ناوەندیی  ده زگاى  و   KRSO سرۆکی  پیوەندی  ئگرچی 
پیوەندییکی باشی پکوە کارکردن، بم ئاستنگک بریتیی ل بدامزراوەکردنی ئم پیوەندیی بۆ ماوه یه كى 

درژخایه ن، بۆ ئوەی پشت ب ھندک تاککسی دیاریکراو نبستت.

شوەی شوەی 2.12.1
پكھاته ى رکخراوەیی دەستی ئاماری ھرمی کوردستانپكھاته ى رکخراوەیی دەستی ئاماری ھرمی کوردستان

GIS ICT
RAND MG1184-2.1

 

GIS ICT
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بشکی ئم پیوەندیی بریتی دەبت ل ئاشنابوون ب ھر یاسایکی ئاماری نوی حکومتی فیدرایی عراق و 
کاریگری ئم جۆرە یاسای لسر چالاکییکانی KRSO. ئگرچی پرۆژەیاسایکی فیدرای بۆ ئامار لژر تاوتوێ بووە 

ل 2010 و 2011، بم ل کۆتایی 2011 له  تاوتوكردن كشرایه وه .

یاسای ئاماریاسای ئامار
 م، لکانی تر. ببۆ زانیاری ئاماری وەزارەت مباری سروشتییع ،KRSO تیتایب گشتیی وەزارەتی پلاندانان، و ب ب
ئستادا یاسایکی ئامار ل ئارادا نیی ک دەسلات بدات بKRSO  بۆ کۆکردنوەی ئامار ل وەزارەت جۆراوجۆرەکان. 
 وە گرێ دەدات، بۆیکری ده زگا جۆراوجۆرەکانی سیستمی ئامار پنکھپ کی یاسایی کدانپڕ ل یاسای ئامار بریتیی

ئم جۆرە یاسای توخمکی پبایخ بۆ سیستمی ئاماری ھرمک یان وتک.
 ل جختکردنوە  برەو  دەنت  گورە  ھنگاوی  بوو  لبردەست   2011 بھاری   ل یاسایه ى  پۆژه   ئو 
کۆکردنوەی داتای لبار و جۆریه تیه كه یان و برەو پدانی دەسلاتی وەرگرتنی داتا بKRSO . دانانی ئم بنه مایانه  
لناو یاسای حکومتی ھرمی کوردستان دەستکوتکی گورە دەبت و ھنگاوکی تر دەبت برەو گشسندنی 

ھرمی کوردستان وەک ئابوورییکی زیندوو.3 

 وان یاساکن ل دایکی تراوردت، وبخۆدەگرمی کوردستان لرتی ھی ئاماری حکومۆژه  یاساى نولی پسروتکی تنگاندنسوت ھبه شى ح  3

لگڵ یاسای وتانی تر.
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به شى س

داتا و ئاماری بردەستداتا و ئاماری بردەست

ئامانجئامانج
ئامانجی ئم به شه بریتیی ل پشکشکردنی پوختیکی تگیشتنی ڕەند لو داتا و ئامارانی ئستا کۆدەکرنوە و 

بردەستن ل ھرمی کوردستان.
ب گشتیی، دەبینین ل کوردستان ھندک داتای پیوەست ب سیاستکان کۆدەکرنوە، بم کۆکردنوەی 
 کان و لوان وەزارەتن کی کارا لوەیش ب ردەستبی لو داتایو ئ ،یورەی ھكه موكوڕى گن و کلداتا ک

نوان بکارھنرەکان ئالوگۆڕ ناکرت.

شوازی کۆکردنوە و بڕوەبردنی زانیاریشوازی کۆکردنوە و بڕوەبردنی زانیاری
تیمی ڕەند ھوی دا دەستی ب ھموو سرچاوە بردەستکانی زانیاری بگات سبارەت ب چۆنیتی بکارھنانی داتا 
داتایانی ک ل پش داڕژەرانی  دەستنیشانکردنی ئو  ھروەھا  کوردستانوە،  حکومتی ھرمی  و ئامار له لایه ن 
سیاست ھی. ئم پداچوونوەی ئم سرچاوانی ئینترنتمان کرد: ماپه ڕه كانى حکومتی ھرمی کوردستان 
(پاشگری B بریتیی ل لیستی ماپه ڕه كانى ئه نته رنتى ئو وەزارەتانی سردانمان کردن)، وماپه ڕى زانکۆکانی ھرم، 
و وماپه ڕى تری بدەر لوانی حکومتی ھرمی کوردستان (وەک ئوانی رکخراوی یکی ھواگریی ئابووریی، 
رکخراوی خۆراک و کشتوکاڵ (فاو)، سندوقی دراوی نودەوتی، سندوقی نتوە یکگرتووەکان بۆ منداڵ (یونیسف)، 
پی)،  ئف  (دەبلیو  جیھانیی  خۆراکی  برنامی  پی)،  دی  ئن  (یو  گشسندن  بۆ  یکگرتووەکان  نتوە  برنامی 

رکخراوی تندروستیی جیھانی، و گروپی بانکی جیھانی. 

(سیستمی بڕوەبردنی داتا) ی ڕەند(سیستمی بڕوەبردنی داتا) ی ڕەند
كاتك زانیاریمان ده رباره ى داتاى به رده ست كۆده كرده وه ، ئم سرچاوەکانی داتا-مان پۆلن کرد ب بکارھنانی 
(سیستمی بڕوەبردنی داتا) ک ڕەند دایشتووە، پی دەگوترت "بنكه ى سرچاوەی زانیارى DSD". بنكه ى سرچاوەی 
زانیارى (DSD) سرچاوەی داتاکان پۆلن دەکات، سرچاوەی داتاکان ب گورەی خستکانیان پۆلن دەکات، بۆ 

.کو ماوەی خایه ندراوى ڕووما ،وەکرچاوەی کۆکردنی ڕووماڵ (تغطیة) کراوە، ستو بابئ نموون
ئو سرچاوانی داتا ک ل (DSD) ھاتوون بریتین ل داتای ڕووپو و داتای کارگی، ئگرچی ل گۆشنیگای 
تواوکری  جیاوازە  شوازە  دوو  ئو  بم  بکاردەھنرت،  جیاواز  شوەی  دوو   ب داتا  جۆر  دوو  جار  زۆر  سیاستوە 
یکتریین. ل به شى پنج ب تروتسلی باسی جیاوازییکانی نوان جۆرەکانی داتا دەکین. نموونیک ل داتای ڕووپو 
زانیاری،  تکنلۆجیای  و  ئامار  بۆ  ناوه ندى  (ده زگاى   2007 ل عراق  خزانی  ئابووریی  کۆمیتی  ڕووپوی   ل  بریتیی
 زان، بۆ نموونکانی ختسر خسل دایزانیاری ت می کوردستان، و بانکی جیھانی، 2008)، کری ئاماری ھدەست
بکارھنانی  ھسنگاندنی  بۆ  یان  (خۆشگوزەرانیی)  ئاسوودەیی  ھسنگاندنی  بۆ  بکاربھنرت   مئ دەتوانرت 
خزمتگوزاریی گشتییکان، ب مبستی داڕشتنی سیاستی کارا بۆ دانیشتوانی ھرمی کوردستان. نموونیک ل داتای 
 م داتایت ئدەتوانر ،می کوردستان، بۆ نموونرکی ھزایر قھ کان لندروستییت ژمارەی نۆرینگ ل ی بریتییکارگ
بکاربھنرت بۆ به راوردكردنى ئو توانا تندروستیی ئاییندەییی ک پویست دەبت زیاد بکرت بۆ سر ئو توانایی ئستا 

ھی بۆ ئوەی سیاست دابژرت بۆ چاکترکردنی دابینکردنی خزمتگوزاریی تندروستیی بنچینییکان.
بکرن بۆ  گۆڕانکاری تدا  بکرت و  دەستکاری تدا  دەتوانرت  زیندوو".  بریتیی ل "بگنامیکی   (DSD)
ئوەی باشتر بگونجت لگڵ پویستییکانی حکومتی ھرمی کوردستان و ئم پرۆژەی، و ئم بردەوام ب درژایی 
پرۆژەک فراوانترمان کرد کاتک تیمی ڕەند ب سرچاوەی نوی داتا ئاشنا دەبوون. ھیوادارین (DSD) بردەوام بت 
 می کوردستان برتی ھوەزارەتی پلاندانان، و حکوم ،(می کوردستانری ئاماری ھدەست) خشین بسوودب ل
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 (DSD) نه یه كىو مردەست. ئت بۆ داتای بک بمبارو وەک ع ،م پرۆژەیت پاش کۆتایی ھاتنی ئنانگشتیی، ت
مان لگڵ سی دی ھاوپچی ئم مۆنۆگراف داناوە.

ئم ھروەھا بگناممان وەرگرت یان دەستنیشانکرد ک داتای جۆرى یان چندایتی تدا نبوو بم زانیاریی 
گرنگی تدا بوو. ئو سرچاوەی زانیارییانی لگڵ سیستمی پۆلنی (DSD) ندەگونجان – بۆ نموون، بگنامیک 
ک تاقیکردنوەی نیشتمانیی سری سای ناوەندیی لخۆدەگرت- تۆمارکمان دروست کرد ب ناوی "لیستی بگنامی 
بردەست، Log of Available Documents" بۆ ئوەی بگنامی لو شونی تدا ھگرین و بدواداچوونی 

بکین، و بکاریان بھنین ل لکۆینوەکمان. ئم تۆمارە ل پاشگری C وەک خشتی C.1 دانراوە.  

 ( (AvailableAvailable) ردەستداتای ب) ردەستداتای ب
لم بشدا، ئم پوختی سرچاوەکانی داتای ھرمی کوردستان، ئوانی ڕەند دەستنیشانی کردوون، پشکش 
دەکین. ل براییدا پوختیک لسر ئو سرچاوان پشکش دەکین ک ڕەند بدەستی ھناون. ئنجا، تاوتوی ئو 
شوەیکی   ب نمانتوانیوە  خۆمان  بم   ،(یھ (وجودیان  ھن  ڕاگیندراوە  پمان   ک دەکین  داتا  سرچاوانی 
ڕاستوخۆ دووپاتى ڕاستى و دروستیان بکینوە. بۆ ھردوو پۆلنی داتاک، (DSD) چند زانیارییکی تروتسل و 
ھملاینی تدای زیاتر لوەی لرە باسمان کردووە. ھروەھا، تیشک دەخین سر ھندک ئاستنگی سرەکیی پش 

دەستنیشانکردنی سرچاوەی داتا.
ھروەھا ل ژر تیشکی ئزموونی خۆماندا سرنجمان داوە ک کارمندانی حکومتی ھرمی کوردستان له  
لو  بوو  دروست  للا  سرنجمان  ئم  دەکینوە  لوە  جخت  داتا.  سرچاوەی  ئاوگۆڕکردنی  بۆ  ده ڕاوكدان 
 ل جخت  ناتوانین  کوردستان،  ھرمی  حکومتی  برپرسانی  لگڵ  ئاخاوتنکانمان   ل و  کران  ساز  کۆبوونوانی 
گشتاندنی ئم بکینوە. بم، ھندک کس پیان وتین دەتوانرت ئاوگۆڕی داتا (گواستنوەی داتا ل نوان دوو 
 وگۆڕکردنی داتا ببوونی ئان چونک کی گرنگتباب مت. ئمی کوردستان باشتر بکررتی ھو حکومنن) للای

شوەیکی کارا و شفاف دەبت مایی خاوکردنوەی پرۆسی داڕشتنی سیاست. 

ئو داتایانی ڕەند دەستیکوتئو داتایانی ڕەند دەستیکوت
ئم لرەدا پوختیکی ئو سرچاوە سرەکییانی داتا پشکش دەکین ک ڕەند ل ھرمی کوردستان بدەستی 
 Log of Available) ج و(سی دی) ی ھاوپ ل (DSD) وانرچاوەکان، بس واو بکی تنا. بۆ بینینی لیستھ

 .C پاشگری ل (Documents

عراقی) •  خزانی  ئابووریی  کۆمیتی  (ڕووپوی   : :20072007 ل عراقی  خزانی  ئابووریی  کۆمیتی  ل ڕووپوی  عراقی  خزانی  ئابووریی  کۆمیتی  ڕووپوی 
یکی  و  کار،  تندروستی،  پروەردە،  خرجی،  داھات،  لسر  داتا  دەومندی  سرچاوەیکی   ل  بریتیی

نیشتجکردن لسر ئاستی خزان.
کشتوکاڵ:کشتوکاڵ: برھمھنان و بکاربردن (استھلاک) ی میوە و سوزەی خۆمای و ھاوردە (ته نھا پوختی • 

ئامار) ی سانی 2008 و 2009 و نرخی خۆراک ل سانی 2008 و 2009، پرۆژە کشتوکاییکانی 
(پلانی ستراتیجیی حکومتی ھرمی کوردستان بۆ کرتی کشتوکاڵ، 2009-2013) (حکومتی ھرمی 
 ڕەتیی کشتوکاڵ لداتای بن ،(ر نییسرواری لرچاوەکانی ئاو، بکوردستان، وەزارەتی کشتوکاڵ و س
و  کشتوکاڵ  وەزارەتی  کوردستان،  ھرمی  (حکومتی   (2007 کشتوکاڵ،  وەزارەتی  (پرۆفایلکانی 
بارینی  باران  رژەی  و  برھمھنان –بروبووم- (2006-1996)  داتای  ئاو، 2007)،  سرچاوەکانی 
 (2001-2006) ل (وەر و ئاژەڵلری پرژمراق: سی عڕەوشی لاد) (1975-2007) ل مانگان

ئاستی پارزگا.
داتای چوارچوەی ئامار –سرژمر-:داتای چوارچوەی ئامار –سرژمر-: مزەندەی ژمارەی یککانی نیشتجکردن، ژمارەی خزانکان، و ژمارەی • 

.زا و ناحیئاستی ق س لکتاک
دیمۆگرافی: دیمۆگرافی: ئاماریی گشتیی دیمۆگرافی لIHSES ، خشتی پوختی دابشبوونی دانیشتوانی ھرمی کوردستان • 

ب گورەی گروپی داھات، ب براورد لگڵ پارزگاکانی تری عراق، ل (ھرمی کوردستان – ئنجومنی 
وەزیرانی عراق، وەزارەتی پلاندانان، نووسینگی ئامار، کتبی سانی 2008) (حکومتی ھرمی کوردستان، 
 راق، 2009 (وەزارەتی لاوان و وەرزش، 2009)، داتای دیمۆگرافی لع نجان لی گنوی سا2008)، ڕووپ

 (ر نییسرواری لمی کوردستان، بری ئاماری ھدەست) (می کوردستانری ئاماری ھدەست) په رىما
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ھاوکاریی په ره پدان:ھاوکاریی په ره پدان: داتا لسر ھاوکاریی په ره پدان ل ھرمی کوردستان. • 
پروەردە: پروەردە: داتای ڕووپوی (ڕووپوی ھشوویی فرە-نیشاندەر، MICS) خولی دوو و س (2000 و 2006) • 

کۆمیسیۆنی  وەزیران،  ئنجومنی  عراق،  (کۆماری  مندان  بۆ  پروەردە  دەرەنجامکانی  و  چالاکی  لسر 
پلاندانان، ده زگاى ئاماری ناوه ندى، یونسف، 2001، ده زگاى ناوەندی بۆ ئامار و تکنلۆجیای زانیاری، 2007)، 

داتایی برایی وەزارەتی پروەردە لسر ژمارەی قوتابیان، مامۆستایان، و قوتابخانکان ل 2010 و 2011.
تندروستی:تندروستی: داتای تندروستی ل خولی دوو و سی MICS سبارەت به  دەرەنجام تندروستییکان ل عراق، • 

 وی ئاسایشی خۆراک لمی کوردستان، ڕووپرھ ندروستی لر ده زگاكانى تسیی 2008 لداتای کارگ
2006 و 2008 (برنامی خۆراکی جیھانی، نووسینگی عراق، 2006، ده زگاى ناوەندی بۆ ئامار و تکنلۆجیای 
زانیار، 2008) ڕووپوی تندروستیی ھزرى ل عراق ل 2006-2007 (وەزارەتی تندروستی عراق، 2009) 

تۆماری پیشسازی:تۆماری پیشسازی: لیستی تۆماری کارگکان (یاسای 25) (1961 تا برایی 2010).• 
وەبرھنان: وەبرھنان: ئو پرۆژانی دەستی وەبرھنان ل ھرمی کوردستان مۆتی پداون (2011-2006) • 
بودج و کارمندانی حکومتی ھرمی کوردستان: بودج و کارمندانی حکومتی ھرمی کوردستان: پرۆژەکانی (بودجی وەبرھنان) ی ھرمی کوردستان • 

بۆ  پشنیارکراو  و  وەزارەت (2009  گورەی   ب کارمندان  بۆ 2010)،  پشنیارکراو  و   2009 ل (بردەوام 
2010)، بودج ب گورەی پۆلنی برفراوان (2008 و 2009، و پشنیارکراو بۆ 2010)، بودجی پشنیارکراو 

بۆ 2010.
دەستی کار:دەستی کار: پوختی داتا لسر ژمارەی کارمندان ب گورەی وەزارەت (2009 و پشنیارکراو بۆ 2010)، • 

ئاماری كۆكراوه  رژەی چالاکیی ئابوورییکان ب گورەی پارزگا، ئاستی به كاربردن لنو مندان، و دابشبوونی 
کرکاران ب گورەی پیش ل (ڕووپوی کۆمیتی ئابووریی خزانی عراق).

کارەبا:کارەبا: پلانی سه ره كى کارەبا بۆ 2009، داتا لسر وه به رھنانى ته زوو، گواستنوە و دابشکردن و ھه روه ھا • 
چالاکییکانی وەزارەتی کارەبا.

 • ی 2008 ب (GDP ،الناتج المحليالاجمالي) می ناوخۆییرھرایی بۆ کۆی بزەندەی بداتای ئابوورى گشتى:داتای ئابوورى گشتى: م
بکارھنانی شوازەکانی Bayesian، داتای ڕبه رى نرخی بکاربر (CPI) ی ھرمی کوردستان و پارزگاکانی 

ل 2008، 2009، و بشکی 2010.
سیستمی زانیاریی جوگرافی (سیستمی زانیاریی جوگرافی (GISGIS):): ب نزیکیی ھموو ئم زانیارییان لناو (فرمانگی زانیاری و نخشسازیی، • 

DIM) ھی. بریتیین ل نخشی ھر پارزگایک، فرھنگۆک، تا 2009 نوێ کراوەتوە، ھموو تان و پۆی 
شون جی بایخکانی ھرمی کوردستانی تدای، پرۆفایلی ناحی، قزا، و پارزگا ک زانیاری تدای ب گورەی 
(وەک  تایبت  ڕاپۆرتی  ھندک  لسر  تایبت  داتای  ڕگوبان)،  تندروستی،  پروەردە،  ئاو،  (وەک  کرت 
ھسنگاندنی 2009 بۆ سرجم ئو پرۆژانی ل ھبج ئنجام دراون ل ماوەی نوان 2003 و 2009)  

ئو داتایانی ڕەند دەستنیشانی کردوون بم نه یتوانیوه  دووپاتى راستى و دروستیان  بكاته وه ئو داتایانی ڕەند دەستنیشانی کردوون بم نه یتوانیوه  دووپاتى راستى و دروستیان  بكاته وه 

 • ب (وەرلروبووم و پب) کاربردنم و برھر بسل یل ھسروتداتای ت یندرا کمان ڕاگکشتوکاڵ:کشتوکاڵ: پ
گورەی ناحی یان قزا، بم ئم داتایمان دەست نکوت.

ڕووپوی دانیشتوان:ڕووپوی دانیشتوان: ئم پوختی داتامان ھی بۆ ڕووپوەکانی دواتر بم داتای خاو لبردەست نیی بۆ • 
دووپاتكرنه وه ى راستى و دروستى داپۆشین (ڕووماڵ، تغطیة)، جۆریه تى، و خستی تر: (ڕووپوی تندروستیی 

خزانی عراقی، ڕووپوی ئاستی ژیان ل عراق
 • ،بۆ نموون) یشانی ھکخشمی کوردستان داتای نرھ یاندرا کمان ڕاگکانی زانیاریی جوگرافی: پکانی زانیاریی جوگرافی:سیستمسیستم

 ی لو داتایل جگب ،(DIM-سازیخشی زانیاری و نرمانگشتوگوزار و فی وەزارەتی شاره وانى و گر ل
سرەوە باسمان کرد، ئم نماتوانی ھبوونی داتای جوگرافی یان بی داتاک ساخ بکینوە
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 • (MICS) (1996 شووی فرە-نیشاندەروی ھڕووپ) میکوی یندروستی: داتای ڕووپندروستی: تت
 •یسازیی ھمی پیشرھسازی داتای بوەزارەتی بازرگانی و پیش یاندرا کمان ڕاگسازی: پسازی:پیشپیش
تروتسل •  داتای  نمانتوانی  بم  ئاو،  سرچاوەکانی  ئاماری  بۆ  بینی  ئاماژەمان  ھندک  ئاو:  ئاو:سرچاوەکانی  سرچاوەکانی 

بدۆزینوە
و •  ھناردە  لسر   یھ تروتسلی  داتای  پیشسازی  و  بازرگانی  وەزارەتی   ک ڕاگیاندرا  پمان  بازرگانی:بازرگانی: 

ھاوردە ب گورەی مۆتی ھناردە و ھاوردە و زانیاریی ژوورەکانی بازرگانی، بم ئم داتایانمان نبینی.
کۆمپانیاکان: کۆمپانیاکان: ئم ئاگاداری لیستکی تروتسلین ب ناوی ھموو کۆمپانیا تۆمارکراوەکان ب گورەی یاسای 21، • 

بم ئم داتایانمان نبینیوە.
بودج و کارمندانی حکومتی ھرمی کوردستان:بودج و کارمندانی حکومتی ھرمی کوردستان: ئم ونه یه كى چوپی بودجی پشنیارکراوی 2010 مان • 

پگیشت، لگڵ پوختیک ک ئو بشانی ڕەزامندی لسر درابوو دیاری کرابوون. بم، تگیشتنکی 
تواومان للا دروست نبوو لسر چۆنیتی ھگرتنی داتای بودجی حکومت و چۆن دەخرت پش داڕژەرانی 
سیاستکان، ب ھمان شوە، ئگرچی ئم ب گورەی وەزارەت ژمارەی کارمندانمان وەرگرت، بم نازانین 

.لسروتند تو تا چ نلایمند گشتگیر و ھچ داتاک
ڕووپوی کۆمپانیاکان:ڕووپوی کۆمپانیاکان: پمان ڕاگیندرا ک (KRSO) ئو ڕووپوانی ھی ک دی مزەندەکانی (GDP) ی • 

Bayesian بوون، بم ئم چاومان بم بابت نکوتووە.
لبردەستن: •   داتایان ئم   ین کدەگت ھرم، وا  حکومتی  برپرسانی  لگڵ  تاوتوکانمانوە   ل ھی تر:ھی تر: 

ژمارەی گشتیاران ل ھر پارزگایک، بیانی و خۆمای، ژمارەی ئۆتۆمبیل و ماشنی تر، ژمارەی مۆتی 
شۆفری، ڕووداوی ھاتووچۆ، حاتی کوشتن. بم، ئم چاومان بو داتای نکوت.

پوختی ھبوونی داتا و ئاستنگ سرەکییکانپوختی ھبوونی داتا و ئاستنگ سرەکییکان
 (IHSES) ،تخ بۆ داڕشتنی سیاسبایوەی داتای پرەو کۆکردنشتووه  بنگاوی ھاومی کوردستان ھرتی ھحکوم
دەستکوتکی گورەی ک داتای پیوەست ب سیاستکان ل زۆر بواری جۆراوجۆردا دابین دەکات، و داتای پیوەست 
ب سیاستی دابین کردووە بۆ ھاوکاری كردن ل داڕشتنی برنامی بنبکردنی ھژاری. ئو ونه یه ى (IHSES) و 
(ڕووپوی ھشوویی فرە-نیشاندەر، چوار، MICS 4) ک بۆ 2011 پشنیار کراوە بگومان زۆر داتای سوودبخش دابین 
دەکن. بم، سه ڕه ڕاى سرکوتنی گرنگ، ئو داتایی ل پش داڕژەرانی سیاست ھی سنووردارە و توانای ده زگا 
جۆراوجۆرەکانی حکومتی ھرمی کوردستان ل بواری کۆکردنوەی داتا وەک یک نیی. دواتر لم كۆینه وه دا 
ھندک ڕاسپاردەی تروتسل پشکش دەکین بۆ چاکترکردنی کۆکردنوەی داتا ل ھرمی کوردستان، بم 

لرەدا ھسنگاندنکی گشتیی پشکش دەکین. 
پناسی "داتا" ل رکخراوکوە بۆ رکخراوکی تر و ل کسکوە بۆ کسکی تر جیاوازە ل ھرمی کوردستان، 
بم شوەی ب به  ئاسته م سرچاوەکانی داتا و پداویستیکانی داتا دەستنیشان دەکرت تاوه كو بۆ دروستکردنی بیار 
بکاربھنرت. ل کۆبوونوەمان لگڵ ستافی وەزارەت پدەچوو تکوکردنک ھبت ل نوان داتای خاو و ئامار. 
ئم زۆر گرنگ چونک زۆر لو بگنامانی ئم سیرمان کردن ئاماژە ب داتای خاو دەکن بم ته نھا پوختی 
کشتوکاڵ، 2013-2009  کرتی  بۆ  کوردستان  ھرمی  حکومتی  ستراتیجیی  پلانی   ،نموون (بۆ  لخۆدەگرن  ئامار 
[حکومتی ھرمی کوردستان، وەزارەتی کشتوکاڵ و سرچاوەکانی ئاو، برواری لسر نیی]).1 بۆ چارەسرکردنی ئم 
بابت پویست ڕۆشنبیرى و تگیشتنی بیاربدەستان (داڕژەرانی سیاست) ل جۆرە جیاوازەکانی داتا و بکارھنانیان، 

زیاتر بکرت.

پشکشکردنی پوختی ئامار ب ته نھا، کارکی ئاسایی و شتکی چاوەڕوان نکراو نیی ل ڕاپۆرتی وەزارەتکان یان ھی تر، یان بگنامی تری ھاوشوە،   1

.وەرگیراوەکنگاندنی ڕادە و جۆرى داتا سوودلسبوار نادات بۆ ھ م جۆرە ڕاپۆرتم ئب
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توانا و شوازەکانی کۆکردنوەی داتا ل ئاژانسکوە بۆ ئاژانسکی تری حکومت جیاوازە. حکومتی ھرمی 
کوردستان توانای ھی ڕووپو ب خرایی ئنجام بدات و مشقی پویست بۆ ڕووپوسازان رک بخات. بم زۆربی 
جار کۆکردنوەی داتا ب شوەیکی بردەوام نیی. زۆر ئاژانس داتا لسر کاغز داخ دەکن و ھدەگرن، تنانت 
 ک نین لموویان وەک یرچی ھگکراون، ئرخ نک ده زگا ھاوچندت. ھبلیکترۆنیشیان ھری ئرچی ئامگئ
پناچت   ،نموون بۆ  داتا-دا.  ھگرتنی  کۆکردنوە و   ل  یھ گورە  كه موكوڕى  کلن و  ھاوچرخکردندا.  ئاستی 
بنكه یه كى زانیارى یکخراو ھبت بۆ سرجم کارمندانی حکومت، بم شوەیش حکومت ب ئاسته م دەتوانت 
.ر ژمارەی دانیشتوان نییسمووان دەزانن، زانیاری لندانی حکومی. وەک ھر ژمارەی کارمسوە لزانیاری کۆبکات
كارمه ندانى   ل داتا  کۆکردنوەی  چالاکییکانی  و  داتا  ھبوونی   ب ئاشنابوون  دەرکوت  بۆمان  ھروەھا 
وەزارەتکوە بۆ كارمه ندانى وەزارەتکی تر زۆر جیاوازە. بۆ نموون، كارمه ندانى وەزارەتک نازانن وەزارەتکی تر کام 
جۆری داتا کۆ دەکاتوە. سرەڕای ئمش، ب گشتیی بڕوەبردنی داتا ب شوەیکی سیستماتیکی نیی: ب ئاسته م 
دەتوانرت ئو کس دەستنیشان بکرت لناو وەزارەتک ک برپرسیارە ل کۆکردنوە و بڕوەبردنی سرچاوەکانی 

داتا، ب تایبتی لو حاتاندا ک ھکاریی رکخراوەیی ب باشی پناس نکرابت یان چاپ نکرابت.
ب گشتیی وبسایتی وەزارەتکانی حکومت سرچاوەیکی باش نین بۆ داتا، و دەتوانرت تبایی نوان وبسایتکان 
باشتر بکرت. وبسایتکانی حکومتی ھرمی کوردستان تبا نین لگڵ یکتری ل بواری ڕزبه ندكردنى داتای بردەست 
و دابینکردنی لینک بۆ سرچاوەکانی داتا. کاتک داتا ب ئۆنلاین ڕاپۆرت دەکرت، وەک پویست ناویان لسر دانانرت، 

پناس لخۆ ناگرن، و یکیان تدا نیی. دانانی بنه ما بۆ ڕاپۆرت دەبت مایی باشترکردنی دەستگیشتن ب داتا.
ھروەھا، ل دەرەوەی وەزارەت و بڕوەبرایتییکانی حکومتی ھرمی کوردستان ب شوەیکی ئجگار کم 
 ک دەرکوت  بۆ  ئوەمان  زانکۆ  كارمه ندانى  لگڵ  ئاخاوتنمان   ل  ،نموون بۆ  دەکرتوە.  کۆ  داتا  سیستماتیکی   ب
زانکۆکان توانایکی گورەیان نیی ل بواری کۆکردنوەی داتا یان ئنجامدانی چالاکیی کۆکردنوەی داتا. کۆکردنوەی 
تایبتییکان  قوارە  ئگر  فرمی  کۆکراوەی  داتای  بۆ  دەبت  سوودبخش  ترى  لایه نكى  ئمانوە  لاین   ل داتا 

(ئھلییکان) ئازادیی پویستیان ھبت بۆ داڕشتن و جبجکردنی برنامکانی داتا.
یکک ل ئاستنگکان بریتیی ل گشپدانی توانای پویست لناو (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان) بۆ 
ئوەی حکومتی ھرمی کوردستان پویستی بوە نبت ب شوەیکی سرەکی پشت ب ئاژانسی فرە-لاین ببستت، 
وەك (بانکی جیھانی) یان (نتوە یکگرتووەکان)، بۆ ئنجامدانی چالاکیی کۆکردنوەی داتا ل ئاستکی برفراوان. 
 ت (واتژەرانی سیاسوان داڕن وە لتی کۆدەکرو داتایوگۆڕی ئئا وە لختکردنج ل کی تر بریتیینگئاست
گواستنوەی داتا ل یککیانوە بۆ یککی تریان) ب شوەیکی چوست و کارا. حکومتی ھرمی کوردستان ھروەھا 
پابه ندبوونكى مزنی پیشان داوە نوەک ته نھا ب کۆکردنوەی داتای داواكراو له لایه ن حکومتی ناوەندیی بغداد، 

بکو له وه شى تپه ڕاندووه  بوەی سیستمکی نایابی کۆکردنوەی داتای ھه یه . 
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به شى چوار

پشینه ى سیاستکان و داتاى حکومتی ھرمی کوردستانپشینه ى سیاستکان و داتاى حکومتی ھرمی کوردستان

ئامانجکانئامانجکان
:م به شه  بریتین لکانی ئئامانج

پوختکردنوەی ئو پشینانه ى سیاست ک داڕژەرانی سیاست ل حکومتی ھرمی کوردستان باسیان کردن. • 
سیاست،  بیاری  دروستکردنی  بۆ  بکارھنانی   ل  بریتیی داتا  کۆکردنوەی   ل ئامانج  دوایین  لبرئوەی 

.خبایجگار پی ئلپکی بنگاوشینانه  ھم پدەستنیشانکردنی ئ
پوختکردنوەی پشینه كانى داتای حکومتی ھرمی کوردستان، ک تیدا داڕژەرانی سیاست ب شوەیکی • 

ڕاستوخۆ پداویستی خۆیان ب ھندک داتای دیاریکراو دەردەبن
ھرمی •  حکومتی  برپرسانی  له لایه ن  پشینانه   ئم  بنچینییکانی   ھۆی لسر  پوختیک  دابینکردنی 

کوردستانوە.

ئم پشینانه  بریتین ل چاکترکردنی خزمتگوزاریی گشتییکان ل ماوه یه كى كورتخایه ندا–وەک تندروستی، 
پروەردە، ئاو و ئاوەڕۆ، کارەبا، و رگوبان و گواستنوە–و وەمدانوەی ئاستنگ درژخاینکانی گشسندنی 
کرتی تایبت ( ب جختکردنوە ل کشتوکاڵ و گشتوگوزار)، و چاکترکردنی حوكمانى، و کۆکردنوەی داتای ئوتۆ 

ک سرجم کرت و سیاستکان بکاریان بھنن.

پشینه  سرەکییکانی سیاستپشینه  سرەکییکانی سیاست
ئم ئاڕاستی گشتیی سیاستی (حکومتی ھرمی کوردستان) بو مانای ڕاڤ دەکین ک بریتیی ل فرەچشنکردنی 
پویست  ھندەی  ھاوکات  و  ببستت،  تایبت  کرتی   ب پشت  و  نبستت  نوت   ب پشت  ته نھا   ک ئابوورییک 
خزمتگوزاریی میرى و کۆمیتیی دابین بکات، ب ھبوونی سیستمکی پروەردە و دەرفتی بازاڕی کار ک ئاستی 

ژیانی خکی ھرمی کوردستان برز بکنوە.
كه   کورتخایانانی  پشینه   ئو   مئ لخۆدەگرت.  جۆراوجۆر  ھنگاوی  چندین   ئامانجان ئم  بدەستھنانی 
 ئامانج وە لینمی کوردستان جیا دەکرکانی دانیشتوانی ھلپب ویستییوەی پمدانوە ل کانیان بریتییئامانج
درژخاین ستراتیجییکان، ک مبستکیان بریتیی لوەی ھرمی کوردستان بخن سر ڕچكه یه كى سقامگیری 
 .یسوودی ستراتیجییان ھ ک دایرتیان تک کندکان، ھشینه  ستراتیجییپ ک لندندن. ھرەسندن و پسشگ
ھردوو جۆرە پشینه كان پویستییان ب کۆکردنوەی بردەوام و ناوبناوی داتای، بم ڕەنگ پشینه  کورتخاینکان 
پویستیان بوە بت ھندک داتا ب شوەیکی تایبت و بۆ یک جار کۆ بکرنوە بۆ وەمدانوەی ھلومرجکی 

.لپب
 ی کوەیو شت و داتا بشینه كانى سیاسی پپوخت ل م به شه  بریتییئ وە بدەین کرنج لس زۆر گرنگ
 ل نین  بریتی   مانئ کۆبوونوەکانمان.   ل کردووە  باسیان  کوردستان  ھرمی  حکومتی   ل سیاست  داڕژەرانی 

پشنیاری ئم له سه ر ئه وه ى كه  پویسته  سیاسه تى حكومه تى ھه رمى كوردستان پویسته  چۆن بت.
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ھندک خزمتگوزاریی بنڕەتیی بۆ ماوەی کورتخاینھندک خزمتگوزاریی بنڕەتیی بۆ ماوەی کورتخاین
بابتک ک داڕژەرانی سیاست ل حکومتی ھرمی کوردستان دووبارەیان دەکردەوە بریتی بوو لوەی ھندک 
بۆ  دانانرت  بنچینیی   ب ته نھا  ڕگوبان-  و  کارەبا،  ئاو،  پروەردە،  تندروستی،  وەک   – دیاریکراو  خزمتگوزاریی 
جماوەر بکو ئو بوارانن ک جماوەر پشبینی دەکات حکومت ب خرایی چارەسریان بۆ بدۆزتوە و ئه نجامه كانیان 
بدات ب دەستوە. لبر زیادبوونی ژمارەی دانیشتووان، تا دت داواکاری لسر ئم خزمتگوزارییان زیاد دەکات، و 
ئم  دابینکردنی   ک دەکرد  ئوەیان  باسی  کردن  لگڵ  چاوپکتنمان   مئ برپرسانی  ئو  ھموو  نزیکیی   ب

خزمتگوزارییان ب شوەیکی کارا بریتیی ل ھرە پشینه ى سیاستکان. 
ھروەھا ئاماژە بوە دەکرا ک پویست ئم خزمتگوزارییان ب شوەیکی یکسان ل سرتاسری ھرم 
پشکش بکرت، چونک نه ھشتنى جیاوازیی ل ئاستی ھرمدا نوەک ته نھا ھر بۆ یکگرتوویی و تۆکمیی ھرم 
گرنگ بکو ھروەھا بۆ جختکردنوە ل گشسندنی سرتاسری ھرمک و بۆ بدیھنانی ھندک پشینه ى 
تریش پویست. بۆ نموون، ئاوەدانکردنوەی لادکان و ھاندانی کشتوکاڵ بوو ب ھرە پشینه ى سیاست. بم، وەک 
برپرسک ئاماژەی پکرد، تا ئو کاتی خزمتگوزاریی ل ناوچ دوورەکان، وەک تندروستی، پروەردە، و ژرخان 

جیاواز بت لوەی شارەکان، ئوسا خککی کم برەو گوندەکان ده گه ڕنه وه .
ئو پشینانه ى بۆ ھر خزمتگوزارییک کۆمان کردەوە، ب پوختی ل خوارەوە باسیان دەکین: 

تندروستی.تندروستی. زۆربی داڕژەرانی سیاست تندروستییان ب پداویستییکی گورە ناو برد. ب تایبتی ئاماژەیان • 
 دکتۆر ڕەوان ویستپ وان شارەکان و دەرەوەی شارەکان (کن کرد ل تگوزارییکخستی خزمویستى یپ ب
بکرت بۆ ناوەندی شارۆچککان) و پویستى برزکردنوەی ئاستی نوەك ته نھا ده زگاكان بکو ھروەھا 
کارزانیی پرستیارەکان و دەرمانسازەکانیش. ھروەھا پویست دنیایى تندروستی ل ئارادا بت. ل کاتکدا 
 percapita gross national ،کۆی داھاتی نیشتمانی، حصة الفرد من الناتج المحلي الاجمالی س لکشی تاکب)
income (GNI)) ی ھرمی کوردستان نزیکی 5,800 دۆلارە ک زیاترە ل ھی چندین وتی تازەگشسندوو، 
خرجیی پشبینی نکراوەکانی تندروستی ڕەنگ تنانت بۆ چینی مامناوەندییش كاره سات بت1. ئگری به  
 ویستستیان دەکرد پت وا ھژەرانی سیاسرچی داڕگئ ،ئارادای ندروستی لتگوزاریی تتایبه تى كردنى خزم

خزمتگوزاریی (چاودریی سرەتایی) ل لاین حکومتوە دابین بکرت.
پروەردە.پروەردە. ئگرچی چندین داڕژەری سیاست پروەردە ب پشینه یه كى سرەکی سیاست دادەنن، بم • 

 ل بریتیی پداویستی سرەکی   ک وەیئ بۆچوونوەکان   ک لکجیاوازن. ی  کندنخو سبارەت ب ئاستی 
پروەردەی گشتیی، ب جخت خستن سه ر بازاڕی دەستی کاری تایبت، نوەک زانکۆی زیاتر. ھاندانى خوندنی 
زانکۆ ڕەنگ ته نھا ببت ھۆی زیاتربوونی ئوانی ھوڵ بۆ پگه  و پۆستى حکومی دەدەن، یان تنانت داوای 
دەکن. بۆچوونکی تر ھی ک پی وای خوندنی سرەتایی و ناوەندی برەوپش ھنگاویان ناوە، بم زانکۆکان 
بوون ب ئاستنگ ل پش گشسندن چونک ھندەی پویست خکی خاوەن کارزانیی پویست بۆ کرتی تایبت 
زەمالی  برنامی   ل مزن  جختکردنوەیکی   وای پیان   یھ بۆچوونیان  ئم  ئوانی  ناھنن2.  برھم 
خوندن بوار دەڕەخسنت بۆ ژمارەیکی زۆر قوتابیان بچن زانکۆکان. گروپکی تر جخت ل پویستبوونى مشقی 
پیشیی و تکنیکی دەکنوە، ئاماژە بوە دەکن ھندک کارزانیی دەگمنن یان ھر دەست ناکون ل بازاڕی 
 ویست بت، و پکارە دابین بکرم جۆرە پیشوە ئندنی پاش قۆناغی ناوەندییی خور ت لکار و دەتوانر
خوندنی تواوی زانکۆ ناکات. یکک ل ڕگچارەکان ئوەی وەک پشینه یه كى کورتخاین سیری پویستبوونى 
 ندنی باویستبوونى خویری پن سژخایکی درتوییولت، و وە ئیی بکرندنی پیشڕەتی و خوندنی بنخو

بکرت، ئمش ب مبستی برەوپشبردنی زیاتری گشسندنی کرتی تایبت.
ئاو و ئاوەڕۆ.ئاو و ئاوەڕۆ. دابینکردنی ئاوی خواردنوە ب یکک ل ھرە پشینه  كان دادەنرت. چاکترکردنی ئاو • 

و ئاوەڕۆ ھروەھا سوودی بۆ کرتی تریش ھی ک پشت ب ئاو و ئاوەڕۆ دەبستن، وەك گشتیاری. 
 ن. ته نھا 32 لورە دادەنرگرفتی گ رچاوەی ئاو بتی بیانی بۆ سو ستن بی و پشتبساوشک
 ت، لدەرەوە د وەی تری لت، ئدەقوناوخۆوە ھ می کوردستان لرھ تی ئاوی ڕووبار لس
ئران و تورکیاوە (برنامی نتوە یکگرتووەکان بۆ گشسندن – برنامی بوژانه وه ى عراق و 

رگرتن ل قیران، 2008، لاپڕە 10).

بشی تاککس ل کۆی داھاتی نیشتمانیی GNI ل مزەندەی (Van Tongeren and Bartlema, 2010) وەرگیراوە.  1

ب شوەیکی وردتر، ئوانی ئم بۆچوونیان ھی وتیان کارزانیی ئوانی ک خوندن تواو دەکن نوێ نیی، و زانکۆکان گرێ ندراون ب پیشه  و   2

كاره كان، و ناشتوانن ھاوکاری ڕاستوخۆ پشکش بکن، و شانبشانی پداویستییکانی ئابووری ھنگاو نانن.
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کارەبا.کارەبا. برھمھنانی کارەبا چیرۆککی سرکوتووە ل ھرمی کوردستان. زۆر کس پیان وای به  تایبه تى • 
كردنى کرتی کارەبا بووە مایی سقامگیربوونی دابینکردنی کارەبا، ب براورد لگڵ ناوچه كانى ترى عراق. 
ئه و ئاسته نگه ى ماوه ته وه  بریتیه  له  سه پاندنى نرخى یه كه  بۆ ئوەی رگ بگیرت ل بفیۆدان و ل کمبوونوەی 
کارەبا، چاکترکردنی گواستنوەی کارەبا، و باشترکردنی دابشکردنکی، بۆ ئم مبستش ڕەنگ وا پویست 

بكات ھندک بواری  تایبه تى كردنى ج به ج بکرت. 
برز. •  ئاست  پوه رى  گورەی   ب ڕگوبان  دروستکردنی   ل  بریتیی تر  پشینه یه كى  گواستنوە.  و  گواستنوە.ڕگوبان  و  ڕگوبان 

ئگرچی ڕگوبان دروست دەکرت، بم وەنبت ھمیش ب گورەی پوه ره كان بن، و داڕژەرانی سیاست 
و  رسا  و  بڕوەبردن،  دیزاین،  خستکان،  نووسینی  بواری   ل دەستنیشانکردووە  گیروگرفتیان  ھندک 
ڕوشونی دارایی، ک دەبن مایی ئوەی ب گورەی پوه ره كان نبن. داتا لسر سروشتی خۆجی –وەک 
تایبتمندەوە کۆ  بندەری  له لایه ن  خۆجی-  برزونزمیی  ھاتووچۆ، و  رگکان، ڕه وشى  ئستای  بارودۆخی 
دەکرتوە ل ری ئه نجامدانى لكۆینه وه  له سه ر گونجان و سووده كه ى، بم داڕژەرانی سیاستکان ئاماژە 
بوە دەکن ک پویست داتای گشتگیر و ھملاین و سیستماتیکی زیاتر دابین بکرت لسر ئاستی ھرم–

وەک داتا لسر بنککانی چیی دانیشوان و پیشسازی – بۆ ئاسانكردنى كارى دانانى پلانى ستراتیجی.

ھبوونی کرتی تایبت ب شوەیکی گشسندوو بۆ دابینکردنی ھلی کار و دەرفتی ئابووریھبوونی کرتی تایبت ب شوەیکی گشسندوو بۆ دابینکردنی ھلی کار و دەرفتی ئابووری
ھاندانی کرتی تایبت و کمترکردنوەی ژمارەی کارمندانی حکومت ل سرەوەی لیستی پشینه كانى حکومتی 
ھرمی کوردستان. پشینه یه كى تر ک پیوەست بموە بریتیی ل زیاترکردنی وەبرھنان، وەک وەبرھنانی بیانی. 
 ر لنرھکی زۆر وەبوەی ژمارەیرەڕای ئس وە کرد کت ئاماژەیان بژەری سیاسک داڕندی، ھکڕاستیی
بواری بیناسازی کار دەکن، ژماره یه كى كه مى كۆمپانیاى ئه ندازیارى ھرمی کوردستان په یوه ندیان دروست کردووە 
بۆ ئوەی کاریگری وەبرھنانی بیانی "فره  تيشووى" بکنوە. ھندک تنانت باسی ئوەیان دەکرد ک وەبرھنانی 

بیانی ل ھرمی کوردستان درژخاین نیی، بکو ب شوەیکی سرەکی ھر ته نھا پرۆژەن.
ئاماژە ب پویستبوونى ئنجامدانی ڕووپوی پیشه  و كار و پیشسازی کرا بۆ زانینی ڕەوش و شونپ ھگرتنی 
برەوپشچوونی کرتکانی پیشه سازى كشتوكاڵ، نیشتجکردن، بیناسازی، و کارخانسازیی. ھروەھا پویست داتای 

بازرگانی کۆبکرتوە و ساڵ به  ساڵ بوبکرتوە، ب گورەی ساڵ، کرەست (کلوپل)، و وتی ھاوبش.

کشتوکاڵکشتوکاڵ
کشتوکاڵ كه رتكى زۆر سه رنج ڕاگشبوو لو کۆبوونوانی کردمان3.  چاکترکردنی ئم کرت تبای لگڵ ژمارەیک 
پشینه ى تر: زیاترکردنی ھلی کار ل دەرەوەی حکومت، ئاوه دانكردنه وه ى لادیه كان ک ل سانی شه ڕ و پکداداندا 
وران کرابوون، زیاترکردنی تناھیی خۆراک (ئاسایشی خۆراک)، و ڕاستییکی گڕاندنوەی ھرمی کوردستان بۆ 
بپیتکی،   خاک ڕەچاوکردنی   ب  .1960 پش  سانی   ل عراق  بۆ  بوو  خۆراک  سبتی   ک جارانی  ڕەوشی 
کشوھواکی، و ئاوە زۆرەکی، ھرمی کوردستان بۆ کشتوکاڵ "زۆر لبارە". وات، کاتک کرتی کشتوکاڵ براورد 
دەکین لگڵ کرتکانی تر، ئم کرت زۆر مژدەبخش ل ھرمی کوردستان ب براورد لگڵ ناوچه كانى تری 

عراق یان خۆرھتی ناوەڕاست.
بابتک ک ل بواری کشتوکادا دووبارە دەکرایوە بریتی بوو ل خواستی خۆژنی (الاکتفاء الذاتي)، ئگرچی 
 ویستپ لوەی  بوو  بریتی  ڕاڤکان   ل یکک  خۆژنی.  لسر  ھبوو  جیاوازیان  بۆچوونی  سیاستکان  داڕژەرانی 
ھرمی کوردستان سرجم ئو برھم و بروبوومان بچنت ک ل ناوخۆ پویستی پیان و بکی کم ھاوردە 
 ئاراوە ل تب ی ڕەنگیڕەشو ھرەڕای ئر ھاوردەکان. سست لگمرک و باج دابن ی کیو گریمانبکات، ب
پشتبستن ب ھزی بیانیی ڕكابه ركار بۆ کرەست پبایخکان – ھشتا ئابووقی پش 2003 و ئو کمی ودەگمنییی 
ل خۆراکدا ھبوو ل بیری خک ماوە- ھندک ڕاپۆرت باسی ئوە دەکن ک جۆرى برھم بیانییکان باش نین، 
برھمھنی ناوخۆیی ناتوانت کبک لگڵ نرخ ھرزانکانی برھمی ھاوردە بکات، و ھلی کار کم دەبتوە 

کاتک بیانییکان برھمکانیان ب نرخک دەفرۆشن ک ھرزانترە ل نرخی برھم ناوخۆییکان.

ئم ل (پلانی ستراتیجیی حکومتی ھرمی کوردستان بۆ کرتی کشتوکاڵ، 2009-2013) ڕەنگی داوەتوە (حکومتی ھرمی کوردستان، وەزارەتی   3

(ر نییسرواری لرچاوەکانی ئاو، بکشتوکاڵ و س
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ھندکی تر جختیان دەخست سر بردەوامیی، نوەك خۆژنی، ب بکارھنانی ھموو سرچاوە بردەستکان 
بۆ  کشتوکاڵ  ئه ندازیارى  بکارھنانی  ئاو،  و  خاک  بڕوەبردنی  چاکترکردنی   ل  بریتیی  مئ کارا.  شوەیکی   ب
چاکسازیی خاك و ئاو بۆ ئوەی برھمکان ب گورەی شونکان بن، لکۆینوە و تکنلۆجیای کشتوکای باشتر 
بکرت، و ریکلام بۆ برھمی کشتوکای بکرت. سیستمکانی ئاودرییش ئجگار پبایخن بۆ کشتوکاڵ، ھندک باسی 
ئوەیان دەکرد پویست بنداو دروست بکرت، ئگر بۆ برھمھنانی کارەباش نبت ئوا به لایه نى کموە بۆ 
مبستی کشتوکای و ئاودری بت. بم شوەی، ل ری زیاترکردنی برھمھنان و کبککاری و چاکترکردنی 
ھگرتنی برھمکانوە تناھیی خۆراک (ئاسایشی خۆراک) بدیدەھنرت، نوەک ل ری قدەغکردنی ھاوردەوە.
چاکترکردنی پیشه سازى كشتوكاڵ پویستیه كه  پیوەندی بم پشینه وه  ھی، ئاستنگکان بریتین ل لۆجیستیکی 
گواستنوە (ب تایبتی برەو باشوور)، نبوونی عه مبارى سارد (بڕڕاد)، و نبوونی شارەزایی ل بواری بازاڕگری 
(التسویق). زۆربی داڕژەرانی سیاستکان پیان وای پویست حکومت یارمتی جوتیارەکان بدات – وەک پدانی 
قرز، زیاترکردنی شارەزاییکان، و چاکترکردنی ژرخان و تکنلۆجیا. یکک ل ئگرە پشنیارکراوەکان ئوە بوو 
مایی   بووەت (گرینھاوس)   شوش خانووی  دروستکردنی  بۆ  ھاوکاریی  دابمزرنت،  نموونی  کگی  حکومت 

 .نانی خانووی شووشکارھندنی بسنشت
برپرسانی سر ب وەزارەتی کشتوکاڵ و سرچاوەکانی ئاو ئاماژەیان ب نبوونی داتا کرد، ک ئاستنگ ل پش 
داڕشتنی پلانی ستراتیجی، لگڵ جختکردنوە ل دابینکردنی ھاوکاریی بۆ ئو جوتیارانی پویستیان ب یارمتیی. بۆ 
دەڕوندرت، بم نبوونی زانیاری لسر ئوەی چند  نموون، نزیکی 100 جۆر ترێ ل ھرمی کوردستان 
دەچندرت و ل کوێ دەچندرت ئاستنگ ل پش داڕشتنی پلانی سیاستکان. ئگرچی کۆکردنوەی ئامار لسر 
بروبووم پویستی ب ڕووپوی ناوبناوە ھه یه ، بم وەزارەت دەیوت ونی ستلایتیشی ھبت، لگڵ داتا لسر 

رژەی ستیی زەویی دارستانکان و بی زەویی بپیت. 

گشتوگوزارگشتوگوزار
کرتکی تر ک ب پشینه یه كى برز دانراوە له لایه ن ئو برپرسیارانی چاوپکوتنمان لگڵ کرد، بریتیی ل گشتوگوزار 
(گشتیاریی). ھرمی کوردستان خاوەنی مژوویکی دەومند و شونواریی مژوویی و کشوھوایکی فنکترە 
 ت سوودی لدەتوانر ک ینی ھری ئش خاوەیم شر، بکانی دەوروبراق و ناوچکانی تری عشوەی بل
وەربگیرت بۆ گشتوگوزار. جگکشی ھروەھا گونجاوە بۆ ئوەی ببت ب دەروازەیک بۆ گشتوگوزاریی ئایینی 
 ل نانو شول شونماداین شتوگوزار لستاوە گئ راق. لرەو ناوەڕاست و باشووری عوە بتانی دراوسو ل

ھرمی کوردستانوە برەو ناوچ ئایینییکان، وەک بۆ نجف و کربلا.
 کشتیاری ھاندەروخۆ، ھه روه ھا گکی ڕاستوەیش میه كاندا برەڕای ھاوبه شى كردنى له  به رھه مه  ھه رس
بۆ چالاکیی ئابووری ل بواری بیناسازی و ژرخان، وەك ڕگوبان، کارەبا، ئاو و ئاوەڕۆ، فۆکخان، ئوتل، و گواستنوە.

ب ھمان شوەی داتا لسر ڕگوبان، داتای ناوخۆیی ھی لسر ژمارەی گشتیاران – ل خاکانی تپڕینی 
سنوور و ل ئوتلکانوە کۆدەکرنوە- بم داڕژەرانی سیاستکان باسی ئوەیان دەکرد ک پویستیان ب داتای 

.4ر داڕشتندایژستا لئ شتوگوزار کتی بۆ دانانى پلانى سه ره كى گتایب زیاترە بۆ داڕشتنی پلانی ستراتیجی، ب

ئم لکۆینوەمان ل ترخانکردنی بودجی حکومتی ھرمی کوردستان بۆ وەزارەت جۆراوجۆرەکان کرد بۆ دەستنیشانکردنی ئو پشینانه ى ل بیاری   4

خرجییکانی حکومتدا ھاتوون. ل بودجی كارپكردن 2010، پیوەندییکی ناڕک ھی ل نوان پشینه كان و ئو پارەیی سرف کراوە. ل بودجی 
وەبرھنانی 2010 دەبینین خرجییکانی وەبرھنان ڕەنگدانوەی گۆڕانکاریی ل پشینه كان. ئگرچی وەزارەتی شارەوانی و گشتوگوزار و نیشتجکردن 
و ئاوەدانکردنوە بشکی زۆری خرجییکانی وەبرھنان دەبن، بشی پرۆژە نویکان بۆ وەزارەتکانی کشتوکاڵ و سرچاوەکانی ئاو، پروەردە، و خوندنی 
با زۆر زیاترە ل بشیان ل پرۆژە بردەوامکان. ب ھمان شوە، ئو بشی بۆ کارەبا ترخان دەکرت کم بۆتوە، ڕەنگ لبر چاکبوونی برچاو بت 

ل ھرمی کوردستان ل چند سای ڕابردوودا. 
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 ( (GovernanceGovernance ،ەوایی، الحوکمةرمانف) انىەوایی، الحوکمة، حوكمرمانف) انىحوكم
و  ماپه ڕ   ل وەک  پشینه یه ك،   ل  بریتیی مدەنی  خزمتی   ل چاکسازیی  و  باش)  (فرمانەوایی  باش  حوكمانى 
بگنامکانی حکومتی ھرمی کوردستاندا ھاتووە و وەک ل زاری برپرسانی باوە ھاتووە.5  ل کاتکدا شفافییت 
سبارەت به و داتایی له لایه ن حکومتوە کۆدەکرتوە زۆر گرنگه  بۆ ئوەی ئاژانس بیاربدەستکان و جماوەر 
ڕازى بن به كاریبھنن، برپرسانی حکومتی ھرمی کوردستان دەیانگوت ب ھمان شوە ئوە گرنگ ک داتا لسر 
گرنگ  به   زۆر  گیاندن)  و  زانیاری  (تکنلۆجیای  باشی  ژرخانکی  ھبوونی  بت.  شفاف  حکومتیش  کارکردنی 

دادەنرت بۆ حکومت بۆ ئوەی بتوانت داتا لسر کارکردنی ب شوەیکی برفراوان بوبکاتوە.

پشینه سرەکییکانی داتاپشینه سرەکییکانی داتا
 مداتا-وە. ئ ب ییوەندییان ھوخۆ پڕاست ویستیان بۆ باس کردین کک پندکان، ھتشینه كانى سیاسرەڕای پس
بیروبۆچوونک ئوە بوو ک داتا لبردەست نیی ل ھرمی  لم بشدا ب پوختی باسیان دەکین. ب گشتیی، 
کوردستان بۆ پلاندانان و بۆ داڕشتنی سیاستکان و پویست ھرم خۆی براورد بکات لگڵ وتانی ناوچک و وتانی 
جیھان و خۆی بگینت ئاستی شوازەکانی ئوان – وەک ئبوزەبی و دوبی ل ئیماراتی عرەبی یکگرتوو، باشووری 
خۆرھتی ئوسترالیا، بریتیش کۆلۆمبیا، و مالیزیا –. بم، بۆچوونکی پچوان ھبوو ک دەت ھرمی کوردستان 
ل قۆناغکدا نیی ک داتای بوت بۆ داڕشتنی سیاستکان، و دەتوانرت کاری زۆر بکرت ته نھا ب ھندک رنمایی 
بنڕەتیی ئابووری. بۆ نموون، ل بواری نیشتجکردندا، ئاشکرای پداویستییکی گورە ل ئارادای، بم شوەیش 

پویست ب داتای بپل نیی تا بزانین پویست چند خانوو دروست بکین. 

سرژمرسرژمر
ھرە گرنگترین پشینه ى داتا ل لای (KRSO) و وەزارەتی پلاندانان بریتیی ل سرژمر (سرژمر، التعداد السکاني، 
census)، ک دەبوای ل 2010 ئنجام بدرای. سرژمر بریتیی ل سرچاوەی سرەکی بۆ زانیاری لسر دانیشتوان، 
قوتابیان، و خۆشگوزەرانیی و ئاسوودەیی خزانکان، ئمان و چندین پۆلنی تر. ئگرچی داتا بۆ "چوارچوەی ئامار" 
ی ھرمی کوردستان کۆکرایوە (ب شوەیکی بنڕەتی سرژمر ل ئاستکی تروتسلی جوگرافییدا)، بم ئو 
سرژمرە ڕاسته قینه یه ى ک زانیاریی تروتسلی کۆدەکردەوە دواخرا بۆ دوای 2010. ل کاتکدا ئم کۆدەنگین 
لسر بایخی سرژمر، بم پمان وای ئوە ل دەرەوەی ئم لکۆینوەیی ئمی، چونک دەستی ئنجامدانی 
 دا نییکی تینه وه یه  ھیچ ڕاسپاردەیكۆم لئ ،وەیم شب .زییدایرکتی مدەستی حکوم ل کرییرژمئامارە س

لو بارەیوە.

تۆماره  ھه رمیه كان و نیشاندەرەکانی بازاڕی دەستی کارتۆماره  ھه رمیه كان و نیشاندەرەکانی بازاڕی دەستی کار
بجگ ل سرژمر، ئو پشینه   داتایی ک زۆر جار باسی دەکرا بریتی بوو ل داتا لسر ئاستی ھرم و نیشاندەرەکانی 
ئابووری، وەك کۆی برھمی نیشتمانی لسر ئاستی ھرم، بکاری لسر ئاستی ھرم، و ھوسان (تضخم) لسر 
ئاستی ھرم. ئگرچی ھندک چالاکی ل ئارادای بۆ کۆکردنوەی ھندک توخمی پیوەست بم نیشاندەران، بم 
باسی ئوە دەکرا ک پویست شوازیکی سیستماتیکی پیادە بکرت، ک تیدا ناوبناو ڕووپو ئنجام بدرت بۆ چاودرى 
داتا.  کۆکردنوەی   ب دەبسترت  پشت  جار  ھه ندك   ک دەکرت  ئستا  ئمی  نوەک  گۆڕانكارییه كان،  كردنى 
ئپشینه یه كى تری په یوه ندار ک باسی لكرا بریتی بوو ل پویستبوونى دانانی پوه ر و یکخستنی پۆلنکردن بۆ ئوەی 
ئو داتایی ل ناوچی جوگرافی جۆراوجۆری ھرمی کوردستان کۆدەکرتوە ب شوەیکی ئوتۆ ئاوتی یکتری 

بکرت ک بۆ ھه رمى كوردستان ئاماری پ دروست بکرت. 

وەک نموونیک بۆ ئو لدوانانی حکومتی ھرمی کوردستان، سرۆک وەزیرانی ئوسا نچیرڤان بارزانی ل ئایاری 2006 وتی:  5

پرۆفیشنڵ  و  مۆدرن  حکومتکی  مانای   ک مسائلوە،  و  شفافییت   ب گروپکانوە،  ھموو  بشداریی  ری   ل باش  ئیدارەیکی   ل  بریتیی  مئ سرەکی  ئامانجی 
گشپدانی  تبگین، ک زۆر پویست بۆ  مسائل، فیدرایزم، ئازادی، فرەحزبیی،  شفافییت،  چمککانی ئیدارەی باش،   تر لکی قوووەیش ب ویستت. پنیدەگ

حکومتکی نوی وەک حکومتی ئم (حکومتی ھرمی کوردستان، ئنجومنی وەزیران، 2009)
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پوختپوخت
حکومتی ھرمی کوردستان ل بواری کۆکردنوەی داتای پویست بۆ گۆڕینی شوازی داڕشتنی سیاستکانی بۆ 
شوەی سیستمکی ئوتۆ ک پشت ب داتا ببستت، ڕووبڕووی ئرککی سخت دەبتوە ک بریتیی ل ڕاگرتنی 
 وەیویست ئنگاوی پھ ،م ئامانجنانی ئدیھوەی داتا. بۆ برچاوە سنووردارەکانی کۆکردنوان سن نگیی لھاوس
ک پشینه كانى سیاست (و ل چند حاتکی کمیشدا، پشینه كانى داتا). لژر تیشکی سرنج و بیروبۆچوونی برپرسانی 
 ل بریتین  پشینانه   ئم  دابژرن،  کوردستان  ھرمی  حکومتی  بگنامکانی  و  کوردستان  ھرمی  حکومتی 
چاکترکردنی خزمتگوزاریی گشتییکان ل ماوه یه كى كورتخایه ندا – وەک تندروستی، پروەردە، ئاو و ئاوەرۆ، کارەبا، 
 وە لختکردنج ت (برتی تایبدانی کپشگ کان لنژخایدر نگوەی ئاستمدانوە- و وەوبان و گواستنگو ر
کرتی کشتوکاڵ و گشتوگوزار)، چاکترکردنی حوكمانى (فرمانەوایی، الحوکمة، governance)، و کۆکردنوەی 
 ل ی 4.1 بریتین. خشتنرکاربھکان بتم سیاسرجکان و بۆ سرتم کرجت له لایه ن سبتوانر وتۆ کداتای ئ

پوختیکی ئم پشینانه .
ھنگاوی پویستی دوای ئوە بریتیی ل دەستنیشانکردنی ئو نیشاندەرانی داتا ک زۆر ڕخۆشکر دەبن بۆ 
داڕشتنی سیاست بۆ ئم پشینانه  و دەستنیشانکردنی جۆری ئو پرسیارانی سیاست ک ئم جۆرە داتای دەتوانت 

وەمیان بداتوە. به شى داھاتوو بریتیی لم ھنگاوە. 

خشتی خشتی 4.14.1
پوختی پشینه ى سیاستکان و داتا بۆ حکومتی ھرمی کوردستان  پوختی پشینه ى سیاستکان و داتا بۆ حکومتی ھرمی کوردستان  

بواری پشینه بواری پشینه جۆری پشینه جۆری پشینه سروشتی پشینه سروشتی پشینه 

لپب تگوزارییو خزمدابینکردنی ئ
گشتییانی خک بپل پویستیان 

یانپ

تندروستی

پروەردە

ئاو

کارەبا

ڕگوبان

نیشاندەری ئابوورى گشتى لسر ئاستی ھرم، وەك پشینه ى داتا
کۆی برھمی نیشتمانی لسر ئاستی ھرم، بکاری، 

وھوسان

دامزراندن ل کرتی تایبتگشسندنی ئابووریدرژخاین

کشتوکاڵکرتی پشینه 

گشتوگوزارکرتی پشینه 

حوكمانى (فرمانەوایی، الحوکـمة) ی باشکرتی پشینه 
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به شى پنج

پداویستییکانی داتا بۆ وەمدانوەی پشینه ى سیاستکانی حکومتی ھرمی کوردستانپداویستییکانی داتا بۆ وەمدانوەی پشینه ى سیاستکانی حکومتی ھرمی کوردستان

ئامانجئامانج
ئامانجی ئم به شه  بریتیی ل داڕشتنی ئو نیشاندەرانی داتا ک رخۆشکرن بۆ کارکردن لسر ھر یکک لو 
پشینانه ى ک ل به شى چوار دەستنیشان کراون. ئم نیشاندەری داتامان بۆ دە بواری پویست داناوه ، و لناو ھر 
سیاست  داڕژەرانی  كه   نیشانده رانه ن  ئه و   – کردووە  دەستنیشان  "گرنگ"   ب نیشاندەرکمان  چند  بوارکیشدا 
(بیاربدەستان) پویست بیزانن ب شوەیکی بردەوام بۆ ئوەی رنماییان بکات بۆ داڕشتنی سیاستی ئاست-برز. 
تبینیمان كرد كه  پویست ده كات داتا ل چند سرچاوەیکی جۆراوجۆرە بت، و ھه میشه  دەتوانرت داتاکان ل چند 

بوارکی سیاستدا بکاربھنرن.

ل پشینه كانى سیاستوە برەو داتال پشینه كانى سیاستوە برەو داتا
 ویست بوون بریتین لشینانه ى زۆر پو پمی کوردستان، ئرتی ھرپرسانی حکومڵ بگکانمان لرەی تاوتوگو ب
دابینکردنی ئو خزمتگوزاریی گشتییانی خک زۆر پویستی پیان (تندروستی، پروەردە، ئاو، کارەبا، و رگوبان) 
و کۆکردنوەی ئو داتایی حکومتی ھرمی کوردستان پویستی پیان بۆ دانانی پلان بۆ سیاستکان (نیشاندەرەکانی 
ھرم).  ئاستی  لسر  ھوسان  و  بكارى،  ھرم،  ئاستی  لسر  نیشتمانی  برھمی  کۆی  وەك  گشتى،  ئابوورى 
ئاڕاستی گشتیی سیاستی حکومتی ھرمی کوردستان بریتیی ل گشپدانی ھرمی کوردستان برەو ئابوورییکی 
فرە-چشن ک ته نھا پشت ب نوت نبستت، بکو جخت بخات سر ئو کرتانی ک له  ھرمی کوردستان خای 
ئرنی ھی (وەک کشتوکاڵ و گشتوگوزار). شش پشینه ى سیاست و داتا ھی لگڵ چوار پشینه ى درژخاین، 

ب کۆی دە پشینه .
ئم ل براییدا گۆشنیگایکی برفراوان پشکش دەکین لسر پشنیارەکانمان بۆ داتا. ئم ڕاسپاردان بریتین 
ل چه پككى دە خشته یى ئکسل، یان دە فایلی ئکسل، ک لسر CD لگڵ ئم كۆینه وه یه . ئگرچی پناچت 
تاوتوی وردەکارییکانی ھر خشته یه ك لم به شه دا ب سوود بت، بم ئم ب ھندک وردەکارییوە تاوتوی ئو 
داتای دەکین ک پشنیارمان کردووە بۆ بوارکی پشینه ى بپل (ئاو) و پشینه یه كى درژخاین (گشپدانی کرتی 
تایبت) لم بشانی خوارەوە، بۆ دابینكردنى تكه ه یه ك له  پكھاته كانى نو خشته كان. ئنجا كۆمه ك پرسی سیاست 
دادەڕژین ک وەمکی دەکوت ناو داتای یکک ل خشته كان، بۆ ئوەی جارکی تر جختی تاوتویک ل داتاکوە 
تیشک  پاشان  سیاستکان.  داڕشتنی  چاکترکردنی   ل بریتیی  ک ،داتاک کۆکردنوەی   ئامانج ل بگوازینوە بۆ سر 
دەخین سر چند بابتکی گشتیی کۆکردنوەی داتا ک ل ڕاسپاردەکانوە سرھدەدەن. ئو نیشاندەرانی بۆ ھر 
بوارکی پشینه ى سیاست ترخان کراون بریتین ل زیادكراو بۆ سر بکی زۆر داتا. پناچت ئم داتایان پویست بن 
یان سوودبخش بن بۆ بیاربدەستانی با. بۆی، پاش ئوە جخت دەخین سر كۆمه ك "نیشاندەری پبایخ" بۆ 
ھر کرتک – ئو نیشاندەرانی ک پویست ئوپڕی پشینه یان ھبت بۆ ڕنمایی سیاستی ئاست-برز ل حکومتی 
ھرمی کوردستان. دوایین بش بریتیی ل دەرەنجامکان. پاشگری D بریتیی ل لیستک ل ڕبه ر بۆ ھر بوارکی 

پیشینه .
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 کان و نیشاندەرە زۆرەکانی تری داتا بریتییخباینیشاندەرە پ بارەت بت سڕەچاو بکر ویستپ ک کرنجس
لوەی ئو بابتانی داتا ته نھا بۆ داڕشتنی سیاستکانن. ھندک برپرسان ل وەزارەتکان نیگرانی خۆیان دەربی 
لوەی ڕەنگ داتاکان بۆ ھسنگاندنی کاری ئو وەزارەتان بکاربھنرت ک کۆیان دەکنوە یان بۆ ھسنگاندنی 
 .ستبم منانی بۆ ئھکارنتوندی ھۆشداری دەدەین بۆ ب ب مپه یوه نداره كه . ئ تبواری سیاس کار كردن ل
بم  ھسنگاندن،  بۆ  لخۆبگرن  پویست  داتای  لاوەکی  كۆمه ى  ھندک   نیشاندەران ئم   ڕەنگ ئگرچی 
 ،كارمه ند، بودج ی داتا بریتین لتانم بابجگار زیاترە. ئداتای ئ ویستی بکان پنگاندنی توانستى وەزارەتسھ
دەکین  ئوە  پشنیاری   مئ ڕاستییکی،  ناوخۆ.  پیەوی  و  بڕوەبردن،  تری  یاسای  و  وەزارەت،  دەستکانی 
نیشاندەرەکان بکار نھنرن بۆ ھسنگاندنی توانستى وەزارەتکان ل ئستادا. کارکی لم جۆرە ڕەنگ ببت مایی 
کمبوونوەی ئاوگۆڕی داتا (گواستنوەی داتا ل لاینکوە بۆ لاینکی تر) و دوودی ل داڕشتنی سیستمی باشتری 

 .یانویستی پجگار پمی کوردستان ئرھ کدا ککات گرتنی داتا لوەی داتا و ھکۆکردن

پوختیک لسر خشته كانى داتاپوختیک لسر خشته كانى داتا
دە خشته ى ئکسل ھی – ھر خشته یه ك بۆ بوارکی پشینه - و کرەستی داتای پشنیارکراویان تدای، لگڵ لیستک 
ل داتای بردەست (متوفر، متاح). کۆی کرەستی داتاکان بریتین ل 650 کرەستی داتا، بۆ دە بوارەک. زۆربی 
نیشاندەرەکان بۆ ئاو و تندروستیین، ھر یککیان نزیکی 120 دانی ھی. کرەستکانی داتا بریتین ل داتای 
بنه ره تى ک پویست حکومت کۆی بکاتوە بۆ ئوەی ھاوکاری بکن ل داڕشتنی سیاستی کارا لو بوارە پیشینه ییانه دا. 
وەنبت ھموو نیشاندەرەکان ھندەی یک پبایخ بن. بۆ ئم مبستش، و بۆ پیشاندانی ئوەی ک سرچاوەکانی 
 شینه ى نیشاندەرەکوەی ئاخۆ پر ئس ننن، خشته كان تیشک دەخم ودەگموە کوەی داتا و شیکردنکۆکردن
چندە، ئاخۆ گرنگى و پویستیه كه ى زۆرە یان کم. پویست ل چالاکییکانی کۆکردنوەی داتا-دا ئسبقییت بدرت 

ب نیشاندەرە ئاست برزەکان (ئوانی ئولوییتیان زۆرە).
خشته ى نیشاندەری داتا بریتیی ل سرچاوەیکی برفراوان بۆ حکومتی ھرمی کوردستان بۆ ڕنماییکردنی 
چالاکییکانی کۆکردنوەی داتا، بم ئمان بریتی نین ل ھموو نیشاندەرکی داتا ک پویست ل ھرمی کوردستان 
چالاکییکانی  رنماییکردنی   ل  بریتیی  کئامانج کۆبکرنوە.   ویستپ  ک  یھ تریش  نیشاندەری  کۆبکرنوە، 
کۆکردنوەی داتا ب شوەیک ک زانیاری پیوەست ب داڕشتنی سیاست برھم بھنن بۆ سرجم وەزارەتکان و 
سوودکی برفراوانیان ھبت. نیشاندەرەکانی داتای ناو ئم خشتانه  بریتی نین ل کۆی ھموو نیشاندەرەکان و ھموو 
نیشاندەرەکان لخۆ ناگرن. وات، ئم ھموو ئو داتایانمان دانناوە ک وەزارەتک پویستی پی بت تا ب ڕکوپک 
و کارایی کارەکانی بڕوە ببات. بۆ نموون، ل ئستادا ئو زانیارییانی وەزارەتی ئاوه دانكردنه وه  و نیشته جكردن کۆی 
دەکاتوە ئجگار تروتسل و وردن وەک لوەی لناو ئم شیتان دانراوە لسر چۆنیتی دروستکردنی رگوبان، 
لناویدا کرەست بکارھنراوەکان، خشتی کات بۆ بیناسازی، و بودجکان. ب گشتیی ئم جۆرە زانیاریی لناو شیتی 
 ت. لی بۆ پلاندانان و کارەکانی خۆی دەوم زانیارییرەکی ئکی سوەیش وەزارەت ب چونک ،نیشاندەری داتا نیی
جیاتی ئم، شیتی نیشاندەری داتا پشنیاری چند نیشاندەرک دەکات ک بۆ سرجم حکومتی ھرمی کوردستان 

سوودبخش دەبت – تنانت بۆ دەرەوەی ھرمی کوردستان (بۆ نموون، بۆ وەبرھنران).
ڕەنگ بیاربدەستانی حکومتی ھرمی کوردستان، لژر تیشکی ھندک ڕەنگدانوەدا، ھندک 
لو نیشاندەرانی ئم پشنیارمان کردووە ب ب کک بزانن. ئگرچی ئم دنیاین لوەی نیشاندەری 
لبار و گونجاومان دەستنیشان کردووە، بم تدەگین لوەی ڕەنگ سرەڕای ئو لکۆینوە چوپەی 
لسر ژینگی سیاست و داتای کوردستان کردوومان، زانیاریی تواومان لبردەست نبت. بۆی، بلای 
کموە دەتوانرت خشته كه  ب رنماییکی سوودبخش و خای دەستپک دابنرت بۆ دەستنیشانکردنی 

زیاتری داتا.
خشتی 5.1 بریتیی ل پوختیک ل وردەکارییکانی ناو ستونکانی خشته ى داتاک. ئگرچی ڕوونکردنوەی 

زۆربی گۆڕاوەکان (المتغیرات، variables) ڕوون و دیارە، بم دوو دانیان پوستی ب تاوتوی زیاترە.
"سرچاوەی داتا" ئاماژەی ب شوازی دروستکردنی کرەستی داتا. وەزارەتکان و ئاژانسکانی تری حکومتی 
وەک   تۆماران ئم  دەتوانرت  ئاساییان،  کاروباری   ل  کشب  مئ  ،یھ کارگییان  تۆماری  کوردستان  ھمی 
سرچاوەیک بکاربھنرن بۆ ھندک داتای پشنیارکراو. بۆ نموون، تۆماری کردنوەی پیشه یه ك (دامزراندنی 
بزنس) بۆ داتای کرتی تایبت سوودبخش. ل ھندک حاتدا، ڕەنگ وا پویست بت وەزارەتکان و ئاژانسکان 
تۆماری تری کارگی کۆ بکنوە، یان دەستکاری شوازی ئستای کۆکردنوەی داتا بکن، بۆ ئوەی ھندک جۆری 
 ناو بناوب ویستکان دابین بکات، پداویستییموو پت ھی ناتوانم ته نھا داتای کارگن. بنیشاندەر دروست بک
شوەیکی رکوپک ڕووپو بۆ کۆکردنوەی داتا بکرت ل ھدک بارودۆخدا. بۆ نموون، بۆ کۆکردنوەی ئاماری کار 

(توزیف) پویست ڕووپوی کۆمپانیا و کارگ و خزانکان ئنجام بدرت.
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 ویستپ  ک داتا،  دیاریکراوی  کرەستیکی  یکخستنی  ئاستی   ل  بریتیی داتا"  ڕاپۆرتکردنی  پویستی  "ئاستی 
ڕاپۆرت بکرت. ئم بریتی نیی لو یک نمونه یه ى پیوەست ب ڕووپوەکانوە، و بریتی نیی لو یک جوگرافییی 
نونرایتی دەکن. بۆ نموون، وا پویست زۆر نیشاندەری تندروستی ل ئاستی قزا یان تنانت ل ئاستی ناحییدا 
 ل) کمرم ھرجبۆ س ناردەکردنی داتا، کت بۆ ھاوردەکردن و ھدەڕۆیی دەبوە زم ئت، بڕاپۆرت بکر

ئاستی ھرمدا) ڕاپۆرت بکرت، یان، ل ئاستی ھر پارزگایکدا. 

لپشینه ى بکی پرتر کسل لسروتکی تیئاو: نموونلپشینه ى بکی پرتر کسل لسروتکی تیئاو: نموون
ئم لم بشدا وردەکاریی پشنیارەکانی بواری کرتی ئاو پشکش دەکین –ک ب پشینه یه كى بپل دادەنرت- بۆ 
ئوەی تیشکک بخین سر ناوەڕۆکی خشته ى داتاکان. وەک ل به شى چوار باسمان کرد، چاکترکردنی ئاو و ئاوەڕۆ، 
پرەپدانی سیستمکی ھملاینی بڕوەبردنی ئاو، و برفراوانکردنی ژرخانی ئاودری ئجگار گرنگن ل ئجندای 

حکومتی ھرمی کوردستان.
ئم پمان وای ئو پوه رانه ى (بشی ئامار) ی (نتوە یکگرتووەکان) په سندى کردووە، ب ناوی (ھندک 
و  دامزراندن  بواری   ل داڕژراوە  دەوتان  ھاوکاریی  بۆ   ک ئاو، 2010)،  ئامارەکانی  بۆ  نودەوتی  ڕاسپاردەی 
پتوکردنی سیستمی زانیاریی فرە-مبست بۆ ئاو، پشتگیریی ل بڕوەبردنی ھملاینی سرچاوەکانی ئاو دەکن. 
ئم توخمکانی ناو ئم پوه رانه مان تکو کرد لگڵ ئو پداویستییانی برپرسانی حکومتی ھرم باسیان کرد. 
ئنجا تیمک پسپۆڕانی بواری ئاو ل ڕەند سرنج و بیروبۆچوونیان لسر لیستک کۆکردەوە و پاشان وەک پویست 

دەستکارییان کرد. خشتی 5.2 بریتیی ل نموونکانی کرەستی داتای ناو شیتی ئاو. 
چۆن   :بک سیاست  پرسی  یک  ڕەچاوی   ،نیشاندەران ئم  بکارھنانی  چۆنیتی  لسر  نموونیک  وەک 
ڕەچاوکردنی   ب دابژت،  ئاو  رسومی  ی   (effective (فعال،  کارا  ستراتیجکی  کوردستان  ھرمی  حکومتی 

کۆتوبندەکان، ئامانج ل داھات، ئاسوودەیی خزان، و کرەست و کلوپلکانی سرچاوەک؟

خشتی خشتی 5.15.1
پوختی وردەکارییکانی خشته كه پوختی وردەکارییکانی خشته كه 

 ( (VariableVariable ،متغیر) متغیر، گۆڕاو) وەسفوەسفگۆڕاو

پۆلن و پۆلنی لاوەکیی برفراوانی داتا، کرەستی داتای ب-تاک، و پناس ئگر پویست بتکرەستی داتا

داتای پشینه ى ئاست-برز (زۆر) و داتای پشینه ى ئاست نزمپشینه 

کی (سپاوی چکوماھای موراقی بۆ کۆی بوەک دیناری ع) ی داتارەستی سروشتیی ککی

داتاک ل کووە دت (بۆ نموون، داتای کارگی، ڕووپو، یان سرچاوەی تر) سرچاوەی داتا

ب تایبت، دەستی ئاماری ھرمی کوردستان، ب ھاوکاری لگڵ وەزارەتی په یوه ندار، ئو رکخراوەی ڕەنگ داتاک کۆبکاتوە
بم ھروەھا ئاژانسی تریش

ئاستی ڕاپۆرتکردنی داتاک (کردن تئاستی خوازراوەی ئاو) مرزگا، یان ھزا، پارئاستی ق ل

کۆکردنوە ب شوەیکی بردەوام (وەک، نیشاندەرەکانی تندروستی) س مانگ جارک، ماوەی زەمنیی کۆکردنوەی داتا
نیان سا
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یکک ل بابتکانی خشتی 5.2 بۆ وەمدانوەی ئم پرسیارە سوودبخش: "باج و پارە وەرگرتن ب گورەی 
خوندنوەی پوەر –سعات- بۆ ئاوی وەرگیراو" (ل خشتکدا ب پیتی لار نووسراوە). خشته كه  ئم زانیارییانی 

خوارەوەی تدای لسر ئم نیشاندەرە:

پناسکان: پارە وەرگرتن ل بکارھنر (ب مانایکی تر، یکی ئابووری) ب گورەی ژمارەی ئو یکیی • 
بکاریھناوە 

پشینه : برز• 
 •تر چوارگۆشک مراقی بۆ یدیناری ع :کی
سرچاوەی داتا: تۆماری کارگی• 
رکخراوی کۆکرەوەی داتا: وەزارەتی شارەوانی و گشتوگوزار• 
 •.نوەی داتا: سانیی کۆکردنماوەی زەم

 ن کبگت و پارەیی ئستای باج و بكھاته ى ئپ ت خۆش دەکات لژەرانی سیاسبۆ داڕ گم نیشاندەرە رئ
حکومتی ھرمی کوردستان وەریدەگرت ل برامبر ئاوی دابینکراو. سرەڕای ئم، خشته كه  رنمایی داڕژەرانی 
سیاست دەکات بۆ ترخانکردنی باشترین سرچاوەی داتا، ک داتا کۆبکاتوە، و ماوەی كاتى نوان کۆکردنوەیک و 
یه ككى تر. کاتک ئم نیشاندەرە ئاوت بکرت لگڵ زانیاری لسر خه رجى دابینکردنی ئاو و دابشبوونی داھاتی 
خزان و بکارھنانی ئاو، ئوسا ئم نیشاندەرە رگ بۆ داڕژەرانی سیاست خۆش دەکات ستراتیجی باج باشتر بکن.

به  شوه یه كى گشتى، ئه و نیشانده ره  ڕاسپردراوانه  پداچوونه وه یه كى ڕوونى چۆنیه تى دابینكردنى ئاو له  ئستادا 
پشكه ش به  حكومه تى ھه رمى كوردستان ده كه ن، چۆن ئاو به  نو ھه رمدا ده ڕوات، بکارھنانی ئاو و ئو پیسبوونانی 
دن ناو ئاوه كه ، پكھاته ى خه رجى ئستای دابینکردنی ئاو و پارەدان ل برامبر ئاو، و ئو شوازەی ئاو دەگات مان و 
شوازی فدانی ئاوی بکارھنراو – ئم نیشاندەران زۆر ل نزیکوە پیوەستن ب (ئامانجکانی نتوە یکگرتووەکان 
بۆ گشسندن ل ھزارەی سیم) دا. دەتوانرت نیشاندەرەکان بۆ ژمارەیکی زۆر پرسی سیاستکان بکاربھنرن، 

وەک ئم پرسیارانی خوارەوە:

 • یستا ھو ئاوەی ئئ ک کوەیش وەبردنی ئاو بکات بڕری بمی کوردستان چارەسرتی ھچۆن حکوم
، efficient) دابش بکرت؟ ب شوەیکی چوست (کف

خشتی خشتی 5.25.2
نموونکانی کرەستی داتای ئاو نموونکانی کرەستی داتای ئاو 

نموونی کرەستی داتانموونی کرەستی داتانموونی پۆلنی لاوەکینموونی پۆلنی لاوەکیپۆلنی سرەکیپۆلنی سرەکی

عمباری ئاوی سرزەوی (سترک)، عمباری ئاوی عمباری ئاو
ژر زەوی

عمباری ئاوی سرزەویی دەستکرد، دەریاچکان، 
ڕووبارەکان

لشاوی داتا ب گورەی رککوتننامکان، ب-ڕژان، لشاو ل وتانی دراوسوە، ب-ھمبوونلشاو بۆ ناو و بۆ دەرەوەی ھرم
ھمبوون

بفیۆچوون ل سیستمی تۆڕی دابشکردن و 
ئاوەڕۆ

رکردنی نییشکردن، چارەسداب ۆچوونی ئاو لفیب
بکارھنراو

 وەی ده ردان (انبعاثات) لشاوی گواستنل
وە بۆ ژینگئابووریی

ل خای سرچاوەکوە بۆ ژینگ، ل سرچاوەی 
کوەوە بۆ ژینگوبوونب

 ر زەوی، لرچاوەی ئاوی سوە بۆ سکخا ل
سرچاوەی ببوونوە تا ئاوی ژر زەوی

بھا و کولفی خزمتگوزارییکانی ئاو 
ئاوەڕۆ

بھای گیاندن/فرۆشیار/قرەبوو و مووچی 
کارمندان

بھای فرۆشتنی ئاو، قرەبوو و مووچی کارمندانی 
بواری چالاکییکانی گیاندن

رسوم و پارە بۆ خزمتگوزارییکانی 
دابینکردنی ئاو و ئاوەڕۆ

قه باره ى مه رتى، نیی نانی ئاو بکارھرسوم و کرێ بۆ ب
کریکی چسپاو ل برامبر بکارھنانی ئاو

سرچاوەی سرەکیی ئاوی خواردنوەی 
کدانیشتوان

سرچاوەی باشکراوی ئاو، سرچاوەی دەستکاری 
نکراوی ئاو

بۆری ئاو بۆ مان، بۆریی ئاوی گشتیی، ھکندنی 
بیر
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چۆن حکومتی ھرمی کوردستان بکارھنانی ئستای ئاو ھبسنگنت بۆ ئوەی تکنلۆجیای گونجاوی • 
چاودری بکارھنانی ئاو جبج بکرت

شوەیکی •   ب ئاو  بکارھنانی  ھاندانی  بۆ  ھبسنگنت  تر  شوازكى  کوردستان  ھرمی  حکومتی  چۆن 
رکوپک؟

گشسندنی کرتی تایبت: نموونیکی تروتسل لسر پشینه ى درژخاینگشسندنی کرتی تایبت: نموونیکی تروتسل لسر پشینه ى درژخاین
 ی کندنسشو گژراون، ئت داڕرتی تایببۆ ک ین کش دەکشکپ شنیارانو پدا وردەکاریی ئشم بل مئ
ب پشینه یه كى درژخاین ناودەبرت. کرتکی تایبتی بووژاوە ته نھا بۆ گشسندن و پرەسندنی گشتیی ئابووری 
باش نیی – بکو ھروەھا سوودی ھی بۆ کمترکردنوەی ژمارەی کارمندانی حکومی، ک ئمش ئامانجکی تری 
 ،(تی، بۆ نموونیی کۆمیاسای کار و یاسای بیم) یاساکاندا چاکسازیی ل .می کوردستانرتی ھرەکیی حکومس
توخمکی   ل  بریتیی  نانانرھوەب ئم  نوان  پیوەندی  چاکترکردنی  و  بیانی،  و  ناوخۆیی  وەبرھنانی  زیاترکردنی 

گشسندنی کرتی تایبت.
نتوە  ئاماری  (بشی  ی   (2008 پیشسازی،  ئاماری  بۆ  نودەوتی  (ڕاسپاردەی  به   ڕاوژكاریمان   مئ
یکگرتووەکان، 2009و (لیستی تواوی بابتکانی داتا بۆ بکارھنانی ل ئاماری بنڕەتیی ئابووری) ی (بشی ئاماری 
نتوە یکگرتووەکان، 2007b) كرد وه ك به شك له  شوازكى بنیادنراو له سه ر پوه ره كانى ڕاسپاردنى زانیارییه كان. 
ئم ڕاوژمان بو ستافی ڕەند کرد ک ئستا کار لسر چاکترکردنی کرتی تایبت و کمکردنوەی ژمارەی 
 .پرۆژەک ڕاسپاردەکانی  لگڵ  نیشاندەرەکان  تبایی   ل جختکردنوە  مبستی   ب دەکن  حکومت  کارمندانی 

خشتی 5.3 بریتیی ل نموون لسر بابتی داتای ناو خشته كان لسر کرتی تایبت.
وەک نموونیک لسر چۆنیتی بکارھنانی ئم نیشاندەران، ڕەچاوی دوو پرسی سیاستکان بک: ئایا کرتی 

تایبت گش دەکات؟ کام کرت ب خرایی گش دەکات؟ 
 دا بکخشت ل) "کرێ و مووچ" :م پرسیارانوەی ئمدانک بۆ وەتوخم ل ی 5.3 بریتییکی ناو خشتتباب

پیتی لار پیشان دراوە) : خشته كه ئم زانیارییانی خوارەوەی تدای لسر ئم نیشاندەرە: 

خشتی خشتی 5.35.3
نموونی بابتی داتای کرتی تایبت نموونی بابتی داتای کرتی تایبت 

سرنجسرنجنموونی بابتی داتانموونی بابتی داتانموونی پۆلنی لاوەکینموونی پۆلنی لاوەکیپۆلنی سرەکیپۆلنی سرەکی

دیمۆگرافیای پیشه  و كار، ئاماری پیشسازی
دامزراندن، خرجییکان، 

داھاتکان 

ژمارەی کۆمپانیاکان، ب گورەی جگ، چالاکیی 
ئابووری، و قبارە، کاتژمری کار، مووچ و کرێ

ھروەھا پیوەست ب نیشاندەری 
ئابوورى گشتى

وەبرھنانی ڕاستوخۆی بیانی، وەبرھنانی بیانی
FDI رەو ناوەوە، دەرەوەب

لشاوی سرمایی وەبرھنانی راستوخۆی بیانی، 
داھاتی وەبرھنانی ڕاستوخۆی بیانی

ھروەھا پیوەست ب نیشاندەری 
ئابوورى گشتى

ھناردە، ھاوردە، بازرگانیی بازرگانی
لگڵ باقیی عراق

ھناردەی کرەستی و خزمتگوزاری ھاوردەی 
کرەست و خزمتگوزاریی

ھروەھا پیوەست ب نیشاندەری 
ئابوورى گشتى

ژمارەی بانککان، ژمارەی لقی بانککان، سرمایی بانک، بیم، بازاڕی دراوکرتی ئابووری
 ،بازاڕی بۆرس

داتای بانکی مرکزیی عراق، بازاڕی 
بۆرس

ھروەھا پیوەست ب نیشاندەری دانیشتوانی چالاکیی بواری ئابووریی، رژەی بشداریینییئاماری دەستی کار
ئابوورى گشتى

ڕبه رى برھمھنانی پیشسسازی، کرەستی نیینیشاندەری کورتخاین
دروستکراو

پشینه ى کم

زانست، تکنلۆجیا و 
داھنان

ژەر نییدان، ژمارەی توپشوە و گژینکانی تورجییخ
و لکۆر

پشینه ى کم

شی ژینگکتنیینانی مۆدەستھویست بۆ بوی ژمارەی رۆژانی پڵ ڕووپگت لبا بت ویستپ
Doing Business

سرنج: FDI = وەبرھنانی ڕاستوخۆی بیانی
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پناس: کۆی پاداشت، ب پارەی نختین، یان ب (نوعی) • 
پشینه ى: برز• 
یک: دیناری عراقی• 
سرچاوەی داتا: ڕووپوی كۆمپانیا• 
ئو رکخراوەی داتاک کۆ دەکاتوە: وەزارەتی بازرگانی و پیشسازی، ب ھاوکاری لگڵ دەستی ئاماری • 

ھرمی کوردستان
ئو یک کارگییی داتای ل ڕاپۆرت دەکرت: سرجم ھرمی کوردستان• 
ماوەی كاتى کۆکردنوەی داتا: س مانگ جارک (وه رزى) • 

ئم نیشاندەرە رگ بۆ داڕژەرانی سیاست خۆش دەکات بزانن داھاتی کارمندانی کرتی تایبت چندە. 
ژمارەیک ک ل زیادبووندای بریتیی ل نیشاندەری گشسندنی کرتی تایبت. ئگر ئم داتایان ب گورەی کرت 
کۆبکرتوە، ئوسا ئوە دەردەخن ک کام کرت ب خرایی په ره ده ستنت، و کامیان بچووک دەبتوە. کاتک ئم 
نیشاندەرە لگڵ ژمارەی کارمندان ئاوت بکرت، ئوسا نیشاندەرەک بناغی برفراوانی گشسندنک پیشان 

دەدات.
ب گشتیی، دەتوانرت نیشاندەرەکان بۆ وەمدانوەی چندین پرسی سیاست بکاربھنرن، وەک ئم 

پرسیارانی خوارەوە: 

ئایا دامزراندن ل کرتی تایبت زیادی کردووە، و ل کام کرت؟• 
سرمایی بیانی چند گرنگ؟ ئایا پویست (حکومتی ھرمی کوردستان) ھه وه كانى بۆ ڕاکشانی وەبرھنرانی • 

بیانی چتر بکاتوە؟ 
ئایا تا چند ھرمی کوردستان ئاوتی ئابووریی بیانی جیھانیی بووە؟ كۆمپانیا بازرگانیی سرەکییکانی ھرمی • 

کوردستان کن؟
تا چند کۆمپانیاکان ل ھرمی کوردستان کبک دەکن؟ ئاستی برھمھنان تا چند گۆڕانکاری بسردا • 

ھاتووە؟

ئو پرسانی سیاست ک داتا پشنیارکراوەکان دەتوانن وەمیان بدەنوەئو پرسانی سیاست ک داتا پشنیارکراوەکان دەتوانن وەمیان بدەنوە
سیاستکان  پرسکی  چند  وەمی  دەتوانن  ھن   ککسلئ پۆگرامى  خشته ى  لناو   ک داتا  نیشاندەرانی  ئو 
بدەنوە. ئم لیستى پرسیارانه ى خوارەوە ته نھا نمونه یه كه  لو بابتانی ک ل داتا پشنیارکراوەکان تاوتوێ کراون. 
داتاک ھموو پرسیارەکان لخۆ ناگرت، و ڕاسپاردەی دیاریکراوییش نین بۆ سیاستکان. ئم ھندک پرسیاری 
نمونه ییمان بۆ ئاو و بۆ گشسندنی کرتی تایبت داڕشت، بۆی لم بشدا پرسیاری نمونه  دادەنین بۆ ھشت 

بواری تری سیاستکان.

تندروستیتندروستی

چ گوندك ده زگاى تندروستییان نیی؟ كه موكوڕى خزمتگوزارییکان چین ل ناوچ لادییه كان؟• 
له كوێ كه موكوڕى ل ژمارەی کارمندانی تندروستی ھی؟ و ئه و كه موكوڕیه  كه تا چند گورەی؟• 
ئایا حکومت كه مترین بنه ماى خزمتگوزاریی تندروستی بۆ سرجم دانیشتوانک دابین دەکات؟• 
داواکاریی لسر خزمتگوزاریی تندروستی ل ناوچی جیاوازه كانى ھرم لسر چیی؟ ئایا دابین دەکرت؟• 
ئایا ھندەی پویست پرستیار و دەرمانساز ھی ک دەرچوونی خوندنگ پروەردەییکان بن؟• 
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پروەردەپروەردە

لگڵ •  براورد   ب خوندنگکان)   ل (دەوامکردن  قوتابخانکان   ل کوردستان  ھرمی  دانیشتوانی  ئامادەیی 
ناو چه كانى ترى عراق و ھه رمه كانى تر چۆن؟ (ڕژەی دەوامکردنی دانیشتوانک ل خوندنگکان).

جۆرى برنامکانی خوندنی پیشیی چۆن؟• 
داواکاری (طلب) لسر خوندن چۆن دەبت ل چند سای داھاتوودا؟• 
ل کوێ كه موكوڕى ھی ل کارمندانی پروەردە، و تا چند كه موكوڕى ھی ل ژمارەیاندا؟• 
ل کوی ھرمی کوردستان پویست ده زگاى زیاتری خوندن ھبت، و جیاوازیی چندە ل نوان داواکاری و • 

دابینکاری (عرض و طلب) ی پروەردەیی؟
پویست چ ئاستكى خوندن (بۆ نموون، خوندنگکان و مامۆستاکان) ل ناوچ لادییه كان دابین بکرت ئگر • 

دانیشتوانکان گڕانوە بۆ ناوچ لادییه كان؟
تاچه ند دابه شبوونى بواره كانى خوندنه كانى دواى قۆناغى دواناوه ندى به  باشى ده گونجن له گه ڵ ئه و پیشه  و • 

كارانه ى كه  ڕه خسندراون له  كه رت و پیشه  جیاوازه كاندا؟
چند کس ل ھرمی کوردستانوە دەچن بۆ وتانی تر بۆ خوندنی با، و سیستمی خوندنی بای ھرمی • 

 ل ندنی باواوکردنی خوبواری ناردنی قوتابیان بۆ ت ل تانی دراوسڵ وگراورد لب ب کوردستان چۆن
ھندەران؟

ئایا نایکسانیی جندەر ھی ل بواری پروەردەدا؟• 

کارەباکارەبا

دابینکاری کارەبا (عض) چۆن ب براورد لگڵ داواکاری (طلب) ؟ تا چند کارەبا دەبت، و ل کوێ • 
دەبت؟ 

 • پلاندای وەی لت و ئستا دەدری ئو کارەبایت، و ئایا ئکارەبا دەب ویستی بت زیاتر پك تا دچ كه رت
بدرت وەک پویست بشی داواکاری دەکات؟

باجى کارەبا چۆن (بۆ دانیشتوان، بۆ بکار ھنری بازرگانی، و پیشسازی)، و ئایا باجى کارەبا دەتوانت خه رجى • 
دروستکردن و گواستنوە و دابشکردنی کارەبا دابین بكات؟ 

گواستنه وه ى ووشكانىگواستنه وه ى ووشكانى

سیستمی رگوبان چۆن و ئایا جیاوازە ب گورەی ھاتووچۆ و لشاوی ئۆتۆمبیلکان، و چ ڕگاوبانك قتیسبوون • 
(قرەباغی) تدا روودەدات، یان داخوران و تکچوونی تدا ڕوودەدات؟

چ ڕگایه ك زياتر لة ئاستى ئاسايى دواکوتن (تئخیربوون) ی تدا ڕوودەدات؟• 
ئو فاکتران چین ک پیوەندییان ھی ب ڕووداوی ھاتووچۆوە، رژەی ڕووداوی ھاتووچۆ چۆن ب گورەی • 

قزاکان؟

داتای ئابوورى گشتىداتای ئابوورى گشتى

داھاتی باجی پشبینیکراو چندە بۆ سای دارایی داھاتوو؟• 
چۆن سیاستی دارایی کار دەکات سر تواناى ئابووری؟• 
تواناى ئابووریی ھرمی کوردستان چۆن ب براورد لگڵ ھه رمه كانى تر، چ لگڵ بشکانی تری عراق • 

بت یان لگڵ وتانی دراوس؟
به  چ ڕژه یه ك پویسته  موچه ى كه رتى گشتى ڕكبخرته وه  بۆ له به رچاوگرتنى بژوى ڕۆژانه  له  ھه موو ساكدا؟• 
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کشتوکاڵکشتوکاڵ

ئو خاکان کامانن ک برھمیان کمترە (بروبوومیان کمترە) ب براورد لگڵ خاکی تری ھاوشوە و • 
ناوچی تری ھاوشوە؟ 

سرچاوە سنووردارەکانی بواری برھمھنانی کشتوکای کامانن ل ھرمی کوردستان؟ • 
کام پرۆژەی حکومت بووەت مایی زیادبوونکی برچاو ل تخست (مدخلات) ی کشتوکای یان ل بروبووم؟ • 

گشتوگوزارگشتوگوزار

گواستنوە •  شوازی  کام  کوردستان،  ھرمی  ناوچی  کام  بۆ  دەچن  دەکن  کوردستان  سردانی  ئوانی 
بکاردەھنن؟ ئم ب براورد لگڵ گشتیارانی ناوخۆیی چۆن؟

گه شتیاران چند پارە خه رج دەکن، لسر کام برھم و خزمتگوزاری، و ل کام بشی ھرمی کوردستان؟• 
ل کام شونی کوردستان پداویستیکانی گشتیاری دابین نکراون؟ ئو کۆتوبندان کامانن ک دەبن مایی • 

سنووردارکردنی چالاکیی زیاتری گشتیاری؟
کام جۆر ژرخانی گشتیی یان ژرخانی گواستنوە دەبت مایی گشتوگوزاریی زیاتر بۆ ھرمی کوردستان یان • 

لناو ھرمی کوردستان؟

 ( (Good GovernanceGood Governance ،ەوایی باش، الحوکمة الجیدة/الرشیدةرمانف) انى باشەوایی باش، الحوکمة الجیدة/الرشیدة، حوكمرمانف) انى باشحوكم

 • کان تا بھلییو کۆمپانیا ئ ر توانای کارگس نتدان و کار دەکلاتی حکومدەس ل ن ککامان رانو فاکتئ
شوەیکی ڕکوپک بڕوە بچن و کار بکن؟ 

ئایا خانه واده  و کۆمپانیاکان دەستیان دەگات ب یاسا و بگنامکانی حکومت، و زانیاریی گشتیی؟ کاتک خانه واده  • 
و کۆمپانیاکان ھوڵ دەدەن دەستیان بم بگنامان بگات، دواکوتن (تئخیربوون) ەک ل کودا ڕوودەدات؟

دامزراندنی کۆمپانیایکی نوێ چند کات (ماوە) دەخاینت؟ کام تخست (مدخلات، ئینپوت) ھی بۆ ئوەی • 
پیشه  یان كاركى نوێ دابمزرندرت، ئینجا کۆتوبندەکان کامانن؟

گۆشنیگای خانه واده  و کۆمپانیاکان ل برپرسیاربوون (مسائل) ل ھمبر ئزموونکانیان (بۆ نموون، پارەدانی • 
لابلا –ناڕەسمیی/شیرینیی-) و حکومت دەتوانت جخت بخات سر چ بوارك بۆ ئوەی ئزموونی خزانکان 

و کۆمپانیاکان باشتر بکات.

ھندک بابتی گشتیی سبارەت ب کۆکردنوەی داتاھندک بابتی گشتیی سبارەت ب کۆکردنوەی داتا
ھندک بابتی گشتیی ھی سبارەت ب داڕشتنی نیشاندەری داتا بۆ دە بوارە پشینه یه كه .

پویست ل سرچاوەی جۆراوجۆرەوە داتا بدەست بھنرت:• 
–  تۆماری ژیاریی (السجلات الحيوية)، ژمارەی کۆمپانیاکان ب ژەی مردن لر ،ی (بۆ نموونداتای کارگ

گورەی چالاکیی ئابووری ل تۆماری کۆمپانیاکان، ئاوی بکارھنراو ب گورەی یکی ئابووری) 
ڕووپوی خانه واده  و کۆمپانیاکان (بۆ نموون، دابینکردنی ئاو و ئاوەڕۆ، ژمارەی کارمندان ب گورەی پیشه   –

و كاره كان – ل ھر کۆمپانیایک/ل ھر پیشه  و كارك) 
ئگرچی داتای کارگیی حکومتی ھرمی کوردستان و ڕووپوەکانی حکومتی کوردستان سرچاوەی  –

سرەکی دەبن، بم ناو ب ناو داتا ل یککانی حکومتی مرکزیی عراقییشوە دن (بۆ نموون، داتای 
بانک ل لاین بانکی مرکزیی عراقوە). 
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ھه میشه  داتاکان له  سرجم بوارەکانی سیاست به كاربھنرن. بۆ نموون، ئامارەکانی دەستی کار و پستی • 
برھمھنانی پیشسازیی پیوەندییان ھی ب ئابوورى گشتى (تۆماره كانى ھرم) ش و ب نیشاندەرەکانی 
کرتی تایبتیشوە. بۆ ئوەی ل دوو لاوە ب جیا کار لسر ھمان داتا نکرت، زۆر پویست لکۆینوە لم 
ھه ومه رجانه  بکرت و دووبارە بوونوە ڕووندات، و پویست روشونکی ڕکوپک دابنرت بۆ کۆکردنوەی 

داتا وەک ھنگاوی داھاتوو ل پرۆسی داڕشتنی سیستمکدا بۆ کۆکردنوەی داتا.
 • ل دەبن  برپرسیار  کوردستان،  ھرمی  ئاماری  دەستی  لگڵ  ھاوکاری   ب په یوه نداره كان،   وەزارەت

کۆکردنوەی داتا:
دەستی ئاماری ھرمی کوردستان خاوەنی پسپۆڕتی و پداویستییکانی شوازەکان و دەتوانت ڕابرایتیی  –

چالاکییکانی کۆکردنوەی داتا بکات
وەزارەتکان بۆچوون و سرنجی خۆیان دەدەن لسر بابتکانی داتا، و ئو وەزارەتانی بشداریی دەکن  –

بۆچوونی خۆیان دەدەن و بۆچوونیان وەردەگیرت لسر کۆکردنوەی داتا، ئمش زۆر گرنگ بۆ ئوەی 
وەزارەتکان و دەستی ئامار بسرکوتوویی ھاوکاری یکتری بکن و پکوە کار بکن.

ڕه نگه  وا پویست بت ئاژانسکانی حکومتی ناوەندیی عراق (وەک ده زگاى ناوەندیی ئامار -COSIT -یان  –
بانکی ناوەندیی عراق) ل ھندک نیشاندەر بشدار بن، بم شوەی، زۆر گرنگ ھاوکاری ھبت ل نوان 

.و ئاژانسانمی کوردستان و ئرتی ھحکوم
ھاوکاریی برفراوان ب تایبتی بۆ ڕووپوی خزان پویست دەبت، ک گشتگیرە و بواری جۆراوجۆر دەگرتوە، • 

وەک تندروستی، پروەردە، و کار. ل به شى شش و حوتدا ھندک پشنیارمان داڕشتووە بۆ دروستی کنای 
ھاوکاریی لم جۆرە. ئم خا و دوو خاکی پشوو تیشک دەخن سر بایخی شفافییت و ھاوکاری لناو 

حکومتدا.
ئو داتایانی له لایه ن دەستی ئاماری ھرمی کوردستان کۆناکرنوە، ڕەنگ کاتبندیی (فترەی • 

زەمنی) ی گیاندنی داتاب دەستی ئامار جیاوز بت ل کاتبندیی کۆکردنوەی داتاک. ب مانایکی 
تر، ڕەنگ ماوە و جارەکانی کۆکردنوەی داتاک جیاواز بت ل ماوە و جارەکانی ئاوگۆڕ و دابشکردنی 
ئاماری  دەستی  لناو  بکاردەھنرت،  دابشکردن  بۆ  سیستمی  ئو  بت  باشتر  وا   ڕەنگ  .داتاک
ھرمی کوردستان بت. بۆ نموون، بردەوام داتای تندروستی کۆدەکرتوە، بم ڕەنگ وا پویست 
بت دەستی ئامار ئو داتایان ناوبناو وەربگرت، ب گورەی ماوەیکی زەمنیی دیاریکراو، بۆ ئوەی 

سرقاڵ نبت ب کاروباری ھماھنگییوە.

ھندک نیشاندەری پبایخھندک نیشاندەری پبایخ
دارژه رانى  له لایه ن   ک نیشاندەر،  زۆر  ژمارەیکی  سر   ندەخ تیشک  کران  تاوتوێ  پشتر  داتایانی  خشته ى  ئو 
 تن بتدا، نیشاندەرەکان زیاتر تایبزۆر حا ل .یانشینه یه ى ھو دە پرەی ئگو شینه یان جۆراوجۆرە بسیاسه ت پ
ئاستی وەزارەت- داڕشتنی سیاست ل ئاستی وەزارەتکان. بم، برپرسانی گورەی حکومتی ھرمی کوردستان 
ئاست به رزه كانیان،  برەوپشچوونی دە بوارە سه ره كیه كه  بکن له  ده ركردنى بیاره   چاودریی گش و   ویستپ
ئگرچی پویستیان ب ژمارەیکی زۆر نیشاندەر نابت. ل جیاتی ئم، دەتوانن زیاتر سوود ل چند نیشاندەرکی 
 ل یان  وەزارەتکان   ل داوا  دەتوانن  پویستیشدا  کاتی   ل و  دەکرت،  دابین  بۆیان  ناوبناو   ک وەربگرن  دیاریکراو 

دەستی ئاماری ھرمی کوردستان بکن داتای زیاتریان پبدات ئگر پویستیان بت.
لم بشدا جخت دەخین سر چه ند كۆمه ك نیشاندەر ک پویست ب شوەیکی ناوبناو بخرن پش 
داڕژەرانی سیاست، ئم بم نیشاندەران دەین "پبایخ". ئمان بریتین لو زانیاریانی ک پویست بخرن پش 
سرۆک وەزیران، ئنجومنی وەزیران، گورە ڕاوژکارانی سرۆک وەزیران و وەزیرەکان، و یکی تری ئاست-
برز، وەك ئنجومی ئابووریی حکومتی ھرمی کوردستان، بۆ ئوەی بتوانن سوودیان ل وەربگرن بۆ دەرکردنی 
کارکی  ھروەھا   ،دەستانیاربب ئم  بازنی  دەرەوەی   ل کوردستان.  ھرمی  بۆ  ستراتیجیی  پلانی  لسر  بیار 
سوودبخش ئگر ئم نیشاندەران بسر جماوەردا دابش بکرت بۆ ئوەی ل برەوپشچوونی ھرمی کوردستان 

تبگن.
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پویست ئم نیشاندەرە گرنگانه  ئوپڕی پشینه یان ھبت بۆ کۆکردنوە و بۆ دابشکردن. پاش ئمان ئينجا  
کۆکردنوەی  لیستی  خوارەوەی  لای   تودەک نزم  ئاست  نیشاندەری  و  کۆدەکرتوە،  ئاست-برز  نیشاندەری 

نیشاندەرەکان.
نیشاندەرە پبایخکانی10(دە) بوارە سه ره كیه كه  لناو لیستکی نیشاندەر ھبژدراون ک لیستکی دوورودرژە، 
دەستنیشانکردنی نیشاندەرەکانی ئم لیستیش بم شوەی ھبژدرابوون: (1) ب پشتبستن ب پسپۆڕیی توژەرانی 
ڕەند، (2) ب پشتبستن ب باشترین نموون نودەوتییکان، و (3) ب پشتبستن ب سرنج و بیروبۆچوونی برپرسانی 
 کان بخبایی نیشاندەرە پلیست ل ی 5.4 بریتییکان. خشترتک ک لرتر کھ می کوردستان لرتی ھحکوم
گورەی کرت و ماوەی كاتى ڕاپۆرتکردنی داتاک پیشان دەدات. خشته ى کرت، ک ھاوپچی ئم ڕاپۆرتی، زانیاریی 

تروتسلی تدای لسر ھر نیشاندەرک.

کۆکردنوەی نیشاندەری وردکۆکردنوەی نیشاندەری ورد
ھندک لو نیشاندەرە وردانه  ل خشتی 5.4 ھی ل ئستادا کۆدەکرنوە، بم ب شوەیکی برفراوان دابش 
ناکرن. ھندکی تریان کۆناکرنوە بم دەتوانرت ب ئاسانی کۆبکرنوە. ھندک ئاماری تریش ھی ئاۆزن و 
ته نھا ل ڕى ئاوتکردنی چند نیشاندرکی ترەوە ئامادە دەکرن، یان ل ری چالاکیی پشكه وتووى کۆکردنوەی 

داتاوە.
ئم ئم س ھنگاوە بپلیی خوارەوە پشنیار دەکین بۆ نیشاندەرە پبایخکان:

یکم، پویست دەستی ئاماری ھرمی کوردستان یان وەزارەتی پلاندانان ئو نیشاندەران دەستنیشان بکات • 
ک ئستا کۆدەکرنوە

 • م نیشاندەرانر بۆ وەرگرتنی ئب تویست بگرنی پوشومی کوردستان ڕری ئاماری ھدەست ویستدووەم، پ
ب گورەی کاتبندییکی رکوپک.

سیم، پویست دەستی ئاماری ھرمی کوردستان سیستمک دابمزرنت بۆ ڕادەستکردنیان ب شوەیکی • 
بسر  دابشکردنیان  و  وەزیران،  سرۆک  و  وەزیران،  ئنجومنی  پلاندانان،  وەزیری   ب ناوبناو  ڕکوپکی 
جماوەر. لم پرۆسیدا پویست دەستەنگینی و ئازایتی کۆکردنوەی داتاکان بخرت پاڵ ئو وەزارەتانی 
بت.  ئامار  دەستی  ته نھا  دەستپشخریی  ئوەی  وەک  نکرت  پشکش  وەھا  و  کۆکردۆتوە  داتاکانیان 
ترخانکردنی ماپه ركى ئه نته رنت بۆ ئم مبست ئاسانترین رگی بۆ ئنجامدانی ئم کارە، و نیشاندەرە 
پبایخکانیش ب شوەیکی کسیی بگینرت ب وەزیری پلاندانان، ئنجومنی وەزیران، و سرۆک وەزیران 

و پاشان دوای ماوەیکی کم لسر وبسایتکش دابنرت، بۆ نموون ل ماوەی دوو رۆژدا.

ھنگاوی تری درژخاینیش دەنرت لگڵ وەزارەتکان بۆ داڕشتنی شوازى کۆکردنوەی نیشاندەری ئاۆزتر.

پوختپوخت
حکومتی ھرمی کوردستان دەتوانت سدان نیشاندەری داتا بکاربھنت بۆ چاکترکردنی داڕشتنی سایستکان 
لسر ئو بوارانی زۆر بپل و پویستن. بم پویست ناکات ب یکجار دەست ب چالاکییک بکات بۆ کۆکردنوەی 
ھموو ئو نیشاندەران. ھندکیان ل ھندکی تریان گرنگترن. و بگشتیی، ھندکیان بۆ ھندک داڕژەری سیاست 

گرنگترن وەک بۆ داڕژەرکی تر.
زۆر گرنگ ئوەت ل بیر بت ک ئو نیشاندەرانی ئم پشنیارمان کردووە زۆر سوودبخشن بۆ داڕشتنی 
له لایه ن  دیاریکراو  سیاستکی  جبجکردنی  ھسنگاندنی  بۆ  بن  سوودبخش   نیی مرج  بلام  سیاستکان، 
وەزارەتکوە. ئگرچی ئو نیشاندەرانی ئم پشنیارمان کردووە دەشت بشک بت لم چالاکیی، بم بۆ ئو 
مبست داتای زۆر زیاتر پویست دەبت. بۆی، ئم پشنیاری ئوە ده كه ین کاتک ک سیستمی داتا دادەڕژرت 
وەزارەتی پلاندانان و دەستی ئاماری ھرمی کوردستان وەزارەتکان لوە دنیا بکنوە ک نیشاندەرەکان ته نھا بۆ 

داڕشتنی سیاست بکاردەھنرن، نوەک بۆ ھسنگاندن.
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خشتی خشتی 5.45.4
ئو نیشاندەرە پبایخانی پویستن بۆ داڕشتنی سیاستئو نیشاندەرە پبایخانی پویستن بۆ داڕشتنی سیاست

ماوە (کاتبندی) ی کۆکردنوەی داتاماوە (کاتبندی) ی کۆکردنوەی داتانیشاندەرنیشاندەر

کشتوکاڵ

وەرزی و سانبرھمھنانی بروبومی سرەکی (گنم، برنج) 

وەرزی و سانبرھمھنانی بروبومی به ھادار (ترێ، ھنار) 

5-10 ساڵ زەوی بکارھنراو بۆ کشتوکاڵ

سانئاوی بکارھنراو بۆ ئاودری

پروەردە

سانژمارەی ئو قوتابخانانی ل ساکدا تواو کراون

سانرژەی ستیی ئو مامۆستایانی مشقیان بینیوە ل ساکدا

سانکۆی قوتابیانی تۆماركراو ل خوندنی ناوەندی

سانپوختی ژمارەی قوتابیانی تۆماركراو ل خوندنی ناوەندی

سانرژەی تواوکردنی خوندنی ناوەندی

کارەبا

کتوانای ئیسمیی ینسا

کتوانای كردارى ینسا

سایی دوو جارترۆپکی داواکاریی (لۆد) 

ئیدارە

سانجبجکردنی رساکانی ئاکار

سانبه رده سته  بوونى یاساكان بۆ ھه موو كه سك

سانبه رده سته  بوونى ڕساكان بۆ ھه موو كه سك

سانکاتی پویست بۆ کردنوەی پیشه  و كارك (کۆمپانیای ناوخۆیی) 

تندروستی

سانرژەی مردنی مندان (0-11 مانگ) 

سانژمارە و چیی دکتۆرەکان بۆ 10,000 کس ل دانیشتوان

سانچی قه ره وله ى نه خۆشخانه كان بۆ 10,000 کس ل دانیشتوان

 رەی بنه مایه كانه  (1 بنکگو کانیان بندروستییت ژمارەی بنک ی کزایانو قتیی ئژەی سر
بۆ 10,000 کس) 

نسا

رژەی ستیی ئو قزایانی ک ژمارەی بنک تندروستیی لاوەکییکانیان ب گورەی بنه مایه كانه  
(1 بنک بۆ 5,000 کس) 

نسا

 (12-23 مانگان) ینس ن بنی 1 ساتیی کوتانی منداژەی سدی پی تی سیانی: رنسا

ئابوورى گشتى (ئابووریی مزن) 

مانگانکۆی خرجییکانی حکومت

چارەکی (3 مانگ جارک) خرجیی تاککس بۆ خزمتگوزارییکان و کرەستکان

رەستناردەی کھ (ک3 مانگ جار) چارەکی
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لنو ھموو ئو نیشاندەرانی پناس کراون، ته نھا چند دانیکیان پشینه ى ئاست به رزن. پویست وەزارەتکان 
 ویسترفراوانبوونیاندا، و پڵ بگک نیشاندەر لندر ھس نخت بخمی کوردستان جری ئاماری ھو دەست
چالاکییکانی کۆکردنوەی داتا چاکتر بکن. بم، مرج نیی ئم نیشاندەران بۆ ئاستی برزی داڕژەرانی سیاست 
یان بۆ جماوەر سوودبخش بن. ل جیاتی ئم، ب ڕەچاوکردنی پویستیی بپلکانی ھرمی کوردستان ئم چند 
نیشاندەرکی دیاریکراومان دەستنیشان کردووە و ناومان ناوە نیشاندەری گرنگ ک پویست ل ئاستی برزی داڕژەرانی 
سیاستدا دابش بکرت. دابشکردنیان بسر داڕژەرانی سیاستکاندا جخت لوە دەکاتوە ک ل رەوشی ئستای 
ھرم تدەگن و بکاریان دەھنن بۆ دروستکردنی بیار (صنع القرار، بیاردان). دابشکردنیشیان بسر جماوەردا 
دەبت مایی دابینکردنی پشینه یه كى حکومتی ھرمی کوردستان ک بریتیی ل چاکترکردنی فرمانەوایی باش و 

شفافییت. 

خشتی خشتی 5.45.4 - درژە - درژە

ماوە (کاتبندی) ی کۆکردنوەی داتاماوە (کاتبندی) ی کۆکردنوەی داتانیشاندەرنیشاندەر

رەستھاوردەی ک (ک3 مانگ جار) وه رزى

وه رزى (3 مانگ جارک) رژەی بکاری

مانگانڕبه رى نرخی بکاربر

کرتی تایبت

سانژمارەی كۆمپانیاكان ب گورەی چالاکیی ئابووریی

وه رزى (3 مانگ جارک) ژمارەی ئو کسانی دامزراون، ب گورەی چالاکیی ئابوورى

وه رزى (3 مانگ جارک) لشاوی وەبرھنانی ڕاستوخۆی بیانی

وه رزى (3 مانگ جارک) وەبرھنانی چسپاو ب گورەی کۆمپانیاکان

سانژمارەی مۆبایل لای ھزار کس

سانژمارەی بکارھنری ئینترنت ل سد کس

گشتوگوزار

وه رزى (3 مانگ جارک) گیشتن ب گورەی پۆلنی میوان (مانوەی شوان، ھمان رۆژ) 

سانتکای درژیی مانوە (ھموو جۆرە ده زگاكان) 

سانتکای خرجییکان ل یک رۆژدا

گواستنوە

ساندرژایی شقامی قیرتاوكراو

سانژمارەی ئۆتۆمبیلی گواستنه وه ى نفر ل نوان شارە سرەکییکان

سانئو کرەستانی لسر رگوبان دەگوازرنوە (تن/کاتژمر) 

سانبرینداربوون ل ئنجامی پکدادان (تامپۆن) 

ئاو

سانعمباری ئاوی سرزەوی

سانلشاوی ئاو ناوخۆ ل سرچاوەکانوە بۆ ئابووریی

سانبفیۆچوونی ئاو ل کاتی دابشکردنییدا

سانژمارەی ئو دانیشتوانی ئاوی خاون (سازكراو) بکاردەھنن

ینکوتانی س :DPT :رنج: دی پی تیس
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به شى شش

شوازەکانی کۆکردنوە و کارکردن لسر داتاشوازەکانی کۆکردنوە و کارکردن لسر داتا

ئامانجئامانج
م به شه  بریتین لکانی ئئامانج

تاوتوی توخم و چالاکیی سرەکییکانی دەستنیشانکردن، کۆکردنوە، و دابشکردنی داتای ھملاین، جۆرى-• 
برز، و پیوەست ب سیاستکانی بواری ئابووری و کۆمیتی.

جۆرى •   ل جختکردنوە  پویستکانی  ھنگاوە  و  داتا  کۆکردنوەی  سرەکییکانی  شوازە   ب پداچوونوە 
پرۆسکردنی داتا.

تیشک خستن سر چالاکییکانی کۆکردنوەی داتای پیوەست ب پشینه  ئاییندەییکانی کۆکردنوەی داتای • 
ھرمی کوردستان.

دابینکردنی "ڕبرنامیکی کورت بۆ بکارھنر" لسر کۆکردنوە و بڕوەبردنی داتا، ئگرچی ئم نابته  • 
به راوردى مشقکی فرمی لسر شوازەکانی کۆکردنوەی داتا. 

جۆرەکانی کۆکردنوەی داتاجۆرەکانی کۆکردنوەی داتا
بۆ   ک داتا  سرەکییانی  جۆرە  ئو  دەکین،  داتا  کۆکردنوەی  سرەکییکانی  جۆرە  باسی  کورتی   ب بشدا  لم 
لگڵ  و  ڕووپو-  و  سرژمر،  داتای  کارگی،  داتای  کۆدەکرنوە-  پلانکان  و  سیاستکان  داڕشتنی  مبستی 
 ستا لی ئو چالاکییانر ئسین لش دەکشکپ ک نموونندھ مکیان. ئکر یش ھرەکانی پگرەکان و تگئ

ھرم ئنجام دەدرن لگڵ چالاکیی نودەوتیی سرەکییکانی کۆکردنوەی داتا.

داتای کارگیداتای کارگی
(داتای کارگی) بریتیی لو زانیارییانی ک له لایه ن حکومت یان قوارەی ترەوە کۆدەکرتوە بۆ مبستی تایبتی 
خۆیان. ب گشتیی ئم جۆرە داتای ته نھا ئو تاککسان یان پیشه  و كارانه  لخۆدەگرت ک برنام یان سیاست یان 
خزمتگوزاریی کارگیی ئنجام دەدەن، ئم ل برامبر داتای كۆكراوه یه  ل سرجم دانیشتوانک. (داتای کارگی) 
ب شوەیکی گشتیی ل تۆمارەکانی وەزارەت و ئاژانسکانوە وەردەگیرت، ھه میشه  زانیارییک له لایه ن نووسینگ یان 
 ل بریتیی (ییداتای کارگ) یکاروباری ئاساییان. نموون ک لشت، وەک بوە دروست دەکرتده زگاكانى حکوم
داتای ده زگا، دەستی کار، و بکارھنان ک ل ڕاپۆرت ئاساییکانی نخۆشخانکان و بنککانی چاودریی سرەتایی 
دەدرن ب وەزارەتی تندروستی، داتای لدایکبوون، مردن، و ئاماری تری ژیاریی ک ل سیستمی تۆماری مدەنییوە 
کۆدەکرتوە، داتا لسر بی دروستکردنی رۆژانی کارەبا ل وستگکانی کارەباوە کۆدەکرتوە و یک دەخرت، 
و داتا لسر چالاکییکانی قوتابخانکان و تۆماركردن ک ل ڕاپۆرتی قوتابخانکانوە کک دەکرت و بۆ وەزارەتی 

پروەردە ڕەوان دەکرت.
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داتای سرژمرداتای سرژمر
ل ئاستی گشتییدا، داتای ئامار (سرژمر) بریتیی ل ژمارەی ھموو ئندامانی دانیشتوانکی دیاریکراو، ئنجا تاککس 
بن یان قوارەی تر، وەک کۆمپانیا و پۆژه ، یکی نیشتجکردن، و تنانت پلوەر. سرەڕای ژمارەکان، سرژمر 
یکگرتووەکان)  نتوە   ل ئامار  (بشی  سرەکی.  تری  خستی  و  شون  لسر  کۆدەکاتوە  زانیاری  ھروەھا 
دووتوی   ل ھموویان  تاککان،  ژماردنی  دەکات:  سرەکییکانی (سرژمر)  سیما  پناسی   وەیش بم   (2008)
سنوورکی دیاریکراودا، ل ھمان کاتدا و ل ماوەیکدا ک پشتر دیاریکراوە (بۆ نموون، ھموو دە ساک). سرژمر 
بکو  کۆدەکرنوە،  سرژمرەکدا   ل زانیارییانی  ئو  دابینکردنی  بۆ  ته نھا  نوەک  و   ،یھ گورەی  بھایکی 

ھروەھا چوارچوەیک و زانیارییک دەبت بۆ داڕشتن و ھه سه نگاندنى ڕووپوی نمونه یى جۆراوجۆر. 
سرژمری دانیشتوان ھرە بناوبانگترین نموونی بۆ کۆکردنوەی داتای سرژمر، ک تیدا حکومت ھوڵ 
دەدات ل کاتکی دیاریکراودا ھموو ھاووتیان بژمرت. سرژمری تقلیدیی یکک ل گورەترین ئو چالاکییانی 
مشقی  و  دابمه زرنت  چاوپكه وتن  تیمی  بکشرت،   کتو ھموو  نخشی   ویستپ دەدات،  ئنجامی  حکومت 
پبکرت، ھمتی جماوەری ئنجام بدرت،سرجم خزانکان فرز بکرن، کار دانان و یکخستنی بکی زۆر 
زانیاری، و شیکردنوە و دابشکردنی داتا بکرت. ھه میشه  ھموو ئم ناوبناو ل ماوەی ھر دە ساڵ جارکدا ئنجام 
 جگار په یوه ندار بن بوی ئکانی تری ڕووپجۆرە گرنگ ڕەنگ .(کگرتووەکان، 2008وە یتشی ئاماری نب) تبدر
 ب دەدات  کشتوکی  زانیاری  کشتوکاڵ  سرژمری   ،نموون بۆ  ھرموە.  ئستای  دەستووریی  و  یاسایی  ڕەوشی 
داڕژەرانی سیاست لسر ژمارەی کۆمپانیا کشتوکاییکان، خاوه ندارتیان، بکارھنانی خاک و شوازی برھمھنان. 
نموونیکی تر بریتیی ل ئاماری كۆمپانیاكان یان ده زگاكان، ک زانیاری ھاوشوەی تروتسل، لسر پیشه  و كاره كان 

دابین دەکات بۆیان.

ڕووپوڕووپو
ب پچوانی داتای سرژمرەوە، (داتای ڕووپو) ل نمونه یه كى ئو دانیشتوانوە وەردەگیرت ک مبست، ھه میشه  
 وەرگرتنی نمونه  بریتیی .کواوی دانیشتنوانر تسوەی ئامار لندنو خو ت بۆ ڕاڤنبوار دەڕەخس ک کوەیش ب
ل راھنانکی تکنیکی، ئم ب درژایی ئم به شه  ئاماژەی پدەکین و ل له  بابه ته كانى ترى ئم به شه دا ب تروتسلی 
باسی دەکین. شوازە جۆراورجۆرەکانی ڕووپو بریتین ل ڕووپو بۆ یک بابتی دیاریکراو، ڕووپوی چند بابتک، 
 ی کوانو ڕووپکانی داھاتوو. ئی نمونه  بۆ قۆناغککردنی یت بۆ پوختنرکاردەھرایی بکی بیدا قۆناغت ک
ناوبناو ئنجام دەدرن، دەتوانرت وەک بگ دووبارە بکرنوە، ک تیدا نمونه ى نوێ وەربگیرت ل ھر خول 
لگڵ  وەردەگیرت  نمونه كان  یکی  ھمان   ل  داتاک تیدا   ک درژکۆلیی،  شوەی   ب یان  کدا،  گڕ)  (سووڕ، 
تپڕینی کاتدا، ئمش بوار بۆ رووپوەر دەڕەخسنت ئو گۆڕانکارییان بپوت ک لگڵ تپڕینی کاتدا بسر 
وەك  ھردووکیان،   ل بت  ئاوتیک   ڕەنگ حاتدا،  ھندک   ل دت.  قوارەیکدا  بسر  یان  دت  کسکدا 

ته خته یه كى درژکۆلیی ک به ڕووپوى برگه ى ناوبه ناو بارودۆخكى نوی بۆ زیاد بکرت. 
نموونی (ڕووپوی تایبت) بریتیی ل ڕووپوی خزمتگوزارییکی دیاریکراو، وەک گشتیاران، یان 
ھسنگاندنی  (برنامی  قوتابیانی  ڕووپوی  گنجان.  وەك   ،نموون بۆ  دیاریکراو،  دیمۆگرافیی  گروپکی 
نودەوتیی قوتابیان ((PISA) ) ی (OECD) زۆر تایبت ب بنه ماى نودەولتیی ھسنگاندنی قوتابیان، 
بۆ 4,500 تا 10,000 قوتابیی تمن 15 ساڵ ئنجام دەدرت (PISA، برواری لسر نیی). ئامانجی 
قوتابییکان.  فربوونی  توانای  و  شارەزایی  لسر  پرسیار  ھندک  وەمدانوەی   ل  بریتیی  وەکرووپ
نموونیکی تریش بریتیی ل (ڕووپوی تندروستیی ھزری ل عراق)، ک ب تایبتی جخت دەخات سر 

بوارەکانی تندروستی ھزریی و خۆشگوزەرانی. 
 ل بریتیی -ورەیرچاوەی گس ویستی برچی پگن (مرن) –ئکی تری گشتگیر و خۆگونجوازش
وەبرھنان ل ڕووپوی گورەی فرە-بابت بۆدانیشتوانک، وەك (لکۆینوەی پوانکردنی ئاستی ژیان، 
  World Bank,) وەجیھانیی Living Standards Measurement Study (LSMS)) ل لاین بانکی 
2011b). ڕووپوەکانی (LSMS) ب دەستپشخریی بانکی جیھانی دەستیان پکرد ل 1980 بۆ دۆزینوەی 
وتانی   ل ئامار  نووسینگکانی   ک خزان  داتایانی  ئو  جۆرى  و  جه شن  چاکترکردنی  شوازەکانی 
تازەگشسندوو کۆی دەکنوە. بۆ ئوە داڕژراون ک كۆمه ى زانیارییه كان چوپ و تروتسل وەربگرن 
بۆ نمونه ى بچووکی نیشتمانیی ب جۆركى برزی کۆنترۆڵ و بۆ ئوەی بتوانرت براوردی خستکانی 
 ل خولی چوارەم، ک (MICS ،شوووی نیشاندەری فرە-ھڕووپ) ل کی تر بریتیییت. نموونتان بکرو
عراق ل 2011 ئه نجامدرا. ھندک جۆری تریشی ھی وەک (لکۆینوەی پوانکردنی ئاستی ژیان- 
ڕووپوی ھملاینی کشتوکاڵ، LSMS-ISA) ک داتای نونرایتیی خانه واده  لسر ئاستی وت برھم 
 World Bank,) دوورەکان ندنی کشتوکاڵ و ناوچسشر گس خت دەخاتتیش جتایب ت، و بندەھ
2011c). ئم داتای رگ خۆش دەکات بۆ داڕژەرانی سیاست پرسیار لسر بواری جۆاروجۆری ژیانی 
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ئابووریی، تندروستی، پروەردە، و خۆشگوزەرانیی گشتیی خانه واده  بکن، و شبنگکی زۆری دیمۆگرافی 
دادەپۆشن. نموونیکی تری بناوبانگی ڕووپوی فرەبابتی خانه واده  بریتیی ل (ڕووپوەکانی ڕەند سبارەت 
ب ژیانی خزان، RAND Family Life Surveys) ئم ڕووپوە داتای درژکۆلیی بۆ ھموو یان ھندک 
نمونه ى ڕووپو کۆدەکاتوە، شونپی خزانکان ھدەگرت ل ماوەی چند دە ساکدا و بوار بۆ داڕژەرانی 
سیاست دەڕەخسنت ئو کش و ئاریشان شی بکنوە ک لگڵ تپڕینی کاتدا سرھدەدەن، وەک 

.(RAND Corporation, 2010) ژاری و کۆچکردنکانی گۆڕانی ھداینامیک
 زان بریتییوەک خن ر کۆمپانیا و کارگس خت دەخاتج وەی کو ڕووپکی گرنگ لینموون
 ل وی کۆمپانیا بریتییوە. ڕووپله لایه ن بانکی جیھانیی (Enterprise Surveys) وی کۆمپانیاڕووپ ل
 خت دەخاتت جتایب ت، برتی تایبکۆمپانیا تۆمارکراوەکانی ک ئاستی کۆمپانیا بۆ نمونه یه ك ل و لڕووپ
سر کرتی کارگ برھمنکان و کۆمپانیا خزمتگوزارییکان، رژەیکی برفراوان بابتی ژینگی پیشه  
تاوان،  ژرخان،   ،ندەگ (تمویل)،  دارایی   ب دەستگیشتن  پوانی  وەک  لخۆدەگرت  كاركردن  و 
 World Bank) کی تریوڕووپ ل بریتیی (Doing Business) 1.كردن به ج و تواناى ج کبکک
و  بچووک  کۆمپانیا  سر   دەخات جخت  ئگرچی   ،کۆمپانیای ئاستی  ڕووپوکی  ئمیش   ،(Group
مامناوەندیی خۆجیکان بۆ وەرگرتنی ڕوشونی بابتیانی رساکانی پیشه  و كاركردن و پیادەکرنیان 
(Doing Business, 2011). ھردوو ڕووپوەک ناوبناو ل ماوه ى كاتى رکوپکدا دووبارە دەکرنوە، 
سان یان ھر چند ساک جارک. ئم چالاکییان بوار بۆ داڕژەرانی سیاستکان خۆش دەکن پرسیار 

لسر دامزراندن و خاوەندارتی پۆژه كه ، ڕساکان، و گشی ئابووریی ئاستی بچووكى بکن.

ھبژاردنی ھندک ڕکار ل رکارەکانی کۆکردنوەی داتاھبژاردنی ھندک ڕکار ل رکارەکانی کۆکردنوەی داتا
 مئ ،ینی خۆی ھری ننی و خاری ئرەوە باس کراون، خاس ل وەی داتا، کجۆرەکانی کۆکردن ک لر جۆرھ

لرەدا ب ھندک وردەکارییوە باسی خستکانی ھر یککیان دەکین.

بۆ شیکردنوەی سیاستکان، بکارھنانی (داتای کارگی) چند سوودکی ھی. بۆ شیکردنوەی سیاستکان، بکارھنانی (داتای کارگی) چند سوودکی ھی. کۆکردنوەی داتا ل ری • 
میکانیزمی ڕاپۆرتی ناوخۆییوە مانای ئوەی پارەی کم خه رج دەکرت بۆ بکارھنانی داتا، و زانیارییکان زۆر 
بۆ   یتیانباب پوەری  کاریگرترین  ھرە  و  سرچاوە  باشترین  کارگی)  (تۆماری  چوپن.  و  تروتسل 
ھندک دەرەنجامی دیاریکراو، وەك ترخانکردنی بودج، بم خاونکردنوە و ھگرتنی ئم زانیارییان وا باوە 
دووەمین نیگرانیی بت للای ئو ئاژانسی کۆی دەکاتوە ب براورد لگڵ ئرکی سرەکیی رکخراوەیی 
ئاژانسک، وجۆر و بنه ماكان ل وەزارەتکوە بۆ وەزارەت جیاواز وجۆراوجۆرە. بی متمان (مصداقییت) ی داتا 
ئجگار گۆڕاو و جۆراوجۆرە، پشت دەبستت ب ئاستی شارەزایی ل تۆمارەکان و ھبوونی پناس و چمکی 
 ستبرەی مگو ت بیان سنووردار بوداکم ت، ڕەنگجۆرى باش ب ر داتاکگت ئنانکخراو. تڕوون و ی

یاساییه كان یان کارگیی دیاریکراوەکیان.
داتای سرژمر وردە، بم کۆکردنوەی گرانبھا و زەحمت. داتای سرژمر وردە، بم کۆکردنوەی گرانبھا و زەحمت. داتای سرژمر سرچاوەیکی جی باوەڕە بۆ • 

 دا نییی تنو ھر ئرژمکی دیاریکراو، سیناوچ شبوونی دانیشتوان لو داب ،کھاتبارە، پر قسزانیاری ل
ک ل نمونه دا ھی. تاک ڕکارک بۆ ئاماری ناوچیکی بچووک یان گروپی بچووک، ته نھا بریتیی ل سرژمر. 
 ت داتاکكى گشتگیریی، دەتوانرنجامدانی ژماردنویستبوونى ئرچاوە و و پندی کات و سر کۆتوببم لب
 نو شوم لوە، بکان بداتمت وەودەمان ک نیی سو کئ موە (ئتبکر وە پکیشن بریکارلای ل

ئامادەی ک سردانی دەکرت) 

.World Bank (2001c) وانب (وی کۆمپانیاوازی ڕووپش) بارەت بس  1
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خست خوازراوەکانی داتای ڕووپو و جۆری تری داتا.خست خوازراوەکانی داتای ڕووپو و جۆری تری داتا. داتای ڕووپو جگركى ھرزانترە و کاتیش کمتر • 
دەخاینت وەک ل داتای سرژمر، و ل سیستمکانی تۆماری کارگییش په یوه ندارتر و گونجاوترە. دیزاینی 
ڕووپوک پویستی ب مودایکی گورە و خۆگونجنیی. لگڵ ئمشدا، کۆکردنوە و بکارھنانی داتای 
ڕووپو پویستی ب شاره زایى گونجاوە لسر شوازەکانی ئامار، بۆ ئوەی نمونه ى گونجاو وەربگیرت، و ئنجا 
یان  بچووک  جوگرافی  ناوچیکی  شیکردنوەی  بت،  بچووک  نمونه كه   کاتک  بکرت.  بۆ  گونجاویان  ڕاڤی 

.ختکی سکی بچووکی دانیشتوان، کارگروپ

توخمکانی کۆکردنوەی داتای جۆرى-برز و بڕوەبردنی داتاتوخمکانی کۆکردنوەی داتای جۆرى-برز و بڕوەبردنی داتا
لبرئوەی کۆکردنوەی داتای ھملاین و پیوەست ب سیاستکان پرۆسیک ل چندین ھنگاو پک دت، 
جختکردنوە ل دابینکردنی توخم (العناصر، elements) ە سرەکییکان دەبت مایی مسۆگرکردنی ئوەی دوایین 
برھمی داتاک ورد و سوودبخش بت. ئم پکھنران (مکونات، components) بریتین ل داڕشتنی فۆرم و 
پرۆتۆکۆلی کۆکردنوەی داتا، وەرگرتنی نمونه  بۆ کۆکردنوەی داتای ڕووپو، جبجکردنی پرۆسی کۆکردنوەی 
و  نھنی   ل رزگرتن  و  داتا،  دابشکردنی  و  ھگرتن  کۆکردنوەکدا،  پرۆسی   ل جۆره كه    ل جختکردنوە  داتا، 
نھنیپارزیی ئو کسانی ڕووپو کراون. ئم ھندەی بکرت ھکاریی توخم پبایخکانمان کشاوە و ژدەرمان 

داوە لسر ڕوشونی تروتسل. 

داڕشتنی فۆرمکان و پرۆتۆکۆلکانداڕشتنی فۆرمکان و پرۆتۆکۆلکان
ئوەی  بۆ  بکرت  تواو  پش-کۆکردنوە  چالاکییکانی   ویستپ بکرت،  داتا  کۆکردنوەی   ب دەست  ئوەی  پش 
 ،نموون (بۆ  فۆرمکان  داڕشتنی  بدرت.  ئنجام  ڕکوپکی   ب و  کارا  شوەیکی   ب  داتاک کۆکردنوەی  پرۆسی 
پرسیارنام –استبیان- یان "فۆرم" ی ڕووپوک یان تروانینى داتای کارگی) یکک لو چالاکییان. ھنگاوەکانی ئم 

:ل بریتیی (دیزاین) داڕشتن

داڕشتنی فۆرمی کۆکردنوەی داتا:داڕشتنی فۆرمی کۆکردنوەی داتا: پویست کۆکرەوانی داتا جخت لوە بکنوە ک ھندەی پویست زانیارییان • 
ھی لسر سروشتی ئو داتایی دەیانوت کۆی بکنوە بۆ ئوەی فۆرمكى باش دابژن. ئم ب تایبتی 
داڕشتنی   ب دەستکردن  پش   ویستپ نه ناسراوبن.  وەمدەرەکان  یان  بت،  ئاۆز   کتباب  ک  ڕاست کاتک 
فۆرمکانی كۆكردنه وه ى داتا، داتای جۆرى کۆبکرتوە، ب بکارھنای گروپى تیشكۆ (المجامیع المنتقاه، گروپی 
ھبژاردە، focusgroups) یان دیمان لگڵ پسپۆڕان یاخود لگڵ لاین بشدارەکان. ئمان شوازکی کارا 

(فعال) ن بۆ کۆکردنوەی زانیاری چوپی ئوتۆ ک بتوانرت بکاربھنرن بۆ داڕشتنی فۆرمی باش.
ھبژاردنی جۆری پرسیارەکان:ھبژاردنی جۆری پرسیارەکان: یکک ل ھرە بش سه خته كانى ئنجامدانی (ڕووپو) بریتیی ل داڕشتنی • 

پرسیارنام (استمارة الاستبیان، questionnaire). ئگر پرسیارەکان لاواز بن یان ب لاوازی داڕژرابن ئوسا 
جۆرى داتاک نزم دەبت، یان تنانت داتایکی لاگیر دەبت (لادانی تدا دەبت). ب ڕەچاوکردنی خه رجى 
(ڕووپوی کارگی)، زۆر گرنگ ب وریاییوە پرسیارەکان ھبژردرت و ڕووپوەک ب باشی دابژررت 

پش دەستپکردنی ڕووپوەک. چند جۆرک پرسیار ھی ک پویست داڕژەرانی (ڕووپو) بکاریانبھنن: 
داتایک ک پشت ب چاودریی ژمرەر (عداد، Enumerator) ببستت ل برامبر ب داتایک ک کسک  –

ب خۆی ڕاپۆرتی بکات (وەمدەرەک ب خۆی داتاک بدات) : شوازک ل شوازەکانی کۆکردنوەی (داتای 
 مدەرەکوە و داوا ل ،مدەرەکوە پرسیار دەکات ل کسک مرەر، ئنانی ژمکارھب ل و) بریتییڕووپ
دەکات ب زارەکی (ب دەم) وەمی پرسیارەکان بداتوە. شوازکی تر له  جیاتى بۆ ئم شوازە بریتیی لوەی 
داوا ل وەمدەرەک بکرت ب خۆی داتاک ڕاپۆرت بکات (ب خۆی داتاک بدات) – بۆ نموون، ب بکارھنانی 
پۆست یان ل ری ڕووپوکی ئه نجامدراو له ڕگاى ئه نته رنته وه - ب ب کارلکی نوان دوو کس. ئو داتایی 
تدا  سرەوەی  لادانانه ى  ئو  و   رزانھ دەھنرت  بدەست  خۆیوە   کسک ڕاپۆرتکردنی  شوازی   ب
ڕوونادات. بم ل برامبردا، ژمرەر دەتوانت ھ بدۆزتوە ل وەمکاندا و دەتوانت ب شوەیکی 
خود- داتای  داتا.  کۆکردنوەی  پرۆسی   ب سبارەت  بداتوە   مدەرەکوە پرسیارەکانی  وەمی  باشتر 

تیدا  و  کۆدەکرتوە،  داتاە  جارک  چند   ک بکاردەھنرت   داتایان ئو  بۆ  گشتیی   ب ڕاپۆرتکردوو 
وەمدەرەک ل فۆرمکانی داتاک تدەگات و ڕەوانکردنی ژمرەر بۆ لای وەمدەرەکان گران دەکوت، 

و یان ل ھندک حاتدا ک وەمدەرەک دوودڵ دەبت ل وەمدانوەی کسکی تر. 
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پرسیاری کراوە و پرسیاری داخراو: ب شوەیکی گشتیی پرسیارەکانی ڕووپوەکان بۆ دوو پۆلنی سرەکی  –
شوازک  چند   ب یککیان  ھر  زمانی  و  پكھاته   داخراو.  پرسیاری  و  کراوە  پرسیاری  دەکرن:  دابش 
وەمکان  نووسین   ب یان  زارەکی   ب دەڕەخسنت   مدەرەکوە بۆ  بوار  کراوە  پرسیاری  دادەڕژرت. 
ھبژرت، بم ل پرسیاری داخراودا داوا ل وەمدەرەک دەکرت یکک ل وەمکان ھبژرت، 
لرەدا چند وەمک پشوەخت ئامادە کراوە بۆ وەمدەرەک. ھر دوو جۆرەک خای ئرنی و خای نرنی 
خۆی ھی، ئوەی ک ئاخۆ کام جۆریان گونجاوە پشت دەبستت ب ڕەوشک، ماوه ى كاته كه ، بودجک و 
وەمی  ئازادی   ب وەلامدار  بۆ  دەڕەخسنت  بوار  کراوە  پرسیاری  داتاکان.  کۆکردنوەی  ئامانجکانی 
 کان سنووردارن، بمرچی وەگکان جۆراوجۆر دەبن. پرسیاری داخراو، ئموە، و وەپرسیارەکان بدات
ئاسانی داخ دەکرن، رکدەخرن، و شی دەکرینوە. بۆ تاوتویکی تروتسلی ھبژاردنی پرسیار بۆ 
 Glewwe (2005a) "An Overview of Question naire Design وانوەی داتا (بفۆرمی کۆکردن

.for Household Surveys in Developing Countries"
 • ویستت، پخش بکی سوودبداتا بگات و داتای ك ده ستى بوەی ھه موو كه سھاوچه شنى و بنه مایى:ھاوچه شنى و بنه مایى: بۆ ئ

کۆکردنوەی داتاک تبا بت لگڵ ستانداردەکانی کۆکردنوە و ڕاپۆرتنووسین. بۆ نموون، پویست ب گورەی 
چند یک و ڕوشون و تکنیککی کۆکردنوەی چوونیک داتا ل سرتاسری ھرمی کوردستان کۆبکرتوە، 
و، ئگر بکرت، پویست لگڵ تپڕینی کاتدا شوازەکانی کۆکردنوە داتا تبا بن لگڵ یکتری. ھروەھا، 
پویست حکومتی ھرمی کوردستان جخت لوە بکاتوە ک ئو داتایی ل ھرم کۆدەکرتوە تبای لگڵ 
ئوانی ل باقی عراق کۆدەکرتوە و تبای لگڵ رنمایی نودەوتییکان. دانانی بنه ما بۆ کۆکردنوەی داتا 
ل قۆناغی برایی ل قۆناغی داڕشتنی فۆرمکاندا جخت لوە دەکاتوە داتاکان ب ئاسانی ئاوگۆڕ بکرن، و 

بخرن سر یکتری و بکاربھنرن.
کمکردنوەی لادان (تحیز):کمکردنوەی لادان (تحیز): "لادان" ل کۆکردنوەی داتا-دا لادانی داتا کۆکراوەک پیشان دەدات له و ڕاستیه دا. • 

 لادان. ل ب ین، بی دەکوانپ ت کدەگر و دیاردەیی ئنوردی و ب ک یو داتایرترین داتا ئکاریگ
کاتکدا ئگرچی ڕەنگ لادان ل ھموو فۆرمکی کۆکردنوەی داتا-دا ڕووبدات، بم ب تایبتی ل فۆرمی 

:وەی داتادا بریتین لکۆکردن کانی لادان لرەکییرچاوە سوی کۆمپانیادا باون. سزان یان ڕووپخ
شکتیی وەمدەر: تا ڕووپوەک درژتر بت، زیاتر ئگری ئوە ل ئارادای وەمی وەمدەرەکان کمتر  –

ورد (دقیق) بت. ب گشتیی، ئم جۆرە لادان لگڵ درژیی فۆرمی ڕووپوەک زیاتر دەکات.
–  وە کبدات وەکمی پرسیارەکانی ڕووپک وەوەیش وڵ بدات بمدەر ھوە وە: ڕەنگمدانلادانی وە

پی وای پرسیارکرەک یان چاودرەک دەیوت وەمک بو شوەی بت، ل ھندک حاتدا، دەتوانرت 
ئم ب گورەی پرۆتۆکۆلکی نھنیپارز کمتر بکرتوە (بوان خوارەوە).

لادانی بیرکوتنوە (یادەوەریی) : ڕەنگ وەمدەرەوەک ب باشی زانیارییکی بیر نکوتوە، ب تایبتی  –
 ل ویستت. پکی دوور ڕوویدابڕابردووی ل ن کدەک کی لک یان کاروەی چالاکییانک داوای گکات
کاتی داڕشتنی ڕووپوەکاندا رەچاوی لادانی بیرکوتنوە بکرت، بۆ ئوەی ھاوسنگی ڕابگیرت ل نوان 

پویستبوونى زانیاریی لسر ڕابردوو لگڵ ئگری ھی داتا.
ناسنامی وەلامدەری ناو خزانک: ڕەنگ ئندامی جیا جیای خزانک وەمی جیا جیایان ھبت بۆ ھمان  –

پرسیار. زۆر گرنگ ھوڵ بدەیت پیوەندی بکیت ب سرۆکی خزانوە، یان ئو کسی ک زۆترین 
زانیاریی ھی لسر بابتک. ئگر وا گرنگ بت ک کۆکردنوەی داتا جخت بخات سر ته نھا یک جۆری 
ئندامی خزان، بۆ نموون سرۆک خزان، ئوسا پویست ل ھموو نوسراوەکانی کۆکردنوەی داتا-دا 

ئاماژە بم بکرت. 
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 ت لجۆرەکانی لادان ھاوکار دەب م ئاگاداربوون للادان، ب ت لزرواوەتی خۆ-بپارت ت بتوانرن ڕەنگ
داڕشتنی فۆرمی ڕووپو و جبجکردنی ڕووپوەک، ب مبستی کمکردنوەی لادانکان. بۆ تاوتویکی تروتسلی 
 Measurement Error in Household Surveys: Sources and, (2005) زککاسپر  وانب لادان،  بابتی 

 .(Measurement

پویستبوونى بگنامی ڕنمایی (توثیق):پویستبوونى بگنامی ڕنمایی (توثیق): پویست زانیاریی تروتسل و چپ ھاوپچ بکرت لگڵ فۆرمکانی • 
کۆکردنوەی زانیارى و دوایین برھمی زانیارییه كه  لسر چۆنیتی داڕشتنی ڕووپوەک و پلانی نمونه كه ، ئو 
گۆڕاوانی ھی و پناسکانیان، لگڵ ھر زانیارییکی تر لسر زانیارییه كه  ک بوار دەڕەخسنت بکارھنرەکان 
بتوانن زانیارییه كه  ڕاڤ بکن، و ئگر پویست بت کۆکردنوەی زانیارییه كه  دابژنوە –ئنجام بدەنوە-. 
ئم جۆرە زانیاریه  پى دەگوترت زانیارى ده رباره ى زانیارى (metadata). وەک ئو بگنامانی زانیاریی 
پویستیان تدای بۆ بکارھنرانی زانیارى لسر چۆنیتی بکارھنانی زانیارییه كه  ب شوەیکی کاریگر و ورد. 
 نپناوه  بۆ شوزانیارییه كانیان وه به رھ ت کدەب وانروەھا سوودی بۆ ئھ و نووسراوان نامگم جۆرە بئ
 ،(2005b) وان گلووی زانیارى، بنامگر ئامادەکردنی بسکانیان. بۆ زانیاری زیاتر لخباییارە پگرتنی بھ

 .(Overview of the Implementation of Household Surveys in Developing Countries)
تۆمارکردنی شونى جوگرافى:تۆمارکردنی شونى جوگرافى: زۆر ڕووپو، تنانت زۆربی ڕووپوەکان، ئستا زانیارى لسر تانوپۆی وردی • 

جوگرافیی وەمدەرەک کۆدەکنوە، ب تایبتی ب بکارھنانی زانیاریی (جی پ ئس، سیستمی شونزانیی 
 ن، و بکان خۆش دەکجوگرافیی نوەری وردتر و شیكردنه وه ى شوم زانیاریانه  بوار بۆ پئ .(GPS ،جیھانیی
بکارھنای (سیستمی زانیاریی جوگرافی، GIS) دەتوانرت ب شوەیکی ڕاستوخۆ بخرن ناو نخشکشان و 
کوردستانوە  ھرمی  ئاماری  دەستی  له لایه ن   لۆجیایکنت جۆرە  ئم  په سندكردنى  شیکردنوەوە. 
 ک سوودبخشن  کاتک  تایبتی   ب ھرزان  و  خرا،  ورد،  زانیارى   .خشمژدەب و  برچاو  برەوپشچوونکی 
زانیارییدا  كۆكردنه وه ى  تکنلۆجیای  بواری   ل نویکان   شچوونرەوپب بپون.  تندروستییکان   تسخ
شرات حیویة)،  دەرفتکن بۆ کۆکردنوەی زانیارى پشکوتووی تندروستی، ب تایبتی (نیشاندەری ژیاری، م

ب شوەیکی چوست. 

وەرگرتنی نمونه وەرگرتنی نمونه 
ئامانجی  کارگی،  زانیاری  جۆری  ھندک  و  سرژمر   ل  جگب زانیاریه ،  کۆکردنوەی  جۆرەکانی  زۆربی   ل
کۆکرەوەی زانیاری بریتی نیی ل کۆکردنوەی زانیاری لسر ھموو کس یان ھموو کۆمپانیایک (یان یکیکی 
تری ژر چاودری). بکو، شوازەکانی ئامار بوار دەڕەخسنن بۆ کۆکردنوەی زانیاری لسر ته نھا یک كۆمه ه ى 
لاوەکیی دانیشتوان (نمونه یه ك ل دانیشتوان) و ھشتا دەتوانن خوندنوەیان ھبت بۆ دانیشتوانک ب پشتبستن بم 
ڕووپو  یکانی  (ئو  یککان  ھبژاردنی  پرۆسی   .مک ئجگار  ژمارەیان  ئگرچی  کراون  چاودریی  یکانی 
دەکرن)، وەک تاککس یان ڕکخراو، لناو دانیشتوانک ب شوەیک ک بتوانرت گشتاندن (تعمیم) بکرت بسر 
ھموو دانیشتوانکدا پی دەگوترت "وەرگرتنی نمونه ". وەرگرتنی نمونه  تکنیککی بھزە، بم ئرککی ئجگار 
سرەکییکانی   خا لرەدا   مئ نمونه یه ك،  ھبژاردنی  بۆ   یھ شوازك  چند  زانیاریه .  کۆکردنوەی  سه ختى 

ھبژاردنی نمونه ی کارا پیشان دەدەین.  

نمونه ى مه زنده كراو یاخود ھه ره مه كى.نمونه ى مه زنده كراو یاخود ھه ره مه كى. باشترین شواز بۆ کارکردن لسر وەرگرتنی نمونه  بریتیی ل وەرگرتنی • 
تاککسکان ب شوەیکی ھه ره مه كى لناو دانیشتوانک. بۆ ئوەی نمونه ی مه زنده كراو دروست بکرت، 
ڕووپوەرەک یکمجار پناسی دانیشتوانک دەکات و ئنجا یککان (بۆ نموون، تاککسکان یان ڕکخراوەکان) 
ل لیستك ناوی تاککسکانی دانیشتوانک ھدەبژرت، لگڵ مه زنده یه كى گه وره تر له  سفر (الفرضية 
اللاصفرية) ی ھبژاردن. بم لیستی دەگوترت "چوارچوەی وەرگرتنی نمونه "). بۆ نموون، بۆ ڕووپوکی 
نونرایتیی خزان، دەتوانرت لیستک ب ناوی سرجم خزانکان، ب گورەی دوایین سرژمر، ب "چوارچوەی 
وەرگرتنی نمونه " دابنرت، بۆ ڕووپوکی نونرایتیی کۆمپانیا فرمییکان، چوارچوەی نمونه كه  بریتی دەبت 
ل لیستک ب ناوی ھموو ئو کۆمپانیایانی للای حکومت تۆمار کراون. ب شوه یه كى ساكارتر، چوارچوەی 
وەرگرتنی نمونه  بریتیی ل لیستکی تواو ب ناوی ھموو ئو یکانی دەخرن ژر چاودریی و لم لیسته وه  
نمونه یه ك بۆ نونرایتیی كردن ھدەبژردرت، ئگرچی ل كرداردا بدەستھنانی ئم جۆرە لیسته  وەنبت 
 توەی وەرگرتنی نمونه دەبچوارچ وەی ھه ره مه كى لش ت. وەرگرتنی نمونه بوخۆ بکی ئاسان و ڕاستکار
 کموو دانیشتوانکانی ھتستیی خراینکی زۆر نوتا ڕادەی و کنانی نمونه یه كى ڕووپمھرھی بمای

بکات، بم شوەیش داتایکی وردترمان پدەدات ب خه رجیه كى کمتر.
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 • ک به سوود،  نمونه ى   ل بت  بریتی  نمونه   وەرگرتنی  شوازی  بنچینییترین  ھرە   ڕەنگ به سوود:  به سوود:نمونه ى  نمونه ى 
 ت کوە وەردەگرکدانیشتوان ل کسامپ وەرەکیدا ڕووپت وە، کی قۆستنت سامپی دەگوترروەھا پھ
ب ئاسانی دەستی پیان دەگات. ڕەنگ ئم بریتی بت ل ئنجامدانی ھسنگاندنکی تندروستی ل ری 
سردانی چند نه خۆشخانه یه كى گورە و ڕووپوکردنی ئو کسانی چاوەڕی خزمتگوزاری دەکن یاخود 
 کان. لخۆراکیی مرھر بسنگاندنی داواکاری (طلب) لسک بۆ ھبازاڕ ک ده كه ن لڵ خگل دیمان
متمان نیی. بۆ  داتایکمان پدەدات ک جی  گرانبھا نیی بم  ئگرچی  حاتکاندا ئم شوازە  زۆربی 
 ن کک دەکی کارسانو کبارەت بس داتکمان ننیوەڕۆ ھیچ زانیاریی ک بردانی بازاڕس ڕەنگ ،نموون
مووچیکی مانگانی نیی، چونک لم کاتدا ئوان لسر کار دەبن. مگر لبر ھۆی پیوەست ب خه رجى 

و کات و ئگر ته نھا ئم دوو فاکترە فاکتری سرەکی بن، ئه گه رنا نابت نمونه ى به سوود بکاربھنرت.

پاشان سیری خست سرەکییکانی پرۆسی وەرگرتنی نمونه  دەکین:

قبارەی نمونه :قبارەی نمونه : قبارەی نمونه ى بکارھنراو ل ڕووپوکدا كاریگه ریه كى ڕاستوخۆی ھی لسر خه رجى • 
ڕووپوەک و لسر سوودمندتیی ئو داتایی برھم دەھنرت. نمونه ى گورە بوار بۆ نونرایتیکردنکی 
 وەی ئامارییانندنکردن و خوری توانای ڕاڤگئ ،ز دەکات، واتھت و توانای ئامار بنرفراوان دەڕەخسب
لسر دانیشتوانک یان گروپکی لاوەکی ناو کۆی دانیشتوانک (بۆ نموون، پیاوان ل برامبر ژنان). ئگر 
نمونه كه زۆر بچووک بت ئوسا بوار ناھتوە بۆ شیکردنوەیکی پمانا، بم نمونه ى گورە کاتی زۆر 

دەخاینت و سرچاوەی زۆری دەوت. 
نمونه ى ھشوویی: نمونه ى ھشوویی: لبرئوەی خه رجى ھمیش فاکترکی بربست کاتک ڕووپو ئنجام دەدرت، نمونه ى • 

ھشووی خاکی ئرنی ھی زیاتر ل خا ئرنییکانی نمونه ى ھه ره مه كى، ب تایبتی کاتک ئوانی داتا 
کۆدەکنوە ناچارن سردانی مای خزانکان یان پیشه  و كاره كان بکن. کاتک شوازی نمونه ى ھشوویی 
یان  گوندەکان   نموون بۆ  خزانکان،  گروپکانی  ھه ره مه كیه وه   نمونه ى  ری   ل یکمجار  بکاردەھنرت، 
گڕەککان ھدەبژردرن، ئنجا ب شوەیکی ھه ره مه كی  نمونه ى یککانی ژر چاودریی ل دووتوی ئو 
 نلای قۆناغک.  چند   ب شیمانیی  نمونه ى  وه رگرتنى  شوازکی   ل  بریتیی  مئ ھدەبژدرت.   شوانھ
ناو  ژرچاودری  یککانی   ب دەگات  دەست  ئاسانی   ب  ک  وەیئ ھشوو  نمونه ى  وەرگرتنی  ئرنییکانی 
ھشووەکان، ھروەھا ھشووەکان بخۆیشیان، لاین نرنییک ئوەی ک ڕەنگ یککانی ناو ھر ھشوویک 
دەرەنجامی پکوە گردراویان ھبت، ئمش  سوودى داتای نمونه كه  کم دەکاتوە. بم شوەی، ب گشتیی 

وا باشترە ژمارەیکی زۆر ھشوومان ھبت بم قبارەیان بچووک بت، نوەک پچوانکی.
توژایتی (چینایتی، توژایتی (چینایتی، StratificationStratification):): چند شوازک ھی بۆ چاکترکردنی نمونه يه كى بنچینیی ھه ره مه كى، • 

بۆ ئوەی خستکانی ب شوەیکی ئوتۆی پسند بت ک رگ خۆش بکات بۆ شیکردنوەی داتا یان 
ڕاگرتنی ھاوسنگی كردن ل نوان جۆرى داتاک و خه رجى کۆکردنوەی داتاک. دەتوانین نمونه كه  دابش بکین 
 ین بنیان بککی لاوەکی، یان پۆلند گروپوە بۆ چکشکردنی دانیشتوانی دابڕ ک، ل "ژ/چینند "توبۆ چ
گورەی پۆلنک، پاشان نمونه  وەردەگرین لم گروپ لاوەکییان. ئم بوار دەڕەخسنت بۆ بکارھنرانی داتا 
بۆ ئوەی لکۆینوە ل گروپ لاوەکیی بچووککانی دانیشتوانک بکن، ک ئگر ئم شوازە بکارنھنرت 
ئوسا ئم گروپ لاوەکیی بچووکان پراوز دەخرن ل نمونه یه كى ھه ره مه كى سادەدا، و ھروەھا ئم شوازە 
 خت بخاتوخۆ جکی ڕاستوەیش ب وەکت ڕووپنبوار دەڕەخس ی زیاترکردنی چوستی چونکمای تدەب
سر ئو دانیشتوانی ک جی مبست. بم، لبرئوەی ڕەنگ نمونه یه كى چینایتیی/توژایتیی نتوانت 
 نراوەکمھرھب داتا  شیکردنوەدا  کاتی   ل  ویستپ بت،   کدانیشتوان سرجم  خستکانی  ئاونی 
"کشان/ بدرت.   کدانیشتوان خستکانی  گڕاندنوەی   ب بوار  ئوەی  بۆ  بکرت"  "بکشرت/وەزن 
وەزنکردن" وات وەمی ھندک تاککسی دیاریکراو کاریگری ئاماریی زیاتری بۆ دادەنرت ب براورد لگڵ 
ماتماتیکی ھی بۆ  جیاوازی  تکنیککی  دانیشتوانک حساب دەکرت. چند  خستکانی  ئوانی تر کاتک 

کشانی داتا.

ئمانی خوارەوە بریتیی ل گیروگرفت و ئاریش سرەکییکانی بواری وەرگرتنی نمونه :
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 • یوەست بی پھ ب ئاماژەی ( ی وەرگرتنی نمونهھ) :( :(Sampling errorSampling error)  ی وەرگرتنی نمونهھ)  ی وەرگرتنی نمونهھ
دانیشتوانک. (ھی  سرجم  گورەی   ب مزەندەکاریی  جیاتی   ل نمونه یه ك  گورەی   ب مزەندەکاریی 
وەرگرتنی نمونه ) ب ئامادەکراوی حساب دەکرت و بریتیی ل کۆلک (فاکتر) کی بچووک ل وردی (دقة) ی 

گشتیی مزەندەی ڕووپوەکان.
ھی بدەر ل وەرگرتنی نمونه  (ھی بدەر ل وەرگرتنی نمونه  (Nonsampling errorNonsampling error):): (ئو ھنی پیوەندییان نیی ب سامپوەرگرتن): • 

ئم جۆرە ھی ل فاکتری ترەوە دروست دەبت جیاواز ل ھبژاردنی نمونه ، وەك ھ ل داپۆشین وەك 
ل ئنجامی بشداریپکردن یان بشداری پنکردنی یکی ژرچاودریی بشوەیکی ھ، ھی پوانکردن، 
یان وەمندانوە. وەمندانوە ئاماژەی ب رژەی ژمارەی ئو وەمدەرانی ک ئامادە نین بشداری بکن 
یان نایانوت وەمی ھندک پرسیاری دیاریکراو بدەنوە. ئم ب تایبتی کاتک گرنگ ک ئگر ھندک 
جۆری وەمدەر زیاتر میلی وەم ندانوەیان ھبت، بۆ نموون، ئگر ژنان لبر ھۆی کۆمیتی یان 

دابونریت نیانوت بشداری بکن.
–  تبب وسا ڕەنگت ئکرت و تۆمار نکرن یم جۆرە ھكدانه وه ى ئکی گونجاو لوەیش ر بگئ

جۆرە  ئم  بی  دەتوانرت  زەحمت   ب پبدات.  ھمان  ئنجامی  و   داتاک شیكردنه وه ى  لادانى  مایی 
ھی دەستنیشان بکرت و ب شوەیکی گشتییش زیاترە ل حاتی ھی وه رگرتنى نمونه . 

داچۆڕان (استنزاف، داچۆڕان (استنزاف، AttritionAttrition):): ل ڕووپوی فرە-شپۆلدا، ئم ئو جۆرە ڕووپوەی ک تیدا چند جارک • 
جۆرک   ڕەنگ حاتدا  لم  وەردەگیرت،  نمونه    ب ژرچاودری  یکی  ھمان  کاتدا  تپڕینی  لگڵ 
 ونودا بککی تری ڕووپپۆلک و شپۆلوان شن ریی لرچاودکانی ژکک یوە ڕووبدات کاتدانمنوە
 مب دەگوازتوە.   جوگرافیی  ناوچ لو  ماکی  خزانک  کاتک   ڕەنگ  ،نموون بۆ  نمونه كان.  دەرەوەی 
دەگوترت داچۆڕان، فوتانی ئم نمونه یه  لگڵ تپڕینی کاتدا ب تایبتی گرفتکی لودای ک ببت مایی 
ئوەی ئنجامکانی ڕووپوەک لادانیان تدا ڕووبدات کاتک ھندک جۆری خزان زیاتر تووشی داچۆڕان ببن 
 مت ئت دەتوانرزەحم روەھا بزانی تر. ھک جۆر خندڵ ھگراورد لب دەربچن ب وەکڕووپ و ل
ڕاست بکرتوە، چونک زانیاری لبردەست نابت لسر ھر یکیک ک ل ماوەی شپۆلکانی دوواییدا زیاد 

کراوە. 

بۆی پویست ل بابتی ھبژاردنی نمونه دا ھمیش جخت بخرت سر ڕاگرتنی ھاوسنگی ل نوان خه رجى، 
کات، و ئاۆزیی رووپوەک. ب ھمان شوە، شوازە ئاوزەکانی وەرگرتنی نمونه  چندین خای ئرنییان ھی، وەك 
 ت و بژرت دادەڕزەحم ۆز بم نمونه ى ئاتی گونجاوترى ئامار، بسیان خ ،کباشتر داپۆشینی دانیشتوان
زەحمت جبج دەکرت. شوازکی وەرگرتنی نمونه  ل ئارادا نیی ک بگوترت ئم تاک شوازک بگونجت بۆ 
ھموو ڕووپوک و ھموو ڕەوشک. پویست بۆ ھر ڕووپوک ب وریاییوە کار لسر پرۆسی وەرگرتنی نمونه  
 Design of Master" ،(2005) رسۆنپیت وانکانی وەرگرتنی نمونه ى، بکنیکر تست. بۆ زانیاری زیاتر لبکر

 ".Sampling Frames and Master Samples for Household Surveys in Develop-ing Countries

ڕه وشت و پاراستنی مرۆڤکانڕه وشت و پاراستنی مرۆڤکان
بشکی گرنگ ل پرۆسی ئنجامدانی کۆکردنوەی داتای باش بریتیی ل بنه ماى ئاست برزی ڕه وشت کاتک مرۆڤ 
 ندی و بڕەزام شداریکردن بب  تی (واتخشخۆب  بارەت بتی ستایب ت، بب کچالاکیی بابت (موضوع) ی 
داتا-دا  کۆکردنوەی  پرۆسی   ل کاتک  تایبه تمه ندیه كان.   ل ڕزگرتن  و  نھنیپارزی،   ،(ندانئارەزووم شوەیکی 
دیمانسازەکان ب شوەیکی ڕاستوخۆ یان ناڕاستوخۆ کار لسر مرۆڤ دەکن، چاودری دەکن، چالاکیی لسر 
ئنجام دەدەن و کارلکی لگڵ دەکن، کاتک وەك بابتی لکۆینوە کاریان لسر دەکن، بگومان پابه ندبوونكى 
جار  زۆر  ئمش،  سرەڕای  مافکانیان.  برزڕاگرتنی  و  ئاکار  نودەوتییکانی  رسا   ل ڕزگرتن  بۆ   یھ ڕوون 
جۆریه تى داتاک پشت ب ھاوکاریی وەمدەرەکان و ب متمانیان دەبستت بوەی ک ڕز ل نھنییکانیان دەگیرت 

:کانتی پاراستنی مرۆڤک بواری بابندی خوارەوە ھمانکان. ئنى زانیارییر پاراستنى نھست لو سازش ناکر

ئارەزوومندتی (خۆبخشتی):ئارەزوومندتی (خۆبخشتی): ل زۆر وت، تنانت ل وت پشکوتووەکانیش، پدانی زانیاری ب ئاژانسی • 
ئامار ل ھندک حاتدا به  زۆره ملیه  (بۆ نموون، داتای سرژمر). لم حاتاندا، پویست زیاتریش ڕەچاوی 

ڕه وشت و پاراستنی مرۆڤکان بکرت، لبرئوەی ھیچ کسک بۆی نیی پدانی زانیارییکان ڕەت بکاتوە.
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لگڵ ئمشدا، وا باوە بشداریکردن ل زۆربی پرۆسکانی کۆکردنوەی داتا-دا ئاره زوومه ندانه  بت.  –
ھاوکاریی ئاره زوومه ندانه  ب گشتیی دەبت مایی برھمھنانی داتای جۆرى باش و دەبت مایی ئوەی 
ھاووتیان وەک برژەوەندییکی نیشتمانی سیری چالاکییکانی کۆکردنوەی داتا بکن له لایه ن حکومتوە، 
ب شوه یه ك ک شایانی ئوەی ھاوکاریی بکرت. ب گشتیی، پویست ته نھا سرژمرکی نیشتمانیی دانیشتووان، 
و ته نھا چند چالاکییکی تری پبایخی کۆکردنوەی داتا، به  ناچارى بت. تنانت کاتک ئم پویست بت، 
سزای ناگوایی ھندە توند نابت. بۆی، وا باشترە ھندەی بکرت بشداریی به  زۆره مل کم بکرتوە 

ل پرۆسی کۆکردنوەی داتا-دا. 
باشترین نموونکانی ڕه وشت:باشترین نموونکانی ڕه وشت: پویست تیمکانی کۆکردنوەی داتا خۆشگوزەرانی و ئاسوودەیی بشداربوونی • 

لکۆینوەک بپارزن، بۆ ئوەی ھندەی بکرت ئگری ھموو مترسیی زانراوەکان کمتر بکرتوە، و دەبت 
 ب دەستکردن  پش   ،وەیش بم  بکرتوە.  ڕوون  بشداربووان  بۆ  مترسییکان  و  سوودەکان  ڕاشکاوی   ب
داتا  کۆکردنوەی  پرۆتۆکۆلکانی  و  فۆرم  سرجم  پداچوونوەی  وریاییوە   ب  ویستپ داتا،  کۆکردنوەی 
یان  پرسیار  نابت  و  وەمدەرەوەکان،  ئارامیی  و  ئاسوودەیی  پاراستنی   ل بکاتوە  جخت  ئوەی  بۆ  بکرت، 
ڕوشونی ئوتۆی تدا بت ک ب شوەیکی ڕاستوخۆ یان ناڕاستوخۆ زیان ب وەمدەرەوەکان بگینت، 

تنانت خۆھقورتان ل کاروباری کسیی یان ھراسانکردنی کسیی.
لیژنکانی پداچوونوە ب کاروباری پیوەست ب مرۆڤکان:لیژنکانی پداچوونوە ب کاروباری پیوەست ب مرۆڤکان: ل زۆر وت، ب گورەی یاسا و روشونکان • 

پویست پداچوونوەی لکۆینوە و توژینوەکان بکرت بۆ جختکردنوە ل کاروباری ڕه وشته كان (ئادابی 
 ی داتاکو ستافل خۆیربجیاواز و س وە کنلایکی بین دەستلای ش لمساکانی ڕەفتار)، ئگشتیی، ڕ
کۆدەکاتوە. دەشت ئم جۆرە پداچوونوەی ل لاین ئاژانسک خۆیوە بکرت بم دەبت ڕنمایی باوی 

سرجم ئاژانسکان پیادە بکات.
و •  بکین  بنه ما  ھندک  لسر  سازش  دەبین  ناچار  جار  ھندک  حاتدا  ھندک   ل شه فافیه ت:  شه فافیه ت:مه ترسى  مه ترسى 

پرەنسیپکان ناکۆک دەبن لگڵ یکتری و دەبت یککیان پسند بکین. بۆ نموون، ل ھندک بارودۆخدا 
کاتک دیمان لگڵ ئافرەتک دەکرت، وا پویست ئندامانی تری خزانک ل کاتی چاوپکوتنکدا ئامادە بن، 
 وە بدەیت کرنج لس زۆر گرنگ .کویستبوونى پاراستنی لایه نه  تایبه تیه كانى ئافرەتڵ پگل ش ناکۆکمئ
ئامانجی بنچینیی بریتی نیی ل بنبکردنی سرجم مترسییکان، بکو پویست بگین ئاستکی گونجاو و 

پسندی مترسی، ھاوسنگییان ڕابگرین ل برامبر سوودەکانی کۆکردنوەی داتا. 
 • ل تاککس  مافی   ل بگیرت  ڕز   ویستپ بکرت  ھندەی  باش:  پزانراوى  ڕه زامه ندیه كى  باش:دنیاكردنه وه ى  پزانراوى  ڕه زامه ندیه كى  دنیاكردنه وه ى 

 یم پرۆسکی گرنگ لشوە، و بیرەتاکس وەی لو یان ڕەتکردنڕووپ شداریکردن لوەی بڕەتکردن
 ل  بریتیی  کپرۆس  .ندییڕەزام ئم  تۆمارکردنی  و   ندانئارەزووم ڕەزامندی  بدەستھنانی   ل  بریتیی
دابینکردنی زانیاریی ڕوون و ڕاستقین لسر کۆکردنوەی داتا، وەک ئو ده زگایه ى داتاک کۆ دەکاتوە سر 
ب کام ئاژانس و لاین، درژیی ماوەی بشداریکردن و سروشتکی چۆن، مبست ل لکۆینوەک چیی و 
چۆن داتاک بکاردەھنرت، و ڕوونکردنوە لسر چۆنیتی ھبژاردنی وەمدەرەوەکان، و پیشاندانی ئوەی 
ک بشداریکردنک ب شوەیکی خۆبخشان و ئارەزوومندانی، و ڕوونکردنوەی سوودەکان و مترسییکانی، 
و ڕوونکردنوەی ئوەی ک ڕز ل كرداره كانى پاراستنى نھنى دەگیرت. ڕەنگ ڕەزامندی ب شوەیکی 
نائاشكرا بت، یان ب دەم (زارەکی) بت یان ب نووسین، بم ل ھموو حاتکدا پویست ڕەزامندی کسکی 

باقی برپرس وەربگیرت، بۆ نموون دایک و باوک، ئم ل حاتی ڕووپوکردنی منداڵ و نوجوانان.
بارودۆخدا •  زۆر   ل داتا:  کۆکردنوەی  چالاکییکی  ھر   ب دەستکردن  پش  مترسییکان  داتا:کمکردنوەی  کۆکردنوەی  چالاکییکی  ھر   ب دەستکردن  پش  مترسییکان  کمکردنوەی 

بۆ  ناڕاستوخۆ  سوودی  ته نھا   ،(یکسک ڕەزامندیی   ب)  یندانئارەزووم شوەی   ب داتا  کۆکردنوەی 
به شداربووه كان دابین دەکرت، وەك لکۆینوە و توژینوە و شیکردنوە و سیاستی باشتری حکومت، بم 
مترسییکان ڕاستوخۆن. ھرە مترسیی برچاوەکان بریتین ل بواری نھنیپارزی و تایبه تمه ندیه كان، مترسی 
یان  ھستوسۆز  مترسیی  ھروەھا  دەوت،  زۆر  کاتی   وەیئ یان   ککات نگونجاوتی  وەک   یھ تریش 
مترسیی  تنانت  باریشدا  ھندک   ل و  یاسایی،  یان  دارای  مترسیی  ناوبانگ،  و  ناو  مترسیی  دەروونیی، 

جستیی (بۆ نموون، توندوتیژیی ناوخزان) 
پاراستنی نھنی (نھنیپارزی): پاراستنی نھنی (نھنیپارزی): بۆ جختکردنوە ل نھنیپارزی، پویست ڕسا و پرۆتۆکۆلی پویست ب شوەیکی • 

ڕوون دابژرت و بردەوام وەک پویست نوێ بکرتوە. ڕوشونی دامزراوەیی بۆ برز ڕاگرتنی نھنیپارزی 
بریتیی ل کاروباری وەک ئوەی داتاک ناسنر نبت و نبت ھۆی ناسینوەی کسکان، پیادەکردنی ستراتیجی 
ئامار، وەك زیادکردنی لرە بۆ تانوپۆی جی پی ئس، و ئاوگۆڕی داتا بخرت ژر پارزگاری یاسا و دووتوی 
 رەستوەی کر ئست لندان بکرکارم شق بم ویستوەی لاوەکی، و وردبینیی داتا. پشیکردن ،وتننامککر
ناسراوەکان ب شوەیکی سلامت بکاربھنن، و داوایان ل بکرت ب شوەیکی فرمیی دنیایی ئوە بكه ن 
ک نھنییکان دەپارزن. پویست دەستگیشتن ب داتاکان ته نھا بۆ ئو کسان بت ک شایسته یه كى گونجاویان 
 ،مرەڕای ئس .(ینر داتا دەکسگرتنی داتا و کارکردن لی باسی ھسروتت م به شه  بدواتر ل) یھ
پویست ڕوشونی ڕوون دابنرت بۆ نووسینی ڕاپۆرت لسر ھر پشلکردنکی سیاستکانی ئاکاری ڕەفتاری 

دەستی پداچوونوە و ڕوشون حکومییکان.
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پاراستنى تۆماری گونجاو لسر رساکانی ئاکار: پاراستنى تۆماری گونجاو لسر رساکانی ئاکار: پویست ئو بابت و ڕوشونانی پیوەستن ب رساکانی • 
نووسراو  و   نام ڕاگه یه ندراو،  ڕەزامندیی  بابتکانی  له خۆگرتنى  به   (توثیق)،   نامگب  ب بکرن  ئاکارەوە 

گۆڕینوە لگڵ دەستکانی پداچوونه وه ى ڕه وشته كان، و ڕاپۆرتکانی ڕوشونی نھنی.

بۆ زانیاری زیاتر، بوان گروڤس و ھاوڕیانی (2009)، شوازی ڕووپو (ب ئینگلیزی)، و ئالسر و ھاوڕیانی 
(2010)، "ڕوشونی ڕه وشته كان ل پرۆسی ڕووپودا"

كۆنتۆلى جۆرى ل میدانی جبجکردنداكۆنتۆلى جۆرى ل میدانی جبجکردندا
 ب وەکر ڕووپگت ئی لاواز بجۆرى داتاک ت ڕەنگژرا بکییش داڕکوپڕ  ک زۆر بور ڕووپگت ئنانت
شوەیکی ڕکوپک ئنجام ندرت. جبجکردنی ڕووپو ھموو شتک دەگرتوە ھر ل ھبژاردنی ئو کسانوە 
ک ڕووپوەک ئنجام دەدەن، تا دەگات تاقیکردنوەی فۆرمکان ب وردی، و تا دەگات جختکردنوە لوەی ھموو 

.ئارادای کردنی جۆرى كه  لکی کۆنترۆمیکانیزم

 • وەی داتا، ڕەنگی کۆکردنرەی سروشتی پرۆسگو وە: بنی داتا کۆدەکسانو کنی گونجاو بۆ ئوشووە:ڕنی داتا کۆدەکسانو کنی گونجاو بۆ ئوشوڕ
ئاژانسک یان وەزارەتکی دیاریکراوی حکومت، دەستی ئاماری ھرمی کوردستان، یان ده زگایه كى ڕاوژكارى 
دەرەکی بۆ ئرکک زۆر گونجاو بت. ھندک فاکتر ھی ک کار دەکن سر ئوەی کام رکخراو برپرسیار 
بت ل کۆکردنوەی داتاک، وەك: شارەزایی ل شوازەکانی کۆکردنوەی داتا، ئزموونی پشتر لو بوارەدا، 
رۆی ل تواناسازیی ناوخۆییدا، ئاشنایتیی ب ناوچک، و توانای ھماھنگیی لگڵ ده زگاى تری ناوخۆیی ناو 
میدانک، و خه رجى تچووى کۆکردنوەک. ھروەھا ئامانج ل کۆکردنوەی داتاکش ڕەنگ رۆی خۆی 
ھبت. بۆ نموون، ئگر نیازەک بریتی بت ل ھسنگاندنی برنامیک یان رکخراوکی دیاریکراو، بۆ ئوەی 

بابتییان (موضوعی) بت، پویست داتاک ل لاین لاینکی سیھمی سربخۆوە کۆبکرتوە.
 • ل داتا  کۆکردنوەی  شوازى  ھبژاردنی  داتاھدەبژردرت:  کۆکردنوەی  بۆ  شوازه ى  لو  داتاھدەبژردرت:سرنجدان  کۆکردنوەی  بۆ  شوازه ى  لو  سرنجدان 

میدان کار دەکات سر جۆرى داتاک. شوازه  باوەکانی کۆکردنوەی داتا بریتین ل ڕاپۆرتكردن له لایه ن خودى 
كه سه  و ناردنی ل ڕی پۆستکردنی فۆرمکانوە، چاوپکوتنی تلفۆنی، چاوپکوتنی ڕووبڕوو، و ڕووپوی 
له ڕگه ى ماپه رى ئه نته رنته وه . و ڕەنگ ل شونکوە بۆ شونکی تر و ب گورە بارودۆخکش شوازەکانی 
ب-پۆست، تلفۆن، چاوپکوتنی ڕووبڕوو، و ئینترنت زۆر لک جاواز بن، و ئمش ڕەنگ ببت مایی لادانی 

نمونه ى کۆکردنوەک، وەک ل سرەوە باس کراوە.  
ئو فۆرمانی ب پۆست ڕەوان دەکرن ھرزانتر دەکون و بوار ب خک دەدەن تایبه تمه ندیه كانى خۆیان  –

بپارزن ل ئاست داتای ھستوەر (حساس)، بم رژەی وەمدانوەی کم. ھروەھا، ب ڕەچاوکردنی 
ڕەوشی پۆست ل ھرمی کوردستان، پناچت ئم جۆرە ڕووپوە داتای سوودبخش بخات پش حکومتی 
ھرمی کوردستان. دیمان ل ری تلفۆن و چاوپکوتنی ڕووبڕوو بوار بۆ دیمانساز دەڕەخسنن کارلک 
 ڕەنگ ،کر زانیارییس ش کار دەکاتمم ئوەی بدات بمدانو ھانی وە مدەرەوەکڵ وەگبکات ل
ھندک کس ب شوەیکی ئوتۆ وەم بدەنوە ک پیان وابت ل رووی کۆمیتییوە گونجاوە (لادانی 
وەم، پشتر باسمان کرد). ڕووپوی ئینترنت وا باوە ھرزان بت، بم ب زەحمت دەتوانرت ناسنامی 
 ب  ،تزەحم وەمدەر  بشداریی  ئاستی  جیاکردنوەی  و  بکرتوە،  ساخ   مدەرەوەکوە ڕاستقینی 
 ل ئینترنت  ھبوونی  ئاستی   ،پۆست  ب ڕووپو  شوەی  ھمان   ب ڕووبڕوو.  چاوپکوتنی  پچوانی 
کوردستان دەبت مایی ئوەی ڕووپوی خزان ل ری ئینترنتوە ل ئستادا زانیاری سوودبخش بۆ 
 ی پیشه  و كاره كان کوانو، وەک ئک جۆری ڕووپندم ھکات، بیدا نمی کوردستان پرتی ھحکوم
تیدا بکارھنری ئینترنت زۆرن، ڕەنگ کاریگر بت. باشترین رکار پشت ده به ستت به و مه به سته ى 

زانیارییه كى بۆ كۆكراوه ته وه . 
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به ڕوه بردنى •  به   پویستى  مه یدانى  كارى  گشتى،  شوه یه كى  به   گونجاو:  ئزموونگرایی  گونجاو:دەستپكی  ئزموونگرایی  دەستپكی 
تۆماركارى  ھسوڕنری  برنامداڕژ،  سرپرشتیار،  ژمرەر،  له خۆگرتنى  به   گه وره یه ،  تیمكى 
زانیارییه كان، كارمه ندانى پشتگیری و ئیداری، و ھی تر. ئامادەکردنی ئم تیم بۆ ئنجامدانی ڕووپو 
پش   .(piloting) تاقیكارى  دەگوترت  پی   یھ ئامادەکاری  ھنگاوی  زنجیرەیک   ب پویستی 
دەستپکردنی ھر چالاکییکی میدانی، پویست پشوەخت پلانکی کاری گشتیی ئامادە بکرت و تواو 
بکرت، ئم بشکی سرەکیی بۆ جختکردنوە ل ھماھنگییکی ڕکوپک. دوابدوای داڕشتنی 
 ویستت. پیدانییان بۆ ئامادە بکرکی میت و نامیلکبکر کستاف شق بم ویست(پلانی کار)، پ
شوە، درژی و بگی پرسیارەکانی فۆرمک لسر گروپکی ھاوشوەی ئو وەمدەرانوە تاقی 

بکرتوە. ئم گروپ دواتر بشک نابن لو نمونه یه ى ڕووپو دەکرن.
 • جۆرى داتاک وە لختکردنج کی گرنگ لشکردنی جۆرى، و پاداشت و ھانده ره كان: بویست بۆ کۆنترۆکردنی جۆرى، و پاداشت و ھانده ره كان:میکانیزمی پویست بۆ کۆنترۆمیکانیزمی پ

و کمکردنوەی ئه و ھه نه ى كه  په یوه ندیان به  نمونه كانه وه  نیه  بریتیی ل چاودریی و بڕوەبردنی کاروباری 
رژەی  سر   دەکات کار  پویست  وەک  ژمرەرەکان  ندانی  ھوڵ  و  چالاکی   ،نموون بۆ  میدان.   ل لۆجیستیک 
وەمندانوە و داچۆڕان و زیادبوونی ئاستی ھ ل خوندنوە و پواندا. پویست ب ڕوونی بنه ماكانى جۆرى 

دابژرت، و پویست ڕوشونکانی جختکردنوە ل جۆرتى دابنرت پش ئوەی دەست ب ڕووپو بکرت.
تواوکردنی  – برزی  ئاستکی   ل بت  بریتی  ئامانجکی   ک  وەیئ داتا  کۆکردنوەی  شوازی  باشترین 

 ترەرەکان، دەبمدەرەکان و بۆ ژمرەبوو و پاداشت بۆ وەپاداشت و ھانده رى ڕوون، وەك ق .وەکڕووپ
ی  (جختکردنوە)  ساخکردنوە  وەک  ھبت  تریش  ڕوشونی   ویستپ  .رەنجامس جۆرە  ئو  مایی 
ناوبناو ل جۆرى ل چند ئاستکی جۆراوجۆری سرپرشتییدا، و ھبوونی پرۆتۆکۆل بۆ ئنجامدانی سه ردانى 
دووه م (سردان بۆ دووەم جار) و ساخکردنوەی ئو یکانی وەمیان نداوەتوە، و ھاندانی ئه و كه سانه ى 

كه  دوودن بۆ وه مدانه وه  بۆ ھاوکاریکردن ل ڕی چارەسرکردنی نیگرانییکانیانوە.
كه مكردنه وه ى ھی پوانکردن، كرداره كانى پشكنینى كتوپرى و پیشكنیى سه تاسه رى، وەك کۆکردنوەی  –

داتای سنووردار ک کاری پنکرت. پرۆتۆکۆلکانی کمکردنوەی ھی نووسین (ترانسکریپت) وەك 
ھندک ڕوشونی فیزیکی، بۆ نموون بکارھنانی برنامیکی کۆمپیوتریی تۆماركردنى داتا و تۆماركردنى 
و  نبت،  یکتری  کاری   ل ئاگایان  و  نناسن  یکتری   ک تیمکوە  ئندامی  دوو  لاین   ل داتا  ھمان 

به ستنه وه ى قه ره بووكردنه وه  به  ڕژه یه كى دیاریكراوى ھه ه كان.
بکارھنانی فۆرمی کاغز ڕەنگ ببت مایی ھکردن ل تۆمارکردن و ل داخکردن/نووسینوە (ھی  –

تۆمارکردن و ترانسکریپت). داھنانکی نوێ ھی ب ناوی (چاوپکوتنی کسیی ب ھاوکاریی کۆمپیوتر، 
(CAPI)، لم شوازەدا ژمرەرەک لاپتۆپکی سووکی پی لگڵ خۆی دەیبات بۆ میدان، یان ئامرکی 
دیجیتاڵ. ل تاقیکردنوە میدانییکان، CAPI ئه نجامه كه ى زانیارى باش و جۆرى ئاست به رزبووه  لبرئوەی 

.می نووسین/تۆماركردنى (ترانکسریپت) ی کت و ھڕدەگ کی ئۆتۆماتیکی بۆ ھوەیش ب
ھروەھا، کاتک ھموو داتاک کۆکرایوە، پویست ھموو یک نمونه یه كان بژمردرت، و پوختی ئامار  –

دروسب بکرت بۆ پداچوونوە. پویست كۆمه ه ى داتاکانی دواجار ئم شتانشی لگڵ بت: بگنامکردن، 
لناویدا کتبی رساکان و کۆدەکان، و فرھنگی داتا، ئمیان بریتیی ل وەسفک بۆ شوازی دانانی کۆد بۆ 

داتا و دەخرت پش بکارھنرەکان. 

ھگرتن و دابشکردنی داتاھگرتن و دابشکردنی داتا
پاش کۆکردنوەی داتا، ئجگار گرنگ ڕوشونی گونجاو پیادە بکرت بۆ ھگرتنی داتا ب شوەیکی کارا (فعال) و 
 ب E پاشگری ت. لش بکرکانی زانیارییه كاندا دابرەکییرە سنکارھر بست بدەتوانر وە کتوە بکرخت لج
 ین کرەکی دەکی سک پرۆسندرەدا باسی ھم لین، بوەبردنی داتا دەکڕوە و بلی باسی کۆکردنسروتت
پویست ل ئارادا بن بۆ جختکردنوە لوەی ب شوەیکی ڕکوپک کار لسر داتا بکرت، لگیدا شوازەکانی 

پشتگیریی كردن ل پاراستنی مرۆڤکان و نھنییکان.  



44    داڕشتنى سیسته مك بۆ كۆكردنه وه ى زانیارى سه ره تایى په یوه ست به  سیاسه ته كان بۆ ھه رمى كوردستان

دامه زراندنى ئامر و پۆگرامى سسته مه كان بۆ عه مباركردنى زانیارییه كان به شوه یه كى سستماتیكى و پارزراو:دامه زراندنى ئامر و پۆگرامى سسته مه كان بۆ عه مباركردنى زانیارییه كان به شوه یه كى سستماتیكى و پارزراو: • 
 ویستپ داتا.  کۆنترۆکردنی  و  بڕوەبردن  بۆ  پبایخن  ئجگار  ھاردوریش،  و  سۆفتور  داتا،  سیستمکانی 
سیستمکانی داتا توانایکی باشی ھگرتن (خزن) ی داتا و زانیاریان ھبت، ئامرازی کارا ھبت ک بتوانرت 
ل سیستمکانی ھگرتنی داتا ببسترت، و سۆفتوری ئه وتۆیان ھبت ب گورەی پویستییکانی دەستی 
 ویستت. پنرکاردەھمی کوردستاندا برری ھرتاسس ی للۆجیایکنو تمی کوردستان و ئرئاماری ھ
پرۆسی ئوتۆ لناو سیستمی داتاک ھبت ک ناوه به ناوه  به شوه یه كى خودكار ونه ى زانیارییه كان وه ربگرت 
 ل زانیارییه كانى  شونه ى  له و  جیاوازه   كه   پارزراوبت،  گونجاو  شونى  له   كه    یه ده گ  ترى  ونه ى  له گه ڵ  و 
ڕكده خرت. پویست سیستمی ئامره كان ب شوەیک ڕكخرابن ک وزەی کارەبای گونجاوی بۆ دابین کرابت 
 ویستت، پر بکرگن. ئباشیی کار بک ردەوامی و بب وەی بتوانن ببۆ ئ (واگۆڕکھ) وەننک بکرو ف
توخم سه ره كیه كانى سیستمی داتا پارچه ى یه ده گیان ھبت بۆ كاتك ئگر بش و پارچ گرنگکان لکار 
بکون و ئیش نکن. ک ئمان بوار دەڕەخسنن بۆ توكمه بوونى سیستمکی کۆکردنوەی زانیارى رکوپک. بۆ 

.E پاشگری وانزانیاری زیاتر، ب
دامزراندنی کنای کارا و ڕوون و ئاشكرا بۆ دابشکردن: دامزراندنی کنای کارا و ڕوون و ئاشكرا بۆ دابشکردن: ھگرتنی زانیارى ب شوەیک ک جی متمان بت • 

و سلامت بت کارکی ئجگار بنڕەتیی، بم زانیارى سوودبخش ئو زانیاریه  ک دەخرن به رده م داڕژەرانی 
سیاست و ئو جماوەرەی زانیارى بکاردەھنن. پویست به رنامه یه ك دابژرت لسر چۆنیتی بردەستخستن 
و بوکردنوەی زانیارى، ئنجا بۆ جماوەر ب گشتیی یان ب شوەیکی برتسک و سنووردار به رده سته  بكرت. 
پویست کنای سه ره كى ھبت بۆ ئوەی ل رگیوە زانیارى دابش بکرت. بۆ نموون، پویست دەستی 
ئاماری ھرمی کوردستان ماپه ڕكى ئه نته رتى ھبت ک ب ئاسانی بتوانرت بکاربھنرت ک تیدا ئو 
 کردەست. سیستمب توە، بخرتوە کۆدەکرتی ئامارەوە یان ده زگاى تری حکومزانیاریه ى له لایه ن دەست
ھروەھا بتوانت بوار ب ئاستی جیا جیا بدات بۆ توژی جۆراوجۆری بکارھنر. بۆ نموون، دەستی ئاماری 
 بتوانن دەستیان بگات ب بگات، بۆ نموون په یوه نداره كان به  ته واوى ده ستیان پ می کوردستان و وەزارەترھ
زانیارى خاو، بم توژەرانی زانکۆ ڕەنگ ل ئاستکی کمتردا دەستیان بگات ب زانیارییه كان، وەک ئوەی ته نھا 
دەستیان بگات ب پوختی ئامارەکان یان ب پوختی خشتکان. بم، پویست بۆ ھر توژکی بکارھنران بوار 

ب ئوپڕی دەستپگیشتن بدرت لگڵ ڕەچاوکردنی باشترین شواز بۆ پاراستنی زانیارییه كان.
جختکردنوە ل دەستگیشتنی گونجاو ب زانیارى بنڕەتی: جختکردنوە ل دەستگیشتنی گونجاو ب زانیارى بنڕەتی: پویست ھموو بکارھنرەکان ئنجامیان ل ھمان • 

زانیارى بنڕەتییوە دەست بکوت بۆ جختکردنوە ل تبایی، ب ب ڕەچاوکردنی ئو ئامرازەی بکاریدەھنن 
بۆ دەستگیشتن ب زانیارییه  خاوه كان. پویست ئو ڕاپۆرتانی ل سیستمکوە بدەست دەھنرت، رۆژ و کات 
كه   پۆگرامه ى  ئه و  و  زانیارییه كه   بنكه یى  جۆرى  ھروەھا  دیاریكرابت،  لسر  زانیاریه كه ى  سرچاوەی  و 

به كارھنراوه  بۆ دروست كردنى ڕاپۆرته كان.
به رنامه  و ڕوشونکانی دەستگیشتن بو زانیاریه ى كه  تاكه كه سك دەناسنت (داتای ناسنر، ئو داتایی به رنامه  و ڕوشونکانی دەستگیشتن بو زانیاریه ى كه  تاكه كه سك دەناسنت (داتای ناسنر، ئو داتایی • 

لسر کسک ھی و دەبت مایی ناسینوەی ئو کس):لسر کسک ھی و دەبت مایی ناسینوەی ئو کس):2  پویست ل ھموو ئو زانیاریانه دا ک بابه ته كانى 
په یوه ندار به  مرۆڤ ده گرته وه ، ب شوەیک کۆبکرتوە ک تیدا ڕوشون و رنمایی ورد و توند ھبن لسر 
 شی داھاتوو بب س، وەک لکنی و زانیارى تاکباری زانیارى نھنانی ناگونجاو و نالکارھسنووردانان بۆ ب
تروتسلی باسی دەکین. بشک ل به ڕوه به ردنكى رکوپکی ئم جۆرە زانیاریه  ک دەبت مایی ناساندنى 
تاكه كه سك بریتیی ل ھبوونی به رنامه  و روشونی تایبت ب ھگرتن، گواستنوە، و دەستگیشتن بم جۆرە 
 وە کنوە بکخت لوە جنر مرۆڤ کۆدەکسی زانیارییه  خاو لکخراوانو رموو ئھ ویستزانیاریه . پ
ده زگاى ئوتۆ ل ئارادا بت ک بتوانت زانیارییه كان بپارزت و پارزگارییان ل بکات. كاتك پویست بكات ئه و 
زانیاریانه ى كه  تاكه كه سك پناسه  ده كه ن ھاوبه شیان پ بكرت، ده بت به كارھنه رانى زانیارییه كان ده سه تى 
گونجاویان ھه بت بۆ ئه وه ى ده ستیان به و زانیاریانه  بگات، ئنجا ده بت به ڕوه به رانى زانیارییه  خاوه كان برپرسیار 
بن ل راستكردنه وه ى دروستى ئو بکارھنرانی دەیانوت دەستیان ب زانیارییه  كان بگات، و جخت بکنوە 

لوەی سیستمکانی گواستنوەی زانیاری پارزراون. 

ئم پشتر لم به شه دا ب شوەیکی گشتیی باسی بایخی پاراستنی مرۆڤمان کرد، بم لرەدا باسی دوو بابتی په یوه ندار ب بڕوەبردنی زانیارییه كان   2

دەکین
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پویسته  گشت زانیارییه كان به  شوه یه ك عه مباربكرت كه  بتوانرت كه مترین بى زانیارى تاكه كه سى تیایدا پویسته  گشت زانیارییه كان به  شوه یه ك عه مباربكرت كه  بتوانرت كه مترین بى زانیارى تاكه كه سى تیایدا • 
بكاربھنرت:بكاربھنرت: له  ھه ر شونك كه  بگونجت ئه وا پویست ده كات ل جیاتی زانیارى تاكه كه سى، بۆ نمونه  ژمارەی 
و   تۆماران ژمارەی  ئم  نوان  له   په یوه ندیه ك  ھیچ  كه   شوەیک   ب بکاربھنرت  تۆمار  ژمارەی   ،ناسنام
کسک دروست نه بت. ل زۆربی بارودۆخه كاندا، نابت زانیارى پناسه كارى تاککس بخرت بردەست 
مگر بکارھنرەکان بناو پرۆسیکی ورددا تپڕ ببن ک تیدا بسه لمنن  پویستیان بوە ھی دەستیان 
بگات بو زانیارییه  و ب ڕکوپکی و ب شوەیکی گونجاو کار لسر داتاک دەکن ئنجا تۆمارک ھبت ک تیدا 

ناوی ئو کسان تۆمار بکرت ک دەستیان بم داتای گیشتووە.
تۆمار و به گه نامه  و چاره سه ركردنى  ”یاخود پاوتنى“ زانیارییه كان:تۆمار و به گه نامه  و چاره سه ركردنى  ”یاخود پاوتنى“ زانیارییه كان: زانیارى خاو – ئم بریتیی لو زانیارییه ى • 

اوتن" ھی پش  ک ڕاستوخۆ ل فۆرمی ڕووپوەکوە یان ل تۆماری کارگییوە كۆده كرته وه - پویستی ب "پا
ئوەی بۆ شیکردنوە یان بۆ داڕشتنی سیاست بکاربھنرت. لابردنی زانیارییه كانى تاککس ک دەبن مایی 
بم،  زانیارییه كان.  چاره سه ركردنى  نمونه یه كى   ل  بریتیی کرد،  باسمان  پشتر  وەک   ،کسکتاک ناساندنی 
و  (توثیق)،   نامگب بكرته    جدەستب زانیارییه كان  خاونکردنوەیکی  یان  پرۆسکردنک  ھموو   ویستپ
كه   لوەی  جختکردنوە  مایی   تدەب ئمش  ھبگیرت.   داتاک لگڵ   کردننامگب ئم   ویستپ
ھر   ب بن  ئاشنا  و  بکن   داتاک لسر  کار  ورد  و  کارا  شوەیکی   ب بتوانن  زانیارییه كان  بکارھنرەکانی 

سنوورك و مه زنده یه ك ک کۆکرەوەکانی زانیارییه كان دایانناوە. 
برپرسیارتیی •   ل بشک  زانیارییه كان:  بکارھنانی  چۆنیه تى  به دواداچوونى  بۆ  شوازک  چند  زانیارییه كان:بکارھنانی  بکارھنانی  چۆنیه تى  به دواداچوونى  بۆ  شوازک  چند  بکارھنانی 

کی  زانیارییه كان،  بکارھنانی  چۆنیتیی  چاودریکردنی   ل  بریتیی کوردستان  ھرمی  ئاماری  دەستی 
دەتوانت  زانیارییه كان  کۆکردنوەی  چالاکییکانی  چند  تا  و  دەھنت،  بکاریان   ک و  بکاردەھنرن 
بۆ  خۆ-تۆماکردن  وەك  دەکرت،  شوازک  چند   ب ئمش  بکات.  دابین  بکارھنرەکان  پداویستییکانی 
به ده ستھنانى مۆه تى چوون ناو ماپه ڕى زانیارییه كان (بۆ ئوەی جۆر و توژى بکارھنرەک دەستنیشان 
بکین)، ھاندان بۆ بکارھنانی زانیارییه كان بۆ ڕاپۆرتنووسین، چاودرى كردنى ڕاسته وخۆ له  ڕگاى ئه نته رنته وه  
بۆ ڕا و بۆچوونکان، و ڕووپوی رکخراوە حکومییکان بۆ پرسیارکردن لسر بکارھنانی زانیارییه كانیان و 
پداویستییکانیان له  نو زانیارییه كانیاندا. چاودرى كردنكى ڕکوپکی زانیارییه كان ڕگ خۆش دەکات بۆ ئو 
و  بدەنوە  بکارھنرەکان  پداویستییکانی  وەمی  بتوانن  ئه وه ى  بۆ  دنن  به رھه م  زانیارییه كان  کسانی 
توژی  زۆرینی  بۆ  نین  سوودبخش  زانیارییانه ى  ئو  کۆنکردنوەی  ری   ل كه مبكه نه وه   خه رجیه كان 

بکارھنرانی زانیارییه كان.

 Computer ،(2006) نگامیو ج ،تنین، رەسل ووانر، بتیی بواری کۆمپیوتلامر سسبۆ زانیاری زیاتر ل
  .Security Basics

سرمایی مرۆیی بۆ کۆکردنوە و بڕوەبردنی زانیارییه كانسرمایی مرۆیی بۆ کۆکردنوە و بڕوەبردنی زانیارییه كان
بردەوام   ،شارەزای کارمندی   ب پویستی  زانیارییه كان  دابشکردنی  و  بڕوەبردن  و  کۆکردنوە  ئنجامدانی 
گشپدانی ئم کارمندانی ھرمی کوردستان کارکی پبایخ و سخت. ل ئستادا ل دەستی ئاماری ھرمی 
کوردستان و وەزارەتکان ھندک توانا ل ئارادا ھی، بم پویست ئم توانای برفراوانتر بکرت. چند شوازک 
گشپدانی   ل یکک  ھر  نرنییکانی  و  ئرنی   خا ڕەچاوی  براییدا   ل  مئ  .ئامانج بم  گیشتن  بۆ   یھ
 رچاوە مرۆییو سڵ پسپۆڕی بیانی، و ئنجا جۆری ئگبه ست لر ئه نجامدانى گررامبب ین لکان دەکناوخۆیی
 ینروەھا تیشک دەخھ .ویستوەی زانیارییه كان پنگاوەکانی کۆکردنھ ک لنگاور ھبۆ ھ ین کدەستنیشان دەک
سر ئوەی ل کاتکدا ک ھندک توانا ل ئارادای بۆ کۆکردنوەی زانیارییه كان و شیكاركردنیان لناو وەزارەتکان، 
بم وا باشترە بۆ ھرمی کوردستان تا ڕادەیکی زۆر پشت ب دەستی ئاماری ھرمی کوردستان ببستت بۆ 
ئنجامدانی شیکاری ئاماریی (التحلیل الاحصائي) ی مزن. بم شوەی، ئم جخت دەخین سر سرمایی مرۆیی 

لناو دەستی ئاماری ھرمی کوردستان. 
دەتوانرت توانای دەستی ئاماری ھرمی کوردستان زیاتر بکرت ل ری گربست لگڵ کۆمپانیای كه رتى 
تایبه ت یان کرتی قازانج-نویست، کارکردن لگڵ ئو ڕکخراوە نودەوتییانی پسپۆڕن ل بواری زانیاریدا (بۆ 
 گه چاره یه كى تر تر بریتییو بوارەدا. ڕل یشارەزاییان ھ ک کسانزراندنی که تى)، یان داموده وبانکی ن ،نموون
ل گشپدانی توانای ناوخۆیی، ل ری مشقکردن بکارمندانی وەزارەت یان دەستی ئاماری ھرمی کوردستان 
بیانی  پسپۆڕی  لاین   ل بکرت،  پیادە  شوازە  دوو  لم  ئاوتیک  دەتوانرت  بکرت.  زیاتر  شارەزاییان  ئوەی  بۆ 
دابمزرندرت و ھاوکات گش ب توانای ناوخۆیی بدرت – ئمش سوود ب دەستی ئاماری ھرمی کوردستان 

دەگینت.
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پشتبستن ب كارمه ندى بیانی ل برامبر ب كارمه ندى ناوخۆیی بۆ کۆکردنوە و بڕوەبردن و دابشکردنی 
زانیارى لاینی ئرنی و نرنی ھی. گربست لگڵ کۆمپانیای بیانی بواری ئوە دەڕەخسنت بۆ حکومتی ھرمی 
ئو  و  پیتی،  پویستی  خۆی   ک بکات  لگڵ  گربستی  کاتک  و  بگات  تایبتمند  کارزانیی   ب دەستی  کوردستان 
کارمندانی لا نمنت ک بردەوام کاری پیان نبت. لاینی نرنی گربستی دەرەکی بۆ چالاکییکانی زانیارى 
ئوەی ک خه رجى كارگى زۆرە بۆ حکومتی ھرمی کوردستان و ئگر بندەرەکان ب باشی ساخ نکرنوە 
یان ب باشی بڕوە نبرن ئوسا ڕەنگ داتای کوایتی نزم برھم بھنن. رکارکی تر بریتیی لوەی دەستی ئاماری 
ھرمی کوردستان وەک "ڕاوژکاری ناوخۆیی" کار بکات، رکخراوکی ناو حکومتی ھرمی کوردستان ک توانای 
پویست و پسپۆڕتیی ھی ل بواری کۆکردنوە و بڕوەبردنی زانیارى و وەزارەت پیوەنددارەکان دەتوانن وەک 
بۆ  دابمزرنن  کارمند  زۆر  ژمارەیکی   وەزارەتان ئو  ناکات  پویست  شوەیش  بم  پببستن،  پشتی  پویست 

کۆکردنوەی زانیارى و بڕوەبردنی زانیارى. 
یکک لو بوارانی ک پویست دەستی ئاماری ھرمی کوردستان، ھروەھا وەزارەت په یوه نداره كانیش، 
جخت بکنوە لوەی به لایه نى كه م پسپۆڕی ناوخۆیی بشدار بت ل داڕشتن و بڕوەبردنی ڕووپو. تنانت ئگر 
 کی دەرەکی، زۆر گرنگکخراوکۆمپانیا یان ر ت بست بدربگر وەی زانیاریه كه  بی کۆکردنكدا پرۆسبارودۆخ ل
كارمه ندى ئوتۆ ھبت لناو حکومتی ھرمی کوردستان ک ب قووی ل کاروبارە تکنیکییکانی کۆکردنوە و 
بکارھنانی زانیارى تبگات (بۆ نموون، وەرگرتنی نمونه ، داڕشتنى پرسیارنام، پاراستنی مرۆڤکان، و کاری میدانی). 
ل ئستادا (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان) ھندک لم توانایی ھی، ھروەھا ھندک نووسینگی تری 
حکومتی ھرمی کوردستان ھندک لم توانایی ھی، بم دەتوانرت ئم توانای پتوتر و تۆکمتر بکرت، 
ئمش ل ری مشقی زیاتر و ل ری ئنجامدانی چالاکیی کۆکردنوەی زانیارى ب ھاوکاری لگل رکخراوی 
دەرەکی. به ب كه مترین بى پویست له  توانای ناوخۆیی، زەحمت نووسینگکانی حکومتی ھرمی کوردستان بتوانن 

ب شوەیکی کارا گربست لگڵ کۆمپانیای بیانی بكه ن و بڕوەیان ببن.
 کچالاکیی جۆری   ب پشت  زانیارى  کۆکردنوەی  کارمندانی  بڕوەبردنی  بۆ  شواز  باشترین  ھبژاردنی 
دەبستت. بۆ نموون، شارەزایی و ژمارەی کارمندانی پویست پشت ب جۆری ڕووپوەک دەبستت. بۆ ڕووپوی 
ئاسایی یان کۆکردنوەی (زانیارى کارگی) پویست دەستی ئاماری ھرمی کوردستان، یان وەزارەتی په یوه ندار، 
ڕەچاوی ھبوونی پسپۆڕیی پویست بکات ل ناوخۆدا بۆ ئنجامدانی پرۆسی کۆکردنوەی زانیارى. ل برامبردا، 
ئگر ڕووپوک ک یک جار بکرت یان ڕووپوی تایبتمند – ب تایبتی ل ماوه یه كى کورتخاین یان ل ماوەی 
ناکات  پویست   چونک بھنرت،  پویست  شارەزایی  خاوەن  كارمه ندى  دەرەوە   ل پسندترە  وا  مامناوەندییدا- 
كارمه ندكى زۆرى ھمیشیی ھبت. ب ھمان شوە، چالاکیی وەک سرژمریی دانیشتوان ک بۆ ماوەیکی کم 
پویستی ب ژمارەیکی زۆر کارمندە ک پویست ناکات شارەزاییکی زۆریان ھبت، پویست بۆ ئم مبست پشت 

ب كركارى كاتى یان ب کۆمپانیای دەرەکی ببستت، نوەک كارمه ندى ناوخۆ.
 ب چونک ،ختکی سرکوەی زانیارى ئکردن و شیکردنبژاردنی دەستی کاری گونجاوی ناوخۆیی بۆ پرۆسھ
ئاسته م کسی پسپۆڕ دەست دەکوت و ڕەنگ نتوانرت ب تواوەتی بکاربھنرت، به لایه نى كه م له  سه ره تادا. 
 ت لشارەزا ب ت کبسیان ھک کک به لایه نى كه م یر وەزارەتمی کوردستان و ھری ئاماری ھدەست ویستپ
 وە، ڕەنگر شیکردنسڵ زیادبوونی داواکاری لگڕەتیی.3 لوەی بنر زانیارى گونجاو و شیکردنسکردن لمام
وەزارەتکان ڕەچاوی دامزراندنی كارمه ندى تری پسپۆڕ بکن ل شیکردنوەی با، یان پسپۆڕەکان لای دەستی 
 ت سوود لت. دەتوانروه ربگیر ویست سوودیان لى پکان به  پمی کوردستان بن و ئنجا وەزارەترئاماری ھ

کۆمپانیای دەرەکی وەربگیرت بۆ شیکردنوەی زانیارى، ئم شوازە بابتتی و متمان ب شیکردنوەک دەبخشت.
ھروەھا، دابشکردنی زانیارى پویستی ب کسانکی پسپۆڕە ل بوارى مامه له كردنى شیاو لگڵ زانیارى (بۆ 
 ل .(IT ،ئای تی) لۆجیای زانیاریکنوەر) و تستدانانی پلانی پاراستنی زانیارى خاو بۆ پاراستنی زانیاریی ھ ،نموون
ماوەی کورتخاین تا ماوەی مامناوەندی، پویست دەستی ئاماری ھرمی کوردستان و وەزارەتکان ب توندی پشت 
 ب مشقکردن  و  خاو  زانیارى  ئاوگۆڕی  سیستمی  دانانی  بۆ  ببستن   (DoIT ،زانیاری تکنلۆجیای  (فرمانگی   ب
کوردستان  ھرمی  حکومتی   ویستپ درژخاینییدا،   ل خاو.  زانیارى  ئاوگۆڕی  و  ھگرتن  لسر  كارمه نده كان 
ڕەچاوی ئه نجامدانى گربه ست یان دامزراندنی کسک بکات بۆ ھاوکاری كردن ل ھسنگاندنی کارایی چالاکییکانی 

دابشکردن.
 

بۆ نموون، کسک ک پلی ماستری ھبت ل ئامار ل دەستگایکی جیھانیی بناوبانگوە.  3
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چۆن ئو داتای کۆبکینوە ک ھرمی کوردستان-عراق پویستی پیتیچۆن ئو داتای کۆبکینوە ک ھرمی کوردستان-عراق پویستی پیتی
ل دەستپکی ئم به شه دا باسی س جۆری سرەکی زانیاریمان کرد بۆ داڕژەرانی سیاست: زانیاری کارگی، سرژمر، 
و ڕووپو. ئنجا ب تروتسلی باسی توخمکانی برنامی کۆکردنوەی زانیارى ئاستى-برزمان کرد، ب پوختی باسی 
 تئاو شانم بستا ئنانی زانیاری. ئکارھوە و بکۆکردن ویستمان کرد بۆ پشتگیری كردن لی مرۆیی پرمایس
دەکین بۆ تاوتویکی پیوەست ب دەستی ئاماری ھرمی کوردستان و چالاکییکانی ل بواری کۆکردنوەی زانیاری. 
 ،ینی خۆیان ھرنی ننی و لایرنی ئو لایر، و ڕووپرژمی، سشتر باسمان کرد زانیاری کارگوەی وەک پرئبل

برنامیکی کاری ھملاینی ئامار ھر س جۆرەکی کۆکردنوەی زانیاری لخۆدەگرت.
 ر بریتی بن لرژمت- و جۆرەکانی تری سنجام دەدرک ئری دانیشتووان –کاترژمس ویستگشتیی، پ ب
جوھری سیستمکی ھملاینی ئاماری حکومتی ھرمی کوردستان. لبر گیروگرفتی یاسایی و دەستوریی ئستا 
ل ھرمی کوردستان-عراق، پدەچت ل ماوه یه كى كورتخایه ندا تا ماوەی مامناوەندییدا زانیاری جوھریی حکومتی 
ھرمی کوردستان بریتی بت ل سرژمری کۆمپانیاکان و سرژمری تری جیا له  دانیشتوان. ھروەھا، دەتوانرت 
سرژمری تری بچووکیش ئنجام بدرت، ئمانش رگ بۆ سرژمری گورە خۆش دەکن. ئنجامدانی (سرژمر) 
سوودی بۆ چالاکییکانی تری کۆکردنوەی زانیاری ھی. سرژمرەکان ل ری دابینکردنی چوارچوەیک بۆ وەرگرتنی 
نمونه ، ژرخانک بۆ ئامار، تواناسازیی ئامارەوە رگ بۆ ڕووپوەکان خۆش دەکن، و وا باوە زانیاری سرژمر وەک 

زانیارییکی یاریدەدەر بۆ پۆلنکردنی نمونه كان بکاربھنرت.
پویست زانیاری (ڕووپو) تواوکری زانیاری (سرژمر) بت ل ری دابینکردنی زانیاری تروتسل لسر 
بابت ئاۆزەکان، دەتوانرت زانیاری ڕووپو بۆ نوكردنه وه ى ھندک زانیاری سرژمر بکاربھنرت، زیاتر لوەی 
ک دەتوانرت ب کۆکردنوەی زانیاری سرژمر ئنجام بدرت. پویست بابتکانی ڕووپوەکان پشت ب پیشینه كانى 
سیاستکان ببستن، یکک ل ڕکارەکان بریتیی ل کارکردن لگڵ برپرسانی وەزارەت سرەکییکان بۆ داڕشتنی 
لیستک ب پرسکانی ئو سیاستانی ک دەتوانرت ب پشتبستن ب کۆکردنوەی چی زانیاری دابژرن. کاتک 
بابتکان دەستنیشان کران و ھبژردران، ئوسا پویست دەستی ئاماری ھرمی کوردستان یان وەزارەتی برپرس 
شیکردنوەی  زانیاری،  کۆکردنوەی  ڕووپو،  دارشتنى  بۆ:  دابژت  تروتسل  پلانکی  زانیاری  کۆکردنوەی   ل
زانیاری، و دابشکردنی زانیاری، وەك ھسنگاندنی سرمای (سامان) ی مرۆیی پویست. ڕەنگ رکخراوە دەرەکییکان، 
وەك رکخراوی خۆراک و کشتوکاڵ (فاو) یان بانکی جیھانی بتوانن ل سرتاسری پرۆسکدا رنمایی پشکش بکن. 
کاتکیش ڕووپوەکان تواو بوون، ئوسا پویست حکومتی ھرمی کوردستان ئو پرۆسیی بۆ کۆکردنوەی زانیاری 
 ڕەنگ ک کر گیروگرفترکردنی ھز و لاوازه كان بۆ چارەسه  به ھت بۆ دەستنیشانکردنی خانکاربھنراوە بکارھب

ل ڕووپوەکانی ئاییندەدا ڕووبدات. 
پویست ئو ده زگایانه ى حکومتی ھرمی کوردستان ک زانیاری کۆدەکنوە بگڕن بۆ دەرفتی سوود 
وەرگرتن ل یکخستن (تبایی) ی جۆرە جیاوازەکانی زانیاری بۆ ئوەی پرۆسی کۆکردنوەی زانیاری ئاسانتر و 
ھرزانتر بکرت. دەتوانرت زانیاری سرژمر و ڕووپو ب سرکوتوویی لگڵ تۆمارە کارگییکان بکاربھنرت 
بۆ کمکردنوەی خه رجى کۆکردنوەی زانیاری – بۆ نموون پشوەخت زانیاریی بنڕەتییکانی ناو تۆماری کارگی 
بکاربھنرت بۆ پکردنوەی خانکان بۆ ھر تاککی خزانک. ھروەھا دەتوانرت زانیاری رووپوەکان بکاربھنرت 
 کان. بی ھبارە و ئاڕاستر و دەستنیشانکردنی قرژموەی داپۆشین (تغطیة، ڕووماڵ) و ناوەڕۆکی سبۆ ساخکردن
ئنجامکانی  ھسنگاندنی  و  ساخکردنوە  بۆ  بکاربھنرت  کارگی  تۆماری  زانیاری  دەتوانرت  شوە،  ھمان 
 ،بۆ نموون – خشوەش سوودبی زانیاری بۆ شیکردنرچاوانم سکردنی ئترەکان. ئاورژموەکان و سڕووپ
 ت لکانی بریتی دەبنجامت و ئبکر تو ئاوڵ زانیاری ڕووپگی لر و زانیاری کارگرژمت زانیاری سدەتوانر

چه ند ده رئه نجامك لسر ناوچی جوگرافیی بچووک یان لسر گروپی لاوەکیی دانیشتوان. 
 ب ییوەندی ھک جۆری تر و زیاتر پندھ ل خشوەی زانیاری زیاتر سوودبک جۆری کۆکردنندھ
پیشینه ى زانیاری حکومتی ھرمی کوردستان، زۆر گرنگ جۆری گونجاوی زانیاری بۆ ھر بوارک ل بوارە پیشینه كان 
کۆبکرتوە. خشتی 6.1 جۆری زانیاری پیشان دەدات ک دەتوانرت بکاربھنرت بۆ دروستکردنی ئو نیشاندەرە 
پبایخانی ل به شى پنج باسیان کرا. سرنج بدە ڕەنگ لگڵ تپڕینی کاتدا جۆری کۆکردنوەی زانیاریه كه  بگۆڕت. 
بۆ  بکات  کۆمپانیا  رووپوی  بیوت  كورتخایه ندا  ماوه یه كى   ل کوردستان  ھرمی  حکومتی   ڕەنگ  ،نموون بۆ 
ھسنگاندنی برھم و پداویستیی کشتوکاییکان، بم دەتوانرت ل ماوه یه كى درژخایه ندا ڕووپوی برفراوانی 
خزان ئنجام بدرت بۆ کۆکردنوەی زانیاری تروتسل لسر برھمی کشتوکایی قبارە بچووک. ڕووپیوی 
کۆمپانیا خه رجى کمترە، بشکی زۆری لبرئوەی ک ژمارەی کۆمپانیاکان کمترە وەک ل ژمارەی خزانکان. 
سرەڕای ئم، ڕووپوی کشتوكال ڕەنگ زانیاری کۆبکاتوە (بۆ نموون، لسر کار-توزیف) ک ئمش بۆ پیشینه ى 

.ت گرنگتری سیاس
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8 خشتی خشتی 6.16.1
ڕکارەکانی کۆکردنوەی زانیارى بۆ نیشاندەرە پبایخکانی زانیارى ڕکارەکانی کۆکردنوەی زانیارى بۆ نیشاندەرە پبایخکانی زانیارى 

زانیارى کارگیزانیارى کارگینیشاندەری پبایخنیشاندەری پبایخ
سرژمری کۆمپانیا/ سرژمری کۆمپانیا/ 

ڕووپوی خزانڕووپوی خزانکشتوکاڵکشتوکاڵ
ڕووپوی کۆمپانیا/ ڕووپوی کۆمپانیا/ 

ڕووپوی کشتوکاڵڕووپوی کشتوکاڵڕکخراوڕکخراو
ڕووپوی مبستی ڕووپوی مبستی 

تایبتتایبت

کشتوکاڵ

xxxبرھمھنانی بروبومی سرەکیی (گنم، برنج) 

xxxبرھمھنانی بروبوومی گرانبھا (ترێ و ھنار) 

xxxزەوی بکارھنراو بۆ کشتوکاڵ

xxxئاوی بکارھنراو بۆ ئاودری

پروەردە

xژمارەی ئو قوتابخان نویانی ل ساکدا تواو کراون

xxxرژەی ستیی ئو مامۆستایانی ل ساکدا مشقیان بینیوە

xxکۆی ژمارەی خوندکارانی تۆماركراو ل قوتابخانی ناوەندی

xxپوختی ژمارەی قوتابیانی تۆماركراو ل ناوەندی

xxرژەی تواوکردنی خوندنی ناوەندی

کارەبا

کتوانای ئیسمیی یx

کدوای یتوانای جx

xxxترۆپکی داواکاری (لۆد)

ئیدارە 

xxجبجکردنی رساکانی ئاکار

xxxدەستگیشتنی ھه موو كه سك ب یاساکان

xxxدەستگیشتنی ھه موو كه سك ب ڕساکان

xxکاتی پویست بۆ کردنوەی پیشه  و كارك (کۆمپانیای ناوخۆیی) 
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زانیارى کارگیزانیارى کارگینیشاندەری پبایخنیشاندەری پبایخ
سرژمری کۆمپانیا/ سرژمری کۆمپانیا/ 

ڕووپوی خزانڕووپوی خزانکشتوکاڵکشتوکاڵ
ڕووپوی کۆمپانیا/ ڕووپوی کۆمپانیا/ 

ڕووپوی کشتوکاڵڕووپوی کشتوکاڵڕکخراوڕکخراو
ڕووپوی مبستی ڕووپوی مبستی 

تایبتتایبت

تندروستی

xxرژەی مردنی مندان (0-11 مانگ) 

xxژمارە و چیی پزیشک بۆ 10,000 کس ل دانیشتوان

xxچیی قرەوی نخۆشخان بۆ 10,000 كه س ل دانیشتوان

رژەی ستیی ئو قزایانی ک ل ئاستی پوانه ییدان ب گورەی 
ژمارەی بنکی سرەکیی تندروستی (یک بنک بۆ 10,000 کس) 

xx

ژمارەی ئو قزایانی ک ل ئاستی پوانه ییدان ب گورەی ژمارەی 
بنکیی لاوەکیی تندروستیی (یک بنک بۆ 5,000 کس) 

xx

 ینس نی 1 سالان بتیی کوتانی منداژەی سر :یندی پی تی س
(12-23 مانگ) 

xx

ماکرۆئابووریی

xکۆی خرجییکانی حکومت

xخرجیی کسیی لسر کرەست و خزمتگوزارییکان

xxھناردەی کرەستکان 

رەستھاوردەی کxx

xرژەی بکار

xڕبه رى نرخی بکاربر

کرتی تایبت

xxژمارەی کۆمپانیاکان ب گورەی چالاکیی

xxxژمارەی ئو کسانی کار دەکن ب گورەی جۆری چالاکیی ئابووریی

sxڕه وى وەبرھنانی ڕاستوخۆی بیانی

xxوەبرھنانی چسپاو ب گورەی کۆمپانیاکان

xxxژمارەی ئو کسانی مۆبایلیان ھی ل 1,000 کس

xxxژمارەی ئو کسانی ئینترنت بکاردەھنن ل 100 کس

خشتی خشتی 6.16.1
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زانیارى کارگیزانیارى کارگینیشاندەری پبایخنیشاندەری پبایخ
سرژمری کۆمپانیا/ سرژمری کۆمپانیا/ 

ڕووپوی خزانڕووپوی خزانکشتوکاڵکشتوکاڵ
ڕووپوی کۆمپانیا/ ڕووپوی کۆمپانیا/ 

ڕووپوی کشتوکاڵڕووپوی کشتوکاڵڕکخراوڕکخراو
ڕووپوی مبستی ڕووپوی مبستی 

تایبتتایبت

گشتیاری

xگیشتن ب گورەی پۆلنی میوان (شوەکی، ھمان رۆژ) 

xxتکای درژیی مانوە (ھموو جۆرە ده زگاكان) 

xتکای خرجیی ل یک رۆژدا

گواستنوە

xدرژایى رگی قیر

xھاتووچۆی ئۆتۆمبیلی نفر ل نوان شارە گورەکان

xxکرەستی گوازراوە لسر رگوبان (تن/کاتژمر) 

xبرینداریی پکدادان

ئاو

xعمباری ئاوی سرزەوی (سترک) 

xxxڕه وى ئاو ل سرچاوەی ناوخۆوە بۆ ئابووریی

xبفیۆچوونی ئاو ل دابشکردنییدا

xژ. ئو دانیشتوانی سرچاوەی ئاوی خاون بکاردەھنن

خشتی خشتی 6.16.1
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پویست چالاکییکانی کۆکردنوەی زانیارى  تریب بت لگڵ ئاوگۆڕ و دابشکردنی زانیارى ب شوەیکی 
 تی لتایب نانی پرۆژەی ئاماردا، بکھقۆناغی پ شکردنی زانیارى لوگۆڕ و دابت بۆ ئاژرپلان داب ویستکارا، و پ
ماوه یه كى کورتخاینییدا. ب تایبتیش، پویست حکومتی ھرمی کوردستان ھوڵ بدات جخت لوە بکاتوە ھموو 
 رپرسیارە لماوەر، و ھاوکاتیش بش جپ ک زانیارى بخاتندت ھبر نوەی زانیارى ھکانی کۆکردنچالاکیی
ھرمی  ئاماری  دەستی   ل زانیارى  بڕوەبردنی  تیمی   ل کسک   ویستپ زانیارى.  بڕوەبردنی  سیاستکانی 
کوردستان یان وەزارەتی په یوه ندار ئرک و برپرسیارتییکی بریتی بت ل جختکردنوەی لوەی دوای تواوکردنی 
کۆکردنوەی زانیارى، داتاک دەخرت پش بکارھنری تر. پویست ئو زانیاریه ى دەخرت پش جماوەر، جماوەر 
بتوانت دەستی پبگات (یان ڕوشونی ورد ھبت لسر دەستپگیشتن)، و پویست پرۆژەی کۆکردنوەی زانیارى 

ب گورەی ئه وه  بت ئاخۆ توانیویتی ئامانجکانی دابشکردنی زانیارى  بدیبھنت، ھبسنگندرت.

ڕاسپاردەکانڕاسپاردەکان
 ستن بپشتب ت بشوەخت ئامادەکاری بۆ بکرر پگم ئب ،ختکی سرکوەی زانیارى جۆرى باش ئکۆکردن
 مئ ت. بۆیی زیاتری دەبوەی زانیارى سوود و متمانکانی کۆکردنوسا چالاکییئ ،کستبم کی ڕوون لیشتنگت
پشنیار دەکین حکومتی ھرمی کوردستان و دەستی ئاماری ھرمی کوردستان ئم ھنگاوانی خوارەوە بنن:

دانانی پلان و چاودریی برنامیکی ھملاینی کار ک سرژمری کشتوکاڵ و کۆمپانیاکان لخۆبگرت، ھر دانانی پلان و چاودریی برنامیکی ھملاینی کار ک سرژمری کشتوکاڵ و کۆمپانیاکان لخۆبگرت، ھر • 
پنج یان دە ساڵ جارک.پنج یان دە ساڵ جارک. پویست ل ماوەیکی ناوبناوی کورتدا ڕووپوەکانی کاروباری ھملاینی خزان، 
کگ، و کۆمپانیا ئنجام بدرت، پویست کاتبندی و كایه ى ئم چالاکییان ھندەی بکرت ب ھماھنگی بت 
ئنجامدانی  ساکانی  نوان  سانی   ل ڕووپو  ئنجامدانی  (وەک،  بکرت  زیاتر  تواوکارەکان  ئوەی  بۆ 
سرژمردا). پویست ب گورەی سرچاوەکان و پشینه كان خشت بۆ ئنجامدانی چالاکیی تری کۆکردنوەی 
زانیارى دابنرت. نموون گرنگکانی ئم بریتیی ل ڕووپوی ھملاینی تندروستیی خزان، ڕووپوی دەستی 

کار، و ڕووپوی بکارھنر. 
دەکرت ب ھماھنگی لگڵ حکومتی ناوه ندى، سرژمری دانیشتوان و خزان بشک بت لم برنامی  –

کارە، بم لبر نادنیایی سیاسی و یاسایی و دەستوری ناتوانین ڕاسپاردە بۆ سرژمری لم جۆرە پشکش 
بکین.

په سندكردنى یکی جوگرافیی بۆ کۆکردنوە و ڕاپۆرتکردنی ئامار.په سندكردنى یکی جوگرافیی بۆ کۆکردنوە و ڕاپۆرتکردنی ئامار. پویست دەستی ئاماری ھرمی • 
 وەی زانیارى جوگرافی لنگکردنی بنه ماكانى کۆکردنماھکخستن و ھی ت لر بکوردستان ڕاب

سرتاسری وەزارەتکانی حکومتی ھرمی کوردستان
په سندكردنى یکی جوگرافیی بۆ کۆکردنوە و ڕاپۆرتکردنی ئامار. په سندكردنى یکی جوگرافیی بۆ کۆکردنوە و ڕاپۆرتکردنی ئامار. پویست دەستی ئاماری ھرمی • 

 وەی زانیارى جوگرافی لنگکردنی بنه ماكانى کۆکردنماھکخستن و ھی ت لر بکوردستان ڕاب
سرتاسری وەزارەتکانی حکومتی ھرمی کوردستان.

په سندكردنى شوازە ئلیکترۆنییکانی کۆکردنوەی زانیارى و ھگرتنی تۆمار (سجلات) ب شوەی په سندكردنى شوازە ئلیکترۆنییکانی کۆکردنوەی زانیارى و ھگرتنی تۆمار (سجلات) ب شوەی • 
ئلیکترۆنی، ل ھر شونک ک بکرت.ئلیکترۆنی، ل ھر شونک ک بکرت.

په سندكردنى و دابشکردنی رنمایی جۆرى بۆ شوازەکان و چالاکییکانی کۆکردنوەی زانیارى و په سندكردنى و دابشکردنی رنمایی جۆرى بۆ شوازەکان و چالاکییکانی کۆکردنوەی زانیارى و • 
مامکردنی دروست (گونجاو) لگڵ زانیارى.مامکردنی دروست (گونجاو) لگڵ زانیارى.

كۆمه ه ى •  ھگرتنی  و  خاونکردنوە  ڕوشونکانی  و  پرۆتۆکۆل  دابشکردنی  و  كۆمه ه ى په سندكردنى  ھگرتنی  و  خاونکردنوە  ڕوشونکانی  و  پرۆتۆکۆل  دابشکردنی  و  په سندكردنى 
زانیاریه كان، ب تایبتی پرۆتۆکۆلکان و روشونکانی مامکردن لگڵ زانیاری ھستیار.زانیاریه كان، ب تایبتی پرۆتۆکۆلکان و روشونکانی مامکردن لگڵ زانیاری ھستیار.

ھاوکاری بۆ دامزراندنی پرۆتۆکۆلکانی ئخلاقییات (ئاکار) بۆ پاراستنی مافکان و خۆشگوزەرانی ئو ھاوکاری بۆ دامزراندنی پرۆتۆکۆلکانی ئخلاقییات (ئاکار) بۆ پاراستنی مافکان و خۆشگوزەرانی ئو • 
کسانی بابتی لکۆینوە و توژینه وه ن.کسانی بابتی لکۆینوە و توژینه وه ن. پویست دەستی ئاماری ھرمی کوردستان پرۆتۆکۆلکان 
و ڕوشونکانی په سندكردنى خوڕه وشتى ڕەفتار (ئاکاری ڕەفتار) و مامی گونجاوی مرۆڤکان 
بکات و دابشیان بکات،بۆ جبجکردنی ئم پرۆتۆکۆلان، پویست دەستی ئاماری ھرمی کوردستان 
(دەستی پداچوونوەی خوڕه وشتى دامزراوەیی/ ئنجومنی پداچوونوەی ئاکاری دامزراوەیی) 
دروست بکات ل (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان) و ئاسانکاری پشکش بکات بۆ دامزراندنی 
دەست (ئنجومن) ی لم جۆرە ل وەزارەتکانی تر. بابتی ئوەی ئاخۆ پویست (دەستی ئاماری 
ھرمی کوردستان) ب خۆی وەك (دەست (ئنجومن) ی پداچوونوەی ئاکاری دامزراوەیی) ی 
 ت، وەك خادا ڕەچاو بکرک کاروباری تندھ ویستپ ک کتت کار بکات بابم حکومرجس
ئرنییکانی بردەوامتی و تواناکان، بم ھروەھا پویست ڕەچاوی ئوە بکرت ک ڕەنگ ئرککی 
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کوردستان) و ئه گه ركى قه تیسبوو  ئاماری ھرمی  بکوت سر شانی (دەستی  گرانی کارگی 
دروست ببت ل بدەستھنانی ڕەزامندی.

دروستکردنی عمبارکی ڕاسته وخۆ له سه ر ئه نته رنت بۆ سرچاوەکانی زانیارى، به  له خۆگرتنى ته واوى دروستکردنی عمبارکی ڕاسته وخۆ له سه ر ئه نته رنت بۆ سرچاوەکانی زانیارى، به  له خۆگرتنى ته واوى • 
به گه نامه كان، بۆ ئاسانکردنی بکارھنانی و شیکردنوەی زانیارى.به گه نامه كان، بۆ ئاسانکردنی بکارھنانی و شیکردنوەی زانیارى. پویست عمبارەک بۆ جه ماوه ر 

به رده ست بت، و پویست به شوه یه كى ڕكخراو چاكسازى و نوكارى بۆ بكرت.
چاودریکردنی چۆنیتی بکارھنانی زانیارى ب شوەیکی سیستماتیکی.چاودریکردنی چۆنیتی بکارھنانی زانیارى ب شوەیکی سیستماتیکی. پویست (دەستی ئاماری • 

ھرمی کوردستان) میکانیزم دابژت بۆ چاودرى كردنى بکارھنانی برھم سرەکییکانی 
زانیارى و تبگات ل چۆنیتی بکارھنانی زانیارى له لایه ن جه ماوه رى مه به ست و گشتیی خه لك، وەك 
ئامارییکان   ڕاپۆرت ڕوومای  ئینترنت،   ل بکاردەھنن  گشتییکان  زانیاریه   ئوانی  بۆ  تۆمارک 
 و ڕاپۆرتنانی زانیاریه كه، و ئکارھر بسکان لکادیمییوکراوە و چاپکراوە ئله لایه ن میدیاوە، ب
حکومییانی سوود لو سرچاوە دیاریکراوانی زانیاریه كه وەردەگرن. ھروەھا پویست (دەستی 
چند  تا  بزانت  ئوەی  بۆ  بکات  زانیاری  بکارھنرەکانی  ڕووپوی  کوردستان)  ھرمی  ئاماری 
ڕه زامه ندن. ئم بکارھنران بریتین ل وەزارەت و ئاژانسکانی وەزارەت حکومییکان، توژەر و 

لکۆرەوەکان، و جماوەر. 
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ئامانجئامانج
ل م به شه بریتییئامانجی ئ

ڕووپوکردنی بنه ما و ڕوشون نودەوتییکانی کۆکردنوەی ئامار و داڕشتنی سیستمکانی کۆکردنوەی • 
زانیاریی ئاماریی.

ھسنگاندنی چالاکییکانی ئستای حکومتی ھرمی کوردستان لم بوارەدا لژر تیشکی ئو زانیارییدا.• 

کارکردنی  چاودریی  بۆ  ده كرت  ئنجومنک  چند  و  ئامار،  یاسای  بپلی  پویستبوونكى  تبینى  لرەدا 
(دەستی ئاماری ھرمی کوردستان).

سیستمی ئامارسیستمی ئامار
سیستمی کۆکردنوەی زانیاریی ئاماریی (المعلومات الاحصائیة، statistical information) بریتیی ل کۆی ئو 
ده زگایانه ، ڕوشونان، و میکانیزمانی پکوە كار له یه كترى و له  جماوەر دەکن بۆ جبجکردنی ئامار. 

دەتوانرت ب شوەیکی توكمه  ئم ده زگا، ڕوشون، و میکانیزمان بۆ شش پۆلن دابش بکرت:

یاسادانان (یاسایی) • 
ژرخانی ئاژانس: وردەکاریی لسر ئاژانسک یان چند ئاژانسکی دیاریکراو ک برپرسیارە ل ئامارەکان• 
میکانیزمکانی ھماھنگی• 
 •کو ئاژانس کریی سیستمچاود
توانای تکنیکی• 
پیوەندییکانی دەرەوە• 

له  نو ئه م سسته مى ئاماره دا دووباره  بوونه وه ى كرداره  ئامارییه كان ڕووده دات: پلاندانان و برنام داڕشتن، 
 ل  کپرۆس بشانی  ئم  ئامار.  پداویستییکانی  پناسکردنوەی  و  برھمھنان  و  شیکردنوە،  و  کۆکردنوە 

سرتاسری ئم لكۆینه وه یه  باسیان کراوە. ئم لرەدا ب تروتسلی باسی سیستمی ئامار دەکین.
پناسی   ک دەگرت  سرچاوە  تایبتوە  یاسایکی  یاسا   ل  کسیستم ناو  لاینکانی  رپدراوتی  و  دەست 
پیوەندییکانیان دەکات. نتوە یکگرتووەکان رنماییکی دەرکردووە بۆ كه مترین ڕاده ى بنه ماكانى جۆرى یاساكه ، 

بم یاسای وتانی جیھان زۆر لک جیاوازن.1

 ب ،(کگرتووەکان، 2003وە یتشی ئاماری نب) (کخراوەکانی ئاماری ڕنامیلک) وانکگرتووەکان، بوە یتشنیارکراوەکانی نوەی بنه ما پندنبۆ خو  1

.یرەبی ھع ئینگلیزی و ب
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به لایه نى كه مه وه ، یاساک ھکاریی پكھاته ى ئو ده زگایانه ى تدای ک برپرسیارن ل جبجکردنی پرۆسی 
کۆکردنوەی ئامار، پناسی سروشتی چاودریی ئم پرۆسی دەکات، باسی تواناکانی ئم ئاژانس دەکات، و پناسی 
پیوەندییکانی ئاژانسک دەکات لگڵ لاینی دەرەکی و ناوخۆیی. یاساک ھروەھا باسی دەست (ڕپدراوتی) ی 
ئاژانسک دەکات بۆ کۆکردنوەی زانیارى، قوارەی گشتیی و کرتی تایبت پابند (مولزەم) دەکات ب دابینکردنی 
زانیاریی پویست، و داوا ل ئاژانسک دەکات نھنى و یه كگرتووى زانیارییه كان بپارزت. لبرئوەی ھه میشه  ئم 
 و دەستکاریکردنی یاساک ی نووسینی یاساکت، پرۆسردراوه كان په سند ده كربژ نه ره  ھهله لایه ن نو جۆرە یاسای
بابتی ھه ره  سرەکیی ک لو رگیوە لاین بشدارەکانی پرۆسی کۆکردنوەی ئامار دەتوانن کار بکن سر 
و  ئاژانس  وەك  بن،   کتو یان   کمرھ لناوخۆی   ڕەنگ  شدارانب  نلای ئم  ئامار.  کۆکردنوەی  پرۆسی 
وەزارەتی جۆراوجۆری حکومت، جماوەر، کۆمگی مدەنی، كۆمه گاكانى پیشه  و ئکادیمی، ھروەھا لاینی دەرەکی 
بن، وەک ڕکخراوە نودەوتییکان (نتوە یکگرتووەکان، بانکی نوه ده وه تى، یان سندوقی دراوی نودەوتی)، و 

کۆمکبخشی جۆراوجۆر، وەبرھنری بیانی، و توژەر و لکۆر.
ئاژانسکی  وت  زۆر   ل دەھنن.  برھمی  حکومی  ئاژانسى  ئاژانسىچه ندین  چه ندین  و  فراوانه   كایه یان  فرمییکان  ئامارە 
مرکزیی ئامار ھی ک زۆرینی ئامارە فرمییکان برھم دەھنت، ل ھندک وتی تر زیاتر ل یک ئاژانسی 
ئامار ھی ک ھر یککیان لسر بوارکی جیاوازی ئامار کار ده كه ن. چندین ئاماری فرمی له لایه ن فرمانگکانی 
کی  (وحدة)   کی له لایه ن  جار  ھندک  دەھنرت،  برھم  چالاکییکانیان  لاوەکیی  برھمکی  وەک  حکومتوە 
ناوخۆیی سربخۆی ئامارەوە برھم دەھنرت. ھندک جار ئاژانسکانی ئامار بریتین ل قوارەیکی سربخۆ و 

ھندک جار سر ب وەزارەتکن، به شوه یه كى  گشتى سر ب وەزارەتی پلاندانان یان دارایی ده بن. 
گرنگ نیه  ڕكخستنى پكھاته كانى به رھه مھنانى ئاماره كان چین، پویست چالاکییکانی ئامار ھه ماھه نگ بکرت بۆ 
ئوەی دووبارەبوونوە ڕووندات ئمش ل پناو ئوەی ئرکی ڕاپۆرتدان لسر وەمدەرەوەکان کم بکرتوە، 
ئاسانکاریی بکرت بۆ یکخستنی زانیارییه كان ل سرچاوەی جۆراوجۆرەوە ل ری بکارھنانی بنه ماكانى ئامارەوە، و بۆ 

 .(United Nations Statistics Division, 1994) کانتییودەون رییشخدەستپ شداریی كردن لب
یکک ل توخم پبایخکانی سیستمی ئامار بریتیی لو پرۆسیی حکومت و جماوەر بکاریدەھنن بۆ 
چاودرییچاودریی كردن چالاکییکانی ئاژانسی ئامارەک، وا باوە ئم ل ری دروستکردنی دەست (ئنجومن) ک یان چند 
جیاوازه كانى  سسته مه   نو  له   كرداره   ئه م  ڕكخستنه كانى  ئگرچی  بت.  چاودرییوە  کی  (ئنجومن)   دەست
ئاماره وه  ده گۆڕت، بم وا باوە چاودریی فرمی ل سرتاسری جیھاندا بریتی بت ل پرۆسیک ک پلان و 
برنام ئاماریی جۆراوجۆرەکان پناس بكات. لم پرۆسیدا، ئو لاینی ڕپدراوە بۆ ئنجامدانی چاودریی داوا 
ل ئاژانسک دەکات وەمی دوو پرسیاری سه ره كى بداتوە: یکم، ئایا ئم ئو زانیارییان کۆدەکینوە و شی 
دەکینوە ک پشتگیریی ل ئامانجی سیاست نیشتمانییکانمان دەکات؟ و دووەم، ئایا ئم ب شوەیکی یاسایی و 
تکنیکی ئوتۆ زانیارییکان کۆدەکینوە ک یه كگرتووى زانیارییه كه  بپارزت و ئرکی ڕاپۆرتدان لسر شانی 

وەمدەرەکان كه م بكاته وه  بکات؟ 
یکک ل نمونه  باوەکان بریتیی ل دامزراندنی دوو دەست (ئنجومن) یان دوو کۆمیسیۆن. یکم، پک دت 
ل نونرانی لاین بشدارەکانی ئاژانسکانی حکومت و سرکردایتیی سیاسی، ئرککی بریتیی ل جختکردنوە 
لوەی برنامی کۆکردنوەی ئامار پیوەست ب سیاستکانوە. دووەم، پک دت ل پسپۆڕانی بوارەک ل کارمندانی 
 وە لختکردنج ل ی بریتییکرکت، ئرتی تایبدەنی، و کی مگکادیمی، کۆمسانی ئک جار کندت، ھحکوم
 وازەی په سند کردووە لم شکگرتووەکان ئوە یتن شی ئامار لب .کرنامتیی بکنیکی و گونجاویی تشایست
نمونه ى یاسای ئامارەکیدا (United Nations Statistics Division, 2003, Appendix1). حکومتکان ڕوشونی 

تریش دەگرن بر بۆ چاودریی كردن.
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تنانت باشترین برنامی ئامار ل چوارچوەکی دەردەچت ئگر ئاژانسی ئامارەک توانای تکنیکیتوانای تکنیکی پویستی 
نبت بۆ جبجکردنی برنامک. ئم توانای بریتیی ل كارمه ندى باش ڕاھنراو و فركراو، توانای گونجاوی شیکاری 

و ھگرتن (خزنکردن)، و دارایى پویست بۆ ئنجامدانی چالاکییکان. 
 یوەندییپ یوەندییپ کۆککانی   ل  ککی نودەوتییکان  ڕکخراوە  لگڵ  پیوەندییکان  حکومتکدا،  ھر   ل
 ل دەبت  بریتی  مرجکانی   ل یکک   تییندامئ ئم  کموە  دەرەوە)دەرەکییکان (پیوەندییکانی دەرەوە). به لایه نى  دەرەکییکان (پیوەندییکانی 
 ک لشب وەی ببیت بڕەتی بۆ ئکی بنتوخم ل بریتیی م داتایانڕاپۆرتکردنی زانیارییه كان، و توانای دابینکردنی ئ
کۆمگی نودەوتیی. بۆ حکومتکی خوار حکومتی ئاستی نیشتمانی یان حکومتی ھرمک، پیوەندی لگڵ 
مرجکانی  پیوەندییوە  لم   ڕەنگ دەرەوە.  پیوەندییکانی  تری  کۆکیکی   ل  بریتیی ناوەندی  حکومتی 
کۆکردنوەی ھندک جۆری زانیاری سرچاوە بگرت، بم ئم پیوەندیی پویستی ب ھماھگیی و ھاوکاریی 
 کان بریتییوان ئاستنگی نماھببینن. ھ ردوولا سوودی لت و ھکسان و ھاوشان بوەی یوە ھه یه  بۆ ئییدووقۆ
 United) نکردنی پۆل (کخستنی)  وانهرچاوەکان، و دانانی پس یشتن بستن، دەستگبواوکردن، پشت پکتری تی ل

 .(Nations Statistics Division, 2003

نمونه كانى سیستمی ئامار و کاروباری ڕکخراوەیینمونه كانى سیستمی ئامار و کاروباری ڕکخراوەیی
سیستمکانی کۆکردنوەی ئامار ب گورەی چند جۆرک نمونه  ركخراون. لم لکۆینوەیدا ئم پداچوونوەی 
سیستمکانی ئاماری س جۆر ئابووریمان کرد: (1) ئوانی خۆرھتی ناوەڕاست و باکووری ئفریقیا، ئمش لسر 
داوای سپۆنسرەکانی پرۆژەک، (2) ئو ئابوورییانی ک بشی تاک کس ل کۆی برھمھنانی ناوخۆیی (کۆی داھاتی 
تاککس) ل نوان 3,000 - 5,000 دۆلارە، ک پدەچت ھرمی کوردستان بکوت ناو ئم رژەیوە، و (3) ئو 
 نجامئ .ییی ھوەی سیستمی فیدرارئبت لراقدا دەگونجر عسش بمئ ،یییان ھکخراوی فیدرای رتانو

سرەکییکش ئوە بوو ک ھیچ وتک نیی ته نھا یک ئاژانسی ھبت بۆ کۆکردنوەی ھموو ئامارەکان.

سیستمی ئاماری نیشتمانی ل وتانی خۆرھتی ناوەڕاست و باکووری ئفریقیاسیستمی ئاماری نیشتمانی ل وتانی خۆرھتی ناوەڕاست و باکووری ئفریقیا
ئم پداچوونوەی پكھاته ى ڕکخراوەیی (الھیکل التنظیمي) ی ده زگاكانى ئامار و یاساکانی ئاماری 17 قوارەی سیاسیی 
خۆرھتی ناوەڕاست و باکووری ئفریقیامان کرد: جزائر، بحرەین، دوبی، میسر، ئوردن، کوت، لوبنان، مغریب، 
عومان، دەستی فلستینی، قتر، سعودی، سوریا، تونس، تورکیا، ئیمارەت یکگرتووەکانی عرەب (ئیمارات)، و 
یمن (خشتی 7.1). سیستمکانی ئامار ل حوت قوارە لم قواران سر ب ئاژانس یان وەزارەتک، ئمش ئو 
حکومت  سرۆکی  برامبر   ل  ک بوون  سربخۆ  ئاژانسی  دانه یان  نۆ   ،یھ پلاندانانیان  بشی   ک ده زگایانه ى 
ژر   تبخر ئم  بیاری   ب دەتوانرت  بم   وەزیران سرۆک   ب سر   ،تورکیای  ک یه ككیان،  به رپرسیاربوون. 
 ش لم دواییتا ئ ،خۆیی زۆرترى ده زگاى ئامار بووە. بۆ نموونربرەو سزیاتر ب کگشتیی ک. ڕەوتوەزارەت

.خۆیربکی سستا ئاژانسم ئوەزارەتی ئابووری بووە، ب ر بئیمارات ئاژانسی ئامار س
10  له و 17 نمونه یه دا، چاودری و پلاندانان بۆ کۆکردنوە و شیکردنوەی ئامار له لایه ن دەستیکی سربخۆی 
متمانداران (ڕازگران، امناء) یان ڕاوژکاران بووە، ل پنج نمونه دا ئو ئرک له لایه ن سرۆکی حکومتوە ئنجام 
 دیار نیی ،لوبنان ک نمونه دا، کی دەکات. ل یرمانگو فرشتی ئرپو وەزیرەی سدراوە ب کلاتدراوە یان دەس
نمونه كاندا  زۆربی   ل  .خۆیربس دەستیکی   کئاژانس ئگرچی   ،یک ئستۆی   ل چاودری  برپرسیارتیی 
دەستکان ل نونرانی وەزارەت و ئاژانس په یوه نداره كان پکھاتوون، وا باوە ل ئاستی جگری وەزیر یان بڕوەبری 
 ری لتی چاودستین، سیاسلتی فدەس ك له  باره كاندا، لبار ل .(رزنب ری پلرمانبف مانئ) گشتییدا بن
ئستۆی سرۆک. بۆ ئم مبست، دەستیکی ڕاوژکاریی ھی ک پکھاتکی زۆر وەک پکھاتی ھر دەستیکی 

 .رییتری چاود
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خشتی خشتی 7.17.1
ڕكخراوه  ئامارییه كان له  سه رتاسه رى ڕۆژھه تى ناوه ڕاست و باكوورى ئه فریقیاڕكخراوه  ئامارییه كان له  سه رتاسه رى ڕۆژھه تى ناوه ڕاست و باكوورى ئه فریقیا

چاودریی ئامارەکانچاودریی ئامارەکانسربخۆیی ڕکخراوەییسربخۆیی ڕکخراوەییaرکخراوی ئاماررکخراوی ئاماروتوت

ئنجومنیی نیشتمانیی ئامار ک ئنجومنی ئاژانسکی سربخۆینووسینگی نیشتمانیی بۆ ئامارجزائر
وەزیران دایدەمزرنت

فرمانگی ئامارەکان بشک ل رکخراوکی رکخراویی مرکزیی زانیارییبحرەین
یکگرتووی برپرسیار ل ئامار، ناسنامGIS ،، و 

ئای تی حکومیی

کخراوەکری ڕوەبڕب

ئاژانسکی سه ربه خۆیه  ل ئاستی ئنجومنی بنکی ئاماری دوبیدوبی
وەزیران

دەستی بڕوەبران له لایه ن حاکمی دوبی 
دادەمزرندرت

ده زگاى ناوه ندى بۆ میسر
به كاربردن و ئامارى گشتى

لیژنی ڕاوژکاری بۆ ھماھنگیی پلاندانان و ئاژانسکی سه ربه خۆیه  سر ب سرۆک کۆمار
ئامار، ئندامکان نونه رایه تى کرتی جۆراوجۆری 
ئامار یان کرتی تایبت و پسپۆڕانی ئامار دەکن

وەزیری پلاندانانسر ب وەزارەتی پلانداانفرمانگی ئامارئوردن

سرۆکی دەستی پلاندانان برپرسیارە ل سر ب ئنجومنی بای پلانداناننووسینگه ى ئامارى ناوه ندىکوت
چاودری

به ڕوه به رایه تى ناوه ندى بۆ لوبنان
ئامار

نی وەزیراننجومئ ل خۆیربکی ستئاژانسنازانر

کۆمیسیۆنی بای پلاندانانسر ب کۆمیسیۆنی بای پلاندانانبڕوەبرایتیی ئامارمغریب

بڕوەبرایتیی گشتیی ئامار، عومان
وەزارەتی ئابووریی نیشتمانیی

سر ب وەزارەتی ئابووریی نیشتمانی و جگری 
ندنسشوەزیری كاروبارى گ

لیژنی ڕاوژکاریی ئامار ک پک دت ل جگری 
وەزیری وەزارەت په یوه نداره كان

دەسلاتی 
فلستینی

 زیی ئامار لرکی منووسینگ
فلستین

خۆیربزیی ئامار سرکی منووسینگ نلای ت لک دژکاران پی ڕاولیژن
بشدارەکانی حکومی، ناحکومی، و کسانی 

ئکادیمی – ته نھا ڕاوژکاریی و ھیچ رۆکی 
ریکاریی نییچاود

ئنجومنی وەزیران یان ئمیرئاژانسکی سربخۆیده زگاى ئامارقتر

زیی ئامار و سعودیرکی مرمانگف
زانیاری

وەزارەتی ئابووریی و پلاندانان ر بوەزیری ئابووریی و پلاندانانس

ئاژانسکی سربخۆی ڕاستوخۆ سر ب سرۆک نووسینگی مرکزیی ئامارسوریا
وەزیران

ئنجومنی نیشتمانیی ئامار ل لاین سرۆک 
وەزیرانوە دادەمزرت، ل وەکیل وەزیری 

وەزارەت په یوه نداره كان و کۆمیسیۆنکی پسپۆڕانی 
تکنیکی پک دت

دەستی بڕوەبران ل بڕوەبرە گشتییکانی سر ب وەزارەتی گشسندنده زگاى ئاماری نیشتمانیتونس
وەزارەت په یوه نداره كان پک دت

ده زگاى ئاماری تورکیا
 (TURKSTAT)تورک

 ڕەنگ ت، کک درۆک وەزیران پرمانی سف ب
بڕوەبردنکی بسپرت ب وەزیرکی دەوت

ئنجومنی ئامار پک دت ل جگری وەزیرەکانی 
وەزارەتی جۆراوجۆر، و ھروەھا نونرانی 

ده زگاكانى ئکادیمی، پیشه  و كار و رکخراوی 
ناحکومیی بواری ئامار
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 کناو دەستکان لکخراوە ناحکومییکان، و رکادیمییی پیشه وانان، ده زگا ئگرانی کۆمنتدا نوک وندھ ل
(ئنجومنک) دادەنن (بۆ نموون، عومان و تورکیا)، ھندک وتی تر دەستی سربخۆی راوژکاریی تکنیکییان 
ھی ک پسپۆڕانی ئاماری ئاژانس بشدارەکان پکوە کۆدەکاتوە لگڵ ئوانی ده زگا ئکادیمییکان و رکخراوە 
ناحکومییکان بۆ ئوەی ڕاوژ لسر دروستى ڕكاره كانى سیاسه ت و بۆچوونی پسپۆڕان پشکش بکن لسر پلان و 
برنام ئامارییکانی دەستک. ب گشتیی، یاساکانی ئامار ئوە دەستنیشان دەکن ک رکخراوی ئامار، ب ب رەچاوکردنی 
جگی رکخراوەک، ئاژانسكى سرەکیی برپرس ل ھموو کۆکردنوە ئامارییکان، ل دانانی بنه ما و پوه ره كان، و 
پلاندانان و داڕشتنی برنامی ئامار. وا باوە ھندک جۆری ئامار له لایه ن یکی ئاماری وەزارەتکانی ترەوە کۆبکرتوە، 
به یه ك  چه قكى  وەک  ئامار  مرکزیی  نووسینگی  بم،  (تناھی).  ئاسایش  یان  گشتوگوزار،  دارایی،   ،نموون بۆ 
گه یشتنى ئم چالاكیانه یه  چونک پابندە (مولزەم) ب ڕاپۆرتنووسین بۆ دەست نیشتمانی و نودەوتییکان. بۆی وا 
 ل به كاربھنرن   کارکردن پکوە  ئم  کردنی  ڕکوپک  و  ھماھنگی  بۆ  پلاندانان  و  راوژکاری  دەستکانی  باوە 
سرتاسری سنوورە بیرۆکراتییکان (رۆتینکان) و ئامرازکی بسوود بن بۆ جختکردنوە ل یکگرتوویی چالاکییکانی 

سرجم حکومت.
ئگرچی ئم زانیارییمان پشکش کردووە سبارەت ب سیستمکانی ئامار ل خۆرھتی ناوەڕاست و باکووری 
ئفریقیا، ب پویستی دەزانین ئاماژە بوە بکین ک زۆربی ئمان وەنبت باشترین نمونه  بن بۆ حکومتی ھرمی 
ئامانجی  ئمش   ک بت،  جیھان  باشکانی   سیستم ئاستی   ل  ک دابنرت  ئامار  سیستمکی  ئوەی  بۆ  کوردستان. 
حکومتی ھرمی کوردستان، برژەوەندیی حکومتی ھرمی کوردستان لوەدای سیری شونی تر بکات. بم 

شوەی، ئم دوو بشی داھاتوو جخت ده خه نه  سر ئو سیستمانی ئامار ک ڕەنگ نمونه یه كى باشتر بن.

ئو ئابوورییانی ک کۆی برھمی ناوه خۆییان بۆ یک کسیان ھاوشوەی: جخت خستن سر بۆسنیا و ھرزەگۆڤینائو ئابوورییانی ک کۆی برھمی ناوه خۆییان بۆ یک کسیان ھاوشوەی: جخت خستن سر بۆسنیا و ھرزەگۆڤینا
ئو وتانی ک بشی نه گۆڕى تاککس ل کۆی برھمی نیشتمانیی ل نوان 3,000 و 5,000 دۆلارە ئاستی 
 چونک  خشسوودب براورد  بۆ  داھات  ئاستی  ھاوشوەیی  ئم  کوردستان.  ھرمی  لگڵ   وەیھاوش داھاتیان 
ڕەنگدانوەی بی ئو سرچاوانی ک حکومت دەتوانت بیخات نو چالاکییکانی ئامار و دواتریش وورده كارى و 
ئاۆزیی سیستمی ئامارەکی. ئو وتانی ک ئاستی داھاتیان ھاوشوەی بریتین ل چند وتکی ناوچک: سوریا 
(2,892)، تونس (4,159)، و ئوردن (4,434).2 لبرئوەی ئم پشتر تیشکمان خست سر سیستمکانی خۆرھتی 
ناوەڕاست و باکووری ئفریقیا، ئم بۆ براورد كردن بۆ ئو وتان گڕاین ک داھاتیان لم رژەیدای ل دەرەوەی 
ناوچک و لم دواییدا ناکۆکی و پکدادان و ئابووری و ڕامیارى كاتیان بخۆیانوە بینیوە. یکك ل نموون دیارەکان 
 4,157 ل ان بریتیی (GDP ،نانی ناوخۆییمھرھکۆی ب) س لکشی تاکب ،(BiH) رزەگۆڤینیابۆسنیا و ھ ل بریتیی
دۆلار. ئم نموونی ب تایبتی لبرئوە سوودبخش بۆ حکومتی ھرمی کوردستان چونک ڕکخراو و چالاکییکانی 
سیستمکی ئاماری ناوچیکی سیاسی پیشان دەدات ل چوارچوەی وتکی گورەتردا. بۆی ھندک ب چوپی باسی 

ئم نموونی دەکین.

داتای (GDP) ل سندوقی دراوی نودەوتی وەرگیراوە، 2010.      2

چاودریی ئامارەکانچاودریی ئامارەکانسربخۆیی ڕکخراوەییسربخۆیی ڕکخراوەییaرکخراوی ئاماررکخراوی ئاماروتوت

ئاژانسکی سربخۆی ل ئاستی ئنجومنی نووسینگی نیشتمانیی بۆ ئامارئیمارات
وەزیران

دەستی بڕوەبران ل نونرانی تاککسی 
ئیماراتی پکدت

وەزارەتی پلاندانانسر ب وەزارەتی پلاندانانده زگاى ئامارى ناوه ندىیمن

سرچاوە: وبسایتی رکخراوە نیشتمانییکانی ئامار، تا 15 ی کانونی یکمی 2011.
 (http://www.dsc.gov.ae/en/pages/home.aspx) یدوب ،(http://www.cio.gov.bh/) حرەینب ،(http://www.ons.dz/index-en.php) زائرج

 (http://www.capmas.gov.eg/) میسر
 ،(http://www.cas.gov.lb/) لوبنان ،(http://www.cso.gov.kw/) تکو ،(http://www.dos.gov.jo/dos_home_e/main/index.htm) ئوردن

مغریب (http://www.hcp.ma)، عومان(/http://www.mone.gov.om)، دەستی فلستینی (/http://www.pcbs.gov.ps)، قتر
 ،(http://www.cbssyr.org/index-EN.htm) سوریا ،(http://www.cdsi.gov.sa/english/index.php) سعودی ،(http://www.qsa.gov.qa/Eng/index.htm)
 ،(http://www.uaestatistics.gov.ae/) ئیمارات ،(http://www.turkstat.gov.tr/Start.do) تورکیا ،(http://www.ins.nat.tn/indexen.php) تونس

.(http://www.cso-yemen.org/) نمو ی
a ئو رکخراوەی ک نووسینگی ئامار بشک ل رکخراوەک بریتیی لو ده زگایه ى ک کۆنترۆی کارگی و کۆنترۆی سیاسه تى رۆژانی ھی بسر 

نووسینگکوە.

خشتی خشتی 7.17.1
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(BiH) بریتیی ل دەوتکی فیدرای ک ل دوو ھرمی ئۆتۆنۆم پک دت، یان دوو قوارە، فیدراسیۆنی 
کروات-موسمانکانی بۆسنیا و ھرزەگۆڤینیا (BiH)، و کۆماری سرپ (جمھوریة الصرب، RepublikaSrpska). ھر 
یککیان سیستمکی ئاماری خۆی ھی ک ھموو خزمتگوزارییکان ئنجام دەدات، ئوەی کۆماری سرپ، دواى 
جیابوونوە ل نووسینگی ئاماری ھرمایتییوە په ره ى سه ند. وتک سیسمتکی ئاماری ھاوبشی ھی ل ئاستی 
 ندام، سیستمی ئامارەکانیان لئ وروپا ببن بتی ئکی وڵ دەدەن لھ وارەکردوو قوەی ھرئبنیشتمانییدا. ل
جۆری ئاست برزە و ئمش لبرئوەی داواکارییان پشکش کردووە ببن ب ئندام، و بم شوەیش ڕبه رى 
باشن بۆ (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان) سبارەت بوەی ئاخۆ به  شوه یه كى گونجاو له  ئابووریه كى ھاوشوه دا 

ده كرت چى به ده ست بھنرت.
:(BiH ،رزەگۆڤینیابۆسنیا و ھ) ل یده زگاى ئامار ھ ستادا، سئ ل

ده زگایه كى •   مئ  .(BHAS ،رزەگۆڤینیاھ و  بۆسنیا   ل ئامار  (ئاژانسی   ل  بریتیی نیشتمانی  ئاستی  دەستگای 
سربخۆی پرۆفیشنا، ڕاستوخۆ برپرسیارە ل برامبر ئنجومنی وەزیرانی بۆسنیا و ھرزەگۆڤینیا. ئم 
بۆ  ھبت  کارمندی   74 کموە  به لایه نى   ویستپ و   یھ رکخراوەیی  یکی  نۆ   (BHAS) ده زگایه 

بڕوەبردنی کاروباری ئاسایی.
ده زگای فیدرای بۆ ئاماری فیدراسیۆنی (BiH) خزمتی (FBiH) دەکات. سرەڕای ئم، ل 1 ی کانونی • 

ژرخانی   (FBiH)  .(BHAS) لقی نووسینگی   ب بوو  برکۆ)  قزاری  ئاماری  (نووسینگی  دووەمی 2006 
ده زگای ئاماری دەوتیی پش جنگی بۆسنیا و ھرزەگۆڤینیا کوت بردەست، و بکارھنرا بۆ ھاوکاری 
لگڵ ده زگای پشووی فیدرایی ل یۆگۆسلاڤیا. تا 1997، ئم ده زگایه وەك ده زگای ئامار کاری دەکرد، 

نزیکی 180 کارمندی ھبوو. 
کۆماری •  خزمتی   (The Republika SrpskaInstitute of Statistics ،ئامار بۆ  سرپ  کۆماری  (ده زگای 

 تیی بانیا لوکاوە کمایری ھنووسینگ زرا ل1992 دام دەکات. ده زگاكه ل (Republika Srpska) سرپ
دەستگایکی دەوتیی، ل سرەتای 2011 ده زگاكه شش فرمانگ و نزیکی 100 کارمندی ھبوو.

و  بۆسنیا  سرجم  دارایی  و   مووچ و  دراو  ئاماری   (BiH) مرکزیی  بانکی  ئامار،  ده زگایه ى   س ئو  سرەڕای 
ھرزەگۆڤینیا کۆدەکاتوە.

(BHAS) ل 1998 ب بیارکی ئنجومنی وەزیرانی (BiH) دامزرا. یاسای ئاماری (BiH) ل 2004 –ەوە 
کوت بوارى جبجکردن ل ئاستی دەوتدا، و قوارەکانی پابند (مولزەم) دەکرد ب ھماھنگکردنی یاساکانی ئامار 
یان لگڵ یاسای دەوت. یاساک (BHAS) ی ڕاسپاردبوو ب دەستنیشانکردنی بنه ما و پوانه كانى ئامار و نونرایتییکردن 
ل ئاستی نودەوتی (ئنجومنی پرلمانیی بۆسنیا و ھرزەگۆڤینیا، 2004). سرەڕای یاساک، رککوتننامیکی 
2005 ی نوان وەزارەتی دارایی و خزن، ده زگاكانی وەزارەتکانی دارایی، و س ده زگاكه ى ئامار ھکاری دادەنت 
بۆ میکانیزمکانی ھماھنگی و دەست دەدات ب (BHAS) بۆ ھماھنگکردن و دابشکردنی زانیارى ئامار ل ئاستی 

دەوتدا. 
پابندتی  ڕوونی   ب یاساکان  دەوت.  ئاماری  یاسای  لگڵ  ھماھنگن  زۆربی  قوارەکان  ئاماری  یاسای 
ده زگا ى قوارەکان دەردەبن ب ھماھنگکردنی شوازەکانیان، بنه ما و پوانه كانیان، و کارکردن ب گورەی ئو 
ڕسایانی (BHAS) دایناوە. ده زگا كانى ئامارى قوارەکان برپرسیارن ل کۆکردنوە، پرۆسکردن، و دابشکردنی 
زانیارى لسر ئاستی قوارەکان. دابینکردنی زانیارى بۆ (BHAS) ئرکک ب گورەی یاسا ناچارییه . دارایى كردنى 

 .وەیوارەکانیانی قی بودجڕ وارەکان لده زگاكانى ئاماری ق
 وە، چونکمی کوردستانری ئاماری ھدەست ت بزۆر په یوه ندار ب سیستمی ئاماری کۆماری سرپ ڕەنگ
کۆماری سرپ ھرمک تا ڕادەیکی زۆر ئۆتۆنۆمی ھی ل چوارچوەی دەوتکی فیدرایی نیاندا. لناو کۆماری 

سرپ له لایه ن ئم دەستانی خوارەوە ئامار کۆدەکرتوە، پرۆس دەکرت، و دابش دەکرت:



ركخستنه  دامه زراوه ییه كان بۆ به دیھنانى پشینه كانى ڕامیاری    59

دەستگای کۆماری سرپ بۆ ئامار، دەستی سرەکیی خاوەن شایسته یه  بۆ ڕکخستن، برھمھنان، و دابشکردنی • 
.وارەکق ئامار ل

ئاماری •  یاسای   ل شوەیی  بو  خۆیاندا،  تایبتی  بواری   ل ئامار  کۆکردنوەی   ب رپدراو  تری  ئاژانسی 
کاروباری  وەزارەتی  دارایی،  وەزارەتی  وەک  ھاتووە،  سرپدا  کۆماری  ئاماری  برنامی  و  سرپ  کۆماری 
ناوخۆیی، وەزارەتی داد، وەزارەتی کار و کاروباری جنگاوەری درین، سندوقی دنیایى تندروستی، ده زگا ى 
خزمتگوزاریی تندروستیی کۆماری سرپ، ئاژانسی بانک، سندوقی خاننشینی و کمئندامان، و ده زگا ى 

چاودرى كردنى ئاووى و ئاسمانى.

پیوەندییکانی نوان (ده زگا ى ئاماری کۆماری سرپ) و دەست و رکخراوە ڕگپدراوەکان پشت ب ھاوکاری 
دوولاین دەبستت لسر بناغی یاسای ئامار و رککوتننامی ھاوکاری نوان ده زگا كانى حکومت. ب گورەی ئم 
 کی رن بن و بیسپکان دەستنیشان بکرمییرک بۆ ئامارە فدراوەکان ئپگر نوشوڕ ویستپ ،ڕەتییانبنه ما بن

ڕکخراوەکان، ب ب ئوەی ئرککان ناکۆک بن لگڵ یکتری. 
وەک   ،کننجومئ دامزراندووە.  ی  سرپ)  کۆماری  ئاماری  (ئنجومنی  ھروەھا  قوارەکانیش  یاسای 
دەستیکی پسپۆڕ و ڕاوژکار بۆ کاروباری ستراتیجی و گشسندنی رکخراوەک و برھمھنانی ئامار، بۆچوون و 
سرنج دەردەبت لسر ئامادەکردن و جبجکردنی برنامی ئاماری کۆماری سرپ. ئه نجومه نه كه  ل بڕوەبری 
ئاماری کۆماری سرپ و چوار ئندام پک دت ک حکومتی سرپ بۆ ماوەی چوار ساڵ دایاندەمزرنت ب گورەی 
شایستیی، و ناوبانگ، و شاره زایى پسپۆڕییان ل بواری ئاماردا. بڕوەبری ده زگا ى ئاماری کۆماری سرپ سرۆکی 

(ئنجومنی ئامار) ە. وردەکاریی رکخراوی (ده زگا ى ئاماری کۆماری سرپ) ل شوەی 7.1 پیشان دراوە. 

سیستم فیدراییکانی ئامارسیستم فیدراییکانی ئامار
لو وتانی ک سیستمی سیاسییان فیدرایی، ڕەنگ دەستی ئامار ل سرەوە بۆ خوارەوە بت، یان ل خوارەوە بۆ 
سرەوە. ئم باسی سیستمی فیدرایمان کرد چونک ئم زانیاریی ڕەنگ ببت ب بناغیک ک حکومتی ھرمی 

کوردستان بتوانت پیوەندییکانی ئاماری خۆی لگڵ عراق ب گشتیی، لسر بنیات بنت. 
 ل ی کیو بناغل ییدا بریتییئاستی فیدرا وەی یاسایی لرەوە بۆ خوارەوە، چوارچس تی لتی دەسحا ل
سری دەست دابش دەکرت و ھاوکاریی بنیات دەنرت ل نوان ئاست جۆراوجۆره كانى حکومتدا. دەستی ئم 
دابشکردن ل دەستورەوە سرچاوە دەگرت، و ئنجا وردەکارییکی لناو یاسای ئاماردا دیاری دەکرت، ئمش 
پرۆسیک ک ب ڕوونی ڕۆله كانى ھر ئاژانسک دەستنیشان دەکات و بوار ب دووبارە بوونوە و تکوتی نادات. 
شوازی ل خوارەوە بۆ سرەوە زیاتر لو بارودۆخانه دا دەبینرت ک ل براییدا ده زگا كانى خاوەن سروەریی 
و ده زگا  ھرمییکان ل ئارادان، و دواجار ل ئاستکی برزدا ئاوت دەکرن ب مبستی برفراوانکردن و پتوکردنی 
کارایی، یه كگرتووى، و گونجاوتی. بۆ نموون، ل ئیماراتی عرەبیی یکگرتوو، ئیمارەتکان زانیارى خۆیان کۆدەکنوە 
و ئنجا ھوکانیان ئاوتی یکتری دەکن بۆ ئوەی زانیارى ژمره كانى ئاستی نیشتمانی ئامادە بکرت یان بۆ ئو 
شتانی ک رکخراوە نودەوتییکان داوای دەکن، وەك سندوقی دراوی نودەوتی. (دیزیۆبک و تاناسای، 2007). 
 کانی ئاژانسکۆشش (Eurostat) وەشی یرۆستاتی ھاوبرنامی بر وروپا لتی ئکتانی یوە ومان شھ ب

نیشتمانییکانی ئامارەکانیان یکدەخن و ھماھنگ دەکن. 
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 ت، لسه ره وه  بۆ خواره وه  یان له  خواره وه  بۆ سه ره وه  پیادە دەکر وازی لوەی ئاخۆ شڕەچاوکردنی ئ ب ب
 ئاست کانی ئامار لت، ئاژانسکان دەستنیشان دەکرتوە رۆڵ و دەسمیانی یاساکان ک لییدا کاتسیستمی فیدرا
جیاجیاکانی حکومتدا سرقای دانوستان دەبن لناو خۆیاندا بۆ پناسکردنی پكھاته ى پیوەندییکان. وا باوە ئم 
دانوستاندان ڕاستوخۆ ل نوان سه رۆكى  ئامارەکانی ئاستى نیشتمانی و ھرمکان دەبت و ڕەنگ ببت مایی ھر 
یکک یان ھموو ئم جۆرە رککوتننامانی خوارەوە: (1) پیماننام (ڕکوتننام) کی فرمیی ھملاین، (2) 
زنجیرەیک ڕککوتننامی خزمتگوزاریی بۆ ئو چالاکییانی ئاستک ل جیاتی ئاستکی تر دەیکات، (3) چوارچوەیکی 
یکخراو (ستاندارد)، ک پناسی فۆرم و شوە و پوانه كانى زانیارى بکات، یان (4) یاداشتنامه ى لکتگیشتن (مذکرة 
تفاھم)، ک تایبت ب کاروبارە گشتییکانی وەك ترخانکردنی برپرسیارتییکان و ئاوگۆڕی کارمندان. ئم ھندک 
نموون ل وتانی وەك کندا، ئیسپانیا، ئمانیا و شانشینی یکگرتوو پشکش دەکین بۆ ڕوونكردنه وه ى شوازەکانی 

ڕکخستنی سیستمی ئاماری فیدرای.
ل کندا، ده زگاى (ئامارەکانی کندا) – ک بریتیی ل ئاژانسی ھماھنگیی ئاماری نیشتمانیی- ب گورەی 
 ک کزگایڵ ئاژانسی ئاماری پارگوگۆڕی زانیارى ساز بکات لش و ئای ھاوبوتننامککدراوە ڕپ(یاسای ئامار) ڕ
یاسای ھی بۆ پاراستن و ڕزگرتن ل نھنیه كانى ب شوەیک ک ھاوشان بت لگڵ یاسای نھنیپارزیی نیشتمانیی. 
و  پروەردە،  تندروستی،  وەك   ،یھ برفراوانیان  دەستکی  پارزگاکان   ک بواراندا  لو  ئمش،  سرەڕای 
برپرسانی  لگڵ  ئامار  کاروبارەکانی  تاوتوی  بۆ   یھ کۆڕبندکی  کندی)  ئامارناسیی  (سرۆکی  دادوەریی، 
پارزگاکان. ئم کۆڕبندان ھروەھا بوار بۆ ھماھنگکردنی تۆمارە کارگییکان خۆش دەکن، بۆ ئوەی ئامارەکانی 
برپرسک  گورە  پارزگایک  ھر  ھروەھا،  بن.  یه كسان  یکتری  لگڵ  ھرمکان  ئاستی  و  نیشتمانی  ئاستی 
دادەمزرنت بۆ کارلک کردن لگڵ ده زگاى (ئامارەکانی کندا). (سرۆکی ئامارناسی) و برپرسانی پارزگاکان، 
ک پیان دەگوترت ڕکخر، ئنجومنکی ئاستی فیدرای-پارزگاکان پکدەھنن ک چاودری زیاتر ل دە لیژنی 

 .(Statistics Canada, 2010) بواری جۆراوجۆردا ن لزگاکان دەکی-پارفیدرا
ل ئیسپانیا، ھر یکک ل 17 ھرم ئۆتۆنۆمییک نووسینگی ئاماری خۆی ھی، بم نووسینگی ئاستی 
پارزگاکان ل خوار ئاستی ھرم ئۆتۆنۆمییکانوە ڕاستوخۆ له لایه ن سیستمی مرکزییوە بڕوە دەبرن. سیستمی 
ئاماری ئیسپانیا ل ری كۆمه یكى پكھاتوو ل س ئنجومنوە چالاکیی ھماھنگکراوەکانی ئنجام دەدات. (ئنجومنی 
بای ئامار) كارمه ندكى ھه یه  ل کسانی پسپۆڕ و لاین په یوه نداره كان و ھماھنگکردنی ئامارەکان و جختکردنوە 
ل تبایی و یکتیی ستانداردەکان ل سرتاسری ھرمکان و کمکردنوەی ئرکی سر شانی وەمدەرەوەکان، 
 كھاتوو لده سته یه كى پ ل بریتیی (کانوان-وەزارەتکۆمیسیۆنی ئاماری ن) . وادەکان به رپرسیارهوەك پیشه كان و خان
داڕشتنی  و  زانیارى  پداویستییکانی  پناسکردنی  لسر  کار   ک (بیاربدەستان)  سیاست  داڕژەرانی  نونرانی 
ئولوییتی وەبرھنان دەکات بۆ سرجم کاروبارەکان. (لیژنی ئاماری نوان-ھرمکان) وەك دەستیکی پسپۆڕ 
 Instituto Nacionalde) کان و ئاستی نیشتمانیمرکانی ئاستی ھئاماریی بایی پلانر یه كگرتووى و تسکار دەکات ل

.(Estadística, 2007
 ب زۆرجار  ئمش  جیاوازن،  لکتر  زۆر  ئیسپانیا   ل ھرمییکان  ده زگا  ئاماری  توانای   ،نگییماھھ لم   جگب
 یورەی ھزراوەیی گکی دامم، وەك کاتالۆنیا، توانایرک ھندمه كه یه . ده زگاكانى ھرەی ئاستی ئۆتۆنۆمیی ھه رگو
و بکی برچاو زانیارى برھم دەھنت لسر خۆیان، بم ده زگاكانى ھندک ھرمی تر، وەک ئاراگۆن، زیاتر ئو 

زانیاریانه  بکاردەھنت ک ده زگاى نیشتمانیی برھمی دەھنت کاتک کار لسر بابت ھرمییکان دەکن.
پرۆسکردنی  و  کۆکردنوە  دەکات.  ویلایتکان  لگڵ  ھاوبشی   ب ئامار  ئرکی   کفیدراسیۆن ئمانیا،   ل
زانیاری ھرمایتی ل ئستۆی ویلایتکان، و ئنجا ئمان زانیاریه كه  دەنرن بۆ ئاژانسی فیدرای بۆ كۆكردنه وه  و 
بوكردنه وه یان. ئاژانس فیدراییک شوازەکان و پوانه ى تکنیکی دادەڕژت و برپرسیارە ل گیاندنیان ب ئاستی 
نودەوتی. ده زگاكانى ھرمکان له لایه ن ویلایتکانوە دارایى دەکرن و رک دەخرن و ئازادن ھر کارک بکن 
ب جیا و بدەر لوانی ئاژانسی فیدرای داوایان دەکات، و به رده وام پابه ندن ب یاسای فیدراییوە. ھر پلانکی ئاماری 
فیدرای پویستی ب ڕپدانكى یاسایى ھه یه ، كه  ده بته  مایه ى میکانیزمی ھماھنگیی فرمی و نافرمی بۆ ھه ماھه نگ 
نونرایتیی  و  وەمدەرەوەکان  لسر   کرکئ ھاوسنگکردنی  بۆ   کفیدراسیۆن و  ویلایتکان  نوان   ل كردن 
گونجاوی برژەوەندیی ھرمکان. پرۆسک ب شوە فرمیییکی ل ری لیژنیکی كاركردن ل ژوورکی پرلمان 
ئه نجام ده درت ک نونرایتی ویلایتکان دەکات، و ب شوە نافرمییکی ل ری لیژنی ڕاوژكارى ئامارەوە ئنجام 
.(Kopsch, 2002) جۆراوجۆرەکاندا م ئاسترجس کانی ئاماردا لوان رۆن ت لزنگی دەپارھاوس ت، کدەدر



62    داڕشتنى سیسته مك بۆ كۆكردنه وه ى زانیارى سه ره تایى په یوه ست به  سیاسه ته كان بۆ ھه رمى كوردستان

ئو کش و بابتانی ده سته  ڕاوژکارییک نتوانت یکلای بکاتوە دەدرت ب چند لیژنیکی پسپۆڕی 
تایبتمند، ک ئمیش له لاى خۆیوە ڕاپۆرت بۆ لیژنی ڕاوژکاری دەنووست، یان بۆ لیژن پرلمانییک. لیژنی 
شوە   س  ب دەکرت  دت.  پک  جۆراوجۆر  وەزارەتی  نونرانی  و  ئامار  نووسینگکانی  سرۆکی   ل ڕاوژکاریی 
و  ھاوکاریی  بابتکانی  چارەسرکردنی  بۆ  ئامار  نووسینگکانی  سرۆکی  وەك  ھاوبش،  دانیشتنی   ل کۆببتوە: 
ھماھنگیی ستوونیی نوان ئاست جۆراوجۆرەکانی حکومت، یان وەک لیژنیکی نوان-وەزارەتکان بۆ چارەسرکردنی 

بابتکانی ھاوکاریی ئاسۆیی نوان بوارە جۆراوجۆرەکانی ئرک و کارەکانی حکومت.
 the ،نیشتمانیی ئاماری  نوان (نووسینگی   ل  یھ ھماھنگیی  ھاوشوەی  میکانیزمکی  یکگرتوو  شانشینی 
National Statistics Office) و نووسینگ نیمچ سربخۆکان ل سکۆتلندا، ویز، و باکووری ئرلندا. دوو توخمی 
شانشینی  یکم،  فیدرای-ھرمایتی.  ھاوکاریی  سر   بخات زیاتر  تیشکی   ڕەنگ  ک  یھ بریتانی  سیستمی  تری 
یکگرتوو یک سیستمی ئاماری ھبوو به ر له  وازھنان له  ده سه تى جبه جكردن له  ساى 1997. له  ژر ڕكه وتنى 
 -دروستبووەک ییوە بۆ کارگز گواستراییندا و وسکۆتل یوەست بنانی ئاماری پمھرھرکی بنانه كه ، ئوازھ
 ،کتی وزۆرەک شیان به رپرسیاربوون. ئامارەکانی بله لایه نى دارشتنى ڕامیارییه وه  ل ی کو بوارانم ته نھا بۆ ئب
ک ئینگلترای، ھشتا ھر لژر برپرسیارتیی تواوی (نووسینگی ئاماری نیشتمانی) ماوەتوە. دووەم، روشونکانی 
جختکردنوە ل تبایی و تۆکمیی ئو ئامارانی حکومتی شانشینی یکگرتوو برھمی دەھنت و ئو ئامارانی 
س کارگیی (ئیدارە) ھرمایتییک برھمی دەھنن دانوستانی تروتسل ئنجام درا، نوەك ته نھا ل ری 
چوارچوەی چند ڕککوتننامیکوە. ل "پیماننامی ئامارەکان" ڕوونكراوه ته وه ، ک حکومتی شانشینی یکگرتوو و 
ئیدارە ھرمایتییکان ل 2001 ل سری رککوتن. (نووسینگی ئاماری نیشتمانیی شانشینی یکگرتوو، برواری 

.(ر نییسل

پیوەندیی نوان ئامارەکان و زانیاریی جوگرافیپیوەندیی نوان ئامارەکان و زانیاریی جوگرافی
 ل بوو  بریتی  ڕابردوودا  قۆناغى  چند   ل ئامار  بواری  برەوپشچوونکانی  ڕاكشترین  سه رنج  ھرە   ل یکک 
گشسندن و پشکوتنی (سیستمی زانیاریی جوگرافیی، GIS)، یان زانیارى جوگرافی. لبرئوەی حکومتی ھرمی 
ھرمی  ئاماری  دەستی   – جوگرافی  زانیاری  سیستمی  بۆ  و  ئامار  بۆ   یھ جیای  ئاژانسی  ئستادا   ل کوردستان 
کوردستانKRSO و فرمانگی زانیاری و نخشسازییDIM–ئم ھسنگاندنی شوازە نودەوتییکانی ئم دوو 

بوارەی ئامارمان کرد. 
(سیستمی زانیاریی جوگرافی) بھادارە بۆ قۆناغی جۆاروجۆری پرۆسی ئامار ل ری به  نمونه كردنى کۆکردنوەی 
زانیارى و چاکترکردنی وردیی (دقة) و کاتبندیی زانیارى ئامار. سیستمی زانیاریی جوگرافی ھروەھا دابشکردنی 
زانیارى باشتر دەکات ل ڕگاى كاریگه رى بینین لسر نخشکان. بکارھنانی ل نووسینگکانی ئاماری نیشتمانی تا 
ڕادەیکی برفراوان زیادی کردووە، و بواری رەخساندووە بۆ ئاسانکردنی پلاندانان بۆ چالاکییکانی ئامار، ھروەھا 
نتوە   2005  ل بیاربدەستان.  بۆ  ڕامیارى  ئاكاره كانى  برجستی  ده رخستنكى  و  دەرەنجامکان  ده رخستنى 
 بارەت بندووەکان سسشتازە گ تو کی ئاماری نیشتمانیی کرد لیند نووسینگوی چکگرتووەکان ڕووپی
 United Nations Economic) کانئاماریی چالاکیی نان و سوودوەرگرتنی سیستمی زانیاری جوگرافی لکارھب

  .(Commission for Africa—Economic and Social Policy Division, 2005
لم ڕووپوەدا دەرکوت ک زۆرینی نووسینگکانی ئامار و ئاژانسکانی نخشسازیی نیشتمانیی سربخۆ و 
لک جیا بوون. لگڵ ئمشدا، 82 ل ست لو نووسینگی ئامارانی ڕووپو کرابوون توانای ناوخۆییان ھبوو بۆ 
دروستکردنی نخش و زانیاریی سیستمی زانیاریی جوگرافی. ل نووسینگکانی تر، زانیاری و نخشسازیی سیستمکانی 
زانیاری جوگرافی ب تایبت له لایه ن ده زگایه كى نخشسازییوە ئامادە دەکرا، یان ل لاین ده زگایه كى تری ناوخۆیی 
یان بیانییوە. تنانت لو بارودۆخانه دا ک ھردووکیان ب گورەی یاسا بشکن ل یک ده زگا، بۆ نموون ل برازیل 
ئامار.  تری  بشکانی   ل دوورەپرزن  و  گۆشگیر  جوگرافی  بشکانی  و  سنووردارە،  یه كگرتووییان  مکسیکۆ،  و 
 چالاکیی فرمیی  یاسای  ژر   وندەک ئامار  ئاژانسکانی   ک لوەی   بریتیی  جیاوازیی لک  ئم  سرەکی  ھۆیکی 
ئم  ھبت،  جیاوازیان  و  فراوانتر  یاسایى  ده سه تى  باوە  وا  نخشسازی  ده زگاكانى  بم  ئامار،  نیشتمانییکانی 
 ل  بریتیی ئویش   ک  یھ سرەکی  نیگه رانیه كى  زانیاری.  کارای  ئاوگۆڕی  لسر  کۆتوبند   دەبن جیاوازییانش 

بۆچوون و شوازی جیاواز 
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لسر تایبه تمه ندتى ل نوان ئو دوو دەستدا. رکخراوەکانی ئاماری نیشتمانی مرجی زۆر توندیان ھی بۆ 
پاراستنی تایبه تمه ندتى تاککس، بم ده زگایه كانى نخشکشان بم شوەی کۆتوبندیان لسر نیی. ھروەھا، 
ھردوو جۆری رکخراوەک کار لسر جۆری جیاوازی زانیارى دەکن، زۆر تکنیکی جیاوازی کۆکردنوەی زانیارى 
بکاردەھنن، و خشتی کاتبندی جیاوازیان ھی بۆ کۆکردنوەی زانیارى، ئمانش پرۆسی ئاوتکردنی كۆمه ه  

زانیارییه كان ئاسته م دەکات.
لگڵ ئمشدا، بابتی ئاوتکردنی ئرککان یان جیاکردنوەیان ھشتا ب چارەسرە، ب تایبتی لبرئوەی 
ھشتا سیستمی زانیاریی جوگرافیی نوی ب براورد لگڵ زۆربی ئامارە پوانه یه كان. نتوە یکگرتووەکان جختی 
ل بایخی ئاوگۆڕ و یکخستنی زانیاریی جوگرافیایه كى ناوچه یى و ئامار کردۆتوە و لم دواییدا دەستپشخرییکی 
ڕاگیاند ب ناوی (دەستپشخریی بڕوەبردنیی زانیاری جوگرافیی جیھانیی)، ک ئامانجکی بریتیی ل داڕشتنی بنه ما 
”لیژنی  ناوی   ب یکگرتووەکان  نتوە  فرمیی  لیژنیکی  دامزراندنی  ھروەھا  و   تانباب ئم  بۆ  پشنیار  و 
بڕوەبردنی زانیاریی جوگرافیی جیھانیی) بۆ ئوەی کار بکات لسر بابتکانی ھاوکاری نوان ئاژانسکانی ئامار و 
 United Nations) تر بابتی  ھندک  و  زانیارى  یکخستنی  کاروباری  برەوپشبردنی  و  ناوچه یى  جوگرافیایه كى 
Statistics Division, 2011). ل دووەم کۆبوونوەی ئامادەکارییدا، ل ئایاری 2010 ل نیویۆرک، ئاماژە بوە کرا 
ک ھیچ شتک ل ئارادا نیی ک ڕگر بت ل ھاوکاری و یکخستنی زانیاری و رکخراوەکانی ئامار و نخشسازیی 
(Taylor, 2010). ئگرچی ھر وتک دەتوانت باشترین ڕگچارەی رکخراوەیی ب گورەی پویستییکانی خۆی 
 ککردنتئاو ت چونکبکر ی و یاسایی لت و پشتگیریی نووسینگت ھان بدرندەی بکرھ ویستم پت، بژداب

.یرچاوی ھسوودی ب

دەرەنجامکان سبارەت ب ده زگایه كانى ئاماری حکومتی ھرمی کوردستاندەرەنجامکان سبارەت ب ده زگایه كانى ئاماری حکومتی ھرمی کوردستان
 ی لنو کی بتمی کوردستان دەرفرتی ھحکوم وە دەردەخات کوەی ده زگا جۆراوجۆرەکانی ئامار ئشیکردن
بۆ  دادەنت   بناغ بردی   ک پتوەوە  یاسایکی  ڕگاى   ل ڕوونی   ب ئامارەکی  سیستمی  پناسکردنی  بۆ   شپ
 ین کوە دەکشنیاری ئپ موە. ئوەی ئامار و شیکردنزی کۆکردنھکی بنی سیستمژخایکی درندنسشگ
په سندكردنى یاسای ئامار یکک بت ل گورەترین پیشینه كانى حکومتی ھرمی کوردستان ل بواری دروستکردنی 
سیستمکی زانیارى بۆ داڕژەرانی سیاست.ئگرچی چندین ڕکار ل ئارادای بۆ چۆنیتی داڕشتنی پكھاته ى سیستمی 
ئاماری حکومتی ھرمی کوردستان، پیامک ئوەی ک سرکوتنکی پشت دەبستت ب داڕشتنی ڕنمایی ڕوون 
و ورد ک ب گورەی نریت و بنه ما نودەوتییکانی ئامار بت. ب درژایی ئم پرۆسی، پویست دەستی ئاماری 
دەرەوەی   ل و  حکومتیش  ناو   ل گیاندن  و  پیوەندی  کناکانی  لوەی  بکاتوە  جخت  کوردستان  ھرمی 
حکومتییش ب کراوەیی بمنتوە و ب گیانی ھاوکاری و ئاوگۆڕی زانیارییوە کارەک ئنجام بدرت. ھروەھا، 
سیستمکی ڕوون و ئاشكرا جخت لوە دەکاتوە زانیارى سوودبخش کۆبکرتوە و جخت ل یه كگرتووى دەکاتوە. 
لرەدا، ئم رنمایی دیاریکراو پشکش دەکین لسر یاسای ئاماری حکومتی ھرمی کوردستان، روشون و 
کاروبارە دامزراوەییکانی دەستی ئاماری ھرمی کوردستان و فرمانگی زانیاری و نخشسازی، و ڕوشون و 

کاروباری ئامار ل نوان حکومتی ھرمی کوردستان و حکومتی عراق.
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یاسای ئاماری حکومتی ھرمی کوردستانیاسای ئاماری حکومتی ھرمی کوردستان
یاسای ئامار بریتیی ل دەست و رپدراوتیی یاسایی ک پکھنرە دامزراوەییکانی سیستمی ئامار پکوە گرێ 
دەدات و ل برامبر یکتری پابند (مولزەم) یان دەکات، بۆی یاسایکی لم جۆرە توخمکی پبایخ بۆ سیستمی 
ئامارەکانی ھرم یان وتک. لم بشدا، ئم تیشک دەخین سر دەرەنجامکانی لکۆینوەک ل دوایین پرۆژەیاسای 
بردەست، ک ئم ل تشرینی یکمی 2010 ب دەستمان گیشت، ب تایبتی لژر تیشکی بنكه ى زانیارى شوازی 
نموونیی نووسینگکانی ئاماری نیشتمانی بو شوەیی ک نتوە یکگرتووەکان دایشتووە، ھروەھا لژر تیشکی 
پرۆژەیسایکی یاسای نونرایتیی ئامار ک دوابدوای ئو شوازان دت، لگڵ (بنه ما سرەکییکانی نووسینگکانی 

ئامار) ک بشی ئامار ل نتوە یکگرتووەکان پناسی کردووە و بوی کردۆتوە.3 
پرۆژەیاساک ھنگاوی زۆری برەوپشوە ناوە برەو کۆکردنوەی زانیارى گونجاو و دروست، جۆرى زانیاریه كه ، 
و دابشکردنی زانیاریه كه . ھبوونی ئم بنه مایانه  ل یاساکی حکومتی ھرمی کوردستان دەستکوتی گورە دەبت 
ئمشدا،  لگڵ  وه رچه رخاو.  ئابوورییکی  وەک  کوردستان  ھرمی  گشپدانی  برەو  دەبت  تر  ھنگاوکی  و 

ھندک بوار ھی ک پویست پتوتر و چاکتر بکرن.
ئیدارەی نووسینگی ئامار.ئیدارەی نووسینگی ئامار. ب گشتیی، یاساک ب باشی مافکانی نووسینگک و سرۆککی دەستنیشان دەکات. 
بم، پویست ئرک و برپرسیارتییکان ب شوەیکی تروتسلتر دابژرن، و سنووری دەستکانیان دەستنیشان 
بکرت. ب شوەیکی تریب، پلانکانی کاری سان و ڕاپۆرتنووسینی سان متمان و لپرسینه وه  برەوپش دەبن، 
جخت لوە دەکنوە ک نووسینگک وەک پویست بیروبۆچوون و سرنج و راوژی پبگات، و رگ دەگرن ل ھر 
چالاکییک ک ھاندەریی سیاسیی ل پشتوە بت. دوابه دواى نمونه  به رده سته كانى سستمه كانى ئامار، ڕەنگ وا پسند 
بت مرج دابنرت بۆ دامزراندنی دوو ده زگاى چاودریی ک پویست سان چند کۆبوونوەیک ئنجام بدەن: 
(1) دەست (ئنجومن) ک ک ل پسپۆڕانی ئامار و پسپۆڕی تری ئکادیمی و ده زگاى نائاکادیمی و سرکردەکانی 
 وازەکان، و (2) دەستوه ره كان و باشترین شبنه ما و پ وە لختکردنت، بۆ جک بپ ری بارمانبپیشه  و كاره كان و ف
کۆدەکرنوە  ئامارانی  ئو  لوەی  جختکردنوە  بۆ  بت  پک  سیاستکان  داڕژەرانی   ل  ک ک  (ئنجومن) 

رخۆشکر دەبن بۆ داڕشتنی سیاستکان و پشتگیریی ل پیشینه كانى حکومتی ھرمی کوردستان دەکن.
شونی نووسینگک لناو وەزارەتی پلاندانان. شونی نووسینگک لناو وەزارەتی پلاندانان. نووسینگک سر ب وەزارەتی پلاندانان بۆ کاروبارەکانی بودج و 
چاودری. لرەدا ئگری ھندک کش دت ئاراوە بۆ نمونه  جگی نووسینگک، و ئگری نبوونی سربخۆیی، 
پگیکی لاواز، و دژوارتی (زەحمتتی) ی دەستگیشتن ب وەزارەتکانی تر. ھروەھا ڕەنگ لاینی ئرنیشی ھبت، 
وەك ئوەی ک وەزارەتکی گورە ل ئارادای ک دەتوانت ده زگاكه  بپارزت و جخت لوە بکاتوە وەک پویست 
 ل وە دەردەخات ککرد ئرەوە ئاماژەمان پس کانی ئامار وەک لوەی ئاژانسداچوونت. پدارایى بۆ دابین بکر
خۆرھتی ناوەڕاست و باکووری ئفریقیا کار ب ھردوو جۆرە شوازه كه  دەکرت. لگڵ ئمشدا، ئم پشنیار 
دەکین جارکی تر ڕەچاوی جگی دەستی ئاماری ھرمی کوردستان بکرتوە، چونک شیکردنوەیکی لم جۆرە 
تیشک دەخات سر ئو ھۆیانی ئستا باس دەکرن سبارەت بوەی ل شونکی جیا (سربخۆ) بت، یان ئوەی ئاخۆ 

ھر لناو وەزارەتی پلاندانان بمنتوە. 
 کوکراوەکانی نووسینگفرۆشتنی ب ئاماژە ب یستا ھی ئو پرۆژە یاسایکانی ئامار. ئمرھوكردنه وه ى بکانی ئامار.بمرھوكردنه وه ى بب
دەکات. زۆر ئاژانس و رکخراوی ئامار و ئابووری، وەک بانکی جیھانیی، بوار بوە دەدەن ب خۆڕایی زۆربی زانیاری 
چوپەکانیان ب شوەی ئلیکترۆنی له  ئه نته رنته وه  دابه زنرت. پویست حکومتی ھرمی کوردستان زۆر ب باشی 
ئاماری  دەستی  سیاستکانی   ل یاخود  یاساکدا   ل یان  ئینترنتوە،  ری   ل بکات  خۆڕایی  دابشکردنی  ڕەچاوی 
ھرمی کوردستاندا. یکم، دابشکردنی به  خۆڕایى رگ بۆ بوكردنه وه ى چاپكراوه كانى دەستی ئاماری ھرمی 
 تی. دووەم، پارەدان بیندنی ئابووری و کۆمسشبۆ گ یش سوودی ھمئ کوردستان خۆش دەکات، ک
کسک یان ده زگایه ك بۆ بڕوەبردنی فرۆشتنی برھمکان ڕەنگ زیاتر بت ل داھاتی ئو فرۆشیارییان. ھبوونی 
 .کخراوەکبارەی رورەبوونی قندان و گی زیادبوونی ژمارەی کارممای تکی فرۆشیاریی ته نھا دەبینووسینگ
ھانی  ئمش   ،کئاژانس متمانی  و  ئاشكراى  و  ڕوون  پتوبوونی  مایی   تدەب خۆڕایى  به   دابشکردنی  سیم، 

پشتگیرییکی زیاتری جماوەریی دەدات. 

 United) رەکان لنیاسای ئاماری نو .یھ (United Nations Statistics Division, 2007a) وازەکان لو ش بنكه ى زانیارى باشترین نموون  3

Nations Statistics Division, 2003) ھی. لیستی نتوە یکگرتووەکان بۆ بنه ما سرەکییکانی بابتکانی ئاماری فرمی بریتین ل (1) پیوەندارتی، 
بلاینیی، و ھمووان وەک یکتری دەستیان پبگات، (2) شاره زایى، (3) لپرسینه وه ، (٤) رگرتن ل بدبکارھنان، (5) خه رجیه كى رکوپک، (6) نھنیپارزیتی، 
زانیاری   کیسداتاب ژدەرەکان.   (11) و  نودەوتی،  ئاماری  ھاوکاریی   (10) نودەوتیی،  ھماھنگیی   (9) نیشتمانیی،  ھماھنگیی   (8) یاسادانان   (7)
نیشتمانیی وتانی تدای لسر ھر یکک لم بابتان. سرنجکان لسر ھماھنگی بۆ ئو دوو حات ل بنكه ى زانیارى نیشتمانیی وتوە وەرگیراوە. 
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ڕنمایی سبارەت ب (نووسینگی ئاماری ھرمی کوردستان) و (فرمانگی زانیاری و نخشسازی) ڕنمایی سبارەت ب (نووسینگی ئاماری ھرمی کوردستان) و (فرمانگی زانیاری و نخشسازی) 
 ویستوەی ئاخۆ پئاراوە بریتی بوو ل ڵ وەزارەتی پلاندانان ھاتگکانمان لکاتی تاوتو ل زراوەیی ککی دامتباب
دەستی ئاماری ھرمی کوردستان و فرمانگی زانیاری و نخشسازیی ئاوتی یکتری بکرن. ھرە ھستیارترین 
بابت ل ئاوتکردنی ئم دوو رکخراوە بریتی دەبت ل پناسیکی نوی پگ و دەسلاتکانی كارمه ندانى ئاوتکراو 
و ھ نویکانی کۆنترۆڵ و ڕاپۆرتنووسین لناو ڕکخراوەک. پویست ئوە ڕوون بكرته وه  ئاخۆ فرمانگک ئاوتی 
نوان (فرمانگی زانیاریی نخشسازیی) و (سیستمی زانیاریی جوگرافیی دەستی ئاماری ھرمی کوردستان) دەبت، 
یان ب گشتیی لگڵ (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان). چارەسرکردنی ئم بابت زۆر پویسته  بۆ بیاردان 
لسر کاروباری کارمندان. بۆ نموون، ئگر ئاوتک لگڵ دەستی ئاماری ھرمی کوردستان بت ب گشتیی، 
بۆ  جگیان  ئاوتکدا  رکخراوە  لناو  خواروو  کارمندانی  و   با کارمندانی  ئاسانتر  زۆر  شوەیکی   ب كات  ئه و 

دادەنرت.
وەك ل تاوتوی سرەوە ل بشی تایبت ب ئاماری گشتی و ئاماری جوگرافیی دەرکوت، ڕەوتی نودەوتی 
بو ئاڕاستیی ک ھاوکارییکی زیاتر و چوپى زیاتر ھبت ل نوان ئاژانسکانی ئامار و نخشسازی، بم پویست 
 ھاتۆتجیھاندا ن یی لوازی نموونشتا باشترین شی، ھکن. ڕاستییک بنمیچ دەوام بکر یژل کخراوانم رناکات ئ
ئاراوە. ئوەی ڕوون ئوەی ک ئاخۆ لناو یک ڕکخراو بن یان دوو، ھبوونی یاسای گونجاو و ڕوون یان یاداشتنامه ى 
و  پبایخ  ئجگار  خاکی  بکات،  دەستنیشان  ھاوکاریی  شوازەکانی  و  سیاستکان  ڕوونی   ب  ک له یه كترگه یشتن 

 .خشسوودب
ئگرچی پدەچت ئاوتکردنی دەستی ئاماری ھرمی کوردستان و فرمانگی زانیاریی نخشسازیی بھا 
و خای ئرنی ھبت، بلام پویست لکۆینوە و توژینوەی زیاتر بکرت لسر کارزانیی كارمه نده كان ل دوو 
توانستى  لسر   ککردنتئاو کاریگری  و  کارکردنیان،  و  گونجان  پکوە  ئگری  لسر  ھروەھا   ،کنووسینگ
كاركردن، چوستی، وورەی كارمه نده كان پش ئوەی پشنیاری توكمه  پشکش بکرت. ب گورەی ئو زانیارییانی 
لبرئوەی ھیچ بنه مایه ك نیی ک ل ئاستی نودەوتییدا پسند کرابت، ئم پشنیاری ئوە  ئم ھمان، و 
دەکین حکومتی ھرمی کوردستان ل ئستا ئو ئاوتکردن ئنجام ندات. ل جیاتی ئم، دەتوانت میکانیزمی 

.وارەکردوو قوان ھت بۆ ھاوکاری نژرمی دابف
پیوەندیی نوان دەستی ئاماری ھرمی کوردستان و فرمانگی زانیاریی جوگرافی لاینک ل کاروباری 
پیوەست ب ڕوشونی ڕکخراوەیی دەستی ئاماری ھرمی کوردستان. ل ئستادا ڕەچاوی پكھاته یه كى نوێ دەکرت 
بۆ دەستی ئاماری ھرمی کوردستان ب ئۆرگانۆگرام ( ھکاریی رکخراوەیی) پیشان دراوە. ئم ل یاداشتنامه كه  

تاوتوی ئم رکخستنوەی دەکین، ک ل پاشگری F پشکش کراوە. 

ھندک ڕاسپاردە لسر ھاوکاریی نوان حکومتی فیدرایی عراق و حکومتی ھرمی کوردستانھندک ڕاسپاردە لسر ھاوکاریی نوان حکومتی فیدرایی عراق و حکومتی ھرمی کوردستان
ھندک ھۆی بھز ھی بۆ دامزراندنی ھاوکاریی و ھماھنگی ل نوان دەستی ئاماری ھرمی کوردستان و 

(ده زگاى ناوه ندى ئامار و تکنلۆجیای زانیاریی-عراق) 

لبرئوەی پدەچت دەستدارانی عراقی فیدرای زانیاری لسر ھرمی کوردستان بوبکنوە، وا باشترە • 
بۆ حکومتی ھرمی کوردستان ب گورەی بنه ماكانى خۆی زانیاری کۆکراوەی پبگینت.

 • و زانیاریه ى کش ئوەیم شن، براق بکم عرجیری سگشتیی س ب رەوەکانی دەرەوەش ڕەنگشیک
بتوانرت بۆ براورد بکاربھنرت و ب ھماھنگی و ب ھاوکاری ھردوولا کۆکرابتوە دەبت مایی ئوەی 

متمان بکن ب زانیار ى حکومتی ھرمی کوردتان.
خستکانی •  نوان   ل بکات  براوردکاری  بیوت  خۆی   ب کوردستان  ھرمی  حکومتی   ڕەنگ ھروەھا، 

 ت بخشدەب راوردکارییش متمانراق، و زانیار ى بکانی به شه كانى ترى عتسمی کوردستان و خرھ
براوردکارییکانی. ل کۆتایی ئم به شه دا ئم پشنیاری ڕچکیک دەکین بۆ ھاوکاری. 

 ئاردای تی لیکی کۆمی "باوەڕو مانایڕەوا و یاسایین، ب ک وەدایکانی ئامار لکی گرنگى سیستمھایب
 Fellegi,) "یی دەکاتکی بنچینستبتی مڕاستییدا خزم و ل ،تدایرژەوەندیی وب کانی سیستمی ئامار لچالاکیی ک
1995). سرکوتنی سیستمی ئامار ته نھا پشت ب یاسای کارپکراو و ترخانکردنی بودج نابستت، بکو ھروەھا 

پویستی ب ھاوکاریی ھزاران خزان و پیشه  و كاره .
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ئاماژە ب پویستبوونى ڕه وایى و یاسایى و پشتگیریی جماوەر، دەستی ئاماری ھرمی کوردستان رکخراوکی 
 می کوردستان برزانیار ى ھ روەرھا گرنگم، ھمی کوردستان. برناو ھوەی زانیار ى لگونجاوە بۆ کۆکردن
شوەیک بت ک بتوانرت براوردە بکرت لگڵ ئو زانیار ییه ى ل به شه كانى ترى عراق کۆدەکرتوە. ئمش 
متمان ب زانیار ییه ى ھرمی کوردستان دەبخشت و نادنیایی و گومان للای بکارھنرەکان کم دەکاتوە، و ئاماژە 

دەدات ب جماوەرە جیھانییک ک ژینگی وەبرھنان ل ھرمی کوردستان جی متمانی و سقامگیرە. 
سرەڕای ئم، کاروباری ھماھنگی ل نوان سیستمکانی ئاماری ئو ھرمانی نامه ركه زین کارکی سخت 
بتوانت   ک  ئارادای  ل تریش  ڕکاری  دیارە  برەوپشچوون،  بۆ  دەکین  پشنیار  رگیک   مئ  بۆی  .تزەحم و 

پداویستییکانی ھردوو یاساک و ناوچک دابین بکات:
دەتوانرت ل یاسای کوردستان و یاسای نیشتمانییدا دەستی ئاماری ھرمی کوردستان ب ئاژانسی سرەکیی 
ھرمی  ئاماری  دەستی   ب دەدات  زیاتر  ڕه وایى  ئمش  کوردستان.  ھرمی   ل دابنرت  زانیار  ى  کۆکرەوەی 
کوردستان بۆ کۆکردنوەی زانیار  ى ل دانیشتوانی ھرمی کوردستان و زیاترکردنی دەرفتی سرکوتنی پرۆسی 
بۆ  بت   متمان جی  زیاتر  کوردستان  ھرمی  داتای  ئوەی  مایی   تدەب ھروەھا   مئ زانیار  ى.  کۆکردنوەی 
 پشت ب دەکات ک تانو سیاسداڕشتنی ئ وە پشتگیری لرەشمی کوردستان، لرتی ھتی حکومژەرانی سیاسداڕ

زانیار  ى دەبستن.
(ده زگاى ناوه ندى ئامار و تکنلۆجیای زانیاریی-عراق) دەتوانت ھماھنگی لگڵ ھرمکی وەک ھرمی 
کوردستان و رکخراوکانی ئاماردا بکات، ک ب گورەی دەستور دانی پدانراوە، ئمش ل ری ئنجومنکی فرمییوە. 
دەتوانرت ب یاسایک ئنجومنک دابژرت ک پک بت ل سرۆکی (ده زگاى ناوه ندى ئامار و تکنلۆجیای 
زانیاریی-عراق) و جگرەکی یان سرۆک ئامارناس و سرۆکی دەستی ئاماری ھرمی کوردستان و جگرەکی یان 

سرۆک ئامارناس.
ب شوازکی ھاوشوەی ئمانیا، ئوسا ئم ئنجومن فرمیی دەتوانرت فرمان بدات ب پکھنانی گروپی 
تایبتمندی تکنیکی ل پسپۆڕان بۆ پناسکردنی چالاکیی کۆکردنوەی زانیار  ى جۆری چالاکیی بردەوام و جۆری 

چالاکیی كه  تنھا یکجارە ئه نجام ده درت. 
کۆکردنوەی  چالاکیی  ھمان  ئنجامدانی   ب دەبت  (مولزەم)  پابند  کوردستان  ھرمی  ئاماری  دەستی 
زانیار  ى وەک ئوانی ک ل باقیی عراق ئنجام دەدرن، بم رگی ل ناگیرت چالاکیی تری کۆکردنوەی زانیار  ى 
 ڕاندن لپئامانجی "ت ت بگات بنمی کوردستان دەڕەخسری ئاماری ھش بوار بۆ دەستمنجام بدات. ئئ

بغداد" و ڕەنگدانوەی دیزاینی سیستمی ئاماری شانشینی یکگرتوو دەبت ک ل سرەوە باسی کراوە.
ھروەھا، بۆ بنیاتنانی متمان و ھاوکاریی دامزراوەیی، دەستی ئاماری ھرمی کوردستان و ده زگاى ناوه ندى 
ئاماری عراق دەتوانن یکک لم دوو ڕکارە بکن ب یاسا: (1) برپرسانی (ده زگاى ناوه ندى ئامار و تکنلۆجیای 
زانیاریی-عراق) دەتوانن لگڵ برپرسانی دەستی ئاماری ھرمی کوردستان بن –ب پچوانشوە- ل نمونه یه كى 
ھه ره مه كى ل ناوچکانی کۆکردنوەی زانیار  ى، یان (2) برپرسانی (ده زگاى ناوه ندى ئامار و تکنلۆجیای زانیاریی-

عراق) چالاکییکانی برپرسانی دەستی ئاماری ھرمی کوردستان ل ھندک بشی ھرمی کوردستان دووبارە 
و  ئامار  ناوه ندى  (ده زگاى  برپرسانی  چالاکییکانی  کوردستان)  ھرمی  ئاماری  (دەستی  برپرسانی  بکنوە، 
تکنلۆجیای زانیاری) ل ھندک بشی ناوچکانی تری عراق دووبارە بکنوە، ھردوو ئاژانسک دەتوانن زانیاریه كه  

براورد بکن بۆ ئوەی دنیا بن لگڵ یکتری دەگونجن.
 ک دابژرت  زانیاری  ئاوگۆڕی  چوارچوەی  یان   وتننامککر شوەیک   ب دەتوانرت  شوە،  ھمان   ب
ھردوو (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان) و (ده زگاى ناوه ندى ئامار و تکنلۆجیای زانیاری) زانیاری گونجاویان 
ھبت لسر چالاکییکانی یکتری. ئم رککوتننامان پناسی مافی دەستگیشتن ب زانیاری یکتری دەستبر 
پشکشکردنی زانیاری  ھاوبش و  پرسیارەکانی شوەی  ڕککوتننامان کار لسر  ئمش، ئم  دەکات. سرەڕای 
دەکن. دیسانوە، حکومتی ھرمی کوردستان سوودکی زۆر دەبینت ل جختکردنوە لوەی ک زانیاریه كانى 
ھرمی کوردستان و به شه كانى ترى عراق ب شوەیک بن ک بتوانرت براورد بکرن لگڵ یکتری و تواوکری 

یکتری بن.
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به شى ھشت

نخشڕگای پشنیارکراو بۆ کۆکردنوەی زانیاری پیوەست ب سیاستکاننخشڕگای پشنیارکراو بۆ کۆکردنوەی زانیاری پیوەست ب سیاستکان

ئامانجکانئامانجکان
م به شه  بریتین لکانی ئئامانج

دابینکردنی لیستک ل ھنگاوی پشنیاریکراو ب گورەی ڕیزبندی و ب گورەی پشینه  بۆ حکومتی ھرمی • 
کوردستان، ب تایبتییش بۆ دەستی ئاماری ھرمی کوردستان، وەک ئو پشنیارانی ل به شه كانى پشتر 

پشکش کرابوون.

یکمین پست بت بۆ جبجکردنی پشنیارەکانی ناو ئم لكۆینه وه یه . بۆ زانیاری زیاتر لسر ھر ھنگاوک • 
دەتوانیت پنا بۆ به شه كه ى ببیت. 

:گاکڕخشی خوارەوەی ننگاوانم ھر ئس م به شه  تیشک دەخاتئ

پسندکردن و کارپکردنی یاسای ئامار.• 
کۆبوونوەی لاین بشدارەکان.• 
بیاردان لسر پکھاتی دەست و ئه نجومه نه كانى سیاست و چاودریی تکنیکی.• 
دەستنیشانکردنی رکخر (منسق) کی زانیاری ل ھر وەزارەتک• 
کۆکردنوەی بابتی پبایخی زانیاری• 
جبجکردنی پكھاته ى ڕكخستنه كان• 
چاکترکردنی سرچاوە مرۆییکانی دەستی ئاماری ھرمی کوردستان• 
برەوپشبردن و دامزراندنی ژرخانی تکنلۆجیای زانیاری و گیاندن• 
بیاردان لسرئوەی ئاخۆ نیشاندەرەکانی ئستا باشتر بکرن، یاخۆ نیشاندەری نوێ کۆبکرتوە• 
کۆکردنوەی بابتی زانیاری ئاست به رز• 
ئنجامدانی ئه و ڕووپوانه ى كه  ته نھا بۆ یه كجار ئه نجام ده درن • 
ئنجامدانی ڕووپوی ئاسایی• 

ڕوشون و پوەر بۆ ئامادەکردنی نخشڕگاڕوشون و پوەر بۆ ئامادەکردنی نخشڕگا
جبجکردنی  كردنى  ھاوکاریی  بۆ  لخۆبگرت  ئاست-برز  ھنگاوی   ویستپ بت،  کارا  نه خشه ڕگایه ك  ئوەی  بۆ 
 ین کدەک وەرانن و پوشوو ڕی ئرەتادا تاوتوس ل مت. ئک بند راسپاردەیوەک ته نھا چن ،کستراتیج

.ککردنجبگای جتی داڕشتنی نه خشه ڕنا بۆ چۆنیکارمان ھب

پویست نخشڕگاک ڕەنگدانوەی پشینه كان بت و جبجکردنی ئاسان بتپویست نخشڕگاک ڕەنگدانوەی پشینه كان بت و جبجکردنی ئاسان بت
 ت کدەستنیشان بکر و ڕاسپاردانندە ئسمی کوردستان، وا پرتی ھرچاوە سنووردارەکانی حکومس ئاماژە ب
پویست پش ئه وانه ى تر جبج بکرن بۆ ئوەی ئوانیان چارەسر بکرت ک دەبن مایی قتیسبوون و ئاسانکاری 
زیاتر دابین دەکن بۆ گشپدانی سیستمی کۆکردنوەی زانیاری. ب ھمان شوە ڕەنگ جبجکردنی ھندک 
پشنیار و ڕاسپاردە ئاسانتر بت، و جختکردنوە لیان دەبت مایی دروستکردنی توژمک بۆ پرۆسی بنیاتنانی 

سیسمی کۆکردنوەی زانیاری و تواناکانی ناو دەستی ئاماری ھرمی کوردستان.
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بۆ نموون، پداویستییکی بپل ل ئارادای بۆ یاسای ئامار ل ھرمی کوردستان بۆ جختکردنوە لوەی 
 ئاژانس  ل زانیاری  داواکردنی  بۆ   یھ پویستی  رپدراوتیی  و  دەست  کوردستان  ھرمی  ئاماری  دەستی 
په یوه نداره كان. بم شوەی، په سندكردنى یاسای ئامار ل سرەوەی نخشڕگک دانراوە. دەتوانرت ھندک بواری 
مشق و تواناسازی ناو (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان) ب خه رجیه كى ھرزان ئنجام بدرت ب ب بشداریی 

ئاژانسی تر، و ئم ئمانشمان ل سرەوە داناوە.

پویست نه خشه ڕگاى لیستى ئو پرۆسان دابژت ک ھاوکار دەبن ل جبجکردنکداپویست نه خشه ڕگاى لیستى ئو پرۆسان دابژت ک ھاوکار دەبن ل جبجکردنکدا
ھندەی لاین تکنیکییکانی بنیاتنانی سیستمی کۆکردنوەی زانیاری گرنگ و پبایخن، ئو پرۆسانش گرنگ و 
پبایخن ک لاین بشدارەکان پکوە کۆدەکاتوە، ئمان ڕەنگ پشینه كانیان ل پشینه ی یکتری جیاواز و ناکۆک 
بت. ب تایبتی زۆر گرنگ رککوتننامیک دابژیت بۆ دید (رٶیا) ی کۆکردنوەی زانیاری، کنای پیوەندی و 
گیاندنی پویست بۆ ئاوگۆڕی زانیاری دابمزرنیت، ئو دەست و ئنجومن پشنیارکراوان دابمزرنیت، و ئو 

بریکاران دەستنیشان بکین ک برپرسیار دەبن ل جبجکردنی پشنیارەکان.
بۆ نموون، پرۆسی پکھنانی دەستکانی تکنیکی و چاودری و تواوکردنی پکھاتکانیان پویستی ب تاوتوێ و 
کۆبوونوەی بیاربدەستان ل ئاستی بڕوەبری گشتی و برزتری وەزارەتکانی حکومتی ھرمی کوردستان، بم 

شوەیش دەتوانرت ھاوکاریی نوان لاین بشدارەکان پتو بکرت.

پویست نه خشه ڕگا ببت مایی تواناسازیپویست نه خشه ڕگا ببت مایی تواناسازی
بۆ جبجکردنی پشنیار و ڕاسپاردەکانی ناو ئم ڕاپۆرت، پویست حکومتی ھرمی کوردستان په ره  بدات ب تواناى 
مرۆیی، مادده ى (بینا و نووسینگ)، و (تکنلۆجیای زانیاری) تریب لگڵ یان تنانت پش جبجکردنی چالاکییکانی 
کۆکردنوەی زانیاری. بۆ نموون، دروستکردنی بنكه یه كى زانیارى یکگرتوو، سه ره كى ک ھه موو كه سك ده ستى 
تۆڕ  سرڤر،  وەک  ببستت،  کۆمپیوتر  زانیاری  و  گیاندن  تکنلۆجیای  پشکوتوو،  زانیاریی   ب پشت  و  پبگات 

(نتۆرک)، و پرۆگرامه كانى بنكه ى زانیارى.
ل ھندک بارودۆخدا، کاری کۆکردنوەی زانیاری، تنانت ئگر تبا نبت لگڵ باشترین شوازه كان، 
رخۆشکر دەبت بۆ گشپدانی تواناکانی ناو دەستی ئاماری ھرمی کوردستان. بۆ نموون، دەستی ئاماری 
 لپب زانیاریانه ى  ئو  دابینکردنی  بۆ  تایبه ت  ڕووپوی  ئنجامدانی   ب بکات  دەست  دەتوانت  کوردستان  ھرمی 

پویستن، ئمش سرمایی مرۆیی بنیات دەنت و زانیارییکی سوودبه خش دەخات به رده م داڕژەرانی سیاست.

گاکڕخشنگاکڕخشن
ئم ب بکارھنانی س ڕوانگه ى جیاواز نخشڕگک پشکش دەکین. یکمیان بریتیی ل لیستک لو ھنگاوانی 
ب گورەی پشینه  و ئاسانیی جبجکردنیان ڕیز کراون. ئمش رچکیکی دیاریکراو دەخات به رده م داڕژەرانی 

.گاکڕخشکردنی نجبنن له  جك به كارى بھبه روەی وه ك ڕت بۆ ئسیاس
ڕوانگه ى دووەم ھمان ئو ھنگاوان پشکش دەکات ب شوەی خشت (جدول)، و ب گورەی دوو ڕەھندی 
پشینه  و ئاسانیی جبجکردن. ئم شوازە ب ڕوونی ئوە پیشان دەدات ک ئاخۆ ھنگاوک ک پشینه ى برزە لناو 
 جبئاسانی ج گاكه دا بنه خشه ڕ ل ک کنگاوئاسته نگه، و ئاخۆ ھ ت یان بدەکر جبئاسانی ج گاكه  ئایا بنه خشه ڕ
دەکرت ئایا پشینه ى برزە یان نزم. لبر کۆتوبندی بواری کات و بودج، داڕژەرانی سیاست دەتوانن ھنگاوە 
 .کچاکسازیی  ب بدەن  توژمک  ئوەی  بۆ  نبن،  برزیش  پشینه ى  ئگرچی  تنانت  بکن،   جبج ئاسانکان 
ھروەھا داڕژەرانی سیاست دەتوانن ھنگاوکی ئاست به رز جبج بکن، تنانت ئگر ئاسته نگیش بت، بۆ ئوەی 
زاڵ بن بسر ئاستنگکی گورەدا و ڕچكه ى ئایینده یى خۆش بکن. ئو خشتیی ئم دامانشتووە ئم ڕوانگه یه  

ڕوون دەکاتوە و ڕگ خۆش دەکات بۆ دەرکردنی بیار لو بارەیوە.
ئم کاتک ب ھنگاوک دەین جبجکردنی ئاسان ک ئگر ئاژانسی کمتر بشداری تدا بکن، ئرککانی 
ئاسان بت، و پرۆس یان ده زگاكانى پویست بۆ ئو ھنگاوە ئستا ل ئارادابن. بگومان، ناوبردنی ھنگاوک ب ئاست 
برز یان ئوەی ک جبجکردنی ئاسان بریتیی ل بۆچوون و ئم پشتمان ب شوازى حكومدانى خۆمان بستووە، 

لگڵ ئه و ئه زموونه ى به ده ستمان ھناوه  له  میانى سه ردانه كانمان بۆ ھه رمه كه .
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ھروەھا، ھمان ئو ھنگاوان دابش دەکین بسر چند گروپکدا و ب گورەی جۆری چالاکییک پۆلنیان 
یان  زانیاری،  کۆکردنوەی  دامزراوەیی،  بنیاتنانی  لگڵ  کار  ھنگاوک  ئاخۆ  دەردەخات  ئوە  ئمش  دەکین. 
تواناسازی دەکات. ھر سکیان زۆر گرنگن، بم ڕەنگ داڕژەرانی سیاست پشینه ى بۆ یککیان دابنن ب براورد 

لگڵ ئوانی تر، و ئم ڕوانگه یه ش بیار لسر ئو ھنگاوان دەدات ک بۆ ھر بوارک پویسته .

ھنگاوی ڕیزکراو ب گورەی پشینه ى نو نه خشه ڕگاكه ھنگاوی ڕیزکراو ب گورەی پشینه ى نو نه خشه ڕگاكه 
ئم ب کورتی باسی ھر ھنگاوکی نه خشه ڕگاكه  دەکین، ب گورەی ئاوتیک ل پشینه  و ئاسانیی جبجکردن 

ڕیز کراون. 

په سندكردن و کارپکردنی یاسای ئامار.په سندكردن و کارپکردنی یاسای ئامار. یاسای ئامار پكھاته ى رکخراوەیی دەستی ئاماری ھرمی کوردستان • 
ب فرمی دەناسنت، ھروەھا کارلک (تفاعل) ی لگڵ وەزارەت و ئاژانسکانی حکومتی ھرمی کوردستان، 
 بۆ یاسای ئامار، ک یکی ھمی کوردستان پرۆژەیاسایرتی ھوگۆڕی زانیاری. حکومبواری ئا تی لتایب ب
 ویستتانی جۆراوجۆر. پوەی ورەی یاسای ھاوشگو شنیار کردووە بک دەستکارییمان تیایدا پندھ مئ
پداچوونوەی یاساک بکرت و حکومتی ھرمی کوردستان بیخات بوارى کرداریوە بۆ ئوەی دەستی 
 یم پرۆسئ ویستکانی. پتییرپرسیارنجامدانی بمی کوردستان بۆ ئری ئاماری ھدەست ویست بدات بپ

ڕەچاوی یاسای ئاماری فیدرای بکات. بۆ زانیاری زیاتر، بووان به شى حوت.
کۆبوونوەی لاین بشدارەکان.کۆبوونوەی لاین بشدارەکان. کۆبوونوەی داڕژەرانی سیاست کارکی سوودبخش دەبت ب مبستی • 

ھاندانی ھماھنگی و پلاندانانی کارا. بۆ نموون، دەکرت کۆبوونوەک تایبت بت ب بڕوەبرە گشتییکانی 
پلاندانان ل وەزارەتکان بۆ بوارە سه ره كیه كان، كه وره  به رپرسانى بارەگای دەستی ئاماری ھرمی کوردستان، 
بڕوەبرەکانی نووسینگکانی ئامار ل پارزگاکان، و گه وره  به رپرسانى وەزارەتی پلاندانان (ئگر دەستی 
ئاماری ھرمی کوردستان ھر لناو وەزارەتی پلاندانان بمنتوە). دەتوانرت ئم کۆبوونوەی بکاربھنرت 
بۆ گیاندنی پلان کورتخاینکان و مامناوەندییکانی دەستی ئاماری ھرمی کوردستان، لگڵ ئوەی چۆن 
و ب چ شوه یه ك زانیاریه  کۆکراوەکان دابش دەکات و بو دەکاتوە، بۆ وەرگرتنی بیروبۆچوون و سرنجکان، 
و چسپاندنی ھاوکاریی بۆ ئنجامدانی ئو ڕووپوانی چند وەزارەتک دەگرتوە، و ب گشتیی بۆ بدەستھنانی 
"پشتگیریی" ی لاین بشدارەکان ل پلانکانی. ھروەھا ئم کۆبوونوەی دەرفتک دەبت بۆ دەستنیشانکردنی 
"پشنگکانی زانیاری"، وات ئو برپرسانی ک پاوراو دەبن بۆ دەستکانی چاودری وەک ل خوارەوە تیشکی 

دەخین سر. 
بیاردان لسر پکھاتی دەستکانی سیاست و چاودریی تکنیکی. بیاردان لسر پکھاتی دەستکانی سیاست و چاودریی تکنیکی. ئم (ل به شى حوتدا) پشنیاری ئوەمان • 

کردبوو حکومتی ھرمی کوردستان دەست (ئنجومن) کی چاودریی تکنیکی دابمزرنت بۆ پشنیارکردن 
و پشکشکردنی ڕاوژكارى ب دەستی ئاماری ھرمی کوردستان لسر کاروباری تکنیکی و شوازەکانی 
کۆکردنوەی زانیاری، لگڵ دەست (ئنجومن) کی چاودریی سیاست بۆ جختکردنوە لوەی چالاکییکانی 
سیاستکانی  پشینه كانى  خزمتی   ل زانیاریدا  کۆکردنوەی  بواری   ل کوردستان  ھرمی  ئاماری  دەستی 
حکومتی ھرمی کوردستان بن. پویست دەستی ئاماری ھرمی کوردستان (و وەزارەتی پلاندانان، ئگر 
 .م دەستانی ئکھاتر پسیار بدەن لوە) بتنناو وەزارەت بمر لمی کوردستان ھری ئاماری ھدەست
ئگر دەستی ئاماری ھرمی کوردستان سربخۆ ببت، ئوسا پویست ئنجومنی وەزیران بشدار ببت 
ل بیاردان لسر پکھاتی ئم دەستان. دەستی چاودریی تکنیکی لو ئکادیمییانی ئستا و خاننشینی ناو 
ھرم پک دەھنرن، لگڵ کوردەکانی ھندەران، و توژەر و لکۆری تر، وەك لکۆری نودەوتیی 
شارەزا ل ھرمی کوردستان و کۆکردنوەی زانیاری، و خکانکی کرتی تایبت ک ل بواری تکنیکییدا پسپۆڕ 
 ل (ری گشتییوەبڕئاستی ب ل) تژەرانی سیاسورە داڕگ ت بریتی دەبن لی سیاسوراوانی دەستبن. پا
وەزارەتکانی دارایی و ئابووریی، کشتوکاڵ و سامانی ئاو، نیشتجکردن و ئاوەدانکردنوە، شارەوانی و گشتوگوزار، 
تندروستی، پروەردە، و کارەبا، و گورە فرمانبران یان داڕژەرانی سیاست ل ئاستی پارزگاکان، و نونرانی 
ئنجومنی وەزیران، پرلمان، و فرمانگی تکنلۆجیای زانیاری. لبرئوەی پدەچت دروستکردنی ئم 
 ک لیت ھیچ لیژنت. ناببکر کپرۆس ندە زوو دەست بست، وا پکات بخایه ن (ناننجومئ) دەستان
زیاتر ل 15 ئندام پک بت، بۆ ھاندانی بشداریی کارای سرجم ئندامان و بۆ ئوەی خه رجى ھماھنگیی 

کم بت.
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دەستنیشانکردنی رکخری زانیارى ل ھر وەزارەتک.دەستنیشانکردنی رکخری زانیارى ل ھر وەزارەتک. ھرە بابتی بپلی زانیارى ک پویست کۆبکرتوە و • 
ھرمی  ئاماری  دەستی   ویستپ "هه ستيار".  دەگوترت  پیان  لوانی   بریتی دامانناوە  خشته كه   لناو   مئ
کوردستان کار لگڵ وەزارەتی په یوه ندار بکات بۆ ھه ر یه كك داڕشتنى سیسته مك بۆ كۆكردنه وه ى زانیارى 
سه ره تایى په یوه ست به  سیاسه ته كان بۆ ھه رمى كوردستان یکک ل بوارەکانی زانیارى پبایخ و گواستنوەیان 
بۆ دەستی ئاماری ھرمی کوردستان ناوبناو. ئم پشنیار دەکین ئم نیشاندەران ل براییدا سای دوو جار 
بگوازرنوە (تنانت ئگرچی ھندک نیشاندەر ته نھا سان کۆبکرتوە)، و کاتک توانای پویست ھات ئاراوە، 
ھه ستیاره كان،  نیشاندەرە  سر   تبخر جخت  براییدا   ل  ویستپ ئگرچی  جارک.  مانگ   س ھر  ئوسا 

پویست دواتر رکخرەکان ئرکی گواستنوەی نیشاندەری تریش بخرت ئستۆیان.
 • وەزارەت لاین   ل ھه ستیار  زانیارى  کرەستی  کۆکردنوەی  ھه ستیار.  زانیارى  کرەستی  ھه ستیار. کۆکردنوەی  زانیارى  کرەستی  کۆکردنوەی 

 ک ئاژانسی  بو   ئاماژەی خشته كه مان   ل "سرچاوە"  (ستوونی  دەدرت  ئنجام  خۆیوە  په یوه نداره كه  
زانیاریه كه ى ھی یان زانیاریه كه  کۆدەکاتوە). بم، پویست دەستی ئاماری ھرمی کوردستان چاودریی 
زۆر   ک  وەدایل تایبتی   ب  مئ بایخی  بکات.  دابین  پویست  تکنیکیی  ھاوکاریی  و  بکات   یپرۆس ئم 
کرەستی زانیارى پبایخ پشت بو پکھاتی نیشاندەران دەبستت ک پویست پش ھه ژماركردنى نیشاندەرە 
 ل  بریتیی  مناوەندی (ئ خوندنگی   ل قوتابیان  تۆماركردن  پوختی   ،نموون بۆ  کۆبکرتوە.  ھه ستیاره كه  
نیشاندەرکی ھه ستیارى بواری پروەردە) پویستی بوەی ژمارەی ئو مندان بزانین ک گروپی تمنیان 
دەکوت گروپی تمنی خوندنی ناوەندی و ھروەھا ژمارەی ئو مندانی نو ئم گروپ ک ب كردار 

دەچن خوندنگی ناوەندی. بۆ زانیاری زیاتر، بوان به شى پنج. 
داڕشتووە •  رکخراوەیی  ھکاریی  کوردستان  ھرمی  ئاماری  دەستی  ڕكخراوه یى.  پكھاته ى  ڕكخراوه یى.جبجکردنی  پكھاته ى  جبجکردنی 

لسر  ڕاسپاردەمان  ھندک   مئ  .زگاکپار  س  ل نووسینگکانی  رکخستنوەی  بۆ  (ئۆرگانۆگرام) 
دەستکارییکان پشکش کرد، ب تایبتی بۆ جختکردنوە ل تبایی سرجم نووسینگکان لگڵ یکتری و 
 جبكھاته كه یان جپ ویستو پ ،وەیداچوونپ ویستی بکخراوەکان پکاری ڕڵ پرۆژەیاسای ئامار. ھگل

بکرت. بوان به شى حوت بۆ وردەکاریی.
چاکترکردنی سرچاوە مرۆییکان ل دەستی ئاماری ھرمی کوردستان.چاکترکردنی سرچاوە مرۆییکان ل دەستی ئاماری ھرمی کوردستان. ئم لكۆینه وه یه  چند تکنیک و • 

روشونکی ئجگار پشکوتووی دەستنیشان کردووە ک پویست دەستی ئاماری ھرمی کوردستان پیادەیان 
 نگاوانم ھکردنی ئجبری بکات. بۆ جچاود ویستپ وەی زانیاری ککی کۆکردننگاوند ھڵ چگبکات ل
دەستی ئاماری ھرمی کوردستان پویستی ب كارمه ندك دەبت ک ل بواری تکنیکییوە بتوانن کار لسر 
ئم ئاستنگان بکن. پویست دەستی ئاماری ھرمی کوردستان كارمه نده كانى کارزانی نوێ دابمزرنت و 
ئاستی تواناکانی كارمه ندى ئستای ل ری خولی مشق و راھنانی كرداریه وه  برز بکاتوە. پشنیاری ئوە 
دەەکین حکومتی ھرمی کوردستان ھوڵ بۆ گربست بدات لگڵ پسپۆڕانی دەرەوە بۆ دابینکردنی خولی 
مشق و ڕاھنانی كرداری بۆ كارمه نده كه ى، ڕەنگ پکوە ڕاھنانکی کۆکردنوەی زانیاری ئنجام بدەن، وەک 
ڕووپوک. ڕگه چاره ى تریش ھی وەك بشداریپکردنی زانکۆی ئاست-برزی بیانی بۆ داڕشتنی خولی مشقی 

کورتخاین لناو ھرمی کوردستان، یاخود ناردنی كارمه نده كان بۆ ھندەران بۆ خولی لو جۆرە.
برەوپشبردن و دامزراندنی ژرخانی تکنلۆجیای زانیاریو گیاندن. برەوپشبردن و دامزراندنی ژرخانی تکنلۆجیای زانیاریو گیاندن. جبجکردنی بنكه یه كى زانیارى سه ره كى • 

 ب پیویستی  کوردستان  ھرمی  ئاماری  دەستی  و  وەزارەتکان  نوان   ل زانیارى  ئاوگۆڕی  ئاسانکردنی  و 
ژرخانکی پشکوتووی تکنلۆجیای زانیاری و گیاندن (ICT). پویست دەستی ئاماری ھرمی کوردستان 
کار لگڵ فرمانگی تکنلۆجیای زانیاری و راوژکارکی تکنلۆجیای زانیاری دەرەکی بکات، وەک پویست، 
بۆ دامزراندنی ژرخانکی تکنلۆجیای زانیاری و گیاندن ل بارەگاکانی و ل نووسینگکانی ل پارزگاکان. 
ئگرچی ڕەنگ وا پویست بكات دەستی ئاماری ھرمی کوردستان ھندک چالاکیی فرمانگی تکنلۆجیای 
زانیاری ترخان بکات، پدەچت فرمانگی تکنلۆجیای زانیاری بتوانت زۆربی ئو پسپۆڕتییان دابین بکات 
سوودبخشی  پكھاته یه كى  دروستکردنی  بۆ  دەبت  پی  پویستی  کوردستان  ھرمی  ئاماری  دەستی   ک
پیوەندییکی  كارمه نده كانه وه   ناوبناوی  کۆبوونوەی  ری   ل دەتوانرت  گیاندن.  و  زانیاری  تکنلۆجیای 
پتوتر دابمزرندرت یاخود دەستی ئاماری ھرمی کوردستان و فرمانگی تکنلۆجیای زانیاری گربستک 
پداویستییکانی  ھروەھا   ویستپ ڕاوژکاریی.  خزمتگوزاریی  پشکشکردنی  بۆ  بكه ن  ئیمزا  یکتری  لگڵ 
 وانکانیش دابین بکات. بۆ زانیاری زیاتر، بیاندنی وەزارەتلۆجیای زانیاری و گکنوگۆڕی زانیارى ترخانی ئاژ

.E پاشگری
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بیاردان لسر ئوەی ئاخۆ نیشاندەرەکانی ئستا چاکتر بکرن، یان نیشاندەری نوێ کۆبکرنوە.بیاردان لسر ئوەی ئاخۆ نیشاندەرەکانی ئستا چاکتر بکرن، یان نیشاندەری نوێ کۆبکرنوە. چند ئاژانسکی • 
حکومتی ھرمی کوردستان ل ئستادا سرقای کۆکردنوەی پکھنرەکانی زانیارین، وەك ھندک نیشاندەری 
زانیاری ک ل خشته كه  ب پشینه ى برز ناومان بردووە. بم، لم لكۆینه وه یه  سه رنجمانداوه  ھوی لم جۆرە 
جیا جیا و کرت – کرت بووە نوەک بشک بوو بت ل ستراتیجکی تبای یکگرتوو. پویست دەستی ئاماری 
بۆ  بکرت  کار  ئاخۆ  ئوەی  لسر  بدات  بیار  په یوه ندار  وەزارەتی  لگڵ  ڕاوژە   ب کوردستان  ھرمی 
سرچاوەکان  یان  کۆدەکرنوە  ئستا  ھه ستیارانه ى  نیشاندەرە  ئو  کۆکردنوەی  جۆرى  برزکردنوەی 
به كاربھنرن بۆ کۆکردنوەی ئو نیشاندەرانی ئستا کۆناکرنوە، تنانت ئگر ئاستى پشینه یان نزم بت. 
بدرت)،  حاتک  ھر  لسر  بیار  جیا   ب) بدرت  بارودۆخه كان  به پى  بیارە  ئم   ویستپ لبرئوەی 
پشنیاری ئوە دەکین ئاوگۆڕكردنك بکرت، بم ناتوانین لرەدا راسپاردەیکی یه كخراو پشکش بکین. 
بم پوەرەکان بریتین ل خه رجى کۆکردنوەی نیشاندەرەک، توانای وەزارەت بۆ کۆکردنوەی ئو نیشاندەرە، 
ڕادەی بکارھنانی ئو نیشاندەرە بۆ ھه ژماركردنى کرەستی تری زانیاری، و ئاستی بایخی بواری سیاستکی 

ئو نیشاندەرە.
کۆکردنوەی کرەستی زانیاری ئاست به رز.کۆکردنوەی کرەستی زانیاری ئاست به رز. ئم ل سرەوە باسی دەستنیشانکردنی رکخری زانیاری-و • 

کۆکردنوەی کرەستی زانیاری ھه ستیارمان کرد ل ھر وەزارەتک. پدەچت ئم پرۆسی ببت مایی 
پتوکردنی پیوەندیکانی نوان دەستی ئاماری ھرمی کوردستان و وەزارەتکان و تواناسازیی ناو دەستی 
ئاماری ھرمی کوردستان ل ری ناساندنی کارمندانی دەستی ئاماری ھرمی کوردستان بو چالاکییانی 
خوار  زانیاریه كه ى  کرەستی  کۆکردنوەی  بۆ  دەکات  خۆش   گر  مئ دەدەن.  ئنجامی  وەزارەتکان 
نیشاندەری ھه ستیار ل بواری پشینه دا. ب ھمان شوەی نیشاندەرە ھه ستیاره كان، کۆکردنوەی زانیاری بۆ 
کرەستی زانیاری پشینه يى له لایه ن وەزارەت په یوه نداره كان خۆیانوە ئنجام دەدرت. ستوونی "سرچاوە" 
ل خشته كه  ئاماژەی بو ئاژانسی زانیاریه كه ى ھی یان کۆی دەکاتوە. بم، پویست دەستی ئاماری ھرمی 
کوردستان چاودری ئم پرۆسی بکات و وەک پویست ھاوکاریی تکنیکیی دابین بکات. بایخی ئم ب تایبتی 
پش   ویستپ  ک دەبستت   نیشاندەران پکھاتی  بو  پشت  پبایخ  زانیارى  کرەستی  زۆر   ک  وەدایل

ھه ژماركردنى نیشاندەرە پبایخک کۆبکرتوە. بۆ زانیاری زیاتر، بوان به شى پنج.
ئنجامدانی ئه و ڕووپوانه ى یه كجار ئه نجام ده درن. ئنجامدانی ئه و ڕووپوانه ى یه كجار ئه نجام ده درن. ل چندین وت ڕووپوی سانی خزان و پیشه  و كار • 

ببەی پشتی چالاکییکانی کۆکردنوەی زانیاریه  (ب تایبتی بۆ پیداکردنی نیشاندەری ئابوورى گشتیر). بم 
بۆ ئنجامدانی ئم ڕووپوان پویست دەستی ئاماری ھرمی کوردستان توانای پویست بنیات بنت. دەستی 
 ب ڕووپوە  جۆرە  –ئم  جارەوە  یک  ڕووپوی  ئنجامدانی  ری   ل دەتوانت  کوردستان  ھرمی  ئاماری 
 ت- بنجام بدرکی دیاریکراو ئستبت و بۆ منجام بدرک جار ئته نھا ی ت کژروتۆ دادەڕکی ئوەیش
تایبتی ل ھندک قزا یان بۆ ھندک بابتی دیاریکراو ک پویستیه كى بپلیان ھی. ھاوکات، دەستی 
 (IHSES-2011) وی وەکر ڕووپسر کارکردن لست لردەوام بت بمی کوردستان دەتوانرئاماری ھ
بیانی  ڕاوژکاری  دەتوانت  کوردستان  ھرمی  ئاماری  دەستی  فرەلاین.  ئاژانسی  لگڵ   (MICS-4) و 
دابمزرنت (گربستیان لگڵ بکات) وەک پویست بۆ داڕشتنی ڕووپوەکان و ڕاپرسیاره كان (استبیان). لگڵ 
تپڕینی کاتدا، دەتوانرت ئم ڕووپوان بگۆڕدرن بۆ ڕووپوی ناوبناو نوەک ھر ته نھا بۆ یک جار و بۆ 

حاتک ئنجام بدرن. بۆ زانیاری زیاتر، بوان به شى پنج.
ئنجامدانی ڕووپوی ھه میشه یى. ئنجامدانی ڕووپوی ھه میشه یى. ئنجامدانی ڕووپوی یک جارە ک ل سرەوە باسمان کرد دەبت مایی • 

ئوەی دەستی ئاماری ھرمی کوردستان بگات پگیکی باشی ئوتۆ ک بتوانت ڕووپوی سانی خانوادە و 
پیشه  و كار بکات. ئم ڕووپوان سرەڕای ئوەی زانیاریمان پدەدەن لسر ئابوورى گشتیر، زانیاری سوودبخشی 
ئاستی ووردمان پدەدەن. بم، ڕووپوی ئاسایی برفراوان پویستی ب ھاوکاریی چندین وەزارەت. بۆی، ئو 
پسپۆڕتی و شارەزاییی دەستی ئاماری ھرمی کوردستان ل بواری تکنیکی و پرۆسکدا بدەستی دەھنت 

ل ھنگاوەکانی پشووەوە، لرەدا زۆر سوودیان دەبت. بۆ زانیاری زیاتر، بوان به شى پنج.

ھنگاوەکانی نه خشه ڕگاكه  ب گورەی (پشینه ) و (ئاسانیی جبجکردن) ھنگاوەکانی نه خشه ڕگاكه  ب گورەی (پشینه ) و (ئاسانیی جبجکردن) 
خشتی 8.1 بریتیی ل ھنگاوەکانی نه خشه ڕگاكه  ب شوەی كلشه یه ك (ماتریکس، مصفوفة)، و ب گورەی (پشینه ) 
 ل دەدات  کوردستان  ھرمی  حکومتی  یارمتیی   نکردنپۆل سیستمی  ئم  کراوە.  ڕیز  جبجکردن)  (ئاسانیی  و 
بیاردان لسر ئوەی چ ھه نگاوك له  ماوه یه كى كورتخایه ندا جبج بکات، بو مزەندەیی ک سرچاوەکان و کات 
دەگمنن. له گه ڵ ئه وه شدا تا جبه جكردنى بابه ته  پشینه  به رزه  كان ئاسنتر بت ئه وا ده بته   سه رنج ڕاكشتریینیان، بم 

مرج نیی ئم پۆلن ھۆیک بت بۆ فرامۆشکردنی ئو بابت پشینه -نزمانی ب ئاسته نگ جبج دەکرن.
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کرەی جۆری چالاکییگو گاكه  بنگاوەکانی نه خشه ڕھکرەی جۆری چالاکییگو گاكه  بنگاوەکانی نه خشه ڕھ
ھروەھا، خشتی 8.2 بریتیی ل ڕکخستنی ھنگاوەکانی نه خشه ڕگاكه  ب گورەی س جۆر چالاکیی: بنیاتنانی دامزراوە، 
کۆکردنوەی زانیارى، و تواناسازی. پداویستییکانی ئرککانی ھر پۆلنک ئجگار جیاوازە ل ئرککانی پۆلنکی تر: 
بنیاتنانی دامزراوە (دامزراوەسازیی) پویستی بو چالاکییانی ک لاینی بشداری جۆراوجۆر پکوە کۆدەکاتوە، 
کۆکردنوەی زانیارى پویستی بو چالاکییانی ک سروشتکی تکنیکییان ھی، و تواناسازییش پشت ب خولی ڕاھنان 
دەبستت. دەتوانرت ئم ڕیزبندیی بکاربھنرت بۆ رنمایی جبجکردنک ئگر داڕژەرانی سیاستکان یکک 
لم بواران ب گرنگتر بزانن وەک لوانی تر یان پیان وا بت توانای جۆراوجۆریان ھی و دەتوانن ل ھر پۆلنک 

چندین چالاکی جۆراوجۆر ئنجام بدەن. 

خشتی خشتی 8.28.2
ھنگاوەکانی نه خشه ڕگا ب گورەی جۆری چالاکیی ھنگاوەکانی نه خشه ڕگا ب گورەی جۆری چالاکیی 

ھنگاوی نه خشه ڕگاھنگاوی نه خشه ڕگاجۆری چالاکییجۆری چالاکیی

دامزراوەسازیی 
(بیناکردنی 
دامزراوە) 

پسندکردنی یاسای ئامار

دەستنیشانکردنی رکخری زانیارى ل ھر وەزارەتک

کۆبوونوەی لاین بشدارەکان

بیاردان لسر پکھاتی ئنجومنکانی سیاستکان و چاودریی تکنیکی

جبجکردنی ئۆرگانۆگرامکان

کۆکردنوەی داتا 
(داتای کۆکراوە) 

کۆکردنوەی کرەستی داتای پبایخ

بیاردان لسر ئوەی ئاخۆ نیشاندەرەکانی ئستا چاکتر بکرن، یان نیشاندەری نوێ کۆبکرتوە

کۆکردنوەی کرەستی زانیارى ئاست به رز

ئنجامدانی ڕووپوی ئاسایی

برەوپشبردنی سرچاوە مرۆییکانی دەستی ئاماری ھرمی کوردستانتواناسازی

پتوکردن و دامزراندنی ژرخانی تکنلۆجیای زانیاری و گیاندن

ئنجامدانی ڕووپوی تنھا یک جارە.

خشتی خشتی 8.18.1
ھنگاوەکانی نه خشه ڕگا ب گورەی گرنگى و ئاسانیی جبجکردنھنگاوەکانی نه خشه ڕگا ب گورەی گرنگى و ئاسانیی جبجکردن

ھنگاوی پشینه  کمھنگاوی پشینه  کمھنگاوی پشینه -برزھنگاوی پشینه -برز

کردنی ئاسانجبجکردنی ئاسانجبکجر وەزارەتناو ھری زانیارى لکخدەستنیشانکردنی ر

کۆبوونوەی لاین بشدارەکان

جبجکردنی پكھاته ى ڕكخراوه یى

کۆکردنوەی کرەستی زانیارى پبایخ

بیاردان لسرئوەی ئاخۆ نیشاندەرەکانی ئستا باشتر 
بکرن، یان نیشاندەری نوێ کۆبکرتوە

ئنجامدانی ڕووپوی تنھا یک جار

ختکردنی سجبجختکردنی سجبندکردنی یاسای ئامارجسپ

پتوکردن و دامزراندنی ژرخانی تکنلۆجیای زانیاری 
و گیاندن

بیاردان لسر پکھاتکانی دەستکان (ئنجومنکان) 
ی سیاست و چاودریی تکنیکی

کۆکردنوەی کرەستی زانیارى پشینه -برز

ئنجامدانی ڕووپوی ئاسایی
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دەرەنجامکان، و ھنگاوەکانی داھاتوودەرەنجامکان، و ھنگاوەکانی داھاتوو

 ب پیوەست  زانیارى  کۆکردنوەی  سیستمی  داڕشتنى  بۆ   مئ چالاکییکانی  نامیلکی   ل  بریتیی لكۆینه وه یه   ئم 
سیاستکان بۆ ھرمی کوردستان. یکم ھنگاومان بریتی بوو ل تگیشتن لو ده زگایانه ى ل ئارادان. ئنجا زانیارى 
و شوازەکانی کۆکردنوەی زانیاريمان ھسنگاند. لبرئوەی ئامانجک بریتیی ل کۆکردنوەی ئو زانیاریه ى کار 
دەکات سر داڕشتنی سیاستکان، زانیارییمان لسر پیشینه كانى سیاستکانی ھرمک کۆکردەوە. پاشان نخشی 
ئم پیشینه یه مان گۆڕی بۆ ئو زانیاریه ى پویست کۆبکرتوە بۆ ئاسانکاریی ئو بیارانی سبارەت بم پیشینه یه  
ئم  کۆکردنوەی  بۆ  بن  ئارادا   ل  ویستپ  ک کرد  زانیاريمان  کۆکردنوەی  شوازانی  ئو  تاوتوی  دەردەکرن، 
زانیاریانه ، و پشنیاری پكھاته یه كى دامزراوەییمان کرد ک ب باشترین شوە پشتگیری ل چالاکییکانی کۆکردنوەی 
زانیارى دەکات. ھروەھا، ڕاسپاردەکانی خۆمان ب شوەی نخشڕگیکی جبجکردن داڕشت بۆ ئوەی حکومتی 

ھرمی کوردستان و ده سته ى ئاماری ھرمی کوردستان بتوانن پیادەی بکن. 
دەتوانرت ئم لكۆینه وه یه  وەک ڕبه رك بکاربھنرت له لایه ن برپرسان و كارمه ندانى حکومتی ھرمی 
 Data ،رچاوەی زاینارىروەھا، (بنكه ى زاینارى سھ .شنیارکراوەکگا پکردنی نه خشه ڕجبکاتی ج کوردستان ل
سیستمی  بکارھنانی   ب داڕشتووە  زانیاريمان  سرچاوەکانی  تیدا   ک کرد،  داڕشت  مان   (Source Data base
بڕوەبردنی زانیارى، بۆ ئوەی دەستی ئاماری ھرمی کوردستان و حکومتی ھرمی کوردستان بدەر لم 
پرۆژەی وەك عمبارک بۆ زانیارى بردەست بکاریبھنن. ب ھمان شوە، دەتوانرت ئو خشته ى نیشاندەرانی 
دامانشتووە برفراوان بکرت یان دەستکاری بکرت لگڵ گشسندن و زیادبوونی پداویستییکانی حکومتی 
ھرمی کوردستان له  زانیارى. بۆ نموون، ئو نیشاندەرانی ئستا پشنیار کراون پیوەستن ب ھبوونی کرەستی 
سرەکیی گشتیی و کمتر پیوەستن ب چوستیی وەبرھنان و چالاکییکان. دەتوانرت ل ئاییندەدا کاتک کرەستی 
پویستی گشتیی دابین کرا و چووستی گشی سند ئوسا دەتوانرت خه رجى و نیشاندەری تریش زیاد بکرت، ئو 

نیشاندەرانی ک بوار بۆ حکومتی ھرمی کوردستان دەڕەخسنن داھاتکانی وەبرھنان ھه ژمار بکات.
حکومتی ھرمی کوردستان و دەستی ئاماری ھرمی کوردستان ھنگاوی گورەیان ناوە برەو داڕشتن و 
گشسندنی سیستمی کۆکردنوەی زانیارى. ل پگیکی باشدان بۆ سوودوەرگرتن لو برەوپشچوونی تا ئمۆ 
بدیھاتووە و بۆ جبجکردنی ڕاسپاردە پشنیارکراوەکان سبارەت ب بنیاتنانی دامزراوە (تواناسازیی)، کۆکردنوەی 
زانیارى، و تواناسازیی بۆ برەوپشبردنی ئم سیستم برەو قۆناغی داھاتوو ل په سندكردنى باشترین شوازەکانی 
 ت بۆ دەستکردن بکی باش دەبوازویستن شستا زۆر پئ وی بازاڕی کار و کۆمپانیاکان کنجامدانی ڕووپجیھان. ئ
 تژرەرانی سیاسردەست بۆ داڕم زانیاریانه  و زانیاری تری بدابینکردنی ئ .شنیارانم پکی زۆر لشکردنی بجبج

ب شوەیکی ڕوون و ئاشكرا و ل کاتی خۆیدا بوار بۆ ھرم دەڕەخسنت ئامانجکانی بدیبھنت. 
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کۆبوونوەکانی تیمی داتای ڕەندکۆبوونوەکانی تیمی داتای ڕەند

قوارەی حکومیقوارەی حکومی
دەستی وەبرھنان

بانکی مرکزیی عراق – لقی ھولر
ئنجومنی وەزیران (برپرسی جۆراوجۆر) 

فرمانگی تکنلۆجیای زانیاری
نووسینگی پارزگاری پارزگای دھۆک
دەستی ئاماری ھرمی کوردستان

بارەگای سرەکی 
بڕوەبرایتیی زانیاری و نخشسازی

بڕوەبرایتی دھۆک
بڕوەبرایتیی ھولر
دەستی ئاماری سلمانی

وەزارەتی کشتوکاڵ و سرچاوەکانی ئاو
نووسینگی وەزیر

بڕوەبرایتیی گشتیی پلاندانان (کشتوکاڵ) 
بڕوەبرایتیی گشتیی پلاندانان (سرچاوەکانی ئاو) 
بڕوەبرایتیی گشتیی خزمتگوزارییکانی کشتوکای
بڕوەبرایتیی گشتیی ڕەزگری و دارستان و پاوان

بڕوەبرایتیی گشتیی سرچاوەکانی ئاو
بڕوەبرایتیی گشتیی کشتوکاڵ

بڕوەبرایتیی گشتیی کشتوکاڵ، سلمانی
وەزارەتی پروەردە

بڕوەبرایتیی گشتیی تاقیکردنوەکان
بڕوەبرایتیی ئامار

وەزارەتی کارەبا
بڕوەبرایتیی گشتیی پلاندانان و جبجکردنی پرۆژەکان

بڕوەبرایتیی گشتیی دابشکردن
وەزارەتی دارایی و ئابووریی

نووسینگی وەزیر
نووسینگی جگری وەزیر

بڕوەبرایتیی گشتیی داھات
بڕوەبرایتیی گمرک

وەزارەتی تندروستی
نووسینگی وەزیر

بڕوەبرایتیی گشتیی ھولر
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وەزارەتی خوندنی با و توژینوەی زانستی
راوژکاری وەزیر

بڕوەبرایتیی گشتیی زەمال و پیوەندیی رۆشنبیرییکان
جگری سرۆکایتی بۆ کاروباری زانستی، دامزراوەی پروەردەی تکنیکی

وەزارەتی نیشتجکردن و ئاوەدانکردنوە
بڕوەبرایتیی گشتیی پلاندانان و کاروباری تکنیکی

بڕوەبرایتی بدواداچوون، بڕوەبرایتیی گشتیی پلاندانان و تکنیک
وەزارەتی کار و کاروباری کۆمیتی

راوژکاری یاسایی
بڕوەبرایتیی گشتیی کار و بیمی کۆمیتی

وەزارەتی شارەوانییکان و گشتوگوزار
نووسینگی وەزیر

بڕوەبرایتیی گشتیی پلانی شار
بڕوەبرایتیی گشتیی ئاو و ئاوەڕۆ

بڕوەبرایتی پلاندانان، بڕوەبرایتیی گشتیی ئاو و ئاوەڕۆ
وەزارەتی پلاندانان

نووسینگی وەزیر
بڕوەبرایتیی گشتیی ھاوكارى و ھه ماھه نگى په ره پدان

بڕوەبرایتیی گشتیی بودجی وەبرھنان
بڕوەبرایتیی گشتیی پلانی ستراتیجى

وەزارەتی بازرگانی و پیشسازیی
نووسینگی وەزیر

بڕوەبرایتیی گشتیی بازرگانیی
بڕوەبرایتیی گشتیی پیوەندییکانی بازرگانی

بڕوەبرایتیی گشتیی
بڕوەبرایتی بازرگانیی ھناردە و ھاوردە

وەزارەتی گواستنوە و گیاندن 
بڕوەبرایتیی گشتیی گواستنوە

بڕوەبرایتیی پلاناندان و بدواداچوون، بڕوەبرایتیی گشتیی گواستنوە
بڕوەبرایتی گشتیی گیاندن

نووسینگی سرۆک وەزیران
نووسینگی قزای قایمقامی شارباژر

نووسینگی پارزگاری پارزگای سلمانی

قوارەی ناحکومیقوارەی ناحکومی
زانکۆی ئمریکی ل عراق – سلمانی
ژووری بازرگانی و پیشسازیی ھولر

زانکۆی سحدین، کۆلیژی کارگی و ئابووری
ژووری بازرگانی و پیشسازیی سلمانی

تتویر، برنامی په ره پدانى توانای نیشتمانی ل بواری برنامی بڕوەبردنیی گشتیی
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پوختی ماپه ره كانى ئه نته رنتى حکومتی ھرمی کوردستانپوختی ماپه ره كانى ئه نته رنتى حکومتی ھرمی کوردستان

B.1B.1 یی خشتخشت
پوختی ماپه ره كانى ئه نته رنتى حکومتی ھرمی کوردستانپوختی ماپه ره كانى ئه نته رنتى حکومتی ھرمی کوردستان

ناونیشانى ماپه ره كه ناونیشانى ماپه ره كه وه زاره ته كانى حکومتی ھرمی کوردستانوه زاره ته كانى حکومتی ھرمی کوردستان

زانیارى بردەست زانیارى بردەست 
له سه ر ئه نته رنت له سه ر ئه نته رنت 
جۆری زانیارى بردەست ل ئۆنلاین جۆری زانیارى بردەست ل ئۆنلاین ڕاسته وخۆیه ؟ڕاسته وخۆیه ؟

 می کوردستان (لری ئاماری ھنووسینگ
ماپه ره كه دا نووسینگی ئامار بنکی زانیاری 

کوردستان نووسراوە) 

http://www.krso.net/ (html) ب روەردە، بندروستی، پدیمۆگرافی، ت
کشتوکاڵ، پیشسازی، بیناسازی، و 

ژینگ

وەزارەتی کشتکواڵ و سرچاوەکانی ئاو 
(کابینی ششم) 

http://www.moawr-krg.org
 http://www.moawr-krg.org/:کئینگلیزیی)

index.php?Itemid=199)

ب (له سه ر 
ئه نته رنت ڕاسته وخۆ 

ھندک ڕاپۆرت 
 (ردەستب

زەوی کشتوکایی، توانای 
برھمھنان، بخوکردنی ھنگ، 

برھمی ئاژەڵ، لکۆینوە و مشقی 
کشتوکای، وەبرھنانی کشتوکای، 

بکاربردن و نرخی میوە و سوزەی 
ناوخۆ و ھاوردە

وەزارەتی رۆشنبیری و گنجان (کابینی 
ششم) 

بسایتی نییوردەست نییبردەست نییب

/http://www.kurdistan-moe.org وەزارەتی پروەردە 
 (کوردیی ب نت)

ردەست نییبردەست نییب

بردەست نییبردەست نییhttp://www.krgelectric.org/وەزارەتی کارەبا

بردەست نییبردەست نییوبسایتی نییوەزارەتی ئوقاف و کاروباری ئایینی

.http://mof-krg.org/english/topicsوەزارەتی دارایی و ئابووریی
php?topics=1

ردەست نییبردەست نییب

ھیچ وبسایتک بردەست نیی، ئگرچی بڕوەبرایتیی وەزارەتی تندروستی
یبسایتی ھندروستی دھۆک وگشتیی ت
http://www.duhokhealth.org/en

ردەست نییبردەست نییب

بردەست نیینخرhttp://www.mhe-krg.org/?q=node/105وەزارەتی خوندنی با و توژینوەی زانستی

بردەست نییبردەست نییھیچ وبسایتک بردەست نییوەزارەتی نیشتجکردن و ئاوەدانکردنوە

_http://www.mojkurdistan.com/Englishوەزارەتی داد
Malper.aspx

بردەست نیینخر

بردەست نییبردەست نییھیچ وبسایتک بردەست نیوەزارەتی ناوخۆ

بردەست نییبردەست نییھیچ وبسایتک بردەست نییوەزارەتی کار و کاروباری کۆمیتی

بردەست نییبردەست نییhttp://www.momakrg.org/en/وەزارەتی کاروباری شھیدان و ئنفال

http://www.krso.net/
http://www.moawr-krg.org
http://www.moawr-krg.org/index.php?Itemid=199
http://www.kurdistan-moe.org/
http://www.krgelectric.org/
http://mof-krg.org/english/topics.php?topics=1
http://www.duhokhealth.org/en
http://www.mhe-krg.org/?q=node/105
http://www.mojkurdistan.com/English_Malper.aspx
http://www.momakrg.org/en/
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ناونیشانى ماپه ره كه ناونیشانى ماپه ره كه وه زاره ته كانى حکومتی ھرمی کوردستانوه زاره ته كانى حکومتی ھرمی کوردستان

زانیارى بردەست زانیارى بردەست 
له سه ر ئه نته رنت له سه ر ئه نته رنت 
جۆری زانیارى بردەست ل ئۆنلاین جۆری زانیارى بردەست ل ئۆنلاین ڕاسته وخۆیه ؟ڕاسته وخۆیه ؟

بردەست نییبردەست نییھیچ وبسایتک بردەست نییوەزارەتی شاره وانى و گشتوگوزار

بردەست نییبردەست نییھیچ وبسایتک بردەست نییوەزارەتی سامان سروشتییکان

رگشموەزارەتی کاروباری پردەست نییک ببسایتھیچ وردەست نییبردەست نییب

دیمۆگرافی، تندروستی، پروەردە، ب بhttp://www.mop-krg.org/html وەزارەتی پلاندانان
 ل سازی، بیناسازی و ژینگکشتوکاڵ، پیش
KRSO، بشکانی زانیارى لKRSO  و 

وەزارەتای پلاندانان ب نزیکیی ھمان 
یكھاته  و ناوەڕۆکیان ھپ

بردەست نییبردەست نییھیچ وبسایتک بردەست نییوەزارەتی بازرگانی و پیشسازی

?نخر/http://www.moc-krg.com/Englishوەزارەتی گواستنوە و گیاندن

سرنج: خشتک بریتیی ل گڕانی ئم بۆ وبسایتکانی حکومتی ھرمی کوردستان ل 2 ی ئازاری 2011، و لو رۆژەدا ھموو ئو لینکان ئاکتیڤ 
بوون 

خشتی خشتی B.1B.1 — درژە — درژە

http://www.mop-krg.org/
http://www.moc-krg.com/English/
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تۆماری بگنامکانتۆماری بگنامکان

خشتیC.1 بریتیی ل لیستی ھموو ئو بگنامانی ک ب فرمی تۆمارکراون لناو سیسمتی ڕەند تا ئازاری 2011.

C.1C.1 یی خشتخشت
تۆماری بگنامکانی بردەست، تا ئازاری تۆماری بگنامکانی بردەست، تا ئازاری 20112011

جۆری بگنامجۆری بگنامسرچاوەسرچاوەناونیشان یان ناوەڕۆکناونیشان یان ناوەڕۆک

2010 Erbil "CALfiles"رولندروستیی ھتیی گشتیی ترایوەبڕژەی بر رسک زانیارى لندزانیارى (ھ
مردن بۆ 25 ل ستی ده زگا 

تندروسییتکان

بردەست نیییکی ئاماری وەزارەتی تندروستی2010 ڕاپۆرتی ئاستی ده زگا ل ئامارەوە

ترخانکردنی بودجی وەبرھنانی 2010 ب گورەی 
وەزارەتکان و پاریزگاکان، تموزی 2010

Powerpoint (PDF file) وەزارەتی پلاندانان (دکتۆر علی سندی)

سبارەت ب فۆکخانی نودەوتیی ھولر 
'Claimingthe Future, Embracingthe World,'

ل 25 ی حوزەیرانی 2010 نوێ کراوەتوە

 Word fileفرۆکخانی نودەوتی

برنامی (Aid management in Iraq) نامیلکی 
Achievements and the way forward

ئایاری 2008

پوختی برنامی نتوە یکگرتووەکان برنامی نتوە یکگرتووەکان بۆ په ره پدان
بۆ په ره پدان

بانکی نودەوتیی حکومتی ھرمیڕاپۆرتی سان، چارەکی 1، 2010
کوردستان بۆ وەبرھنان و په ره پدان

ڕاپۆرت

 وزە لکاربردنی میوە و سر بسڕەتی لئاماری بن
ھرمی کوردستان (نرخ، بی ھاوردە، تاد) 

ڕاپۆرتی وەزارەتی کشتوکاڵوەزارەتی کشتوکاڵ و سرچاوەکانی ئاو

ئاماری سرەکیی لسر کرتی کشتوکاڵ ل ھرمی 
کوردستان

ڕاپۆرتی وەزارەتی کشتوکاڵوەزارەتی کشتوکاڵ و سرچاوەکانی ئاو

ڕپۆرتی BrightFuture Foundation دارایی، 31 ی 
کانونی یکمی 2010

ڕاپۆرتده زگاى ئاینده ى گه ش

پشتگیریی جبجکردنی بودج ل حکومتی ھرمی 
کوردستان

ڕاپۆرتبرنامی نتوەیگرتووەکان بۆ په ره پدان

شیكردنه وه یه كى گشتگیرى ئاسایشی خۆراک و نداری له  
عراق

برنامی خۆراکی جیھانیی نتوە یکگرتوەکان، 
وەزارەتی پلاندانان و فرمانگی تکنلۆجیای 

زانیاری، و ھاوكارى و ھه ماھه نگى په ره پدان، 
دەستی ئاماری ھرمی کوردستان و ده زگاى 

ناوه ندى ئاماری عراق

ڕاپۆرت و پوختی زانیارى

دابینکردنی ھاوچرخکردن: چۆن پشتگیری ل گواستنوەی 
سرکوتووانی حکومت دەکات، بابتی 1، کانونی 

یکمی 2009

حکومتی ھرمی کوردستان، و فرمانگی 
PricewaterhouseCoopers لۆجیاکنت

ڕاپۆرت و پوختی زانیارى

دابینکردنی ھاوچرخکردن: چۆن فه رمانگه ى ته كنه لۆجیا و 
زانیارى پشتگیرى له  كۆڕانه  سه ركه وتووه كانى حكومه ت 

ده كات، ژماره ى 2 حوزەیرانی 2010

حکومتی ھرمی کوردستان، و فرمانگی 
PricewaterhouseCoopers لۆجیاکنت

ڕاپۆرت و پوختی زانیارى
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دابینکردنی ھاوچرخکردن: چۆن فه رمانگه ى ته كنه لۆجیا و 
زانیارى پشتگیرى له  كۆڕانه  سه ركه وتووه كانى حكومه ت 

ده كات، ژماره ى 3 تشرینی دووەم، 2010

حکومتی ھرمی کوردستان، و فرمانگی 
PricewaterhouseCoopers لۆجیاکنت

PDF ڕاپۆرت ب

داڕشتنی سیاستی ئاو و ئاوەرۆ ل لاین حکومتی 
ھرمی کوردستانوە

وەزارەتی شاروانی و گشتگوزار (ئامادە
 (Chemonics Egypt کردنی

PDF ڕاپۆرت ب

ڕاپۆرتی حکومتی ھرمی کوردستانحکومتی ھرمی کوردستانئنجامدانی كار ل ھرمی کوردستانی عراق

ڕاپۆرت و پوختی زانیارىوەزارەتی پلاندانانكورته یه ك ده رباره ى پارزگای دھۆک

خشته ى زانیارىبانکی جیھانیخشته ى زانیارى ئابووریی لسر عراق

كورته یه ك ده رباره ى عراق، 2008، یه كه ى ھه واگرى 
ئابوورى

ڕاپۆرتی یه كه ى ھه واگرى ئابوورىیه كه ى ھه واگرى ئابوورى

ڕاپۆرتی یه كه ى ھه واگرى ئابوورىیه كه ى ھه واگرى ئابوورىیه كه ى ھه واگرى ئابوورى ڕاپۆرتی عراق، 2010، 

وەزارەتی کارەبا (PDF) وەزارەتی کارەباكرى کارەبا

Excel  (خشته ى زانیارى) بردەست نییکارمندان ل بڕوەبرایتیی ھولر

Excel  (خشته ى زانیارى) وەزارەتی کارەبازانیاری کارمندان ب گورەی پیش، تموزی 2005

نامیلک وەزارەتی گشتوگوزار، دیواننامیلکی گشتیاریی ل ھولر و ھرمی کوردستان

راپۆرت و پوختی زانیارىوەزارەتی پلاندانانكورته یه ك ده رباره ى پارزگای ھولر

کۆدەکانی زانیارىب. گشتیی تندروستیی ھولرکۆدەکانی ده زگاى تندروستی

CDفرۆکخانی ھولری نودەوتیفۆکخانی ھولری نودەوتی

ئنجامکانی تاقیکردنوەی 8 (2007-2008) و
9 (2007-2008 و 2008-2009) ل تاقیکردنوەی 

نیشتمانیی

راپۆرتی حکومتی ھرمی کوردستانحکومتی ھرەمی کوردستان

ئاماری تاقیکردنوەی خوندنی بنڕەتی، پۆلی
 (2009-2008) 8

ڕاپۆرتی حکومتی ھرمی کوردستانحکومتی ھرمی کوردستان

خشته ى زانیارى (PDF) بردەست نییڕوونکردنوەی زانیارى ھایدرۆلۆجی  کانونی یکمی 2010

نامیلکڕیکلامی پشانگکنامیلکی پشنگای كار ل سلمانی، ھولر، دھۆک

نتوە یکگرتووەکان، برنامی خۆراکی شیکردنوەی ئاسایشی خۆراک
جیھانی، دەستی  ئامار، ده زگاى ناوه ندى ئامار، 

پیمانگی لکۆینوەی خۆراک

زانیارى

برنامی خۆراکی ده زگاى ناوه ندىشیکردنوەی ئاسایشی خۆراک ل عراق 2005
پلاندانان و ھاوکاری په ره پدان/عراق

ڕاپۆرت و پوختی زانیارى

ستراتیجی به روه بردنى باش و شفافییت، پوختی 
زانیاری، تموزی 2009

ئنجومنی وەزیران حکومتی ھرمی 
کوردستان

PDF فایلی

GIS نخشیفرمانگی زانیاری و نخشسازیسنوری پارزگا (قزا و ناحییکان) و زانیارى نیشتجبوون

GIS نخشیفرمانگی زانیاری و نخشسازی"زانیاری تندروستی" ی ھولر و بتایبتی دھۆک

زانیارىوەزارەتی تندروستی ھرمئاماری تندروستی 2008

خشتی خشتی C.1C.1 — درژە — درژە
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نرخى سه رانگزى مرۆیى له كوردستان: نمونه ى 
ھه سه نگاندنكى چاكى بایزى 

لینوەیک ل لاین جمال رسول دەستی ئامار لک
امین

نرخى سه رانگزى مرۆیى له كوردستان: نمونه ى 
ھه سه نگاندنكى چاكى بایزى 

PDF/Presentation ل لاین جمال دەستی ئامار
رسول امین

سه ندوقى دراوى نوده وه تى كۆتایى به  دانیشتنى 
ئه نجومه نى جبه جكردن دن 2009 - مادده ى چواره م 

گفتوگۆكردن له گه ڵ عراق

ڕاگینداروی جماوەری سندوقی سندوقی دراوی نودەوتی
دراوی جیھانی 

حکومتی ھرمی کوردستان، وەزارەتی ھلی وەبرھنان ل کرتی کشتوکاڵ
کشتوکاڵ و سرچاوەکانی ئاو، بڕوەبرایتیی 

گشتیی پلاندانان و بدواداچوون

ڕاپۆرت

رکخراوی تندروستی جیھانی، وەزارەتی ڕووپوی تندروستیی خزانی عراق
تندروستی عراق، وەزارەتی تندروستی /

کوردستان، دەستی ئامار ده زگاى ناوه ندى 
ئامار-عراق

زانیارى

PDFدەستی ئامری ھرمی کوردستانڕووپوى ڕاپرسى تندروستیی خزانی عراق

ڕاپۆرتی رووپوی تندروستیی خزانیی عراق
2007-2006

رکخراوی تندروستیی جیھانیی، وەزارەتی 
تندروستیی  حکومتی ھرم و وەزارەتی 
پلاندانان و ھاوکاری گشسندنی عراق

ڕاپۆرت و پوختی داتا

زانیارىدەستی ئامار، ده زگاى ئامار، بانکی جیھانیڕووپوی کۆمیتی ئابووری خزانی عراق

Excel Fileدەستی ئامار ڕووپوی کۆمیتی ئابووری خزانی عراق - ڕاپرسى

ڕووپوی کۆمیتی ئابووری خزانی عراق 2007 
ڕاپۆرتی خشت

ڕاپۆرت و پوختی ئاماردەستی ئامار، ده زگاى ئامار، بانکی جیھانی

ڕووپوی کۆمیتی ئابووری خزانی عراق خشتی 
ڕاپۆرت، 2007، برگی دووەم: خشتی زانیارى

ڕاپۆرت و پوختی ئاماردەستی ئامار، ده زگاى ئامار، بانکی جیھانی

ڕووپوی کۆمیتی ئابووری خزانی عراق خشتی 
ڕاپۆرت، 2007، برگی سیم پاشگرەکان

ڕاپۆرت و پوختی ئاماردەستی ئامار، ده زگاى ئامار، بانکی جیھانی

عراق: نامه ى مه به ست، یاداشتى ڕامیارى ئابوورى و دارایى، 
و یاداشتنى ته كنیكى له یه كترگه یشتن، 9ى شوباتى 2010

 (IMF ،تییودەسندوقی دراوی ن) یاداشتنامه ى له یه كترگه یشتن سندوقی
دراوی نودەوتی

ڕووپوی ئاستی ژیان ل عراق، 2004، برگی یکم: 
خشتی راپۆرت

وەزارەتی پلاندانان، برنامی په ره پدانى سه ر 
به  نتوە یکگرتووەکان

ڕاپۆرت و پوختی زانیارى

ڕووپوی ئاستی ژیان ل عراق، 2004، برگی دووەم: 
ڕاپۆرتی شیکاری

وەزارەتی پلاندانان، برنامی په ره پدانى سه ر 
به  نتوە یکگرتووەکان

ڕاپۆرت و پوختی زانیارى

ڕووپوی ئاستی ژیان ل عراق، 2004، برگی سیم: 
نخشی ئابووریی کۆمیتی

وەزارەتی پلاندانان، برنامی په ره پدانى سه ر 
به نتوە یکگرتووەکان

ڕاپۆرت و پوختی زانیارى

عراق: ھسنگاندنی ماکرۆمیدیا، تشرینی 
یکمی 2003

ڕاپۆرتسندوقی دراوی نودەوتی

وەزارەتی تندروستی عراق، ده زگاى ئاماری وەزارەتی تندروستیی عراق
عراق، وەزارەتی پلاندانان و ھاوکاریی 

گشسندن/عراق، وەزارەتی تندروستی 
حکومتی ھرمی کوردستگان، وەزارەتی 

تندروستی عراق، دەستی ئامار، وەزارەتی 
پلاندانان، رکخراوی تندروستیی جیھانی

زانیارى

ھسنگاندنی خرای فرە نیشاندەر ل عراق – ڕاپرسى 
خزان

ده زگاى ناوه ندى ئامار و ده زگاى فافو بۆ 
لكۆینه وه  جبه ج كراوه  نوده وله تیه كان

ڕووپوى ڕاپرسى خزان

خشتی خشتی C.1C.1 — به رده وامى خشته ى پشووه  — به رده وامى خشته ى پشووه 



82    داڕشتنى سیسته مك بۆ كۆكردنه وه ى زانیارى سه ره تایى په یوه ست به  سیاسه ته كان بۆ ھه رمى كوردستان

جۆری بگنامجۆری بگنامسرچاوەسرچاوەناونیشان یان ناوەڕۆکناونیشان یان ناوەڕۆک

عراق: ڕاپۆرتی نیشتمانی لسر رەوشی په ره پدانى 
مرۆیی، 2008

برنامی په ره پدانى سه ر به  نتوە 
یکگرتوەکان، وەزارەتی پلاندانانی عراق، و 

ده زگاى ناوه ندى  ئامار، و وه زاره تى پلاندانانی 
حکومتی ھرمی کوردستان

پی دی ئف

ده زگاى ناوه ندى ئامار، دەستی ئامار، ڕووپوی گنجان و ھه زه كارانى عراق
وەزارەتی وەرزش و لاوان، سندوقی نتوە 

یکگرتووەکان بۆ دانیشتوان، پرۆژەی پان 
عرەب بۆ تندروستی خزان

زانیارى

بردەست نییدەستی ئاماری ھرمی کوردستانڕووپوى ڕاپرسى گنجان و ھه زه كارانى عراق، 2009

ڕووپوى ڕاپرسى گنجان و ھه زه كارانى عراق، 2009 
پوختی ڕاپۆرت (ب کوردی) 

CDدەستی ئاماری ھرمی کوردستان

پوخته ى ڕاپۆرتى ڕووپوى 2009 لاوان و ھه رزه كارانى 
نیشتمانى عراق

وه زاره تى پلاندانانى حكومه تى ھه رمى 
كوردستان

پوختی ڕاپۆرت

زانیاریه كانى به كاربردن و ئاماره كانى دانیشتوانى عراق 
(به پى پارزگاكان) بۆ ساى 2006

زانیارىده زگاى ناوه ندى  ئامار

سرنجنامی برنامی عراق (دوایین جار ل 26 ی 
شوباتی 2010 نوێ کراوەتوە) 

سرنجی برنامی سندوقی دراوی سندوقی دراوی نودەوتیی
نودەوتی

عراق: ڕاپۆرتی ستافک لسر مادەی چواری 2009 ی 
ڕاوژكارى و داواكارى بۆ ئاماده باشى ڕكخستنه كان

ڕاپۆرتی سندوقی دراوی سندوقی دراوی نودەوتیی
نودەوتی10/72

ڕاپۆرت لگڵ پوختی زانیارىسندوقی دراوی نودەوتییعراق: پاشگری ئامار (ئابی 2007) 

مزەندەکانی KBSNA ل 2008: پرۆژەی بشی 
 می کوردستان، برداھاتی نیشتمانیی ھ س لکتاک

ھاوکاری AUMMA و دەستی ئاماری ھرمی کوردستان 
داڕژراوە

وەزارەتی پلاندانانی حکومتی ھرمی 
کوردستان

پوختیک ل لاین جان ڤان تۆنگرین و 
جان بارتلما

پوختوەزارەتی پلاندانانبودجی 2010 ی حکومتی ھرمی کوردستان

بودجی 2008 و 2009 و پرۆژەبودجی 2010 ی 
حکومتی ھرمی کوردستان

زانیارىحکومتی ھرمی کوردستان

 می کوردستان برتی ھنانی حکومرھی وەببودج
گورەی وەزارەت، پارزگا، قزا، و ناحی (ڕاستقینوە و 

پشنیارکراو) 

زانیارىحکومتی ھرمی کوردستان

کارمندانی حکومتی ھرمی کوردستان ب گورەی 
وەزارەت، 2009، و پشنیارکراو بۆ 2010

زانیارىحکومتی ھرمی کوردستان

پلانى ستراتیجیی حکومتی ھرمی کوردستان بۆ کشتوکاڵ 
2009-2013

وەزارەتی کشتوکاڵ و سرچاوەکانی ئاوی 
حکومتی ھرمی کوردستان

ڕاپۆرتی وەزارەتی کشتوکای حکومتی 
ھرمی کوردستان

ئاژانسی ویلایت یکگرتووەکان بۆ ھسنگاندنی گشسندنی ئابووریی ھرمی کوردستان
په ره پدانى نودەوتی

ڕاپۆرتی ئاژانسی ویلایت یکگرتووەکان 
بۆ په ره پدانى نودەوتی

ڕاپۆرتی حکومتی ھرمی کوردستانحکومتی ھرمی کوردستانھرمی کوردستان: وەبرھنان ل ئاییندەدا

ئنجومنی وەزیرانی ھرمی کوردستان، کتبی سانی 
نووسینگی ئاماری وەزارەتی پلاندانان

ڕاپۆرتی ئاماریی دەستی ئاماری وەزارەتی پلاندانان
ھرمی کوردستان

بنكه ى زانیارى دەستی ئاماری ھرمی کوردستان، تشرینی 
یکمی 2010

لیستی زانیارى (PDF) دەستی ئاماری ھرمی کوردستان

فرمانگی زانیاریی و نخشسازیی حکومتی ڕووبار و جۆگکانی کوردستان
ھرمی کوردستان

نخشی سیستمی زانیاریی جوگرافی

ونه یه كى چاپکراووەزارەتی دارایی و ئابوورییرژەی باجی کوردستان و یاسای ژ. 26 ی سای 2007
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یاسای 25 خشته یه ك بۆ دھۆک (لیستی کۆمپانیاکان، رژەی 
برھمھنان، سرمای، ژمارەی کارمندان، تاد) 

زانیارىحکومتی ھرمی کوردستان

یاسای 25 خشته یه ك بۆ ھولر (لیستی کۆمپانیاکان، رژەی 
برھمھنان، سرمای، ژمارەی کارمندان، تاد) 

زانیارىحکومتی ھرمی کوردستان

یاسای 25 خشته یه ك بۆ سلمانی (لیستی کۆمپانیاکان، 
رژەی برھمھنان، سرمای، ژمارەی کارمندان، تاد) 

زانیارىحکومتی ھرمی کوردستان

ئو پرۆژانه ى مۆتیان وەرگرتووە و خریکی 
جبجکردنن، 2006-2008

دەستی وەبرھنانی حکومتی ھرمی 
کوردستان

زانیارى

ماستر پلان بۆ کرتی کارەبا، دوایین ڕاپۆرت، برگی 
یکم، تشرینی دووەمی 2009

پارسۆنس برینکرۆف بۆ وەزارەتی کارەبای 
حکومتی ھرمی کوردستان

 (PDF) ڕاپۆرت

ماستر پلان بۆ کرتی کارەبا، دوایین ڕاپۆرت، برگی 
دووەم، تشرینی دووەمی 2009

پارسۆنس برینکرۆف بۆ وەزارەتی کارەبای 
حکومتی ھرمی کوردستان

 (PDF) ڕاپۆرت

ماستر پلان بۆ کرتی کارەبا، دوایین ڕاپۆرت، برگی 
سیم، تشرینی دووەمی 2009

پارسۆنس برینکرۆف بۆ وەزارەتی کارەبای 
حکومتی ھرمی کوردستان

 (PDF) ڕاپۆرت

یاداشتنامه ى له یه كترگه یشتن ب ئیمزای دەستی ئاماری 
ھرمی کوردستان، ده زگاى ناوه ندى ئامار و تکنلۆجیای 

MICS 4 ر ھاوکاریی زانیارى بۆسف لزانیاری، یونس

یاداشتنامه ى له یه كترگه یشتندەستی ئاماری ھرمی کوردستان

ئنجومنی وەزیران/ وەزارەتی کشتوکاڵ/ كورته یك ده رباره ى وەزارەتی کشتوکاڵ 2007
بڕوەبرایتیی گشتیی پلاندانان/ 

بڕوەبرایتیی ئامار

ڕاپۆرتی حکومتی ھرمی کوردستان

ڕاپۆرت و زانیارىوەزارەتی تندروستیڕاپۆرتی سانی وەزارەتی تندروستی، 2009

ڕاپۆرتی چالاکیی وەزارەتی پلاندانان ل کابینی 5 ی 
حکومتی ھرمی کوردستان، ئیلولی 2009

وەزارەتی پلاندانانی حکومتی ھرمی 
کوردستان

ڕاپۆرت

دەستی ئاماری ھرمی کوردستان، ده زگاى ڕووپوه كانى نیشاندەری فرەھشوو
ناوه ندى ئامار و تکنلۆجیای زانیاری، وەزاەتی 

تندروستی، یونیسف

زانیارى

ڕاپۆرت (PDF) پارسۆن برینکرۆفپارسۆنس برینکرۆف، پداچوونوەی کۆمپانیاکان

بگنامی کاری حکومتی ھرمی حکومتی ھرمی کوردستاندانیشتوان، دەستی کار، و خزان
کوردستان

 کان (بھلییحکومی و ئ خۆشخانی نرەوژمارەی ق
گورەی پارزگا) 

ردەست نییزانیارىب

ڕاپۆرت،  Word Fileوەزارەتی کارەبای حکومتی ھرمی کوردستانگرفتیی کمیی کارەبا و شوازەکانی چاککردنی

پلانی پشنیارکراوی سان بۆ پرۆژە نویکانی پیشسازیی 
كه رتى تایبه ت، وەزارەتی پیشسازی، 2010

وەزارەتی پیشسازیی حکومتی ھرمی 
کوردستان

ڕاپۆرتی وەزارەتی پیشسازیی حکومتی 
ھرمی کوردستان

ڕاپۆرت لسر کۆمکی وتانی کۆمکبخش بۆ ھرمی 
کوردستان

وەزارەتی پلاندانانی حکومتی ھرمی 
کوردستان

ڕاپۆرت

RMEK، 2011 کخراویكھاته ى رمی کوردستانپرتی ھکخراوەییوەزارەتی کارەبای حکومكھاته ى رپ

فرمانگی زانیاری نخشسازیی حکومتی شونى قوتابخانکان، ھولر، 2009
ھرمی کوردستان

نخشی سیستمی زانیاریی جوگرافی

تۆمارى قوتابیان و ژمارەی فرکاران ل کۆلیژەکانی 
مامۆستایان، خوندنی بنڕەتی

ڕاپۆرتی زانکۆی سحدینکۆلیژی پروەردەی زانکۆی سحدین

ڕاپۆرت و پوختی زانیارىوەزارەتی پلاندانانی حکومتی ھرمی کوردستانكورته یك ده رباره ى پارزگای سلمانی، 2009 (1) 

ڕاپۆرت و پوختی زانیارىوەزارەتی پلاندانانی حکومتی ھرمی کوردستانكورته یك ده رباره ى پارزگای سلمانی، 2009، (2) 

خشتی خشتی C.1C.1 — به رده وامى خشته ى پشووه  — به رده وامى خشته ى پشووه 
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جۆری بگنامجۆری بگنامسرچاوەسرچاوەناونیشان یان ناوەڕۆکناونیشان یان ناوەڕۆک

 تیییکۆم تگوزارییی "چاکترکردنی خزمپوخت
بنچینییکان ل ھرمی کوردستان-عراق – 

دەستپشخریی پکوە کارکردن و ھاوبه شى كردنى 
 ل کخه رجیه كان 16-14 ی نیسانی 2008، کۆنفرانس

لاین حکومتی ھرمی کوردستانوە ڕكخرا ب ھاوکاری 
یونیسف، رکخراوی تندروستیی جیھانیی، و برنامی 

په ره پدانى سه ر به  نتوە یکگرتووەکان

حکومتی ھرمی کوردستان، یونسف، 
رکخراوی تندروستیی جیھانی، برنامی 

نتوە یکگرتووەکان بۆ گشسندن

ککانی کۆنفرانسدانیشتن

وەزارەتی پلاندانانی حکومتی ھرمی خشتی ناوەڕۆکی زانیاریه كان ده رباره ى پاریزگای سلمانی
کوردستان

خشتی ناوەڕۆکی ڕاپۆرت

فرمانگی زانیاریی نخشسازیی حکومتی بگنامی پویستیه كان بۆ مشق و ھاوکاری
ھرمی کوردستان

ردەست نییب

زانیارى خانوادە (خزان) یونسفڕووپوی MICS ی یونسف ل عراق 

نخشسازیی پیداویستیی سرەکیی دابین نکراوەکان و 
ئاستی ژیان ل عراق، 3 برگ و پوختی جبه جكراو

برنامی په ره پدانى سه ر به  نتوە 
 کگرتووەکان، و ده زگاى ناوه ندى ئاماری، لی

نووسینگی ئاماری سلمانی وەرگیراوە

چند برگک

نخشسازیی پیداویستیی سرەکیی دابین نکراوەکان و 
ئاستی ژیان ل عراق، پوختی جبه جكراو

برنامی په ره پدانى سه ر به  نتوە 
یکگرتووەکان، و ده زگاى ناوه ندى ئاماری

PDF

ڕكخستنه كانى کارکردن بۆ ئنجومنی گشپدانی 
ھرمی کوردستان، 2006

بگنامی کاری حکومتی ھرمی حکومتی ھرمی کوردستان
کوردستان

خشتی خشتی C.1C.1 — به رده وامى خشته ى پشووه  — به رده وامى خشته ى پشووه 
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D پاشگری

ئه و ژده رانه ى به كارھنراون بۆ ڕاگه یاندنى خشته ى زانیارى بواره كانى ئه و ڕامیاریانه ى كه  پشینه نئه و ژده رانه ى به كارھنراون بۆ ڕاگه یاندنى خشته ى زانیارى بواره كانى ئه و ڕامیاریانه ى كه  پشینه ن

تندروستیتندروستی
تۆماری نیشاندەر و پوانی رکخراوی تندروستیی جیھان، 2011، ل 15 ی کانونی یکمی 2011:

http://apps.who.int/gho/indicatorregistry/App_Main/browse_indicators.aspx
بنکی نیشاندەرەکانی ویلایت یکگرتووەکان بۆ کۆنترۆی نخۆشیی درژخاینکان، 2007، ل 15 ی کانونی یکمی 2011:

http://apps.nccd.cdc.gov/cdi/Default.aspx
رکخراوی تندروستیی جیھانی، چاودریی باه خانه كانى سیستمی تندروستی: نامیلکی نیشاندەرەکان و ستراتیجکانی پوانکردنیان، جنڤ، 

سویسرا، 2010، ل 15 ی کانونی یکمی 2011:
http://www.who.int/healthinfo/systems/monitoring/en/index.html

روتستین، شیا ئۆسکار، و گولیرمۆ رۆژاس، رنمایی لسر ئاماری DHS، کالڤرتۆن: ORC Macro، ئیلولی 2006. ل 15 ی کانونی 
یکمی 2011:

http://www.measuredhs.com/pubs/pdf/DHSG1/Guide_DHS_Statistics.pdf

پروەردەپروەردە
 کی پرۆژەی ڕه نده  کنووسراو ،(EMIS_database_documentation_AR-SA.doc) روەردەناوه رۆكى بنكه ى زانیارى وەزارەتی پ

پرۆژەی پروەردەی ڕەند دابینی کردووە
ڕکخراوی نتوە یکگرتووەکان بۆ کاروباری پروەردە، زانست، و فرھنگیی (UNESCO): نیشاندەرەکانی پروەردە: رنمایی 

تکنیکی، 2009. ل 15 ی کانونی یکمی 2011:
http://www.uis.unesco.org/Library/Documents/eiguide09-en.pdf

کارەباکارەبا
بشی ئاماری نتوە یکگرتووەکان، ھۆبی وزە، 2008، کتبی سانه ى ئاماری وزە و ھاوسنگی وزە و کارەبا. ل 15 ی کانونی یکمی 2011:

http://unstats.un.org/unsd/energy/
بشی ئاماری نتوە یکگرتووەکان، ئامارەکانی وزە – نامیلکی وتانی تازە-گشسندوو، 1991 (ئم بریتیی ل رنمایی نتوە 

یکگرتووەکان بۆ وتانی تازەگشسندوو لسر چۆنیتی رکخستنی کۆکردنوەی ئم زانیاریان، ب عرەبییش ھی)، ل 15 ی کانونی 
یکمی 2011:

http://unstats.un.org/unsd/pubs/gesgrid.asp?ID=51

گواستنوە و ڕگوبانگواستنوە و ڕگوبان
نوسینگی ویلایت یکگرتووەکان بۆ ئاماره كانى گواستنوە، رنمایی بۆ شوازی باشی ئامار ل بواری گواستنوەدا، ئایاری 2003، ل 15 ی 

کانونی یکمی 2011:
http://www.bts.gov/publications/guide_to_good_statistical_practice_in_the_transportation_field/

نووسینگی ویلایت یکگرتووەکان بۆ ئاماره كانى گواستنوە، ئاماری نیشتمانیی گواستنوە، 2010، پاشگری B، فرھنگۆک، ل 15 ی کانونی 
یکمی 2011:

http://www.bts.gov/publications/national_transportation_statistics/html/appendix_b.html

http://apps.who.int/gho/indicatorregistry/App_Main/browse_indicators.aspx
http://apps.nccd.cdc.gov/cdi/Default.aspx
http://www.who.int/healthinfo/systems/monitoring/en/index.html
http://www.measuredhs.com/pubs/pdf/DHSG1/Guide_DHS_Statistics.pdf
http://www.uis.unesco.org/Library/Documents/eiguide09-en.pdf
http://unstats.un.org/unsd/energy/
http://unstats.un.org/unsd/pubs/gesgrid.asp?ID=51
http://www.bts.gov/publications/guide_to_good_statistical_practice_in_the_transportation_field/
http://www.bts.gov/publications/national_transportation_statistics/html/appendix_b.html
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دەستی توژینه وه كانى بوارى گواستنوە، نیشاندەرەکانی سقامگیریی گواستنوە: برنامی لکۆینوەی پشنیارەکان بۆ په ره پدانى 
نیشاندەرەکان و زانیارى گواستنوە، 2008 (دەستی توژینه وه كانى بوارى گواستنوە بریتیی ل  ھاوبه شیه كى توژینه وه كانى كه رتى گشتى 

و كه رتى تایبه ت ل ویلایت یکگرتووەکان)، ل 15 ی کانونی یکمی 2011:
http://trid.trb.org/view.aspx?id=882256

 Litman, Todd, and David Burwell, “Issues in Sustainable Transportation,” International Journal of Global
.Environmental Issues, Vol. 6, No. 4, 2006, pp. 331–347

کۆمیسیۆنی ئابووریی نتوە یکگرتووەکان بۆ ئوروپا، نامیلکی ئاماری گواستنوە ل ھرمی UNECE، 2006، ل 15 ی کانونی
یکمی 2011:

http://www.unece.org/trans/main/wp6/pdfdocs/HTS2006.pdf
 15 موزی 2009، لوە، چاپی چوارەم، تیی بۆ ئامارەکانی گواستنننگۆکی ورھوروپا، فکگرتووەکان بۆ ئوە یتکۆمیسیۆنی ئابووریی ن

ی کانونی یکمی 2011:
http://www.unece.org/trans/main/wp6/publications/stats_glossary.html
بانکی جیھانی، نیشاندەرەکانی په ره پدانى جیھان، 2010، ل 15 ی کانونی یکمی 2011:

http://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators/wdi-2010

داتای ماکرۆمیدیاداتای ماکرۆمیدیا
 کان لمرھره كانى بوازەکانی داھاتی نیشتمانیی، و ژمکان و شمکوە، چکگرتووەکان بۆ ئابووری، شیکردنی تی ویلاینووسینگ

ویلایت یکگرتووەکان، 2009، ل 15 ی کانونی یکمی 2011:
http://www.bea.gov/national/pdf/NIPAhandbookch1-4.pdf

لاندفید ستیڤن، ئیۆجین سسکین و باربارا فراومینی "پوانکردنی ترپی ئابووریی: پوانکردنی کۆی داھاتی نیشتمانی "گۆڤارى پشبینی 
ئابووری، برگی 22، ژمارە 2 بھاری 2008، لاپڕەکانی 216-193 (ب ئینگلیزی) ل 15 ی کانونی یکمی 2011:

http://www.bea.gov/about/pdf/jep_spring2008.pdf
 تویلای کان لمرھره ى بر داھاتی نیشتمانی و ژمسنمایی لوەی ئابووریی، رکگرتووەکان بۆ شیکردنی تی ویلاینووسینگ

یکگرتووەکان، 2006، ل 15 ی کانونی یکمی 2011:
http://www.bea.gov/national/pdf/nipaguid.pdf

نووسینگی ویلایت یکگرتووەکان بۆ ئاماری کار، نووسینگه ى ئامارى كار: نامیلكه ى شوازه كان، 2009، ل 15 ی کانونی یکمی 2011
http://www.bls.gov/opub/hom/homtoc.htm

کشتوکاڵکشتوکاڵ
رکخراوی خۆراک و کشتوکایی جیھانیی (فاو)، FAOSTAT، فرھنگۆک و شوازەکان، 2010، ل 15 ی کانونی یکمی 2011:

http://faostat.fao.org/site/379/default.aspx
نتوە یکگرتووەکان، ستراتیجی جیھانیی بۆ چاکترکردنی کشتوکاڵ و ئاماری ناوچ لادیه كان: ڕاپۆرت لسر ئامارەکانی کشتوکاڵ، 
کۆمیسیۆنی ئنجومنی ئاماری ئابووری و کۆمیتی، دانیشتنی 41، 26-23 ی شوباتی 2010، ل 15 ی کانونی یکمی 2011:

http://unstats.un.org/unsd/statcom/doc10/BG-AgriStats.pdf
بانکی جیھان، ئنجامکانی چاودریكردنى په ره پدانى کشتوکاڵ و ناوچ لادیه كان ل بارودۆخی نانموونییدا: ژدەری نیشاندەرەکان بۆ 

چاودری و ھسنگاند، 2008
بانکی جیھانی، نیشاندەرەکانی په ره پدانى جیھان، 2010. ل 15 ی کانونی یکمی 2011:

http://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators/wdi-2010

گشتیاریگشتیاری
رکخراوی گشتوگوزاریی جیھانیی سر ب نتوە یکگرتووەکان، برنامی ئامار، ڕاسپاردەی نودەوتیی بۆ ئاماری گشتیاریی 2008، 

2010. ل 15 ی کانونی یکمی 2011:
http://statistics.unwto.org/en/content/international-recommendations-tourism-statistics-2008-irts-2008

رکخراوی گشتوگوزاریی جیھانیی سر ب نتوە یکگرتووەکان، پوختی ئاماری گشتوگوزار، زانیارى 2009-2005، 2011. ل 15 ی 
کانونی یکمی 2011: 

http://statistics.unwto.org/en/content/data-and-indicators

http://trid.trb.org/view.aspx?id=882256
http://www.unece.org/trans/main/wp6/pdfdocs/HTS2006.pdf
http://www.unece.org/trans/main/wp6/publications/stats_glossary.html
http://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators/wdi-2010
http://www.bea.gov/national/pdf/NIPAhandbookch1-4.pdf
http://www.bea.gov/about/pdf/jep_spring2008.pdf
http://www.bea.gov/national/pdf/nipaguid.pdf
http://www.bls.gov/opub/hom/homtoc.htm
http://faostat.fao.org/site/379/default.aspx
http://unstats.un.org/unsd/statcom/doc10/BG-AgriStats.pdf
http://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators/wdi-2010
http://statistics.unwto.org/en/content/international-recommendations-tourism-statistics-2008-irts-2008
http://statistics.unwto.org/en/content/data-and-indicators
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رکخراوی گشتوگوزاریی جیھانیی سر ب نتوە یکگرتووەکان، په رتووكى سانه  ده رباره ى ئاماری گشتوگوزار، زانیارى 2005-2009، 
2011، ل 15 ی کانونی یکمی 2011:

http://statistics.unwto.org/en/publication/yearbook-tourism-statistics-2011-edition
رکخراوی گشتوگوزاریی جیھانیی سر ب نتوە یکگرتووەکان، پرۆژەی زانیارى  ده رباره ى زانیارى ئاماری گشتیاری: ھندک رنمایی 

گشتیی بۆ بگنامکردنی ئاماری گشتوگوزار، 2005. ل 15 ی کانونی یکمی 2011:
http://www.unwto.org/statistics/metadata/metadata.pdf

به ڕوه به ردنى باشبه ڕوه به ردنى باش
ڕووپوی دامه زراوه كان ل لاین بانکی جیھانییوە: ڕاپرسى سه ره كى، 2007، ل 15 ی کانونی یکمی 2011:

http://www.enterprisesurveys.org
بانکی جیھانی، ئنجامدانی ڕووپوی پیشه  و كاره كان. ل 15 ی کانوی یکمی 2011:

http://www.doingbusiness.org
شفافییتی مکسیک، ڕووپوی نیشتمانی بۆ گه نده ى و ئیدارەی باش، 2001، 2003، 2005، و 2007. ل 15 ی کانونی یکمی 2011: 

Transparencia Mexicana (Transparency Mexico) ,Encuesta Nacionalde Corrupciony Buen Gobierno
http://www.transparenciamexicana.org.mx/

ده روازه ى ھسنگاندنی حکومت، ئامرازی کتبخان: ئامرازک بۆ ھسنگاندنی به ڕوه به ردن (چندین نموون لخۆدەگرت). ل 15 ی 
کانونی یکمی 2011:

http://gaportal.org/toolbox/tools_of_gov/all

http://statistics.unwto.org/en/publication/yearbook-tourism-statistics-2011-edition
http://www.unwto.org/statistics/metadata/metadata.pdf
http://www.enterprisesurveys.org
http://www.doingbusiness.org
http://www.transparenciamexicana.org.mx/
http://gaportal.org/toolbox/tools_of_gov/all
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E پاشگری

زانیاریی پیوەست ب زانیارى خاو و تکنلۆجیای گیاندن و ژرخانی ماددیى بۆ دابینکردنی زانیاریی پیوەست ب زانیارى خاو و تکنلۆجیای گیاندن و ژرخانی ماددیى بۆ دابینکردنی 
پداویستییکانی سیاستکانپداویستییکانی سیاستکان

ئامانجی ئم پاشگرە بریتیی ل پداچوونوەی تکنلۆجیای زانیاریی و گیاندنی ئستا بۆ بکارھنانی بۆ کۆکردنوە و 
بڕوەبردن و دابشکردنی زانیارى خاو ل ھرمی کوردستان و دەستنیشانکردنی شوازەکانی چاکترکردنی تکنلۆجیای 
زانیاری و گیاندن، لگڵ بکارھنانی بۆ دابینکردنی پداوییستییکانی سیاستکانی حکومتی ھرمی کوردستان. ئم 
پاشگرە پشتی ب پداچوونوەیکی توانای ته كنه لۆجیاى زانیاری گیاندن ک رەند ئنجامی داوە، لسر داوای حکومتی 
ھرمی کوردستان. بم، ل کاتی لکۆینوەکمان ئم ئو کارانمان دەستنیشان کرد ک فرمانگی تکنلۆجیای 
زانیاری ئنجامی داوە، کۆششکی برفراوان بۆ ھسنگاندن و چاکترکردنی تکنلۆجیای زانیاری- وەك تکنلۆجیای 
زانیاری و گیاندن بۆ پشتگیری كردن ل کۆکردنوە و بڕوەبردنی زانیارى خاو- بۆ حکومتی ھرمی کوردستان. 
دواجار، ئم پداچوونوەیکی تروتسل پشکش دەکین لسر تکنلۆجیای زانیاری و گیاندن بۆ زانیارى و بۆ 

وردەکاریی زیاتر خونر دەتوانت بگڕتوە بۆ چالاکییکانی فرمانگی تکنلۆجیای زانیاری. 

شوازی کۆکردنوەی زانیاریشوازی کۆکردنوەی زانیاری
شوازی ئم بۆ ھسنگاندنی تکنلۆجیای زانیاری و گیاندن بریتیی ل ڕەنگدانوەی ستراتیجی ئم بۆ ھسنگاندنی 
زانیارى خاو وەک ل به شى دوو ھاتووە. ئم ل چند بۆنیکدا لگڵ فرمانگی تکنلۆجیای زانیاریی حکومتی 
ھرمی کوردستان دانیشتین بۆ جختکردنوە لوەی چۆن خزمتگوزاریی و شاره زایى فرمانگی تکنلۆجیای زانیاری 
پشتگیری ل کۆکردنوەی زانیارى و داڕشتنی سیاستکان بکات. ئامانجی ئم بریتی نبوو ل دیاریکردنی ئوەی ئاخۆ 
وەزارەتکانی حکومتی ھرمی کوردستان، بۆ نموون، سیستمکی دیاریکراوی کۆمپیوتر بکاردەھنن، بکو، ئامانجی 
ئم بریتی بوو ل ھسنگاندنی ڕەوشی گشتیی تکنلۆجیای زانیاری و گیاندنی پیوەست ب زانیارى، و دەستنیشانکردنی 
شوازەکانی پتوترکردنی ژرخان وسیستمکانی تکنلۆجیای زانیاری و گیاندن بۆ ئوەی پرۆسی کۆکردنوە و 

بڕوەبردن و دابشکردنی زانیارى ئاسان بکرت.

ژرخانی تکنلۆجیای زانیاری و گیاندنژرخانی تکنلۆجیای زانیاری و گیاندن
لم بشدا، ب پوختی باسی ھسنگاندنی توانای ئستای تکنلۆجیای زانیاری و گیاندن دەکین ل حکومتی 
ھرمی کوردستان. باسكى ژرخانی تکنلۆجیای زانیاری و گیاندن دەکین ل ھرمی کوردستان له گه ڵ ئو 
پشتگیرییی پشکشی دەکات ب چالاکییکانی کۆکردنوە و بڕوەبردنی داتا. ئم جخت دەخین سر ئامره كانى 
کۆمپیوتر، تۆڕبندی (Networking)، و سیستمکانی ئاوگۆڕی زانیارى. پوختکی ئم پشت ب ئاخاوتنکانمان 
 وەبردنی سیستمڕکردن و بجبج به رپرسیارن ل می کوردستان کرتی ھرپرسانی حکومڵ بگت لستدەب
سرەکییکانی تکنلۆجیای زانیاری وگیاندن و ئو برپرسانی ک بۆ بڕوەبردنی کارەکانیان پشت ب سیستمکانی 

تکنلۆجیای زانیاری و گیاندن دەبستن. ئم لرەدا باسی ھندک دەرەنجامی گشتیی دەکین

ب گشتیی ب گشتیی 

پدەچت ژرخانی بنڕەتیی تکنلۆجیای زانیاری و گیاندن په سند بت، بم دەتوانرت باشتر بکرت، و جۆرى • 
ژرخانک ل شونی جیاوازی ھرمی کوردستاندا، جۆراوجۆرە. ھروەھا، زانیارییکانمان ب شوەیکی سرەکی 
پشت ب چاودریی ناوچ شارستانیه  گورەکان و ئو وەزارەتان دەبستت ک چاوپکوتنمان لگڵ کردوون. 

ڕاپۆرتکانی وەزارەت جۆراوجۆرەکان، لکتر جیاواز بوون. 



90    ئه و ژده رانه ى به كارھنراون بۆ ڕاگه یاندنى خشته ى زانیارى بواره كانى ئه و ڕامیاریانه ى كه  پشینه ن

برپرسانی وه زاره ته كانى حکومتی ھرمی کوردستان ک ئم قسمان لگڵ کردن ب گشتیی باسی ھبوونی • 
گیروگرفتی گورەیان نکرد ل بواری ھبوونی کۆمپیتر و بکارھنانی کۆمپیوتر، ئیمی، و ئینترنت، بم، 
ھندک نیگرانی ھبوو ل خرایی گواستنوەی زانیارى و ئوەی ک تۆڕه كان (Network) تا چند باشن و 

پشتیان پدەبسترت. 
سنووردارتیی بڕوەبردنی زانیارى لوەدای ک بردەوام سیستمی کاغز بکاردەھنرت بۆ تۆمارکردن و • 

گواستنوەی زانیارى. برپرسکان ئاماژەیان بوە کرد ک تنانت کاتک کۆمپیوتریش لبردەست بت ھشتا 
ھر شوازی نائلیکترۆنی بکاردەھنرت بۆ گواستنوەی زانیارى.

بۆ •  دەکات  پیادە  ستراتیجک  زانیارییوە  تکنلۆجیای  فرمانگی  ری   ل کوردستان  ھرمی  حکومتی 
ھاوچرخکردنی سیسستمکانی تکنلۆجیای زانیاری و گیاندن. پدەچت ئم سرچاوەیکی بھادار بت بۆ 
دابینکردنی سیستمکانی تکنلۆجیای زانیاری و گیاندن بۆ پشتگیری كردن ل زانیارى پیوەست ب سیاستکان.

ھندک سیستمی مۆبایل و ئینترنتی كه رتى تایبه ت ھی ک تا ڕادەیک ئاستیان برزە.• 

کۆمپیوترەکانکۆمپیوترەکان

لو وەزارەتانی ئم سردانمان کردن، ھیچ ڕاپۆرتکمان نبینیوە باسی ئوە بکات ک ژمارەی کۆمپیوترەکان • 
وەک پویست نین. زۆربی ئو نووسینگانی ئم سردانمان کرد کۆمپیوتری باش و چاکیان ھبوو. بم، 

ئم ته نھا سردانی چند نووسینگیکمان کردووە. 
ھندک نیگرانی ل ئارادای لسر نبوونی "رۆشنبیری" ی بواری کۆمپیوتر و پداویستبوونی ئنجامدانی • 

مشق. بیستمان پلانی بردەوام یان ئاییندەیی ھی بۆ چاکترکردنی ئاشنایتی کارمندانی حکومت ب کۆمپیوتر. 
ئم ل خوارەوە ب تروتسلی باسی ئم دەکین.

”دروستى“ پكھاته كان و ئاۆگۆڕكردنى زانیارى”دروستى“ پكھاته كان و ئاۆگۆڕكردنى زانیارى

 • ،یكترۆنى، ئیم گه ى ئهمی کوردستان – وەک پرتی ھتی حکومت و ئینترانرنتگوزاریی ئینتت خزمدەچپ
و ئاوگۆڕی زانیارى- سنووردار بت.

ژمارەیکی کمی کارمندان لوانی ئم چاومان پكه وتن ناونیشانى ئه لكترۆنیان (ئیمه یل)يان ھی یان  –
 .ویست نییت وەک پی حکومیسیستمی ئیم وەی کت لھۆیه كه ى بریتی ب نن. ڕەنگکاریدەھب

چندین کارمند باسی ئوەیان دەکرد ک سیستمکانی ئاوگۆڕی زانیارى و ئینترنت ل ئارادا نین، ل چند  –
حاتکدا بیستمان ک زانیارى لسر کاغز ئاوگۆڕ دەکرت ئگرچی ب شوەی ئلیکترۆنی زۆر کاراتر دەبوو. 

ل ھندک حاتدا، سیستمی ئاوگۆڕی زانیارى ل ئارادای بم پدەچت وەک پویست بکارنھنرت. بۆ • 
نموون، بانکی مرکزیی عراق – لقی ھولر تکنلۆجیای ھی بۆ وەرگرتنی زانیارى ل بانککان و بۆ ناردنی 
 پۆست ب م ڕاپۆرتانشتا ئم ھلیکترۆنی، بکی ئوەیش غداد بب راق لزیی عرکزانیارى دارایی بۆ بانکی م

ڕەوان دەکرن. 
زۆربی وەزارەتکان باسی ئوەیان کرد ک زانیارى ب شوەی ئلکترۆنی عه مبار دەکن، ئگرچی پدەچت • 

ئاستى توانای كۆكردنه وه  و سیستمکانی بنكه ى زانیارى سنووردارن.
ھیچ میکانیزمکی ڕوون ل ئارادا نیی بۆ ئوەی كارمه ندانى وەزارەت ئو زانیاریه  وەربگرن ک بۆ داڕشتنی • 

سیاستکان سوودبخشن. بۆ نموون، ئم ھشتا بۆمان دەرنکوتووە ئو پرۆسی چیه  ک بڕوەبرایتییک 
 یوەندی بکانی تر و ئنجا پوەزارەت ردەستن لبل و زانیاریانه ى کت بۆ دەستنیشانکردنی ئنکاریدەھب

کسکی تری وەزارەتکوە بکات بۆ بدەستھنانی ئو زانیاریانه .

ھماھنگیی لگڵ فرمانگی تکنلۆجیای زانیاری ھماھنگیی لگڵ فرمانگی تکنلۆجیای زانیاری 
حکومتی ھرمی کوردستان کۆششکی گورە دەکات بۆ په ره پدانى ستراتیجکی تکنلۆجیای زانیاری بۆ سرجم 
حکومت، ئم کۆشش ئگری ھی پشتگیری بکات ل کۆکردنوە و بڕوەبردن و دابشکردنی زانیاری پیوەست 
بڕوە  زانیارییوە  تکنلۆجیای  فرمانگی  له لایه ن   کزانیاریی تکنلۆجیای  ستراتیجی  سیاستکان.  داڕشتنی   ب
دەبرت، ک ئستا سرقای ھسنگاندنی ژرخانی تکنلۆجیای زانیاریی حکومتی ھرمی کوردستان و داڕشتنی 
نخشرگای بۆ پتوکردنی ئو ژرخان و پشتگیری كردن ل به كارھنانكى کارای تکنلۆجیای زانیاری ل سرتاسری 
حکومتی ھرمی کوردستان. ئم لرەدا ب چوپی باسی دەستپشخرییکی فرمانگی تکنلۆجیای زانیاری 
برپرسانی  و   – کوردستان  ھرمی  ئاماری  دەستی   ک دەکین   رەکییانس شوازە  بو  ئاماژە  بم  ناکین، 
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بڕوەبردنی زانیارى ل وەزارەتکانی حکومتی ھرمی کوردستان – دەتوانن سوودیان ل وەربگرن و ھماھنگی 
بکن لگڵ فرمانگی تکنلۆجیای زانیاری. 1 

یکخستنی سیستمکان و پرۆتۆکۆلکان: یکخستنی سیستمکان و پرۆتۆکۆلکان: بشک ل ئه ركى ڕاسپردراوى (فرمانگی تکنلۆجیای زانیاری) • 
بریتی ل یکخستنی سیستمکانی ئامر و پۆگرامه كانى زانیارى بۆ ئاسانکردنی پیوەندی و گیاندن ل نوان 
بشکانی حکومتی ھرمی کوردستان. پویست ئوانی زانیارى برھم دەھنن و ئوانی بکاریدەھنن، 
وەك دەستی ئاماری ھرمی کوردستان، ل نزیکوە کار لگڵ فرمانگی تکنلۆجیای زانیاری بکن بۆ 
جختکردنوە لوەی سیستمکانی تکنلۆجیای زانیاری تبان لگڵ پوه ره كانى حکومتی ھرمی کوردستان. 

سوود وەرگرتن ل بنکیکی ناوەندیی زانیارى:سوود وەرگرتن ل بنکیکی ناوەندیی زانیارى: پلانکی فرمانگی تکنلۆجیای زانیاری داوا دەکات سیستمکی • 
ھمی  ئاماری  دەستی  کوردستان.  ھرمی  حکومتی   ل زانیارى  ھگرتنی  بۆ  ھبت  سه ره كى  ناوه ندى 
کوردستان و لاینی تری برھمھنری زانیارى پویست باشترین شوازی سوود وەرگرتن ل سرچاوەکان 
 ومه رجانه دا ک و ھهمووان. لوگۆڕی زانیارى و دابینکردنی بۆ ھوکردنی ئان بۆ ھاندان و پتدەستنیشان بک
ڕەنگ بۆ دەستی ئامار لبار نبت ھگرتن (خزنکردن) ی ناوه ندى بکاربھنت، پویست بنکی خۆی ھبت 

بۆ ھگرتنی زانیارى.
سوود وەرگرتن ل سرچاوەکانی په ره پدانى توانای مرۆیی: سوود وەرگرتن ل سرچاوەکانی په ره پدانى توانای مرۆیی: فرمانگی تکنلۆجیای زانیاری دەستپشخرییکی • 

 ت کوتۆی دەبت، و كارمه ندى ئتی بۆ حکومتایب لۆجیای زانیاری، بکنر توانای تسبۆ کارکردن ل یھ
ھرمی  ئاماری  (دەستی   ویستپ وەربگرن.   ل سوودیان  دەتوانن  حکومت  ئاژانسکانی  و  وەزارەتکان 
کوردستان) ھماھنگی لگڵ فرمانگی تکنلۆجیای زانیاری بکات، و ئگر بتوانرت، سوود ل كارمه ندى 

ناوه ندى وەربگیرت بۆ پشتگیریی تواناسازی لناوخۆی دەستی ئاماری ھرمی کوردستاندا. 
ھه ماھه نگ كردنى له  كارمه ندانى فه رمانگه ى ته كنه لۆجیاى زانیارى سه باره ت به  ڕامیارییه كانى زانیارى حكومه تى ھه ماھه نگ كردنى له  كارمه ندانى فه رمانگه ى ته كنه لۆجیاى زانیارى سه باره ت به  ڕامیارییه كانى زانیارى حكومه تى • 

ھه رمى كوردستان:ھه رمى كوردستان: بشک ل دەستپشخرییکی فرمانگی تکنلۆجیای زانیاری بریتیی ل پشکشکردنی 
بۆ  زانیارى  دابینکردنی   ب سبارەت  کوردستان  ھرمی  حکومتی  سیاستکانی  چاکترکردنی  بۆ  ڕاسپاردە 
سرەکیی  رکخراوی  وەک  کوردستان  ھرمی  ئاماری  دەستی  جماوەر).  بۆ  (بوکردنوەی  ھمووان 
لگڵ  بکات  ھماھنگی  بدات  ھوڵ   ویستپ کوردستان،  ھرمی  حکومتی  لناو  زانیارى  کۆکرەوەی 
چالاکییکانی فرمانگی تکنلۆجیای زانیاری بۆ ھسنگاندن و باشترکردنی یاساکانی بواری دابینکردنی زانیارى.

پشنیاری ئم لرەدا بریتیی ل پتوکردنی پیوەندی نوان دەستی ئاماری ھرمی کوردستان و فرمانگی 
بم  پشخشتنه ،  و  داڕشتن   ل ھشتا  زانیاری  تکنلۆجیای  فرمانگی  دەستپشخرییکی  زانیاری.  تکنلۆجیای 
 ت لکانی حکوممی کوردستان و وەزارەتری ئاماری ھت بۆ دەستخ ببایکی پرچاوەیس یوەی ھری ئگئ
ھویاندا بۆ پتوکردنی توانای تکنلۆجیای زانیاری و گیاندن. ئگرچی ڕەنگ وا پویست بت دەستی ئاماری 
فرمانگی  پدەچت  ڕاسپرت،  زانیاری  تکنلۆجیای  فرمانگی   ب کۆششکان   ل ھندک  کوردستان  ھرمی 
تکنلۆجیای زانیاری بتوانت شاره زاییه  زۆرپویسته كانى دەستی ئامار ل بواری دروستکردنی پكھاته یه كى سوودبخشی 
تکنلۆجیای زانیاری و گیاندن، دابین بکات.دەتوانن ل ری کۆبوونوەی ئاسایی كارمه نده كانه وه  یان ب گورەی 
گربستک پیوەندییکی تۆکم دروست بکن ل نوان دەستی ئاماری ھرمی کوردستان و فرمانگی تکنلۆجیای 

زانیاری، ب مبستی دابینکردنی خزمتگوزاریی ڕاوژکاریی. 

پوختیک لسر به رده سته بوونى تکنلۆجیای زانیاری و گه یاندنپوختیک لسر به رده سته بوونى تکنلۆجیای زانیاری و گه یاندن
ژرخانی بنڕەتیی، وەک ھی ئینترنت و کۆمپویتر، ل ئاردای و ھی، بم ڕەنگ ل ھندک باردا تواناکی 
سنووردار بت. تا ڕادەیکی زۆر وەک پویست سوود ل ئاوگۆڕی زانیارى ب شوەی ئلیکترۆنی وەرناگیرت، و 
ھماھنگی  بی  نبووە.  ته واو  وەزارەتکاندا  نوان   ل زانیارى  گواستنوەی  و  رکخستن  ھگرتن،  سیستمکانی 
زانیارى،  ئاوگۆڕی  بواری   ل تایبتی   ب  ،نیی ڕوون  گیاندن،  و  زانیاری  تکنلۆجیای  چالاکییکانی  بۆ  وەزارەتکان 

بنه ماكانى ماپه ڕى ئه لكترۆنى، و خزمتگوزاریی بنچینیی ئینترنت (وەک ئیمی و ماپه ڕى ئه لكترۆنى) 
بۆ نموون، حکومتی ھرمی کوردستان دەتوانت سوودکی زۆر وەربگرت ل سیستمی ناوخۆیی و 
ئاست-برزی  و  کارا  سیستمکی   ب پویستیان  په یوه نداره كان   وەزارەت لناوخۆدا،  ئینترنت.  دەرەکی 
گواستنوەی زانیاریه - ئینترانت- بۆ ئاوگۆڕی زانیاری و پکوە کارکردن لسر شیکردنوەکان. بۆ دەرەوە، 

بۆ زانیاری زیاتر، بوان حکومتی ھرمی کوردستان، فرمانگی تکنلۆجیای زانیاری، 2011  1
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حکومتی ھرمی کوردستان دەتوانت سوودکی زۆر وەربگرت ل ماپه ڕكى ئه لكترۆنى کارا و نمونه یى، 
بشکی بۆ ئوەی زانیاری لسر بو بکاتوە بۆ خک (یان وەزارەتی تری حکومی) 

ب مانایکی تر، پویستیه كى گورە ل ئارادای بۆ شوازکی سیستماتیکی بۆ بکارھنانی ژرخانى تکنلۆجیای 
و  سیاست  داڕژەرانی  بۆ  ھبت  زۆری  سوودکی   ک زانیاری  ڕکوپکی  سیستمکی  وەک  گیاندن  و  زانیاری 
بیاربدەستان، و بۆ دەستی ئامارییش. دەستپشخرییکی فرمانگی تکنلۆجیای زانیاری ھنگاوک برەو زانیاری 
ھرمی  ئاماری  دەستی   ویستپ و  کوردستان،  ھرمی  حکومتی  ھموو  بۆ  و  یکخراو  زانیاریی  تکنلۆجیای 
کوردستان ل نزیکوە ھماھنگی بکات لگڵ فرمانگی تکنلۆجیای زانیاری بۆ به ده ستھنانى سوودمه ندبوونى 

ھردوولا.
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F پاشگری

چه ند سه رنجك ده رباره ى ھکاریی رکخراوەیی پشنیارکراو بۆ (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان)چه ند سه رنجك ده رباره ى ھکاریی رکخراوەیی پشنیارکراو بۆ (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان)

تبینى: ئم پاشگرە بریتیی ل یاداشتنامه یه ك ک ل بنڕەتدا ل 14 ی کانوونی دوەمی 2011 داڕژراوە بۆ بڕز 
سیروان محمد، سرۆکی دەستی ئاماری ھرمی کوردستان، ب کمک دەستکارییوە، ھاوكارى و ھروەھا ونی 
دراوە ب جنابی دکتۆر علی عوسمان سندی، وەزیری پلاندانان و بڕز زاگرۆس فتاح، بڕوەبری گشتیی ھاوكارى 
 F.4  -  F.1 شوەی   ل وەرگدراوانی  ڕكخراوه یه   پكھاته   ئو  پلاندانان.  وەزارەتی   ل په ره پدان  ھماھنگیی  و 
 مش، ئمرەڕای ئس .زانڕو بدەست ئ ک درایکی یاداشتنامه كه  بوون کاتوە وەک پاشگرڕەتبن شاندراون لپ
 م لش کران، بشک23 ی کانونی دووەمی 2011 پ کدا لکارییپوخت ل شنیارمان بۆ زیاد کردووە کک پندھ

یاداشتنامه  بنڕەتییکدا نبوون. ئم پشنیاران نون.

ئم یاداشتنامه یه  بریتیی ل تاوتوی ڕكخستنى پشنیارکراوی دەستی ئاماری ھرمی کوردستان ب گورەی 
دواترین گی پرۆژەیاسای ئامار، ھکاری پشنیاركراوى ڕکخراوەک، و رکخراوی ده زگاى ناوه ندى ئامار وتکنلۆجیای 
زانیاریی. ئم جخت دەخین سر یک بابتی سرەکی: تبایی ل سرتاسری نووسینگکان و ھروەھا تبایی لگڵ 
ھکاریی ڕکخراوەک و پرۆژەیاساک. یاداشتنامه كه  ل دوو بش پک دت. یکمیان بریتیی ل تاوتوی ئو بوارە 
 .کخراوەککانی رییکارگ ڕەھندە  تاوتوی   ل بریتیی کۆبکرتوە. دووەم  لسر  ئاماریان   ویستپ سرەکییانی 
ونه   مئ ھناوە،  بکارمان   مئ  ک دەبستن   انوەرگ بو  پشت  ڕاسپاردەکان  و  یاداشتنامه یه   ئم  لبرئوەی 

.F.4 - F.1 وەکانیش ل کۆتایی پاشگرەک چ کردووە لمان ھاوپشنیارکراوەککخراوە پی ردراوەکوەرگ
دەستی  پویستی  كارمه ندى  وردەکارییکانی  تاوتوی  ناتوانین  وه رمانگرتوون،   مئ زانیارییانی  بو  ئاماژە 
ئاماری ھرمی کوردستان و نووسینگ سرەکییکی و بڕوەبرایتییکانی پارزگاکان بکین. بم، دەمانوت 
ھسنگاندنکی ئو پداویستییان بکین کاتک زانیاری زیاترمان پدەگات (بۆ نموون، لسر ئاستی كارمه ندانى ئستا 

و شارەزایی كارمه نده كان).

بوارە سرەکییکانی ئاماربوارە سرەکییکانی ئامار
خشتی F.1 بریتیی ل براوردی ئو بوارانی ئامار ک ل پرۆژەیاسای ئامار و بارەگا سرەکییکانی دەستی ئاماری 
ھرمی کوردستان و بڕوەبرایتییکانی پارزگاکان و ده زگاى ئامار و تکنلۆجیای زانیارییدا ھاتوون. لبرئوەی 
رکخراوی (دەستی ئاماری ھرمی کوردستان) دەتوانت ھاوکار یان ئاستنگ بت ل به رده م جبجکردنکی 

پرۆژەیاسای ئامار، زۆر گرنگ تاوتوی ڕکخستنی دەستی ئاماری ھرمی کوردستان بکرت ل میانى یاساکدا.
مادەی 3، بگی 1 ئاماژە بوە دەکات ک یاساک بۆ ئوە داڕژراوە پرۆسی ئامار و ڕووپو جبج بکرت 
ل بواری چالاکیی جۆراوجۆردا. ھروەھا، ل مادەی 6 بگی 4 ھاتووە ک دەستی ئاماری ھرمی کوردستان بانككى 
کوردستان  ھرمی  ئاماری  دەستی   ک ھاتووە  بگه ى 6  مادەی 6   ل چالاکییکان،  بۆ  دەکات  دروست  زانیارى 

لکۆینوە و توژینوە لسر چالاکییکان ئنجام دەدات.
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4 F.1F.1 یی خشتخشت

بوارە براوردکارییکانی ئامارەکان بوارە براوردکارییکانی ئامارەکان 

 ,پرۆژەیاساک  ,1. مادەی . مادەی 1:71:7 پرۆژەیاساک
"چالاکییکانچالاکییکان"

 ,پرۆژەیاساک ,2. مادەی . مادەی 1:91:9پرۆژەیاساک
"زانيارى"زانيارى ئامار ئامار"

3. بڕوەبرایتیی. بڕوەبرایتیی
6. فرمانگکانی سلمانی. فرمانگکانی سلمانی5. فرمانگکانی دھۆک. فرمانگکانی دھۆک4. فرمانگکانی ھولر. فرمانگکانی ھولرسرەکی سرەکی 

7. بڕوەبرایتییکانی . بڕوەبرایتییکانی 
دەستی ئاماری ھرمدەستی ئاماری ھرم

کشتوکاڵکشتوکاڵکشتوکاڵکشتوکاڵکشتوکاڵکشتوکاڵ

پیشسازیپیشسازیپیشسازیپیشسازیپیشسازیپیشسازی

ئابووریئابووری

کۆمیتیکۆملایتیکۆمیتی

دانیشتواندانیشتواندانیشتوان

ژینگژینگژینگژینگژینگژینگژینگ

دارایی

دراوی/پارەیی

رۆشنبیریرۆشنبیری

بیناسازی و بنیاتنانبیناسازی و بنیاتنان

گواستنوەگواستنوەگواستنوەگواستنوەگواستنوە

گیاندن

بازرگانیبازرگانیبازرگانیبازرگانیبازرگانیبازرگانی

تندروستی

خزمتگوزاریی

 ،گکۆم یوەست بچالاکیی پ
 ،ت، بودجدان، مۆپوەك ڕ

دوایین ژمره ، و بگنامی 
پیوەست ب ژمره 

بیناسازیبیناسازیبیناسازیبیناسازی

نرخ و تۆمار

ھلومرجی ژیانئاستی ژیان
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 ,پرۆژەیاساک  ,1. مادەی . مادەی 1:71:7 پرۆژەیاساک
"چالاکییکانچالاکییکان"

 ,پرۆژەیاساک ,2. مادەی . مادەی 1:91:9پرۆژەیاساک
"زانيارى"زانيارى ئامار ئامار"

3. بڕوەبرایتیی. بڕوەبرایتیی
6. فرمانگکانی سلمانی. فرمانگکانی سلمانی5. فرمانگکانی دھۆک. فرمانگکانی دھۆک4. فرمانگکانی ھولر. فرمانگکانی ھولرسرەکی سرەکی 

7. بڕوەبرایتییکانی . بڕوەبرایتییکانی 
دەستی ئاماری ھرمدەستی ئاماری ھرم

حساباتی نیشتمانی  حساباتی نیشتمانی  

نیشتجکردن و ئاستی ژیاننیشتجکردن و ئاستی ژیاننیشتجکردن و ئاستی ژیان

کۆمیتی و پروەردەکۆمیتی و پروەردەکۆمیتی و پروەردەکۆمیتی و پروەردە

نرخنرخنرخ

گواستنوە و گیاندن

دانیشتوان و دەستی کار

ژمارەی ژدەر

گشی مرۆیی

خشتی خشتی F.1F.1 — درژە  — درژە 
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ئه و چالاکییانچالاکییان ل مادەی 1 بگی 6 بم شوەی دیاری کراون "کشتوکای، پیشسازی، ئابووری، کۆمیتی، 
 می ئیاندن، و بازرگانی". ڕاڤوە، گوە، گواستننگیی، بنیاتنان و ئاوەدانکردنرھیی، دارایی، پارەیی، فدانیشتوان، ژینگ
ئوەی كه  ئه مانه  بریتیین لو بوارە سرەکییانی ئامار ک دەستی ئاماری ھرمی کوردستان چاودریی کۆکردنوەی 

ئامارەکانیان دەکات.
یکم سرنجمان لسر مادەی 1 بگی 9 بریتیی لوەی ک کاتک پناسی زانیارى خاوى ئامارزانیارى خاوى ئامار دەکات، ته نھا 
دەکات  زیاد  تریش  دووانى  فرھنگی)،  و   ،ژینگ دانیشتوان،  کۆمیتی،  (ئابووری،  دەھنت  دانیان  پنج  ناوی 

(تندروستی و خزمتگوزارییکان) بۆ سر ئوانی تر ل دوو كۆمه ه  پۆنى فراوانى چالاکییکاندا.
ڕاسپاردە (پشنیار): ڕاسپاردە (پشنیار): پشنیار دەکین زانیارى ئامار بشوەیکی تبا و چوونیک پناس بکرت لگڵ چالاکییکان 
بۆ ڕوونکردنوەی دروستى ڕکخستنی بڕوەبرایتیی جۆراوجۆرەکان (بارەگا سرەکییکان) و فرمانگ (نووسینگکان 

ل ئاستی پارزگا) برپرسیارەکان ل ھر بوارکی ئامار.

بڕوەبرایتییکانبڕوەبرایتییکان
بڕوەبرایتیی جۆراوجۆرەکانی ژر بڕوەبرایتیی گشتیی کاروباری تکنیکی ل دەستی ئاماری ھرمی کوردستان 
 ستوونی 1 و 3 ل وانی 7 ھاتووە (بگمادەی 1 ب ی لو چالاکییانڵ ئگریب نین لم تکترن بوەی یھاوش
خشتی F.1). ل ھندک بارودۆخدا ئم ته نھا زاراوەیک. بۆ نموون، بڕوەبرایتییک ھی ب ناوی بڕوەبرایتیی 
 ،یھ تریش  ھه ومه رجى  دانراوە.  چالاکییک  وەك  بنیاتنان"  و  "بیناسازی  خۆیدا  له   خۆیى  بم  بیناسازی،  ئاماری 
ره ى نیشتمانی"  برامبرەکی دیار نیی، ئگرچی پدەچت بڕوەبرایتییکانی "نرخ و تۆمار"، "پوه رى ژیان" و "ژم
ل برامبر ئو چالاکییان بن ک ل پۆلنی "ئابووری"، "دارایی" و "دراویی/پارەیی" دا ھاتوون. ل دوو بارى تردا، 

ئوانی چالاکیی "گیاندن" و "فرھنگی" ن، پدەچت بڕوەبرایتییان نبت بۆ ئه وه ى برپرسیار بت لیان.
ڕاسپاردە:ڕاسپاردە: پشنیار دەکین بڕوەبرایتییکان تریب بن لگڵ چالاکییکانی مادەی 1، بگی 7، و لگڵ 

پناسی زانیارى خاوى ئامار ل مادەی 1، بگی 9. 
ھاوشان لگڵ ڕاسپاردەکی پشوو، پویست چالاکییکان و زانیارى خاوى ئامار و ھموو بڕوەبرایتییکان 

تبا بن لگڵ یکتری.

دەستی ئاماری ھرمی کوردستان و ده زگاى ناوه ندى ئامار و تکنلۆجیای زانیاریدەستی ئاماری ھرمی کوردستان و ده زگاى ناوه ندى ئامار و تکنلۆجیای زانیاری
چندین ھۆ ھی حکومتی ھرمی کوردستان ل یاسای ئامار و رکخراوەکانی ئامارییدا ل حکومتی ناوه ندى عراق 
دوور بکوتوە. پداویستیی کۆمیتی و ئابووری خۆی ھی، ھیوا و ئاواتی خۆی ھی. بم، ھروەھا ھندک ھۆ 
ل ئارادای بۆ داڕشتنی رکخراوکی ھاوشوەی پكھاته ى ده زگاى ناوه ندى ئامار و تکنلۆجیای زانیاری. ب تایبتی، 
پكھاته ى ھاوشوە دەبت مایی ئاسانکردنی ئاوگۆڕی زانیارى و شیکردنوەی ھاوبشی زانیارى، و دەبت مایی 
 توە دەبموە، و به لایه نى کم دەکاتت و كۆسپه كان کنگی بیرۆکراسییلای پسپۆڕان، ئاست دروستبوونی متمان
مایی پووچکردنوەی ھندک ئگری ڕەتکردنوەی کارکردنی ده زگاى ناوه ندى بۆ کارکردنی لگڵ دەستی 
ده زگاى  بڕوەبرایتییکانی  شوەی  ھمان   ب تواوەتی   ب بڕوەبرایتیی  شش  کوردستان.  ھرمی  ئاماری 

ناوه ندى ئامار و تکنلۆجیای زانیاریین. بم ھندکی تریان جیاوازن، یان ل ئارادا نین.
ڕاسپاردە:ڕاسپاردە: ئگر بکرت، پشنیاری ئوە دەکین بڕوەبرایتییکان ھندەی بکرت نزیك بت ل پكھاته ى 
ھرمی  تایبتی  بارودۆخی  لبر  ھاوکاری.  ئاسانکردنی  مبستی   ب ئامار  ناوه ندى  ده زگاى  بڕوەبرایتییکانی 
لوەی  ھبت  جیاوازیان  کمک  ئاماری  بواری  ھندک  ئامار  دەستی  بڕوەبرایتییکانی   ڕەنگ کوردستان، 
بڕوەبرایتییکانی ده زگاى ناوه ندى، یان ڕەنگ دەستی ئامار بڕوەبرایتی ئوتۆی ھبت ک ده زگاى ناوه ندى 
نیبت. بم، سوودبخش دەبت ئگر ھموو ئو بڕوەبرایتییانی ھبت ک ئستا ده زگاى ناوه ندى ئامار و 

تکنلۆجیای زانیاریی ھیتی.

نووسینگکانی پارزگاکاننووسینگکانی پارزگاکان
 چونک خشش سوودبمکترین. ئواوەتی وەک یت ب زگاکپار س ک لزگایر پاری ھکانی نووسینگرمانگف

.ینووسینگ و سوان ئن وگۆڕی زانیارى لی ئاسانکردنی ئامای تدەب
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بم، فرمانگکان ھندک جیاوازن ل بڕوەبرایتییکانی دەستک. ئمش ڕەنگ ببت مایی شپرزەبوونی 
ھی گیاندن و ئاوگۆڕی زانیارى.

ڕاسپاردە:ڕاسپاردە: پشنیاری ئوە دەکین فرمانگکانی ئامار ل نووسینگی پارزگاکان ئاونی بڕوەبرایتییکانی 
ئامار بت ل نووسینگی سرەکیی. 

[ئم دوو بگه یه ى خوارەوە ل یاداشتنامه  بنڕەتییکدا نبوو. بم پشنیارەک ل پوختکاریی بنڕەتییکدا 
ھبوو.]

نووسینگی سرەکی بڕوەبرایتی ھی بۆ لکۆینوە و توژینوە، شیکردنوە و برنامدانان، و مشق و 
 .نگییان نییماھشی ھزگاکان بکانی پارنووسینگ رنجی سم جدان. بپشگ

ڕاسپاردە:ڕاسپاردە: پشنیاری ئوە دەکین ھر پارزگایک فرمانگیکی ئاوتی ھبت بۆ لکۆینوە، شیکردنوە، و 
مشق. توانای ئنجامدانی لکۆینوە و شیکردنوە و ھبوونی ڕکخرک بۆ رکخستنی مشق دەبت مایی ھاندانی 

كارمه ندانى نووسینگی پارزگا و بنیاتنانی کارزانیی.

پكھاته ى کارگییپكھاته ى کارگیی
کاروباری کارگری و داراییکاروباری کارگری و دارایی

زۆر   مئ پارزگاکان.  نووسینگی  کارگیی  پكھاته ى   ل وەک  ئاۆزترە  سرەکی  نووسینگی  کارگیی  پكھاته ى 
پسندە، چونک سوودبخش بۆ جختکردنوەی ھندک ئرکی کارگی ب مبستی چوستی و کمکردنوەی 

خه رجیه كان.
ڕاسپاردە:ڕاسپاردە: پشنیار دەکین ھیچ گۆڕانکارییک نکرت ل پكھاته ى کارگیی نووسینگی سرەکی.

بم، سرنجمان داوە پكھاته ى کارگیی نووسینگکانی پارزگاکان ھندک جیاوازن. ب تایبتی ل ھولر و 
بۆ  دەکات  ڕاپۆرت  ئمیش  دەنووسن،  ناوه ندى  دارایی  و  کارگی  ئرککی  بۆ  ڕاپۆرت   یھ  کی پنج  دھۆک، 

بڕوەبر. بم ل سلمانی ته نھا چوار یک ھی، و ھموو ئمانش ڕاستوخۆ ڕاپۆرت بۆ بڕوەبر دەنرن.
ڕاسپاردە:ڕاسپاردە: پشنیار دەکین پكھاته ى کارگری ل نووسینگی ھر س پارزگک ب تواوەتی وەک یکتری بت. 
ئاماژەی  ئمش  سرەکی،  نووسینگی  و  پارزگاکان  نووسینگکانی  نوان   ل گیاندن  ساناکردنوەی  سرەڕای 
ھاوشوەیی پكھاته  دەدات ب پارزگاکان. ھاوشوه یى ل پكھاته ى رکخراوەیی ل ھاوشوه یى کۆکردنوەی ئاماردا 

ڕەنگ دەداتوە. 

سیستمکانی زانیاریسیستمکانی زانیاری
ل ھکاریی نووسینگی سرەکییوە دەردەکوت نووسینگی سرەکی فرمانگی سیستمی زانیاری جوگرافی دەبت 

بم پارزگاکان فرمانگی زانیاری و نخشسازییان دەبت.
ڕاسپاردە:ڕاسپاردە: تبا لگڵ ڕاسپاردەکانی سرەوە لسر تبایی و ھاوشوه یى، پشنیار دەکین ھمان زاراوە بۆ 

ھموو ئم نووسینگان بکاربھنرت.
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OBJECTIVE ANALYSIS.
EFFECTIVE SOLUT IONS.

C O R P O R A T I O N

ئامارى گشتگیر و پشت پ به ستراو زۆر گرنگه  بۆ دارشتنى سیاسه ت له  ھه ر ھه رم و ولاتكدا. 
نبوونی ئامارك ب ئامانجی باشترکردنی ژرخانی ئابوری، ھاندانی پرەپدانی کرتی تایبت، راکشانی 
وەبرھنانی بیانی و ھنانکایی ئابوریکی دامزراو، رگر بووە لبردەم ھرمی کوردستان - عراق 
دا (KRI). ئامادەکارانی ئم توژینوەی، ک لسر بودجی حکومتی ھرمی کوردستان ئامادەکراوە، 
چاوپکوتنیان لگڵ به رپرسانى چندین وەزارەتدا ئنجامداوە و ھسنگاندنیان بۆ زانیارى بردەست 

لنو ھرمی کوردستان - عراقدا کردووە و پوانکاریان لسرانسری وتدا ئنجامداوە و 
لکۆینوەی باشترین په یه ویان بۆ شوازه كانى کۆکردنوەی زانیارى کردووە. لم برگدا، ئامادەکاران 

باسى دامزراوە ئاماریکانی حکومتی ھرمی کوردستان دەکن؛ دە بواری پشینه ى سه ره كى بۆ 
ھرمی کوردستان - عراق و جۆری ئو زانیاریانه ى ک پویست کۆبکرتوە بۆ پشتگیرى كردن 

له  داڕشتنی سیاستکان لم بواراندا دیاری دەکن؛ ئم و ھدەستن ب داڕشتنی سیستمک بۆ 
کۆکردنوە و بوکردنوەی ئم زانیاریانه  لسر بنمایکی بردەوام. ئامادەکاران بم ھویان 

دەگن زنجیرە پشنیارک سبارەت بو بابتانی ک پویست لرگی دەستی ئامار و پکھات و 
چاودری دامزراوەکانی زانیارى و جبجکردن و بکارھنانی رووپو و ئامارەکان و بکارھنانی زانیار ى 

 ن کر دەکبک دەستگایر خشوە نکیب شنیارانم پینه وه . ئكۆته  به رباس و لی بخرکارگ
یارمتیدەری حکومتی ھرمی کوردستان دەبت رەگزە بنڕەتیکانی سیستمکی زانیار ى جۆرایه تى 
گ بکات ب جۆرک ک ببت مایی زیادکردنی زانیار ى بۆ ئوەی یارمتی سرکردەکانی حکومتی 

ھرمی کوردستان بدات ئامانج ھرە گرنگکانی سیاستکانیان بدەست بھنن. 

ئم برھم بشک ل زنجیرە ڕاپۆرته كانى ده زگاى 
RAND. راپۆرتکانی RAND دەرەنجام سرەکیکانی 

ئو توژینوان پشکش دەکن ک ئو ململانیانه  
دەنونن رووبرووی ھردوو کرتی گشتی و تایبت 

دەبنوە. 
سرجم راپۆرتکانی RAND پداچوونوەیکی 

ھاوشوەیی ووردی بۆ دەکرت لپناوی زامنکردنی 
پوانه كانى برزی چۆنایتی و بابتیانی توژینوەکان.
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Creating a Barcode with Barcode Maker
1. Barcode Maker is a plug-in to InDesign CC that has been installed in 11 Macs. It appears in the PatternMak-

er Window that floats above the layout. If the PatternMaker window is not showing, select Window > Pat-
ternMaker to expose it.

2. Open this InDesign file and select the box (below) that contains the barcode.
3. The PatternMaker Patterns dropdown should be set to: Barcode ISBN, with the initial # 0-8330-0000-4 en-

tered and the fields revealed.
4. The ISBN consists of four parts separated by hyphens:
• An initial 0 to indicate English language
• The Publisher’s code (ours is 8330)
• An arbitrary number (we issue these sequentially)
• A check digit generated by an algorithm
5. Leave the “0-8330-” and replace the “0000-4” in the ISBN field with the appropriate ISBN (i.e. type 0-8330-

NNNN where NNNN is the next available number) – DO NOT ENTER THE CHECK DIGIT. Tab to the 
next field and the barcode will update in the layout with the check digit automatically applied.

6. Note that the barcode will start with 978- before the ISBN and will generate it’s own check digit to follow the 
arbitrary number, even though you did not enter these.

7. Change the price in the “Suffix” field box using the EAN price coding:
• 5 = Less then $100 US Dollars followed by a 4 digit price code (the suggested list price, with no punctuation 

– leading zeros are used to fill in any price under $10.00). Thus a $5.00 item will have a price code of 50500 
and a $25.50 item will have a price code of 52550.

8. Note that the RAND barcode preset is set to use the font Helvetica - this can be changed if desired.
9. In the field textline1 enter the document ID and tab – this places the document ID above the barcode, and 

can be cropped out if desired.
10. Select File > Export…
11. Give file a name & location and choose Format: Adobe PDF (Print)
12. Use the Adobe PDF Preset: Press no compression
13. The file is saved to the desired location – put it on the server
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