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Creating a Barcode with Barcode Maker
1. Barcode Maker is a plug-in to InDesign CC that has been installed in 11 Macs. It appears in the PatternMaker Window that floats above the 

layout. If the PatternMaker window is not showing, select Window > PatternMaker to expose it.
2. Open this InDesign file and select the box (below) that contains the barcode.
3. The PatternMaker Patterns dropdown should be set to: Barcode ISBN, with the initial # 0-8330-0000-4 entered and the fields revealed.
4. The ISBN consists of four parts separated by hyphens:
• An initial 0 to indicate English language
• The Publisher’s code (ours is 8330)
• An arbitrary number (we issue these sequentially)
• A check digit generated by an algorithm
5. Leave the “0-8330-” and replace the “0000-4” in the ISBN field with the appropriate ISBN (i.e. type 0-8330-NNNN where NNNN is the next 

available number) – DO NOT ENTER THE CHECK DIGIT. Tab to the next field and the barcode will update in the layout with the check digit 
automatically applied.

6. Note that the barcode will start with 978- before the ISBN and will generate it’s own check digit to follow the arbitrary number, even though you 
did not enter these.

7. Change the price in the “Suffix” field box using the EAN price coding:
• 5 = Less then $100 US Dollars followed by a 4 digit price code (the suggested list price, with no punctuation – leading zeros are used to fill in any 

price under $10.00). Thus a $5.00 item will have a price code of 50500 and a $25.50 item will have a price code of 52550.
8. Note that the RAND barcode preset is set to use the font Helvetica - this can be changed if desired.
9. In the field textline1 enter the document ID and tab – this places the document ID above the barcode, and can be cropped out if desired.
10. Select File > Export…
11. Give file a name & location and choose Format: Adobe PDF (Print)
12. Use the Adobe PDF Preset: Press no compression
13. The file is saved to the desired location – put it on the server

Ed Finkelstein Feb 24, 2014
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دەستپکدەستپک

حکومتی ھرمی کوردستان ل سای 2007 ەوە دەستی ب برنامیکی مژدەبخش کرد بۆ چاکسازی ل سیستمی 
خوندنی (باخچی ساوایان- پۆلی 12). بشکی چاکسازییک لبر پویستبوونی ھاوچرخکردنی پیەوە کۆنکانی 
و  قوتابخانکان،  ئاستی  برزکردنوەی  مبستی   ب ھروەھا  دارژرابوون،  بوو  ساڵ  دەیان   ک بوو   کسیستم
باشترکردنی تافی خوندن (کات و ماوەی خوندن). خوندن، ک تا پۆلی 6ب زۆر بوو، برز کرایوە بۆ پۆلی 9، 
پیەوکی نوی تۆکمتر ھنرای ئاراوە، و دوو زمان (ئینگلیزی و عرەبی) ل برنامی خوندن دانران، و سرەڕای 
دوو   ب کرا  و  داڕژرایوە   کسیستم ھیکلی  ھروەھا  دەگوترنوە.  سرەتاییوە  خوندنی   ل کوردی  زمانی 
بوو،  قۆناغ   س  ک جاران  ئوەی  جیاتی   ل  – (پۆلکانی 10–12)  ئامادەیی  و  (پۆلکانی 1–9)  بنڕەتی  قۆناغ– 
ئم  ھموو  بن.  بکالۆریۆس  پلی  ھگری  دادەمزرن  لمودوا   ک نویانی  مامۆستا  ئو   ویستپ ھروەھا 
زیاتری  پۆلی  کاتدا  تپڕینی  لگڵ   ک په یه وه كه ،  گۆڕینی   ل  جگب ئنجامدران،  پکوە  ھاوکات   گۆڕانکارییان

دەگرتوە.
پشبینی دەکرت ئم سیاست نویان ل ئاییندەدا کاریگری گورەیان ھبت لسر وەرگرتنی قوتابی و 
خوندکاران، ژمارەی قوتابخان پویستکان، و ژمارە و جۆری مامۆستا پویستکان. ھروەھا ڕەنگ وا پویست بکات 
مامۆستاکان شوازی فرکاری خۆیان بگونجنن، و ببت ھاندەرک بۆ گۆڕانکاری ل ئاکار و رەفتاری بڕوەبرەکان، 

مامۆستاکان، دایک و باوکان، و قوتابییان. 
ل ڕەوشکدا ک سیستمی پروەردە ل گۆڕانکارییدا بوو، حکومتی ھرمی کوردستان داوای ل ده زگاى ڕەند 
کرد لکۆینوەیکی یک سای ئنجام بدات بۆ ھسنگاندنی رەوشی سیستمی ھنووکیی، داڕشتنی پشینی 
ستراتیجی، و پشکشکردنی راسپاردەی کرداری بۆ چاکترکردنی دابینکردنی پروەردە و باشترکردنی جۆرایتیی 

پروەردە ل کوردستان.
لکۆینوەک للاین (بشی پروەردە) ی ده زگاى ڕەندەوە ئنجام درا، و حکومتی ھرمی کوردستان 
چاودرى کرد. دەرەنجامکانی ئم لکۆینوەی جی بایخی ئنجومنی وەزیرانی حکومتی ھرمی کوردستان، 
 کیسانو کموو ئرەکان، مامۆستایان، و ھوەبڕروەردە، برپرسانی بواری پو ب روەردە، و کارگوەزارەتی پ

بایخ ب باشترکردنی پروەردە دەدەن ل ھرمی کوردستان- عراق.
ئلیکترۆنی  پۆستی   ب دەتوانیت   ،رنڤ جۆرجز  کارەوە،  ئم  سرەکی  نوسری   ب پیوەندی  بۆ 
vernez@rand.org یان ب ژمارەی تلفۆنی 0411-393-310 ب ھی6211 پیوەندیی پوە بکیت. بۆ 
زانیاری زیاتر لسر بشی پروەردەی ڕەند، پیوەندی بک ب بڕوەبری بشک، خاتوو دکتۆر دارلیین 
 ی4926 یاخود بھ فۆنی 0411-393-310، بلژمارەی ت یان ب dopfer@rand.orgییئیم ر، بئۆپف
 RAND Corporation, 1776 Main Street, P.O. Box 2138, Santa :بۆ ده زگاى ڕەند ناردنی پۆست

www.rand.org :بسایتی ڕەندو وانب بۆ زانیاری زیاتر، تکای .Monica, CA 90407-2138

mailto:vernez@rand.org
mailto:dopfer@rand.org
http://www.rand.org
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28 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ڕەخساندنی دەرفت بۆ قوتابیانی ئاست-برز 
28 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تمویلکردنی قوتابخانکان 
29 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . دەستی کارگی و بیاردان (بیاردروستکردن، صنع القرار)
29 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ڕوشونی برپرسیاربوون و حوافز
30 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ئدای قوتابی
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ری سچاپتری سچاپت
یکم ئولوییتی ستراتیجی: برفراوانکردنی تواناکان بۆ وەمدانوەی ئو زیادبوون خرایی یکم ئولوییتی ستراتیجی: برفراوانکردنی تواناکان بۆ وەمدانوەی ئو زیادبوون خرایی 

3333 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ل داواکارییدا ڕوودەدات بۆ پروەردە ل داواکارییدا ڕوودەدات بۆ پروەردە 
33 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ژمارەی داخبوونی قوتابیان تا 2021 
36 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ژمارەی ئو پۆل نویانی پویستن بۆ برسڤی برزبوونوەی رژەی داخبوون 
37 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . قرەباغیی پۆلکان گرفتک تا دت زیاتر دەبت ل قوتابخانکانی ھرمی کوردستان 
37 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ژمارەی ئو پۆل نویانی پویستن بۆ کمکردنوەی قرەباغی
40 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ڕاسپاردە بۆ پکردنوەی پداویستبوونی پۆلی نوێ 
47 . . . . . . . . . . . بۆ دابینکردنی پویستییکانی داخبوونی قوتابی تا سای 2021، پویست مامۆستای نوێ دابمزرت
49 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ڕاسپاردەبۆدابینکردنی مامۆستا وەک پویست 

چاپتری چوارچاپتری چوار
5353 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . سیم ئولوییتی ستراتیجی: پتوترکردن و باشترکردنی برپرسیاربوون و حوافزەکان سیم ئولوییتی ستراتیجی: پتوترکردن و باشترکردنی برپرسیاربوون و حوافزەکان 
53 . . . . پویست باشتر مشق ب مامۆستاکان بکرت و ئامادە بکرن –مامۆستا موماریسکان و مامۆستا نویکانیش 
60 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ڕاسپاردە بۆ مشقکردن ب مامۆستا موماریسکان 
66 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ڕاسپاردە لسر برەوپشبردنی مشقی مامۆستا نویکان
68 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . رکاریکاتی زیاتری تافی ف ویستیان بقوتابیان پ
69 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ڕاسپاردە بۆ زیاترکردنی (تافی فرکاری) 
72 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . قوتابیانی ئاست-برز پویستیان ب دەرفتی زیاترە ل بواری خوندنی خرا
73 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ڕاسپاردە بۆ برفراوانکردنی دەرفت بۆ قوتابیانی ئاست-برز 

چاپتری پنجچاپتری پنج
7575 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . سیم ئولوییتی ستراتیجی: پتوترکردن و باشترکردنی برپرسیاربوون و حوافزەکان سیم ئولوییتی ستراتیجی: پتوترکردن و باشترکردنی برپرسیاربوون و حوافزەکان 
75 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . بابتکانی برپرسیاربوون و حوافز
79 . . . ڕاسپاردە بۆ چاکترکردنی برپرسیاربوون و حوافزەکان بۆ مامۆستایان، بڕوەبری قوتابخانکان، و دایکان و باوکان

چاپتری ششچاپتری شش
8383 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . رنمایی بۆ جبجکردنی ڕاسپاردەکانرنمایی بۆ جبجکردنی ڕاسپاردەکان
84 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ککردنجببۆ پلاندانان بۆ ج نج تیمی کارەکر پوەی ھکۆکردن
89 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . جبجکردنی ڕاسپاردەکان ب قۆناغ و ب کاتبندی
91 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ھماھنگی جبجکردنک لنوان سرجم تیمکانی کار

پاشینپاشین
9393 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ئاریش درژخاینکانی پروەردە ل کوردستانئاریش درژخاینکانی پروەردە ل کوردستان.
93 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ئامادەکردنی قوتابیان بۆ بازاڕی کار

پتوکردنی ھیکلییتی ئیداری و سیستمی حوافز بۆ برزکردنوەی ئاستی ئیدارەکردنک و ئاستی 
94 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . جۆرایتیی خوندن.

A پاشکۆی پاشکۆی
 رەتایی، ناوەندی و ئامادەیی لندنی سر خوسشبینیکردنی داواکاری (طلب) لئامرازەکانی پ رەتایی، ناوەندی و ئامادەیی لندنی سر خوسشبینیکردنی داواکاری (طلب) لئامرازەکانی پ

9595 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ھرمی کوردستانھرمی کوردستان

B پاشگری پاشگری
105105 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . رەی ناحیگو شتووە بھجیان بی قوتابخانندکارانو خوشبوونی ئدابرەی ناحیگو شتووە بھجیان بی قوتابخانندکارانو خوشبوونی ئداب
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C پاشکۆی پاشکۆی
107107 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . شیکردنوەی شوازەکانی دروستکردنی قوتابخان ل ھرمی کوردستان - عراقشیکردنوەی شوازەکانی دروستکردنی قوتابخان ل ھرمی کوردستان - عراق

D پاشکۆی پاشکۆی
119119 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ژمارەی پۆلی نوی پویست ب گورەی شار، و ئاستی خوندنژمارەی پۆلی نوی پویست ب گورەی شار، و ئاستی خوندن

121121 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . بیبلۆگرافیبیبلۆگرافی
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پوختپوخت

سیستمی   ل چاکسازی  بۆ  کرد  مژدەبخش  برنامیکی   ب دەستی  کوردستان  ھرمی  حکومتی  سای2007، 
خوندنی (باخچی ساوایان- پۆلی 12): بنڕەتی (پۆلکانی 1–9) و ئامادەیی (پۆلکانی 10–12). ھروەھا سیاستی 
نوی داڕشت بۆ کمکردنوەی دەرنچوون (مانوە)ی قوتابیان ل پۆل براییکاندا، و دوو تاقیکردنوەی بکالۆری 
ئاستی نیشتمانیی ھنای ئاراوە. سرەڕای ئمش، مشقکردن ب مامۆستاکان بشک بوو ل چاکسازییک، ھروەھا، 

پویست مامۆستاکانی لمودوا ھگری بوانامی بکالۆریۆس بن.
لم ڕەوشدا ک گۆڕانکارییکی گورە ل سیستمی پروەردەدا ئنجام دەدرا، حکومتی ھرمی کوردستان 
ل 2010 داوای ل ده زگاى ڕەند کرد رەوشی ھنووکی سیستمی (باخچی ساوایان - پۆلی 12) ھبسنگنت و 
ڕاسپاردە پشکش بکات لسر ڕوشونکانی زیاترکردنی دابینکردنی پروەردە و خوندن بۆ قوتابیانی ھرمی 
 ل بوو  بریتی  ڕەند  درژخاینتری  و  گورەتر  ئامانجی  خوندن.  (جۆرایتیی)  کوایتی  چاکترکردنی  و  کوردستان 
سوودوەرگرتن لو چاکسازییی لم دواییدا دەستی پکردبوو، ھروەھا ھاوکاریی حکومتی ھرمی کوردستان تا 
ب شوەیکی خراتر دەستی بگات ب پروەردەیکی باش، جیھانی، و بنڕەتی. ڕەند لکۆینوەیکی یک سای 
فرە شوازی داڕشت ک تیدا زانیاری سرەتایی قوتابخانکانی وەزارەتی پروەردەی شیکردەوە، زانیاری سرەتایی 
لاینی  برفراوان  ژمارەیکی  لگڵ  چاوپکوتنی  شیکردەوە،  عراقی  و  کوردستان  ھرمی  تری  سرچاوەی 
پیوەندیدار کرد، رووپوی مامۆستاکانی کرد1، پداچوونوەی منھج نویکی سیستمی (باخچی ساوایان - پۆلی 
 ک بۆ وەرگرتنی قوتابیان لپرۆژەی ت بکی داڕشت تا ببجی کۆلیژەکانی مامۆستایانی کرد، مۆدیلنھ12) و م
جوگرافیی  دابشکردنی  پیشاندانی  بۆ  بکارھنا  ی   (GIS) جوگرافی  زانیاریی  سیستمی  نخشکشانی  ئاییندەدا، 
قوتابخان و خوندنگکان، و ھسنگاندنی گونجاوتیی کارە پشنیارکراوەکان، و پداچوونوەی ئدەبیاتی باشترین 

نموون و پراکتیس و سیاست پروەردەییکانی کرد. 
مبستی   ب کوردستان  ھرمی  حکومتی  بۆ  پشنیاردەکات  ستراتیجی  ئولوییتی   س  مرھب ئم 

چاکترکردنی سیستمی (باخچی ساوایان - پۆلی 12):

برفراوانکردنی توانا بۆ وەمدانوەی ئو داواکاری و پویستییی بردەوام ل زیادبووندای لسر • 
پروەردە.  

باشتر کردنی تافی خوندن (تافی خوندن وات کات و ماوەی خوندن).• 
تۆکمکردنی ڕوشون و کاری برپرسیاربوون (مسائل) و زیادکردنی حوافز بۆ لاین بشدارەکان.• 

 ردەوام لی بویستییو پوەی ئکردنرفراوانکردنی توانا بۆ پتی ستراتیجی: بوییولم ئکی ردەوام لی بویستییو پوەی ئکردنرفراوانکردنی توانا بۆ پتی ستراتیجی: بوییولم ئکی
زیادبووندای لسر پروەردەزیادبووندای لسر پروەردە

پروەردەی  سیستمی   (2010-2009 تا   2005-2004 خوندنی  سانی   ل) ڕابردوودا  سای  چند   ل
 67,000 نسا تکا،   ب کرد.  گشی  کوردستان  ھرمی   ل خرایی   ب پۆلی-12)  ساوایان  (باخچی 
زیادبوونی  رژەی   (12-10) ئامادەیی  و   (9-7) ناوەندی  پۆلکانی   ل  .قوتابخان  تچوون نوێ  قوتابی 
زیادی   13.8 و  ست   ل  4.9 تکای   ب قوتابییکان  ژمارەی   نسا) بووە  خوندکارانگورە  ژمارەی 
 ل .(ی ساوایان-6باخچ) رەتاییکانی سزیادبوونی ژمارەی قوتابی پۆل زیاترە وەک ل مکردووە)، ئ

لناویدا ستافی وەزارەتی پروەردە و مامۆستای کۆلیژەکان، بڕوەبری قوتابخانکان، و سرپرشتیارەکانی قوتابخانکان.  1
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 ی 100 لنزیک (قوتابخان بوون لی داخپوخت ،قوتابخان ی چوونپوخت) ژەیرەتایی رکانی سپۆل
ئجگار   ک بووە،  پۆلکانی (12-10) (0.22)  بۆ  و  بووە  پۆلکانی (9-7) (0.47)  بۆ  بم  بووە،  ست 

کمترە لوەی قوتابخانی سرەتایی.
خوندنگ و قوتابخانکان نیاندەتوانی وەمی ئم زیادبوون خرایی ژمارەی قوتابیان بدەنوە. ل ئنجامدا، 
شفتک دەوام زیاد کرا بۆ زیاتر ل نیوەی قوتابخانکانی ھرمی کوردستان، یاخود دوو قوتابخان پکوە بینایکیان 
ب ھاوبشی بکارھنا. ئمش ب تایبتی بۆ ناوچ شارنشینکان و بۆ پۆلکانی 7-12 ڕاست. لسر ئم گرفتشوە، 
تکای  بوون،  قرەباغ  ئجگار   - یکتری  وەک  دەوامیش  دوو  شفتی  و  تاک  شفتی   – شارەکان  قوتابخانکانی 

قبارەی پۆلک 42 خوندکار بوو.2 
پناچت ل دە سای داھاتوودا ئم فشارە لسر توانای قوتابخانکان کم بکات، تنانت ڕەنگ زیاتر 
کمی  سان ب رژەی لای   قوتابخان  قوتابی نوێ ل داخبوونی   ،مئ خوندنوەی  گورەی   بکات. ب
69,000 تا لای زۆری 111,000 قوتابی زیاد دەکات.3 ئمش مانای ئوەی پویست حکومتی ھرمی 
 ی کیو گریمانی داھاتوودا 21,400 تا 34,700 پۆلی نوێ دروست بکات (بدە سا کوردستان ل
قوتابخانکانی  قرەباغیی  گرفتی  چارەسرکردنی  بۆ  قوتابی).   35  ل  بریتیی پۆلک  قبارەی  تکای 

شارەکان، پویست 5,200 پۆلی تریش دروست بکرت.
ئاریشیکی تری بواری تواناکان بریتیی لوەی تا دت زیاتر مامۆستا پویست دەبن، و دەبت مامۆستای 
زیاتر دابین بکرن. بۆ دابینکردنی مامۆستا بۆ ئو قوتابیی خوندکارانی وەردەگیرن، ک تا دت ژمارەیان زۆر 
تر  مامۆستای  تا 6,900  داھاتوو 4,800  سای  دە  تا   نسا کوردستان  ھرمی  حکومتی   ویستپ دەکات،  زیاتر 

دابمزرنت. مامۆستای کوردی، ماتماتیک، و زانست زۆر پویست دەبن.

دروستکردنی قوتابخان و پۆلی نوێدروستکردنی قوتابخان و پۆلی نوێ
بۆ وەمدانوەی پداویستبوونی قوتابخانی نوێ، و ب مبستی کمترکردنوەی قرەباغیی قوتابخانکانی ئستا، 
حکومتی ھرمی کوردستان پویست سان تا سای 2021 ھموو ساک 202 قوتابخانی 18 پۆلی دروست بکات 
بۆ ئوەی للایک قوتابخان دابین بکات بۆ زیادبوونی ژمارەی قوتابییکان و للایکی تریش قرەباغیی قوتابخانکان 
شوازیی  و   رەستک  ربگئ  ،ویستپ  یقوتابخان ژمارە  ئو  بنیاتنانی  بۆ   نسا سرمایی  ئو  بکاتوە.  کم 
تقلیدییان دروست بکرن، بریتیی ل 200 تا 300 ملیۆن دۆلار، ئم سرەڕای ئو وەبرھنان سانیی ک ئستا 
بۆ ئم مبست ترخان کراوە. بۆ کمترکردنوەی بی ئم وەبرھنان ب 15 تا 30 ل ست، حکومتی ھرمی 
کوردستان دەتوانت بینایکان ل کرەستی ئامادەکراو (بینای جاھز) دروست بکات. لاینکی تری باشی ئم جۆرە 
قوتابخانی ئوەی ک ب 6-8 مانگ دروست دەکرت، ب براورد لگڵ دروستکردنی ب کرەست و شوازی 

تقلیدی ک 18-24 مانگ دەخاینت.
 مکات، ئن ینو م ژمارە قوتابخانشی دروستکردنی ئمی کوردستان برتی ھی حکومرمایر سگئ
پشنیاری ئوە دەکین چوار روشون پیادە بکات، ک ب شوەیکی سرەکی دەتوانرت ل شارەکان پیادە بکرت:

دابشکردنوەی قوتابییکانی قوتابخان قرەبالغکان بسر ئو قوتابخاناندا ک قرەبالغ نین.• 
کمکردنوەی ھشتنوە (کوتن)ی قوتابیان ل پۆل سرەتاییکان (6-1).• 
زیاترکردنی شفتک بۆ ھموو ئو قوتابخانانی تنھا یک شفت دەوامیان تدا دەکرت.• 
دوو شفت دەوام بکرت ل ھموو ئو قوتابخانانی تازە دروست دەکرن.• 

 ویستپ وە کنم دەکک یاننو و قوتابخانت ژمارەی ئس ی 60 لژەی نزیکر ب نانوشوم ڕئ
دروست بکرن. بم ھشتا پویست سان نزیکی 50 تا 85 قوتابخانی 18 پۆلی دروست بکرت.

 ی نوێ بریتییقوتابخان  داویستبوون بپ کمکردنوەی  ل دەرەوەی شارەکان، شوازکی مژدەبخش بۆ 
لوەی ھموو قوتابییکانی ناوچیکی دیاریکراو ل یک قوتابخانی گورە دەوام بکن ل جیاتی ئوەی بچن بۆ 
چند قوتابخانیکی بچووک. بم لم حالتدا پویست حکومتی ھرمی کوردستان ھۆی گواستنوە (وسائل 

ل برامبردا، قبارەی پۆلکان ل دەرەوەی شارەکان ب تکا بریتیی ل 14 خوندکار.  2

ئم ژماران پشت ب چند مزەندەیکی گۆڕاو دەبستن وەک رژەی لدایکبوون، زیادبوونی سانی ژمارەی ئو قوتابیانی خوندنی بنڕەتی تواو   3

دەکن، و خرایی بدەستھنانی یکسانیی جندەر.
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النقل) دابین بکات بۆ ئو قوتابیانی ک مایان دوورە و ناتوانن ب پ بچن بۆ قوتابخان نوی گورەک. پویست ئو 
بتوانت  باشتر  پروەردەیکی  ھروەھا  و  دەگڕتوە،  بڕوەبرەکان  و  مامۆستاکان  ژمارەی   ل خرجییی 

قرەبووی ئو خرجییان بکاتوە ک لم حاتدا بۆ ھاتووچۆ سرف دەکرت.

وەرگرتنی مامۆستای نوێوەرگرتنی مامۆستای نوێ
بۆ وەمدانوەی ئو پویستییی دت ئاراوە ل بواری دابینکردنی مامۆستا بۆ قوتابخان نویکان، پویست کۆلیژەکانی 
مامۆستایان ژمارەی قوتابیی دەرچووەکان زیاتر بکن (ئستا سان نزیکی 1,000  قوتابی لو کۆلیژان دەردەچن)، 
پویستئم ژمارەی بۆ بی چوار تا پنج ئوەندە (وات 4,000 - 5,000) زیاد بکرت. بم، تا ئو کات، پدەچت 
کمیی ڕووندات ل ژمارەی ئو مامۆستایانی ل دەرچووانی کۆلیژی پروەردە و کۆلیژەکانی تری زانکۆکانوە 
دادەمزرن(ب مامۆستای ماتماتیک و زانستیشوە). وەزارەتی پروەردە دەتوانت دەرچووانی ئم کۆلیژان وەک 
دەرچووانی   ل  یھ  ک کمییی  ئو  پکردنوەی  بۆ  نویکان   ئامادەیی  ندنگخول دابمزرنت  مامۆستا 

کۆلیژەکانی مامۆستایان.

دووەم ئولوییتی ستراتیجی: چاکترکردنی تافی خوندندووەم ئولوییتی ستراتیجی: چاکترکردنی تافی خوندن

کوردستان  ھرمی  قوتابیانی   ک دەردەخن  ئوە  قوتابیان  کارتی  و  نمرە   ب سبارەت  سرەتایی  زانیاری  و  زانیاری 
ئدایان لاوازە. ل نزیکی دوو-سی قوتابخانی شارەکان، زیاتر ل 50 ل ستی قوتابییکان ل تاقیکردنوەکانی سای 
2007-2008 دەرنچوون. زیاتر ل دوو-سی قوتابیانی کورد تا ئو کاتی گیشتوونت پۆلی 9 ب لای کموە ساک 
 چوون لکالۆریی ئینگلیزی، فیزیا، و ماتماتیک دەرنوەی بتاقیکردن ی قوتابیانی پۆلی نۆ لک-سی یوە. نزیکتماون

.2009-2008
 جنھم وتنوەی  بۆ  موماریسکان  مامۆستا  توانای  یکم:   .نجامانئ ئم  سر   ندەک کار  فاکتر   س
 ک بابتی  بو   نیی ئاشنا  پویست  ھندەی   یھ مامۆستا  زۆر  جۆراوجۆر.  ھۆی  لبر  ئمش  لاوازە،   کینو
دەیتوە ل منھج نویک. ھندک مامۆستا ناچار بوون وانی ئوتۆ بنوە ک جیاوازە ل پسپۆڕتی خۆیان. 
مامۆستاکان پروەردە و مشقکی کمی عملی دەبینن. زۆربی مامۆستاکان ھگری بوانامی بکالۆریۆس 
نین. سرەڕای ئمانش، وەك پویست مشق ب مامۆستا نویکان نکراوە لسر شوازەکانی فرکاری (طرق 

التدریس)، و پش ئوەی بوانامیان پبدرت ئزموونی عملییان نبینیوە.
 قوتابخان ن. لرخان دەکوە توتن م بۆ وانجگار ککی ئمی کوردستان کاترکانی ھدووەم: قوتابخان
 ر وانکان 539 کاتژمدوو دەوامیی قوتابخان وە، لتدەگوتر ر وانکدا 693 کاتژمسا کان لک دەوامییی
 ر وان794 کاتژم ل بریتیی ن، ک(OECD) تانیخوار ئاستی ستانداردی و ردووکیان زۆر لوە – ھتدەگوتر
 .(OECD) تانیوەی ومترە لکانی 7-12 زۆر کپۆل ت لرف دەکرناو پۆل سی لو کاتی ئکدا. بسا ل
سرەڕای ئمش، منھج نویک پویستی ب (تافی فرکاریی) زیاترە، مامۆستاکانیش دەن ناتوانن ب تواوەتی 

ڕوومای منھجک بکن بو کاتژمرانی ئستا بۆ پۆلکان ترخان کراوە.
سیم، ب شوەیکی گشتیی دەرفتکی کم ھی ل پش قوتابیانی بھرەدار. ئگرچی چند قوتابخانیکی 
"نموونیی" ھی ک خوندنی خرا پشکش دەکن.4 بم ئم قوتابخانان بشی ئوە ناکن پروەردە و مشق 

ب سرکردەکانی نوەی داھاتووی ھرمی کوردستان بدەن.

باشتر کردنی مشقی مامۆستایان بۆ مامۆستایانی مومارس و مامۆستا نویکانباشتر کردنی مشقی مامۆستایان بۆ مامۆستایانی مومارس و مامۆستا نویکان
برزکردنوەی ئاستی شارەزایی و ئزموونگریی مامۆستا موماریسکان.برزکردنوەی ئاستی شارەزایی و ئزموونگریی مامۆستا موماریسکان. ئم پشنیاری ئوە دەکین حکومتی ھرمی 
کوردستان بنکی مشقی ھرمایتی بکاتوە، و مامۆستای کۆلیژەکانی بۆ ترخان بکات. پویست کسانی پسپۆڕ و 
ڕاھنری ئوتۆ بۆ ئم بنکان ترخان بکرت ک ل ڕیزی ھرە باشترین سرپرشتیار و مامۆستاکانی ھرمی 
کوردستان بن. پش ئوەی ئم کسان دەست بکن ب مشقکردن ب مامۆستاکانی تر، پویست مشقی تروتسل 
ب خۆیان بکرت لسر منھج نویک. پویست کرەست و بابتی ستانداردی تروتسلی مشق دابژرت و 

رژەی وەرگرتن ل قوتابخانی نموونیی ل ئستادا بریتیی ل 1 ل ستی کۆی گشتیی ژمارەی قوتابیانی ھرمی کوردستانی عراق.  4



xvi    پشینی ستراتیجی بۆ باشترکردنی جۆرایتی پروەردە ل کوردستان

ئامادە بکرت بۆ بکارھنانیان لم بنکان ب مبستی جختکردنوە لوەی مشقکردن ب مامۆستاکان ل سرتاسری 
ھرم چوونیک و ھمان شت بت.

 ب موماریسکان  مامۆستا  ئاشنایتی  زیاترکردنی  سر   نبخ جخت  مشق  بنککانی  براییدا   ل  ویستپ
 ویستپ من.5 ئنجا دوای ئڕووماڵ بک کینو جنھوە مییشایست وەی مامۆستاکان بتوانن بکان بۆ ئوان
 ک دابژرت  شوازک   بکشقم  ویستپ التدریس).  طرق  فرکاری،  (شوازەکانی  لسر  پبکرت  مشقیان 
مامۆستا موماریسکان پی ئاشنا بن (بۆ نموون شوازی وانبژیی، ل جیاتی ئو شوازانی ک داڕشتنی زۆر لاوازە 

و قوتابی ب تیشکۆ دادەنت)، پویست جخت بخرت سر ئو تکنیکانی باشترین تکینکن بۆ پۆلی گورە.
ئم  منھج".  "نخشی  داڕشتنی   ل  بریتیی موماریسکان  مامۆستا  ئامادەکردنی  باشتر  بۆ  تر  ڕوشونکی 
نخشی بریتی دەبت ل رنماییکی ھنگاو-ب-ھنگاو لسر ئوەی مامۆستاکان چۆن وان بنوە و چی بنوە، 
ھروەھا ناوەرۆک پشنیارکراوەکان، و ڕاسپاردە لسر شوازەکانی فرکاری و ڕاھنانی ناو پۆل، ھسنگاندنی 
قوتابی، و پلانی چاودری و فرکاری لخۆدەگرت. نخشکان (ئگر مامۆستاکان جبجیان بکن) جخت لوە 

دەکنوە مامۆستاکان ب شوازکی ستاندارد منھجک پشکش بکن.
ڕوشونی سیم بریتیی لوەی لگڵ تپڕبوونی کاتدا ژرخانکی پتوی مشق دابژرت ک بتوانت ڕاھنری 
پسپۆڕ دابین بکات بۆ ئو مامۆستایانی پویستیان ب ڕاھنرە، ئم ژرخان کۆڕبند پکدەھنت ل مامۆستایانی پسپۆری 

.کجنھکخستنی مکتری و بۆ باشتر ڕڵ یگل عریفوگۆڕی مستی ئابم کان، بم قوتابخانرجس
باشترکردنی ئامادەکردنی مامۆستا نویکان.باشترکردنی ئامادەکردنی مامۆستا نویکان. پویست منھجی کۆلیژەکانی مامۆستایان دابژرتوە ئمش 

:کان بریتی بن لئامانج ویستھاوکاریی مامۆستای کۆلیژی دەرەکی. پب

زیاترکردنی ژمارەی خولکانی تایبت ب شوازەکانی فرکاری• 
وەک •  ھبت  کارکردنی  ئزموونی  کۆرس  یک  ماوەی  بۆ  نوێ  مامۆستای  بت  مرج 

یاریدەدەری مامۆستا.  
مرج بت تایبتمندتی سرەکی و لاوەکی ھبت.• 
ب شوەیکی باشتر ناوەڕۆکی منھج بنچینیی نیشتمانییک بتوە.• 

 ویستت یان لاوەکی، پرەکی بت، ئنجا مامۆستای سزرکی زانکۆ وەک مامۆستا دادەمک دەرچوویکات
کۆرس  یک  کموە  لای   ب و  فرکاری)  (شوازەکانی  لسر  وەربگرت  کۆرسک   ک سری   ل بت  مرج 

ئزموونی ھبت ل کارکردن وەک مامۆستای یاریدەدەر.
بۆ ئوەی بتوانرت کسانی شایست و پرۆش ڕابکشرت بۆ بواری پروەردە، پویست پلی پویست بۆ وەرگیران 
ل کۆلیژەکانی بواری پروەردە برز بکرتوە، وات،بۆ ئوەی قوتابییک ل پروەردە وەربگیرت، پویست ل تاقیکردنوەی 
سری سای پۆلی 12 پلیکی برز بدەست بھنت. سرەڕای ئم، پویست ئو قوتابیانی ک پلی برز بدەست 
دەھنن ل تاقیکردنوەی سری ساڵ (ئم قوتابییان ب شوەیکی ئۆتۆماتیکی ڕەوان دەکرن بۆکۆلیژی جیاوازل بواری 

پروەردە)، و ئو کسانی پرۆشن ببن ب مامۆستا، بواریان پبدرت ل کۆلیژی مامۆستایان یان پروەردە بخونن.

زیاترکردنی (تافی خوندن)زیاترکردنی (تافی خوندن)
 ندن لستا رۆژانی خوندن زیاتر بکات، ئمی کوردستان ژمارەی رۆژانی خورتی ھین حکومشنیار دەکپ مئ
 قوتابخان ت لروەھا ماوەی دەوام زیاتر بکروە بۆ 190 رۆژ، ھترز بکرین بشنیار دەککدا 170 رۆژە، پسا
دوو دەوامییکان، ل چوار کاتژمرەوە بکرت ب پنج کاتژمر. ئم گۆڕانکارییان دەبت مایی ئوەی تافی خوندن 

ل قوتابخانکانی ھرمی کوردستان تبا بت لگڵ ستانداردە نودەوتییکان.

دابینکردنی دەرفتی خوندنی برفراوان بۆ قوتابیانی ئاست برز (بھرەدار)دابینکردنی دەرفتی خوندنی برفراوان بۆ قوتابیانی ئاست برز (بھرەدار)
ناو   نبخر ئنجا  و  بت  شفافوە  پرۆسیکی  ڕی   ل برزە  ئاستیان  قوتابیانی  ئو  دەستنیشانکردنی   ویستپ
قوتابخانی جیاواز. ل پۆلی حوتم یان ل پۆلی دەیموە ڕەوان بکرن بۆ ئم قوتابخانان. دەتوانرت ل سرەتادا 
برنامک بچووک بت، بم پویست ئامانجک ئوە بت ک دواجار 10 – 15 ل ستی کۆی گشتیی قوتابیانی 

.م قوتابخانانئ می کوردستان بچنرھ

لکۆینوەکان ئوەیان دەرخستووە شارەزایی و ئاشنایتی ب بابتی وانکان گرنگترن بۆ فرکردنی قوتابیان وەک ل شوازەکانی فرکاری.  5
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سیم ئولوییتی ستراتیجی: تۆکمکردنی لپرسراوتی لاین پیوەنددارەکان و حوافزەکانسیم ئولوییتی ستراتیجی: تۆکمکردنی لپرسراوتی لاین پیوەنددارەکان و حوافزەکان

سیستمی  ئدای  چاودریی   ل  بریتیی  (Accountability  ،لمسائ (برپرسیاربوون،  لپرسراوبوون  پرۆسی 
و  مامۆستاکان،  قوتابخانکان،  بڕوەبری  خوندن،  برپرسانی  ھاندانی   ل بریتین  حوافزەکانیش  پروەردە، 
دایکوباوکان بۆ ئوەی ب شوەیک ڕەفتار بکن ک ئدای قوتابی باشتر بکات. ل ئستادا، ل ھرمی کوردستان 
 ،ت. بۆ نموونوتر بکرک بواردا پتندھ ت لدەتوانر ،ئارادای وافز لرپرسیاربوون و حسکی برتکی بسیستم
وەزارەتی  دەبستت.  سرپشتیار  شوازی   ب پشت  مامۆستا  ھسنگاندنی  بۆ   ئارادای  ل ئستا  سیستمی  ئو 
سردانی  جار   س ساکدا   ل سرپرشتیارەکان  بنڕەتی.  پروەردەی  بۆ   یھ سرپرشتیاری   830 پروەردە 
مشقیان  ترەوە  للایکی  و  ھدەسنگنن  مامۆستاکان  للایک  سردانکاندا  میانی   ل دەکن،  قوتابخانکان 
 بویست ئاشنا نییرشتیاروەک پرپسپاو نین. زۆر سدیاریکراو و چ کنگاندنسوەرەکانی ھم پن. بدەکپ
یان   کقوتابخان ئدای  لسر  حوکم  بتوانت  تا   کقوتابخان  ل ناکات  سرف  کات  پویست  وەک  یان   کوان
مامۆستاک بدات. ئو حقیقتی ک داوا ل سرپرشتیارەکان دەکرت دوو ڕۆڵ ببین، للایک وەک ھسنگنر 

و ل لایکی ترەوە وەک ڕاھنر، دەبت مایی ئگری پکدادانی برژەوەندی (تضارب المصالح).
 .روەردەیپ وەزارەتی  دەست   ب و   زییرکم شوەیکی   ب بیار)  دروستکردنی  (پرۆسی  بیاردان 
بڕوەبری قوتابخانکان ھیچ زانیاریکی سرەتاییان پ ناگات ل لاین وەزارەتوە ک بواریان بۆ بەخسنت ئدای 
قوتابییکانیان براورد بکن لگڵ قوتابیانی قوتابخانکانی تر یان بتوانن سیری ڕچکی ئدای قوتابییکانیان بکن 
ل ماوەیکی دیاریکراودا. بڕوەبرەکان ھروەھا ب شوەیکی سنووردار دەتوانن بۆچوون و سرنجی خۆیان بن 
لسر ھسنگاندنی مامۆستاکان و ھیچ گویان ل ناگیرت ل ترخانکردنی مامۆستا بۆ قوتابخانکانیان. ڕاستییکی، 

ڕۆی بڕوەبرەکان تنھا کارگیی: چاوەڕوانی ئوەیان ل ناکرت رۆی سرکردەی بواری فرکاری ببین.
 ل عراقدا  کوردستانی  ھرمی  پروەردەی  سیستمی   ل جماوەر  و  باوکان  و  دایک  بشداریی  دواجار، 

.نزمترین ئاستدای

داڕشتنوەی ھیکلییتی رۆی سرپرشتیارانداڕشتنوەی ھیکلییتی رۆی سرپرشتیاران
 دای قوتابخاننگاندنی ئسری و ھکاری چاود ت لنھا بریتی بت و ترشتیاران سنووردار برپی سرۆ ویستپ
کسانی  (ئو  ڕاھنرەکان  پسپۆڕتی  زیاترکردنی  لگڵ  بت  تریب   گۆڕانکاریی ئم   ویستپ مامۆستاکان.  و 

ڕاھنان ب مامۆستاکان دەکن).

داڕشتنوەی سیستمی ھسنگاندنی ئدای مامۆستایانداڕشتنوەی سیستمی ھسنگاندنی ئدای مامۆستایان
پویست پوەری ھسنگاندن تبا و گونجاو بت لگڵ منھج نویک. ھروەھا، پویست بۆ دەستنیشانکردنی 

ئدای مامۆستاکان لناو پۆلکانیان، ڕوشونی بابتییانی تر بکاربھنرت، وەک ئدای قوتابیان.

زیاترکردنی رۆی بڕوەبری قوتابخانکانزیاترکردنی رۆی بڕوەبری قوتابخانکان
ل ئستادا، سرنج و بۆچوونی بڕوەبرەکان لسر ھسنگاندنی مامۆستاکانیان تنھا بایی 25 ل ستی کۆی 
نمرەکانی ھسنگاندنی مامۆستاکی. ڕاسپاردەی ئم ئوەی ک ئم رژەی برز بکرتوە بۆ 50 ل ست و 
بواری   ل بڕوەبرەکان   ب بدرت  زیاتر  دەستی   ویستپ کاتدا،  تپڕینی  لگڵ  ست.   ل  75 بۆ  تنانت 

دابینکردن و ترخانکردن و دامزراندن و دەرکردنی مامۆستاکاندا. 

ختکردنی ئو قوتابخانی ئدایان برزەختکردنی ئو قوتابخانی ئدایان برزە
پویست دانپدانان و ختکردنی قوتابخانکان بکاربھنرت بۆ ئوەی ئدایان ب گورەی ستانداردە برزەکان بت.

پوانکردنی پل و پشکوتنی قوتابییکان، و بوکردنوەی ئنجامکانپوانکردنی پل و پشکوتنی قوتابییکان، و بوکردنوەی ئنجامکان
پویست حکومتی ھرمی کوردستان درژە بدات ب بکارھنانی تاقیکردنوەی ئاستی نیشتمانی بۆ پۆلکانی 6، 8، 
و 9 بۆ پوانکردنی گشی پروەردەیی. ئنجا پویست ئم زانیارییان بخرت پش بڕوەبرەکان، مامۆستاکان، و 
 ل یکک   ل بکات  بشداری  کوردستان  ھرمی  حکومتی  دەکین  پشنیار  ھروەھا   مئ باوکان.  و  دایک 
ھسنگاندن نودەوتییکانی ئدای قوتابیان (یان پلی قوتابیان) بۆ ئوەی حکومتی ھرمی کوردستان بتوانت 

ئدای قوتابیانی ھرمی کوردستان براورد بکات لگڵ ھی قوتابیانی وتانی تر.
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بشداریپکردنی دایک و باوکان و خک ل برەوپشبردنی پروەردەبشداریپکردنی دایک و باوکان و خک ل برەوپشبردنی پروەردە
پویست پرۆسیک بھنرت ئاراوە ک بوار بەخسنت بۆ کۆبوونوەی دایک و باوکان و خک لگڵ بڕوەبرەکان، 
مامۆستاکان، و لاینی تری پیوەنددار. بم شوەی، دەتوانرت بشدارییان پبکرت ل پرۆسی دروستکردنی بیار 

لسر چاکترکردنی پروەردە و خوندن.

جبجکردنی ڕاسپاردەکان جبجکردنی ڕاسپاردەکان 

ڕەنگ ئو کۆششی دەکرت بۆ جبجکردنی ئو گۆڕانکارییانی پشنیارمان کردووە، ل براییدا سخت بت، 
بم مرج نیی ھموو گۆڕانکارییکان ل یک کاتدا و پکوە ئنجام بدرن. دیدی ئم ئوەی ک وەزارەتی 
پروەردە ل ماوەی چند ساکدا کار بم ڕاسپاردان بکات، بشکی بۆ ئوەی ب یکجار بارکی گران ل گۆڕانکاریی 
نوان   ل ھماھنگی  بتوانرت  ئوەی  بۆ  تری  بشکی  و  مامۆستاکان،  و  بڕوەبران  ئستۆی   تخرن سخت 

کۆششکان بکرت و ڕک بخرن.
بۆ کاروباری کارگری، ئم پشنیار دەکین شوازکی ھماھنگکراوی س ڕەھندیی بکاربھنرت:

بۆدەربکن: •  سرەکی  بیاری  ئوەی  بۆ   نکبھپ ئرک  تیمی  سرەکی،  ڕاسپاردەیکی  ھر  بۆ 
سیاستی نوێ و برنام و رنمایی تشغیلی دابژن، و پلانی تروتسلی جبجکردن دابنن  

 •.واو بکت ککردنجبک جند قۆناغچ ب
ھماھنگی بکن ل نوان ئو بش جبجکارانی وەک یک کار دەکن سر تیمکانی ئرک.• 



xix

پزانینپزانین

ب پویستی دەزانین سوپاسی حکومتی ھرمی کوردستان بکین بۆ پشتگیری كردن لم لکۆینوەی. بتایبتی 
سوپاسی بڕزدکتۆر علی عوسمان سندی، وه زیرى پلاندانان دەکین، ک پشتگیریی و رنمایی پشکش کردین، 
ھروەھا سوپاسی بڕزسفین دزەیی، وەزیری پروەردە دەکین. ھردووکیان بوون مایی دەومندکردنی 

شیکردنوە و ڕاسپاردەکانمان.
چند کسکیش شایانی پزانینی تایبتن وەک زاگرۆس فتاح، بڕوەبری گشتی ھاوکاری و ھماھنگی 
بڕوەبری  علی،  عبدولەحمان  پرژین  کوردستان،  ھرمی  حکومتی  پلاندانانی  وەزارەتی   ل پرەپدان 
پیوەندییکان ل وەزارەتی پروەردە، و داستان علی، ڕکخری با ل وەزارەتی پروەردە، ک ھموویان برسڤی 

داواکاریی زۆرەکانی ئمیان دایوە و دەرگایان ب ڕووماندا کردەوە. زۆر ھاوکارییان کردین.
ھرمی  حکومتی  پروەردەی  وەزارەتی  گشتییکانی  بڕوەبرە  ھموو  سوپاسی  دەمانوت  ھروەھا 
کردین،  لگڵ  کۆبوونوەیان  و  پداین  خۆیان  کاتی  پروەردە  چاکترکردنی  مبستی   ب  ک بکین  کوردستان 
بیروبۆچوون و سرنجکانی خۆیان پاگیاندین، ب ڕاشکاوی وەمی پرسیارە زۆرەکانیان دایوە، و زانیاری ئوتۆیان 

پداین ک زۆربی ئم ڕاپۆرتی لسر بنیات نرا.
قوتابخانکان،  بڕوەبری  کوردستان،  ھرمی  شارەکانی  و  پارزگا   ل پروەردە  بڕوەبرەکانی   ل زۆر 
 تین. بکی تایبکانی خۆیان کرد و شایانی سوپاسرانییزموونی خۆیان و نیگرشتیاران باسی ئرپمامۆستاکان، و س
و  مرج  لسر  پاگیاندین  خۆیان  بۆچوونی  و  زانیاری   ک زانکۆکان  و  کۆلیژ  مامۆستای  و  ڕاگر  شوە،  ھمان 

رەوشی خوندن ل ھرمی کوردستانی عراق. 
ھروەھا سوپاسی یوسف عوسمان یوسف، بڕوەبری گشتیی پلاندانانی پروەردە ل وەزارەتی پروەردە، 
و کافی ئحمد بڕوەبری ئامار ل بڕوەبرایتی گشتیی پلاندانانی پروەردە دەکین، ک زانیاری تروتسلیان 

پداین و رووپوی مامۆستاکانیان کرد.
وریا محمود، عومر عابد، و بختیار کریم ل وەزارەتی پلاندانان ماندوونناسان وەرگانیان بۆ کردین و 

ھاوکاریی لۆجیستیکیان پشکش کردین. زۆر سوپاسیان دەکین.
 شیبینیکاری داڕشت کوازی پیان کرد. تیتۆس گالاما شوەکینکۆورەی لڕەند ھاوکاریی گ ک لسند کچ
بۆ پرۆژەی وەرگرتنی قوتابیان بکارھنرا ل 2021 ل چاپتری س. ئدریان ئۆڤه رتن نخشکانی سیستمی زانیاری 
جوگرافی دروست کرد ک شونی قوتابخانکان و زانیاری سرەتایی تری لسرە. کۆنستانتین سماراس پداچوونوەی 
ئزموونی ئو قوتابخانی کرد ک ل کرەستی سازكراو دروست کراون، و بشداری ل تاوتوکانی دروستکردنی 
 وەی لینکۆل کی ڕەند ھاوکارییان کردین لند ستافش، چمرەڕای ئی ئامادە کرد. سرەستک ی بقوتابخان
ئدەبییات و شیکردنوەی زانیاری سرەتایی: سارا ئلددۆرانی، ماری فو، کیم یوان، ئم سوپاسی ھموویان دەکین.

لوریشیا سانتیبانز ل ڕەند، و دۆمینیک بریور، ل زانکۆی ساوزەرن کالیفۆرنیا، پداچوونوەی دەقکیان کرد، 
زۆر پشنیاریان پشکش کرد و زۆر پرسیاریان لسر داڕشت ک بوون مایی باشتر کردنی. سوپاسیان دەکین. 

.یمنھا ھی ئت تکی تر مابیر ھھ
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و   ،ڕاپۆرت ئم  رکخستنی   ل کردین  ھاوکاری   ک بکین،  بۆھاندی  سوزان  سوپاسی  دەمانوت  دواجار، 
.دوایین نوسخ وانوە، لکی نووسییند ڕەشنووسوە چییڕی کاراموپب ین، کز دەکسوپاسی لویس رامیر
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چاپتری یک

پشکی

ل سای   2007 ، حکومتی ھرمی کوردستان دەستی ب چاکسازییکی مژدەبخش کرد  ل  سیستمی 
پروەردەی (باخچی ساوایان-پۆلی   12  ). ئم چاکسازیی چند ھۆکار و ھاندەرکی  ھبوو. دوای چندین 
ساڵ گۆشگیری و دابان ل جیھان لژر سزاکاندا، پاشان پکدادانی  ھرمایتی، ھرمی کوردستانی 
عراق تا ڕادەیک سقامگیری و سرچاوەی نوی  وزەی بخۆیوە بینی. لم ژینگ نویدا کۆدەنگییکی 
گشتی ھبوو لسر پداویستبوونی  ھاوچرخکردنی سیستمی پروەردەی وت: منھجی خوندن کۆن 
و ھی دەیان ساڵ بوو،  قوتابخانکان زۆر قرەبالغ بوون، ژمارەی دانیشتوان ب خرایی زیادی دەکرد، 
مامۆستای بابت  گرنگکان وەک ماتماتیک و ئینگلیزی ژمارەیان کم بوو، و ژمارەیکی کم قوتابیان 

ئامادەییان  تواو دەکرد. 
 روەردە لتی، وەزارەتی  پودەوکی نئاست بگات (  ی ساوایان- پۆلی 12باخچ) وەی سیستمیبۆ ئ
  2007   کۆنفرانسکی ساز کرد و زیاتر ل   500   پسپۆڕی ناوخۆیی و بیانی بانگھشت  کرد بۆ کۆکردنوەی 
ڕاسپاردە لسر چاکسازیی پروەردە. رکخرانی کۆنفرانسک  لکۆینوەیان ئامادە کرد و ئامادەبووان 
 ش بشکمی کوردستان. ڕاسپاردەکان پرروەردەی ھسیستمی  پ ڕاسپاردەیان داڕشت بۆ گۆڕانکاری ل
ئنجومنی وەزیرانی حکومتی  ھرمی کوردستان کران بۆ پسندکردنیان، و پرلمانی کوردستانیش 

تبننی کردن. 
گورەی  چاکسازییکی  چند  ەوە  خوندنی  2008  -   2009   سای   ل ھودا،  ئم  ئنجامی   ل
منھجکی  بوو.  پۆلی   6    تا  پشتر   ک پۆلی   9 ،  تا  ئیلزامی   ب کرا  خوندن  درا.  ئنجام   پروەردەیی 
 تۆکمتری نوێ بۆ ھموو پۆلکان ئامادە کرا. ھیکلییتی سیستمک داڕژرایوە و کرا ب دوو  قۆناغ: 
بنڕەتی (پۆلکانی   1   –   9  ) و ئامادەیی (پۆلکانی   10   –   12  ) – ل جیاتی ئوەی پشوو ک  س قۆناغ بوو: 
سرەتایی (پۆلکانی 1  -   6  )، ناوەندی (پۆلکانی   7  -   9  )، و دواناوەندی (پۆلکانی   10   -   12  ). مرج دانرا 
ک مامۆستاکان ئاستکی خوندنی برزتر ل جاران تواو بکن، ئستا  پویست مامۆستا نویکان ھگری 
بوانامی بکالۆریۆس بن. سیاست و ڕوشون داڕژرا بۆ  کمترکردنوەی رژەی کوتن (مانوە)ی 

قوتابیان ل پۆلکانی براییدا. دوو تاقیکردنوەی  نیشتمانیی لسر ئاستی ھرم دامزرندرا.  
بجگ ل منھج نویک، ک قۆناغ ب قۆناغ پیادە کرا، ھموو چاکسازییکان ھاوکات  بوون. ئو 
گۆڕانکارییانی ڕوودەدەن ل ھر سیستمکی پروەردەی 12 پۆلیدا ئجگار زۆرن و ب  زەحمت بڕوە 
 یاننو تم سیاست  ئشبینی دەکرپ ،بۆ نموون .تتریشوەی کوردستان زۆرتر و زەحمن، ئدەبر
کاریگری مزنیان ھبت ل ماوەی کورتخاین و مامناوەندیدا لسر:  زیاترکردنی داواکاری (طلب، 
مامۆستای  قوتابخانی  پویست، ژمارە و جۆری  کوردستان، ژمارەی   روەردە لر پسل ( demand 

پویست. 
حکومتی  ھرمی   ،گۆڕاندای  ل پۆلی  پروەردەی 12  سیستمی  بۆ   کسیستم  ک رەوشدا  لم 
بۆ  ھسنگاندنی  بدات،  ئنجام   سا یک  لکۆینوەیکی  کرد   ( RAND  ،ڕەند)  ل داوای  کوردستان 
سیستمک بو شوەیی ئستای، و دووەم، راوژ و ئامۆژگاری عملی پشکش  بکات بۆ جبجکردنی 
پشکش   ک تافی  خوندنی  و  پروەردە  ئو  برەوپشبردنی  زیاتر  بۆ  و  تواوەتی   ب چاکسازیکان 
چاکسازییانی  لو  سوود  وەرگرتن   ل بوو  بریتی  کارە  ئم  گورەی  ئامانجی  دەکرت.  قوتابیان   ب
برەو  بنت  ھنگاو  ئوەی ب  خراتر  کوردستان بۆ  ھرمی  ھاوکاریکردنی  داڕژران و  دواییدا  لم 

پروەردەیکی بنڕەتیی باش و جیھانی. 
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باکگراوندباکگراوند

 باکوورەوە،  ل بشی   تودەک عراق،   ل  رییوەبڕخۆب ناوچیکی  عراق  کوردستانی  ھرمی 
سوریا.  لگڵ  خۆرئاواش   ل و  تورکیا،  لگل  باکوور   ل  ،یھ ئران  لگڵ  سنووری  خۆرھتوە 
 ڕووبرەکی وەک ڕووبری ھۆندا و سویسرای. چسپاندنی ھرمی کوردستانی عراق  دەگڕتوە 
بۆ ئازاری   1970   کاتک رکوتننامی ئۆتۆنۆمی ل نوان بزووتنوەی کورد و حکومتی  عراق ل پاش 

سانک شڕی سخت، ئیمزا کرا. 
لو ماوەیدا، ھرمی کوردستان شڕی سختی بخۆیوە بینی لگڵ سوپای عراق.  دوابدوای 
ڕاپڕینی خکی عراق دژی سدام حسین ل   1991 ، ژمارەیکی زۆر کورد ناچار بوون  کۆڕەو بکن بۆ 
وتانی تر بۆ پناھندەیی ل ناوچ سنوورییکانی ئران و تورکیا. ل کۆتایی  یکم جنگی کنداودا، 
ھزەکانی عراق کوردستانیان بجھشت و ناوچیکی دژە-فین  دامزرندرا، ئم بواری بۆ گڕانوەی 
کوردە ئاوارەکان ڕەخساند، ناوچک بوو ب خاوەن  سربخۆییکی دیفاکتۆ. لشکرکشیی   2003   بۆ سر 
   2005   راق لی عدەستوری نو دان بی متمانمای وە بوونکانی دوای  ئسیاسیی راق و گۆڕانکارییع
ک کوردستانی عراق ب  قوارەیکی فیدرایی عراق دەناسنت و کوردی و عرەبی دەکات ب زمانی 
   111   ی لکمانرلو پ مانییرلکی پراق خاوەنی دیمۆکراتییۆ کوردستانی عمراق.  ئع رمی لف

کورسی  پکدت. 
ھرمی کوردستانی عراق ل س پارزگا پک دت، دھۆک، ھولر، و سلمانی، ھر یککیان 
قزایکی  ناوەندی خۆی ھی ب ھمان ناوی خۆیوە. ھر پارزگایک بۆ چند قزایک دابش بووە، 

ب کۆی   31   قزا، و  ھر قزایکیش ل چند ناحییک پک دت. (شوەی 1-1  ) 

ئابووری، دانیشتوان، و ھزی کارئابووری، دانیشتوان، و ھزی کار

ئابووری ھرمی کوردستانی عراق پشت ب پیشسازی نوت، کشتوکاڵ، و گشتیاری  دەبستت. ئو 
سقامگیر و تناھیی برچاوەی ل ھرم ھی بواری ڕەخساندووە بۆ حکومتی  ھرم بتوانت ژرخانی 

نیشتجکردن، ڕگوبان، و کارەبا، و ئو خزمتگوزارییانی پشکشی  

شوەی   شوەی    1.1  1.1 
سنووری جوگرافیی ئستای ھرمی کوردستانی عراق  سنووری جوگرافیی ئستای ھرمی کوردستانی عراق  
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 کاری لی   20,000   کرز نزیکھکی بی   2003  -ەوە ئابووریسا تیانی دەکات، چاکتر بکات.1 لھاوو
بشکانی تری عراقوە بۆ  ھرم ڕاکشاوە. ئستا حکومتی ھرمی کوردستان   17  ل ست ل داھاتی 

حکومتی عراق  وەردەگرت، دوای لدەرکردنی خرجییکانی برگری و خرجیی تری سروەریی. 
دانیشتوانی ھرمی کوردستان ب نزیکی   3.9   ملیۆن مزەندە کراوە ل   2007 .2 لاوان 50  ل ستی 
دانیشتوان پکدەھنن و تمنیان ل خوار   20  سان. رژەی نخوندەواری  برزە. نزیکی   27  ل ستی 
ھاووتیانی تمن   20   تا   29   نخوندەوارن، نزیکی   46  ل  ستی ھاوتیانی تمن   30   ساڵ و سرووتر 

نخوندەوارن. قبارەی خزان تا ڕادەیک گورەی، ب  تکای   7.7   کس بۆ ھر خزانک.3
زمانی کوردی و عرەبی زمانی فرمیین ل ھرمی کوردستانی عراق، بم دانیشتوانک  زیاتر 
کرمانجیی  باکوور   ،یھ سرەکیی  دایلکتی  دوو  کوردی  تدەگن.  لی  و  دەکن   قس کوردی   ب
و  کلدانیی  نیوئارامییکان  ئاشوری   ب خۆیان  زمانی   ب نتوەییکانیش   مینک باشوور.  کرمانجیی  و 

نیوئارامییکان، و تورکمانیش قس دەکن. 
ئایینی سرەکی ل ھرمی کوردستان ئیسلام، زۆربیان سوننن. کریستیانکان   (ئاشورییکان و 

کلدانییکان) و ئزدییکان کمینی برچاون. 
نزیکی   70  ل ستی ئو پیاوان و   13  ل ستی ئو ژنانی تمنیان   15   ساڵ و زیاترە ل  سای 
  2007    داھاتیان پیدا کردووە. زۆربی داھاتک (نزیکی    60  ل ست) ل کارکردن ل  کرتی گشتیی. 
 ی  19   لن. نزیکدەنیدا کار دەکتی مبواری خزم خۆرەکان لتی مووچس 50  ل   زیاتر ل
 ت لس  یاندن،    6   لوە و گگواستن ت لس ن،    6   لبیناسازی کار دەک خۆرەکان لتی مووچس 

زەویوزار و چالاکیی بزنس و   4  ل ست ل کارگکان کار دەکن. (بوان خشتی   1-1  ) 

خشتی  خشتی   1-1  1-1 
رژەی سدی مووچخۆران، ب گورەی چالاکیی ئابوورییرژەی سدی مووچخۆران، ب گورەی چالاکیی ئابووریی

رژەی مووچخۆرانگورەی چالاکیی ئابووریی

چالاکییکانی حکومت
22ئیدارەی گشتیی و برگری

16خزمتگوزراریی کۆمگیی، کۆمیتی، و کسیی
12پروەردە

3تندروستی و کاری کۆمیتی
2کارەبا، غاز، و ئاو

ھی تر
19بیناسازی

6گواستنوە، ھگرتن و گیاندن
6زەویوزار، کرێ، و بزنس

5جوملفرۆشیی، و ب تاک فرۆشیی، چاککردنوەی ئۆتۆمبیل،  کلوپلی ناوماڵ  
و کارخان 4کارگ
شتخانل و چ2ئوت

2کشتوکاڵ، ڕاو، دارستان
ھی تر
100کۆی گشتیی

. 2007   ،IHSES  :رچاوەس
سرنج: ڕەنگ کۆی گشتیی ژمارەکان نکات 100 ل ست لبر لکنزیکردنوەی ژمارەکان.

1  ل 1991 ەوە دوو-سی ئو 4500 گوندەی ل لاین رژمی سدام حسنوە وران کرابوو، ئاوەدان کراونتوە. 

ھیچ  سرژمرک  دواییدا  لم   چونک  ،زەندەیم ھر   مئ  ،2007  ،( IHSES ) عراق  خانوادەی  سۆسیۆ-کۆمیتی  ڕووپوی    2

نکراوە. 
3  نخوندەواری وەھا پناس دەکرت ک بریتیی لوەی کسک نتوانت ب زمانی ڕەسنی خۆی بخونتوە و  بنووست. 
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پروەردەپروەردە

وەزارەتی پروەردەوەزارەتی پروەردە
سیستمی خوندنی (باخچی ساوایان -   12  ) تا ڕادەیکی زۆر مرکزیی، زۆربی سیاستکان  ل لاین 
وەزارەتی پروەردەی حکومتی ھرمی کوردستانوە دەردەکرت، ک سرپرشتی  سرجم لاینکانی 
خوندنی گشتیی دەکات و خوندنی کرتی تایبت ڕکدەخات. وەزارەتی  پروەردە   12   بڕوەبرایتی 
گشتیی ھی ( DGs )، ئمان کار لسر ھموو بابتکان دەکن ھر  ل پلاندانانوە تا دەگات خوندنی 
مشقی  سرپرشتی،  بینایکان،  پیشیی،  منھج،  و  ئامادەیی  خوندنی  ساوایان،  باخچی  و  بنڕەتی 

مامۆستایان، تاقیکردنوە و ھسنگاندنی قوتابیان،  و چالاکیی ھونری و وەرزشییکان. 
 روەردەیکانی  پگشتیی تییرایوەبڕتیی برپرسیارب روەردە لکانی پتکردنی سیاسجبج
ل پارزگاکان لگڵ   26 بڕوەبرایتی پروەردە. بڕوەبرایتیی گشتییکان ل  پارزگاکان ڕاپۆرت 

بۆ وەزارەتی پروەردە برز دەکنوە.  
وەزارەتی پروەردە نزیکی   145,000   کارمندی ھی، ک نزیکی   60  ل ستیان مامۆستا و 
 بڕوەبری قوتابخانن. بشکی زۆری مووچخۆرانی ھرمی کوردستان سر ب وەزارەتی  پروەردەن. 

نزیکی   23  ل ستی کۆی گشتیی کارمندانی حکومی و   11  ل ستی کۆی  مووچخۆران پکدەھنن. 
خوندنی سرەتایی تا دوای ئامادەییش بۆ ھمووان ب خۆڕایی. تا سای   2009   خوندن تا  پۆلی6  
   توزیمی بوو، پاشان تا پۆلی   9   کرا ب توزیمی. ھیچ میکانیزمک ل ئارادا نیی بۆ  جختکردنوە لوەی 

قوتابییان ناچار بکرن تا ئو قۆناغ بخونن. 

قوتابخان گشتییکانقوتابخان گشتییکان
سای خوندن ل ناوەڕاستی ئیلولوە دەست پدەکات بۆ ماوەی نۆ مانگ، لو نواندا ل  کۆتایی کانونی 
یکم یک ھفت پشوو ھی و ل ناوەڕاستی مانگی ئازاریشدا دوو ھفت پشوو  ھی. سای خوندن بۆ 
دوو کۆرس (سیمیستر) دابش کراوە، ل کۆتایی ھر یککیان  قوتابیانی پۆلکانی   4  –  12   تاقیکردنوەیک 
دەدەن ک لیژنی تاقیکردنوەی قوتابخانک  دایشتووە. ئنجامکانی ئم تاقیکردنوەی بیار لسر 
ئوە دەدەن ک ئاخۆ قوتابی دەربچت بۆ  پۆلی قۆناغی داھاتوو. بم، قوتابیانی پۆلی   1  –  3   ب شوەیکی 
ئۆتۆماتیکی دەردەچن.  تاقیکردنوەی کۆتایی بۆ قوتابیانی پۆلی   12 ، ک وەزارەتی پروەردە دایدەڕژت، 

بیار لسر  سرکوتوویی و شایستیی خوندنی قوتابی دەدات ل قۆناغی دوای ئامادەیی.  
ل زۆربی حاتکاندا، قوتابیان ل ھفتیکدا شش ڕۆژ، و ھر رۆژک بۆ ماوەی پنج کاتژمر، 
 ل قوتابخان دەخونن. لو قوتابخانی ک دەوامکیان دوو شفت یان زیاترە، قوتابییکان چوار  کاتژمر 
 ی   36 لدیاریکراو.  نزیک قوتابخانیکی   دەچن جوگرافیی  ناوچی  گورەی   ب قوتابییکان  دەخونن. 

ستی خوندکاران ل قوتابخانکانی مرکزی س شارەکن. 
 کران، بتئاو (  کانی   7  -   9پۆل) و ناوەندی (  کانی   1  -   6پۆل) رەتاییندنی سی 2009 ، خوسا ل
 ھردووکی بوو ب خوندنی قۆناغی بنڕەتیی، قوتابییکانی ئم پۆلان پکوە ل یک قوتابخان  دەستیان 
 ، 9   -  1   ، 6   -  1   :یوەیم  شکان بی قوتابخانزۆرب کان لندنی پۆللییدا، خومبواری ع دەوام. ل کرد ب
  7  -   9 ، و  10  –  12 ، قۆناغی ئامادەیی ک بریتیی ل پۆلکانی   10   تا   12 دەکرت  ب دوو بشوە: زانستی و 
ئدەبی. سرەڕای قوتابخانی بنڕەتی و ئامادەیی، وەزارەتی  پروەردە ھروەھا باخچی ساوایان و چند 
 وە دەبات. ڕەنگڕب(راندنی خت خوی دەگوترپ)   ورەن-گمیی و تکی سنوورداری پیشیقوتابخان
قوتابخانکان بس بۆ کوڕان بن، یان کچان،  یان تکڵ. خوندنی سرەتایی ل تمنی   6   سانوە دەست 

پدەکات. 
ل   2009  -  2010 ،   421  باخچی ساوایان، و   5,162  قوتابخانی سرەتایی، ناوەندی و دواناوەندی 
 ھبوو، لگڵ   32   قوتابخانی پیشیی، و 73  قوتابخانی خوندنی خرا. ئم قوتابخانان  دەرگاکانیان بۆ 

   1.3   ملیۆن قوتابی دەکردەوە و نزیکی    89,000  مامۆستا و بڕوەبر خزمتیان تدا  دەکرد. 
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دامزراندن و ئامادەکردنی مامۆستا  دامزراندن و ئامادەکردنی مامۆستا  
کسانی  ئو   .ییمانگپ ژمارەیان 26     ک مامۆستایانن،  پیمانگی  دەرچووی  مامۆستاکان  زۆربی 
 دەبوون ب مامۆستا پویست بوو خوندنی ئامادەییان تواو کردبت و پاشان بۆ ماوەی  دوو سای تریش 
خوندبتیان. پیمانگاکانیش چند قوتابییکیان وەرگرتبوو ک  دەرچووی خوندنی سرەتایی بوون پاشان 
و  سرەتایی  مامۆستایانی  دەشت  دەرچووانی  پیمانگکان،  سرەڕای  پکرابوو.  مشقیان  ساڵ  پنج  بۆ 

ناوەندی ل دەرچووانی زانکۆ یان برنامی تری  خوندن بن. 
دادەخرن  مامۆستایان  پیمانگکانی  کرا،   جبج دواییدا  لم  چاکسازییی  لو  بشک  وەک 
 یکی لیک دانزگایر پارن – ھستا چوار دانئ ت، کیان کۆلیژی مامۆستایان دادەنرگج و  ل
کسانی  ئو  بۆ   یندنگخو  ک مامۆستایان،  کۆلیژەکانی   4.یھ گرمیان  پارزگای   ل دانیکیش   و 
 ی بریتین لکستاش وەک جاران، ستافڕەتی، ئی بنندنگمامۆستای  خو پاش دەرچوونیان دەبن ب

دەرچووانی کۆلیژی  جۆراوجۆری زانکۆ.
گشی  یان  مشق  دابینکردنی   ل برپرسیارە  پیمانگکان  گشتیی  بڕوەبرایتیی  ئگرچی 
 .کی نزمدایئاست  ل شقم مم ئن، بت دەککان خزمقوتابخان کدا لکات یی بۆ مامۆستاکان لپیش 
پرۆفیسۆری  یان  ل  سرپرشتیاران  سوود   ستبم ئم  بۆ  و   ،داویستییپ گورەی   ب مشقکردن 
پیمانگکان وەردەگیرت. ل ئستادا وەزارەت مشقی  بردەوامی نیی بۆ مامۆستا ل کاتی خزمتکردنیدا.   
مامۆستایانی بنڕەتی و ئامادەیی بگورەی بابتی خوندن (وان) پسپۆڕتییان جۆراوجۆرە و ھر 

 مامۆستایک ل بواری تایبتمندتی خۆیدا وان دەتوە.  

5ندنی باخوندنی باخو
پش   1991 ، تنھا یک زانکۆی گشتیی ھبوو، زانکۆی سحددین، ک ل سلمانی بوو و دواتر  سدام 
گواستییوە بۆ ھولر. دوای  6 سپاندنی ناوچی  قوتابیاندا  حسن ل سروەختی ناڕەزایی و چالاکیی 
دژە-فین و سقامگیربوونی ھرمک، دوو زانکۆی تر کرانوە، یکک ل  دھۆک و یکک ل سلمانی، 
بم شوەیش ھر پارزگایک دەستگای خوندنی پاش  ئامادەیی بۆ دابین کرا. دوای   2003 ، ھرمی 
کوردستانی عراق گشیکی برچاوی ب خۆیوە  بینی ل ژمارەی زانکۆکاندا. چوار زانکۆی تری گشتیی 
کرانوە، دووان ل ھولر و دووان ل  قزاکانی سۆران و کۆی. ل پلاندای پنج زانکۆی تری گشتیی 
عراق  کوردستانی  ھرمی  زانکۆکانی   ل قوتابی  تا   2009 ،  نزیکی   12,000    بکرتوە.  دوای   2011   
دەوامیان دەکرد  . قوتابی ب  گورەی ئو پلیی ل تاقیکردنوەی سری سای ئزموونی نیشتمانییدا 
وەریدەگرت، ل کۆلیژ  وەردەگیرت. وا باوە برزترین پل ل کۆلیژی پزیشکی وەربگیرت، دوای ئوە 
ل کۆلیژەکانی  ئندازیاری، و بم شوەی، ئمش ب گورەی ھرەمکی بواری خوندن ک حکومت 

ب  شوەیکی مرکزی بڕوەی دەبات.
ل   2003  -ەوە  ئھلی  زانکۆیکی  چند   ،با خوندنی  گشتییکانی  دەستگا  زیادبوونی  سرەڕای 

 کراونتوە، لناویاندا زانکۆی ئمریکی ل سلمانی، شش زانکۆ ل ھولری پایتخت. 

چاکسازییکانی ئم دوایی ل بواری پروەردەدا  چاکسازییکانی ئم دوایی ل بواری پروەردەدا  
جبجکردنی   ب کرد  دەستی  ل   2009  –ەوە  کوردستان  ھرمی  حکومتی  پروەردەی  وەزارەتی 
 ل (  ی ساوایان - پۆلی   12باخچ) ندنیستی باشتر کردنی خوبم خش بک چاکسازیی مژدەبکۆم 
 کوردستان، ئم چاکسازییان ڕاسپاردەی پسپۆڕانی کۆنفرانسک بوو ک ل   2007   ل ھولر ساز  کرا. 

 گڕ  روەردەی دیمۆکراتی ککی پیفلسنانی فدەستھب” ل بریتیی م چاکسازییکانی ئئامانج  

4  ئم پارزگای کرکوک لخۆدەگرت و ناوچیک ناکۆکی لسرە ل نوان حکومتی ھرمی کوردستان و  حکومتی عراق. 

زانیارییکانی ئم بش ب شوەیکی سرەکی لKrieger,2007     وەرگیراوە.    5

دەستی ئاماری ھرمی کوردستان، وەزارەتی پلاندانان، 2011   6
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خۆش دەکات برەو ئامادەکردن و پروەردەکردنی نوەی داھاتوو بۆ ئوەی دسۆزی  ھاووتیان و 
نیشتمان بن و خاوەن بیرکردنوەی شیکاران بن7 چاکسازییکان چوار گۆڕانکاریی سرەکییان لخۆگرت: 

خوندنی ئیلزامی ل پۆلی   6   –ەوە کرا ب پۆلی 9   . . 1
منھجکی نوێ تبننی کرا ک جخت دەخات سر خوندنی دوو زمان، عرەبی و ئینگلیزی، . 2

ھر  ل پۆلکانی براییوە، سرەڕای زمانی کوردی. منھجک ھروەھا جختی خست سر 
خوندنی  ماتماتیک و زانست. بابتی وانکانی ئم منھج نوی ل بابتی وانی ھنووکیی 

خۆرئاواوە  وەرگیران و بۆ زمانی کوردی وەرگدران. 
بۆ . 3 گۆڕدرا   - دواناوەندی  ناوەندی،  بوو –سرەتایی،  قۆناغ   س  ک خوندن  باوەکی   سیستم

 سیستمک ک ل دوو قۆناغ پک دت ک بریتیی ل خوندنی بنڕەتی (پۆلکانی   1  -  9  ) و ئامادەیی 
  (پۆلکانی   10  -  12  ). 

مرجکانی مامۆستایتی بۆ مامۆستایانی خوندنی بنڕەتی زیاتر کرا، و ئستا مرج مامۆستاکان . 4
وەزارەتی   ک مامۆستایان  ساییی  دوو   یمانگپ ئو  جیاتی   ل بن.  بکالۆریۆس   ھگری 
بخونن  مامۆستایان  کۆلیژی  ساڵ  چوار   ویستپ نویکان  مامۆستا  دەبرد،  پروەردە  بڕوەی 
 مامۆستایان ئم  دەبات.  بڕوەیان   با خوندنی  وەزارەتی   ک بنیات)  (ھروەھا  کۆلیژەکانی 

ھگری بوانامی  بکالۆریۆس دەبن. 

بۆ پشتگیریی لم گۆڕانکاریی گوران، چند گۆڕانکارییکی تر ل شوازەکانی فرکاریی  مامۆستایان 
ئنجام درا، وەک گۆڕینی سیاستی ھشتنوەی قوتابیان، و ھسنگاندنی  قوتابیان. ھانی مامۆستاکان درا 
پداچوونوە ب شوازە باوەکانی فرکاری خۆیاندا بکن و  چاکسازیی تدا بکن، ک بریتی بوو ل دەرخ 
کردن، و تکنیکی فرکاری ئوتۆ بگرن بر ک  قوتابی بکات ب تیشکۆ، و جخت بخات سر گشپدانی 

توانای داھنران و شیکارییان.  ھروەھا ھان دران کاری ماوە (ھۆم ۆرک) بدەن ب قوتابیان. 
ھشتنوەی قوتابیان، ک ب دەست مامۆستا و بڕوەبری قوتابخانکان بوو، گۆڕا و قوتابییکان 

 تا پۆلی   4  ب شوەیکی ئۆتۆماتیکی ل پۆلکانیان دەردەچن.
دواجار، دوو ئاستی ھسنگاندن داڕژرا، ئستا قوتابخانکان برپرسیارن ل داڕشتنی ئزموون  و 
تاقیکردنوە ل ھموو کۆرس (سیمستر)ک. ئنجامکانی ئم تاقیکردنوان بیار لسر ئوە  دەدەن 
بکالۆری  نیشتمانی  تاقیکردنوەیکی   ،مئ سرەڕای  نا.  یان  ئوە  دوای  پۆلکی   تبچ قوتابی  ئاخۆ 
دامزرا بۆ ھندک پۆلی دیاریکراو. دواجار، تاقیکردنوەیکی وەزاری ھی ل کۆتایی  خوندنی ئامادەیی، 

ئنجامکانی بیار لسر ئوە دەدەن ک قوتابییک ل کام برنامی زانکۆ و  کۆلیژ وەردەگیرت. 

شوازشواز

ب ڕەچاوکردنی مودای برفراوانی لکۆینوەک، ڕەند توژینوەیکی فرە-شوازیی داڕشت ک  بریتی 
بوو ل پداچوونوەی ئدەبیات، پداچوونوەی بگنام پیوەنددارەکان و زانیاری سرەتایی لاوەکی، 
و   وەرگرتنی  سامپ مامۆستایان،  ڕووپوی  چاودری،  و  قوتابخانکان  سردانی  میدانی،   چاوپکوتنی 

.( GIS ) شانی سیستمی زانیاری جوگرافیکخشمۆدیول، و ن

پداچوونوەی ئدەبییاتپداچوونوەی ئدەبییات
تیمی ڕەند پداچوونوەی سرجم ئو ئدەبییاتانی بواری پروەردەی کرد ک ل ھرمی  کوردستان 
و  پروەردە  بۆ  یکگرتووەکان  نتوە  (رکخراوی  ڕاپۆرتکانی  ئمشدا  دووتوی   ل لبردەستن. 

زانست و رۆشنبیریی،  UNESCO ) لسر پروەردە ل عراق، کتبی سانی  نووسینگی ئاماری 

حکومتی ھرمی کوردستان (KRG) 2009، ل 6.  7



پشکی    7

 مئ سلمانی8  و  دھۆک،  ھولر،  پارزگاکانی  پرۆفایلی  و  کوردستان،  ھرمی  پلاندانانی  وەزارەتی 
ھروەھا پداچوونوەی ڕوومای میدیای ئینگلیزیی کوردستانمان کرد بۆ بواری پروەردە.  سرەڕای 
ئم، ب تروتسلی پداچوونوەی ئدەبییاتی وتانی پیشسازی و  گشسندوومان کرد بۆ ھاوکاری 
ل دەستنیشانکردنی باشترین کار و مومارەسکان بۆ کارکردن  لسر ئو بابتانی بواری جبجکردن، 

دابینکردن، و چاکترکردنی خوندن ک دەستنیشانمان  کردوون. 

بگنام و زانیاری سرەتایی لاوەکیبگنام و زانیاری سرەتایی لاوەکی
 نامگراق،  بمی کوردستانی عرھ روەردە لی پگرەوش و بارودۆخ و پ یشتن لگستی تبم ب
 وانل کرد،  پداچوونمان  و  کۆکردەوە  پروەردەمان  وەزارەتی  پیوەندیداری  سرەتایی  زانیاری  و 
 بگنام یاساییکان، بیارەکان، بابتی منھجکان، و پلی قوتابیانی پۆلی   8   و  9  . پلی  تاقیکردنوەکانمان 

بکارھنا بۆ شیکردنوەی ئاستی قوتابیان ل وانکانی خوندندا. 
سرەڕای ئم، ئم نوسخی (ڕووپوی ئابووریی کۆمیتیی خانوادەی عراقی، IHSES) ی 2007 
 م زانیاریکی زۆر لروەردەمان شیکردەوە. سوودی 2007-2008 ی وەزارەتی پی سانوی ساو ڕووپ
 کان، و مامۆستاکان ھاتووە لر قوتابیان، قوتابخانسی للانسروتت و زانیارییوەرگیرا بۆ ئ رەتاییانس
چاپتری دوو. نووسینگی ئاماری وەزارەتی پروەردە ھروەھا زانیاری سرەتایی مژووی قوتابیانی پداین 

ب گورەی پل و جندەر، ژمارەی قوتابخانکان و مامۆستاکان، و وەبرھنان ل قوتابخان نویکاندا.

چاوپکوتنی میدانیچاوپکوتنی میدانی
تیمی ڕەند ل نوان شوباتی 2010 و شوباتی 2011 چند سردانکی کوردستانی کرد، ماوەی  شش 
ھفت ل ھرمک بوون. ئم لم سرداناندا   36  چاوپکوتنمان کرد لگڵ سرجم  بڕوەبرە 
گشتییکانی وەزارەتی پروەردە، ستافی پارزگاکانی ھولر، سرۆکی بڕوەبری  پروەردە ل دھۆک، 
ھولر، و سلمانی، ڕاگری س کۆلیژەکی مامۆستایان، و  سرپرشتیارانی پسپۆڕ ل وانکانی ماتماتیک، 
 ب بوون  تایبت  سرەکی  شوەیکی   ب و  بوون  چاوپکوتنکان  نھنیپارزراو  ئینگلیزی.  و  زانست، 
کۆکردنوەی زانیاری لسر خا  لاواز و بھزەکانی سیستمی پروەردەی ئستا، ڕەوشی جبجکردنی 
چاکسازییک، و  بیروبۆچوون لسر چاکتر و باشتر کردن. ئگرچی ھندک چاوپکوتن ب ئینگلیزی 

 .وەرگ سوود وەرگرتن ل کوردی بوون ب یان بم  زۆربکرا، ب

سردانی قوتابخانکان و چاودری  سردانی قوتابخانکان و چاودری  
بوو،  جۆراوجۆر  تایبتمندییان   ک کرد  کوردستانی  ھرمی  سردانی   16 قوتابخانی  ڕەند  ستافی 
 .زگاکپار  س ھر   ل و   10  -  12  –  بوون –پۆلکانی   1  -  6 ،   7  -   9 ،   1  -  9    جۆراوجۆر  قۆناغی   قوتابخانی 
بوون  شارەکان  دەرەوەی   ل ھندکیان  و  شارەکان   ل ھندک  بوون،  کۆن   قوتابخان  ھندک 
ئم  سردانانوە،  میانی   ل بوون.  سۆسیۆ-ئابووری  جیاوازی  ئاستی  گڕەکی   ل و  دوورەکان)،   ناوچ)  
چاوپکوتنمان لگڵ بڕوەبری قوتابخانکان کرد، گروپی ھبژاردە (المجامیع  المنتقاة)ی س گروپی 
دە مامۆستاییمان دروست کرد، و ب ھاوڕیتی بڕوەبری  قوتابخانکان،دەستگاکانی خوندن گڕاین. 

ناوبناو، لناو پۆلکانی خوندن چاودری  وانوتنوەمان کرد. 
سردانکان زانیارییان پداین لسر خست فیزییکییکان و بارودۆخی قوتابخانکان،  رکخستنی 
پۆل و قبارەی پۆلکان، و ئاستی کارلکی نوان قوتابی و مامۆستا. چاوپکوتن  لگڵ بڕوەبرەکان 
 کینو جنھز و  لاوازەکانی مھب ر خاسداین لبژاردەی مامۆستاکان زانیارییان پو گروپی ھ
و   کناوەڕۆک وتنوەی  بۆ  و  توانایان  مامۆستاکان  ئامادەیی  لسر  ھروەھا  تر،  چاکسازییکانی  و 
ئامادە  مامۆستاکان  باشتر  ک  بتوانرت  ڕگیک  ھر  ئگری  و   ،کجنھم سرجم  ڕووماکردنی 

بکرن و پشتگیرییان بکرت لناو پۆلکانیانادا.  

.2010c 2010 ، وa ، 2010b ،2008 ،می کوردستانرتی ھیونسکۆ، 2004، حکوم  8
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ڕووپو (مسح)ی مامۆستاکانڕووپو (مسح)ی مامۆستاکان
ھڕەمکی  شوەیکی   ب  ک  قوتابخان مامۆستای 226    بۆ   2,904    ئنجامدا  و  داڕشت  ڕووپوکمان 
 ھبژدرابوون ب گورەی وەرگیرانی قوتابی لو   11   قزایی ب شوەیکی ھڕەمکی  ھبژدرابوون. 
ناوەندی  قۆناغکانی  سرەتایی،  و  شار،  دەرەوەی  و  شار  قوتابخانکانی  پارزگاکان،  ھموو   کسامپ
 ب  کدانیشتوان بۆ  رژەی  مامۆستاکان  ڕژەی  چیی  وەمکان  شیکردنوەی  گرتوە.  ئامادەیی  و 
 بریتی بوو ل وەکڕووپ رەکیی  لستی سبپیشان دەدات. م زگاکندن و پاررەی قۆناغی خوگو
دەستنیشانکردنی پداویستییکانی مشقپکردن ب مامۆستاکان. ل  ڕووپوەکدا پرسیار ل مامۆستاکان 
کرابوو لسر ئاستی خوندنی مامۆستاک، ئو وانیی  دەیتوە، گونجاوتیی ئامادەکاری بۆ بکارھنانی 
کرەستی فرکاری و شوازەکانی فرکاری،  ئولوییتی مشق، بۆچوون و سرنج لسر فرکاری 
(لناویدا سرنج و بۆچوونی  سرپرشتیار)، توانای وتنوە و فرکاری و ڕووماکردنی منھجک، و 
بۆچوونیان لسر  ئامادەباشی قوتابیان بۆ منھج نویک. ڕەند ستراتیجی سامپک و ئامرازەکانی 
ڕووپوەکی  داڕشت، نووسینگی ئامار ل بڕوەبرایتیی گشتیی پلاندانان ڕووپوەکی ئنجام دا و 

زانیاری سرەتاییکی  داخ کرد.  

دانانی مۆدیلدانانی مۆدیل
 نوێ  ل قوتابی  داخبوونی  مزەندەکردنی  بۆ  لشاوی-قوتابی  ناوی   ب داڕشت  مۆدیلکی  ڕەند  تیمی 
ژمارەی  دانیشتوان،  زیادبوونی  جۆراوجۆری  مزەندەی  گورەی   ب ئامادەیی  و  بنڕەتی  قۆناغکانی 
خرایی زیاتربوونی ئو کسانی دەچن خوندنی توزیمی بۆ پۆلکانی   7  -  9 ، و  خراتربوونی بدیھاتنی 

یکسانیی جندەر لگڵ تپڕینی کاتدا. 

 (  ( GISGIS  ،سیستمی زانیاریی جوگرافی) شانیکخشسیستمی زانیاریی جوگرافی،  ن) شانیکخشن
تیمی ڕەند نخشکشانی (سیستمی زانیاریی جوگرافی) بکارھنا بۆ پیشاندانی  دابشبوونی جوگرافیی 

قوتابخانکان و زانیاری سرەتایی تر ل سرتاسری بڕوەبرایتی و قزاکانی  ھرمی کوردستان.  

س ئامانجی ستراتیجی بۆ چاکترکردنی خوندنی (باخچی ساوایان-پۆلی  س ئامانجی ستراتیجی بۆ چاکترکردنی خوندنی (باخچی ساوایان-پۆلی   12  12  ) ل  کوردستان ) ل  کوردستان

ھسنگاندنی رەوشی ئستای خوندنی (باخچی ساوایان-  12  ) ل کوردستان بووە مایی  دەستنیشانکردنی 
س جۆر گرفت، ک ئاماژە بوون ب س ئامانجی ستراتیجیی سرەکی بۆ  دە سای داھاتوو: 

برفراوانکردنی توانای قوتابخانکان بۆ ئوەی بتوانن ئو زیادبوون تر بکن ک پشبینی  دەکرت • 
 .قوتابخان ی دەچنو قوتابیانژمارەی ئ ڕووبدات ل

چاکترکردنی کوایتی تافی خوندن. • 
پتوکردنی برپرسیاربوون (مسائل) و زیاترکردنی حوافزەکانی لاین بشدارەکان. • 

ھرمی  حکومتی  ئوەی  داڕشت بۆ  ڕوشونكمان  چند   مئ  ،ئامانجان لو  ئامانجک  ھر  بۆ 
 کوردستان پیادەیان بکات، ل چاپترەکانی داھاتوودا ب تروتسلی باسی ئم ڕوشونان  دەکین.

برفراوانکردنی توانای قوتابخانکان بۆ وەمدانوەی ئو زیادبوونوەی ل ژمارەی  قوتابیی نویکاندا ڕوودەدات  برفراوانکردنی توانای قوتابخانکان بۆ وەمدانوەی ئو زیادبوونوەی ل ژمارەی  قوتابیی نویکاندا ڕوودەدات  
 کوردستان  ب ھرمی  حکومتی  (ئیلتزام)ی  پابندتی  و  لدایکبوون  ڕژەی  زیادبوونی  ئنجامی   ل
ستانداردە نودەوتییکانی پروەردەی بنڕەتییوە بۆ کوڕان و کچان، و ب گورەی  خوندنوەکان 
 ی   69,000   تا   111,000 زیاد دەکات لب ب نمی کوردستان سارھ ل قوتابخان  بوون ل داخ

ماوەی دە سای داھاتوودا.9

9  ئم رژە برفراوانی مزەندەکان بریتیی ل ڕەنگدانوەی گریمانی جۆراوجۆر بۆ زیادبوونی ژمارەی سانی  لدایکبوون، داخکردنی 

کچان ل قوتابخان برەو یکسانی جندەری، و بردەوامبوونی خوندن ل پۆلکانی 6  و 9. 
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شیکردنوەکانی ئم ئوە دەردەخات ک ژمارەی ئو خوندنگ و مامۆستایانی ئستا ل  ھرمی 
تنانت  دەرچووانی  ھروەھا  ناکات.   داواکارییان و   شگ ئم  وەمدانوەی  بشی  ھن  کوردستان 
ھمان   م  کۆلیژانئ ئگر  بکنوە   پ  داویستییپ ئو  ناکن  ئوە  بشی  مامۆستایان  کۆلیژەکانی 
ژمارەی ئستا مامۆستا دەربچنن. ئم بابت بوارکی تریش دەکاتوە بۆ  تاوتوێ: چۆن ب باشترین شوە 
سوود ل توانای ئستای سیستمک وەربگیرت –پۆلکان،  بینای قوتابخانکان، و مامۆستاکان- ھروەھا 
چۆن برفراوان بکرن بۆ ئوەی شانبشانی ئو  گشی بۆن ک ل ژمارەی قوتابییکاندا ڕوودەدات 

ل دە سای داھاتوودا.

باشتر کردنی چۆنایتیی (تافی خوندن) باشتر کردنی چۆنایتیی (تافی خوندن) 
منھج نویکی حکومتی ھرمی کوردستان دەبت مایی دروستبوونی داواکاری   (طلب)کی ئوتۆ 
لسر مامۆستایان ک پشتر نموونی نبووە: للایک بۆ ئوەی بتوانن ب  باشی بابتی وانکان بگینن 
 رکاری. لوازەکانی فکی تر  بۆ گۆڕینی شلای و ل (کان، ماتماتیک، و ئینگلیزیزانست ل ،بۆ نموون)
کاتکدا رژەی   60  ل ستی ئوان ھندک مشقیان بینیوە  لسر منھج نویک، بم ئم بش 
لسر  پدراوە  رنماییان  کمترین  بوون  کۆلیژەکانی  مامۆستایان   ل  ک  یاننو مامۆستا  ئو  ناکات. 
منھج نویک و شوازەکانی فرکاری، و  ئزموونکی کمی عملییان پدەدرت. ئوەی کشکی 
ئاۆزتر کردووە بریتیی ل دەگمنیی  مامۆستای ماتماتیک، زانست، و ئینگلیزی، ک بووەت مایی ئوەی 

زۆر مامۆستای مومارس  وانی ئوتۆ بنوە ک ھیچ مشقکیان لسر نکردووە. 
نگونجانی تافی خوندن گرفتکی ترە. مامۆستاکان ژمارەی پویست کاتژمریان نیی ل رۆژانی 
 خوندندا تا ب تواوەتی منھج نویک ڕووماڵ بکن. ئم گرفت ئاۆزتریش بووە ل ئنجامی  کمیی 
بینای قوتابخان ک ئمش وای ل زۆر قوتابخان کردووە ب شفت دەوام بکن، بم  شوەیش ھندەی 

تر تافی فرکاری ناو پۆل کمتر بۆتوە. 
دواجار، سیستمی ئستا دەرفتی کم دەڕەخسنت بۆ وەبرھنانی قوتابی نایاب ک دەبن  ڕابری 
داھاتووی ھرمی کوردستان. ل جیاتی ئم، بجگ ل ھندک حاتی دەگمن  نبت، ھموو قوتابیانی 
منھج  ھمان  و   جۆر  قوتابخان ھمان   دەچن توانایان-  ڕەچاوکردنی   ب  ب  – کوردستان  ھرمی 

دەخونن. 
ئم رگی ب س شواز کار دەکات بۆ دابینکردنی خوندن و پروەردەیکی باش بۆ  خوندکارانی 
بۆ  پویست  خوندن  وەک  تافی  زیاترکردنی   (  2  ) مامۆستایان،  مشقی  باشترکردنی   (  1  ) کوردستان: 
دەرفتی  (  3  )  دابینکردنی  و  تواوەتی،   ب  کجنھم ڕووماکردنی   ل مامۆستاکان  تواناسازکردنی 

خوندنی تایبتمند بۆ قوتابیانی ئاست-برز. 

باشترکردنی حوافز و برپرسیارتیی لاین بشدار و پیوەنددارەکانباشترکردنی حوافز و برپرسیارتیی لاین بشدار و پیوەنددارەکان
ھرمی  حکومتی  پروەردەی  سیستمی   ل بشدارەکان   نلای بۆ  ھاندەر   ل بریتین  حوافزەکان 
 کوردستان، وەك بڕوەبری قوتابخانکان، مامۆستاکان، خوندکارەکان، و دایک و باوکان.  برپسیارتیی 
(مسائلAccountability  ، ) بریتیی ل کارتکردن لسر ئدای بڕوەبر و مامۆستاکان  لناو پۆل. 
 کان بروەردەییپ  چاکترکردنی دەرەنجام توانای قوتابیان و دایک و باوکان ل ل روەھا بریتییھ

شوەیکی گشتیی.10
 ل برپرسیارتییکان  لاوازن  و  حوافزەکان  کوردستاندا،  ھرمی  حکومتی  ئستای  سیستمی   ل
ھموو ئاستکاندا. لبرئوەی وەرگرتن ل کۆلیژەکان ب گورەی پلی تاقیکردنوەی  نک ب خواست 
و ئارەزوو، ئو قوتابییانی دەچن بواری پروەردە و فرکردن ئو خوندکارانن ک  نزمترین پلیان 
پوەری  ھسنگاندنی  بوارە.  ئو   تچوونن خۆیان  ئارەزووی   ب جار  زۆربی  و  ھناوە  بدەست 
ئدای مامۆستا تماویی و ڕوون نیی، و پیوەندیی نیی ب پل-برزکردنوە   (ترفیع). سیستمک ھیچ 
 کان، بری قوتابخانوەبڕرەکان. بوەبڕنانی باشترین مامۆستاکان و  بزلناوە بۆ ڕکی داننوشوڕ
شوەیکی زۆر سنووردار سرنج و بۆچوونیان  وەردەگیرت ل پرۆسی ھسنگاندنی مامۆستاکاندا 
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و ھیچ بۆچوونکیان وەرناگیرت ل  ترخانکردنی مامۆستا بۆ قوتابخانکیان. ھروەھا ھیچ زانیاریکی 
سرەتاییان پنادرت تا بتوانن ئدای  قوتابییکانیان براورد بکن لگڵ ئدای قوتابی قوتابخانکانی 
مامۆستاکان  لاین   ل سرپرشتیارەکان  دیاریکراو.  ماوەیکی  بۆ  ئدایان  ھبگرن  شونپی  یان  تر، 
ھدەسنگنن و ل  لایکی ترەوە مشقیان پدەکن، بم شوەیش ئگری پکدادانی برژەوەندیی 
(تضارب  المصالح) دت ئاراوە. دواجار، بشداریی جماوەری و دایک و باوکان ل پروەردەدا، ل نزمترین 

  .ئاستدای 
چارەسرکردنی ئم گرفت بریتیی ل دۆزینوەی ڕگ بۆ ھاندانی لاین جۆراوجۆرەکانی  بشدار 
ل سیستمک، و برپرسیار ڕاگرتن (مسائل)ی قوتابخان و کارمندانی قوتابخان ل  برامبر ئدایان. 

ڕیزکردنی ئولویتیی جبجکردنڕیزکردنی ئولویتیی جبجکردن

 ئامانج  م  سئ کوردستان  ھرمی  حکومتی   ویستپ  ک دەرخست  ئوەی   مئ شیکردنوەکی 
ستراتیجیی بکات ب ئولوییت بۆ دە سای داھاتوو :-برفراوانکردنی توانای  قوتابخانکان ل وەرگرتنی 
باشتر  دەکن،  زیاد  ب  خرایی   ک وەربگرت  قوتابیان  زۆرەی  ژمارە  ئو  بتوانت  ئوەی  بۆ  قوتابیان 
کردنی جۆرایتیی فرکاریی، و باشترکردنی حوافز و برپرسیاربوونی  لاین بشدارەکان. بم ھودان 
وا  سنووردارەوە  سرچاوەیکی  ب  چند  پروەردەیی  ئاریشی  زۆر  ژمارەیکی  لسر  کارکردن  بۆ 
دەخوازت حکومتی ھرمی کوردستان ئولوییت  دابنت بۆ ئو گۆڕانکاریی پویستان ب گورەی 
خشتی کات. داڕشتنی ئولوییت ھروەھا  گرنگ بۆ ئوەی بارکی سخت و گران نخرت سر شانی 

ئو ستافی داوایان ل دەکرت  ڕاسپاردەکان جبج بکن.  
خوندنی  بنڕەتی  سیستمی  تواناکانی  برفراوانکردنی  سر   تبخر جخت  سرەتادا   ل  ویستپ
(پۆلکانی   1  -   9  ) ب مبستی دابینکردنی پویستیی نویکان. لبرئوەی پشبینی  دەکرت دروستکردنی 
پۆل و خوندنگی نوێ پویستی ب سرچاوەیکی مزن بت، ڕەنگ  بدیھنانی ئم ئامانج ببت مایی 
ئوەی سرچاوەیکی کم بمنتوە بۆ پکردنوەی  پویستییکانی تر. ناتوانرت ل ماوەیکی کمدا 

تواناکان برفراوان بکرت، لبرئوە، پویست  چالاکییکی بردەوام بت. 
 کشب  ک مامۆستاکان –  ئاستی  برزکردنوەی  بۆ  مشق   ب بدرت   لپب بایخکی   ویستپ
 ل باشتر کردنی کوایتی فرکاری-، بم ھروەھا پویست چالاکییکان بۆ ئم مبست  درژخاین و 
کاریگری  ب  ئوەی   ب بخاینت،  درژ  کاتکی   ڕەنگ بوارەدا  لم   مئ ڕاسپاردەکانی  بن.  بردەوام 

نرنی ھبت. 
دوو ڕاسپاردەکی ترمان بۆ چاکترکردنی جۆرایتی فرکاری-بریتیی ل زیاترکردنی تافی فرکاری 
 و دابینکردنی ھلی خوندن بۆ ئو کسانی ئدایان برزە – و سیم ئامانجی ستراتیجی  سرەکی 
بریتیی ل باشترکردنی برپرسیاربوون و حوافزەکان، دەتوانرت  لگڵ تپڕینی کاتدا  دواتر دەست 

ب ھموویان بکرت. 
 س کاتی  ماوەی   ل للایک   – ڕاسپاردەکانمان  جبجکردنی  بۆ   ویستپ  ک ماوەیی  ئو 
بی   ب دەبستت  پشت  یکتری-  لگڵ  ترەوە  لایکی   ل و   کرەکییس  ستراتیجیی  توییولئ 
 سرچاوەکانی بردەست، درژیی کاتی پویست بۆ جبجکردنک، و توانای سرکردایتی و  ستافک بۆ 
جبجکردنی چند گۆڕانکارییکی جۆراوجۆر ھاوکات پکوە. پویست تچووەکانی  دەستپشخرییکان، 
ب براورد لگڵ ئاستی ئدای پروەردەییان، ڕەچاو بکرت ل پرۆسی  ڕیزکردنی ئولوییاتکاندا.  

برتسکی و کۆتوبندبرتسکی و کۆتوبند

 مم، ئامانجی  ئکت. یموکووڕیی دەبک کندژە ھم ماوە دوورودرن ئکی کورتخایوەیینکۆل
بریتی بوو ل پشکشکردنی ڕاوژی عملی بۆ جبجکردن و برەوپشبردنی  چاکسازییکانی خوندنی 
 K   - 12  ک وەزارەتی پروەردەی حکومتی ھرمی کوردستان  دەستیکردووە ب جبجکردنی، ئامانجی 
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ئم بریتی نیی ل داڕشتنوەی سیستمی پروەردە.  بوامان وابوو ک ئم شوازی کارە ب گورەی 
.کتلیییکری ھبرلگۆڕینی س ت  وەک لوتنی زیاتر دەبرکدا سم کاتنگاو لقۆناغ و ھ

نکرد  بابتمان  دوو  باسی  بم  بت،   وپچ و  تروتسل  بوو  مبستمان  ئگرچی  دووەم، 
کارکردن  و  بۆ   ئامادەکاریی  ب سبارەت  یککان  پبدرت.  بایخیان  ئاییندەدا   ل  ویستپ  ئگرچی 
 خت  خراوەتخ و جمی کوردستان بایرھ ی دواییدا، لم ماواندوای دەرچوون (تخرج). ل ئیش ل
ئابووری،  و  فرەچشنکردنی  برفراوان   ل پشتگیری  بۆ  ئامادەیی.  پاش  خوندنی  بۆ  ئامادەکاری  سر 
 ک قوتابی ناچنندی قوتابیان بۆ کار و  ئیش، ھئامادەکردنی زۆرب ت بخی زیاتر بدربای ویستپ
ئامادەیی یان قۆناغی دوای ئامادەیی و واز ل خوندن دەھنن.  ئستا، تن بشکی کمینی قوتابییان 
ھندک مشقی پیشیی دەبینن. بابتکی تری  جی بایخ بریتیی ل چوستی و کارایی بڕوەبردن و 
چالاکییکانی سیستمک. ل ئستادا،  بیاردان و بڕوەبردن و برپرسیاربوون ل خوندنی بنڕەتی و 
ئامادەیی ئجگار مرکزیی،  تنانت بۆ وردەکاریی ورد ھر له ئاستی وەزارەتدا بیار دەدرت. لگڵ 
برفراوانبوونی  سیستمک و ئنجامدانی گۆڕانکارییدا، پویست لکۆینوە بکرت بۆ دۆزینوەی ڕگی 
تر بۆ  پیکربندییکی کارا و کارامی بیاردان و کارگی. ئم دوو بابت دواتر ل چاپتری حوت 

باس  دەکین.
 مت ئندەی بکرکردنی ڕاسپاردەکانمان. ھجبج ل بریتیی وەیینکۆم لند ئدوایین کۆتوب
لسر  دابینکردن  کاریگریان  بواری   ل کردووە  خۆمان  راسپاردەکانی  خراپکانی  و  باش   خا  باسی 
و  دارایی  کاریگری  سیاسی،  قرەی   ل ندا  خۆمان   مئ بم،  پروەردە.  جۆرایتیی  باشترکردنی  و 
کارگریی و ھندک لاینی تری ڕاسپاردەکانمان. ل چاپتری شش، ئم  پرۆژەی پرۆسیک پشکش 
ھر  بۆ  جبجکردن  پلانکی  لسریان،  لگڵ  کارکردن  و   تانباب ئم  دەستنیشانکردنی  بۆ  دەکین 

ڕاسپاردەیک ل ڕاسپاردەکانمان. 

ککاریی ڕاپۆرتھککاریی ڕاپۆرتھ

ل چاپتری دوو، ئم وەسفکی چندایتی ڕەوشی سیستمی پروەردەی ( K  - 12  )مان  پشکش کردووە 
 .کرەکییس ستراتیجیی  ئامانج س تن بوە تایبی دوای ئرەکچاپت می کوردستان. سرھ ل
 بارودۆخان ئو  باسی   مئ برفراوانکردنی  تواناکان.  سر   دەخات جخت   ،س چاپتری  یکمیان، 
دەکین ک بوونت مایی ئوەی ئم ئامانج یکک بت ل  ھرە پویستیی بپلکان ل ھرمی 
کوردستانی عراق، لگڵ ڕاسپاردەکانمان بۆ  پکردنوەی کلنی نوان داواکاری (طلب) و دابینکردن 
(عرض). چاپتری رچکی ھاوشوە  دەگرت بر بۆ تاوتویی ئامانجی چاکترکردنی جۆرایتیی فرکاری. 
ئم چاپترە ل س بش  پکدت،  ب گورەی س ڕاسپاردە سرەکییکانمان بۆ بدەستھنانی ئم 
ئامانج، ک بریتین  ل: چاکترکردنی مشقی مامۆستایان، زیاترکردنی تافی خوندن، و برفراوانکردنی 
دەرفتکانی  فرکاری بۆ ئوانی ئاستیان برزە. ل  دەستپکی ھر بشکدا تاوتوی کشکان کراوە 
چاکترکردنی  ئامانجی  تاوتوی   ل  بریتیی پنج  چاپتری  سریان.   ل کارکردن  بۆ  لگڵ  ڕاسپاردەکان 

 حوافزەکان و برپرسیاربوونی لاین بشدارەکان. 
چاپتری شش بریتیی ل چوارچوەیک بۆ ڕکخستنی جبجکردنی ڕاسپاردەکانمان.   (پاشخان)
دەکات  بابتی  درژخاین  دوو  تاوتوی  کورتی   ب  ،یڕاپۆرت ئم  سرەکی  بشی  کۆتایی   ک  ،ەک
ک پویست حکومتی ھرمی کوردستان و وەزارەتی پروەردە بایخی  پبدەن ل سانی داھاتوودا. 
دوابدوای (پاشخان)ەک چوار پاشکۆ دن ک ئم بابتانیان  لخۆگرتووە: یکم دان بریتیی ل ئامرازک 
کوردستان،   ل دواناوەندی  و  ناوەندی  خوندنی  سرەتایی،  پداویستیی  و  داواکاری  پشبینیکردنی  بۆ 
 ل م بریتیییکان، سرەی ناحیگو ب شبوونی قوتابیانی  دەرەوەی قوتابخانداب ل بریتیی دووەم دان
شیکردنوەی بدیلکانی بنیاتنانی  خوندنگ، و چوارەم بریتیی ل زانیاری سرەتایی لسر ژمارەی ئو 

پۆلانی ک لمودوا پویست دەبت.  
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چاپتری دوو

سیستمی ئستای خوندنی (سیستمی ئستای خوندنی (  K –  12   K –  12 ) ل کوردستان) ل کوردستان

لم چاپترەدا وەسفی سیستمی خوندنی (باخچی ساوایان- پۆلی   12  ) دەکین ل کوردستان  و شوازی 
کارکردنی ڕوون دەکینوە. ل دەستپکدا باسی ڕەوتکانی وەرگرتنی قوتابییکان  دەکین، ئنجا توانای 
قوتابخانکان و دابینکردنی خزمتگوزاریی بنچینییکان. پاشان باسی  خسلتکانی مامۆستاکان دەکین، 
خوندنی   2008  –  2009    سای   ل وەزارەتی  پروەردە   ک)  کینو  جنھم خستکانی  لگڵ 
کورتی   ب ئنجا  فرکاری.  شوازەکانی  قۆناغ)  لگڵ   ب قۆناغ  کردووە  بجبجکردنی  دەستی  -ەوە 
بیاردانمان  و  کارگی  دەستی  پیکربند   (ھیکلییت)ی  وەسفی  داڕشتووە،  دەرەنجامکانمان 
برپرسیاربوون و حوافز.  بکاردەھنرن بۆ  میکانیزمانمان کردووە  ک ئستا  کردووە، و باسی ئو 
دوایین بشی ئم چاپترە بریتیی ل  وەسفکردنی ئدای گشتیی سیستمی (  K –  12 ) لم سانی دواییدا. 

بشکی زۆری زانیاری سرەتایی ئم چاپترە ھی سای خوندنی   2007  –  2008   –ە (ئگر سای 
تر بت ئوا  ئاماژەی پدراوە)، چونک ئوە نوترین سا ک زانیاری سرەتایی ھموو قوتابخانکانی 
 وندەک رەتاییانس م زانیاریئ ،وەیم شلیکترۆنی. بوەی ئش ت  بردەست بمی کوردستان برھ
پش جبجکردنی ئو ڕیفۆرمانی ک ل  کۆنفرانسی   2007   ی وەزارەتی پروەردە بیاریان لسر درا 

(ل چاپتری یک باسی کرا).

وەرگرتنی قوتابیانوەرگرتنی قوتابیان

وەرگیرانی خوندکاران ب شوەیکی برچاو زیادی کردووە. وەرگیرانی خوندکاران ب شوەیکی برچاو زیادی کردووە. 
تا   2009  –  2010  ل  سیستمی    2005  –  2004 ل خوندندا  سای  پنج  ماوەی   ل خوندکاران  ژمارەی 
پروەردەی ھرمی کوردستان ب ڕژەی   31 ل ستا زیادی کردووە (شوەی   2.1  ). ب  ژمارەی ڕەھا، 

ئم مانای ئوەی لو ماوەیدا سان    67,000   قوتابی نوێ ھاتوونت ناو  سیستمی خوندن. 1
زۆرترین ژمارەی قوتابی ل پۆلکانی سرەتایی ( زۆرترین ژمارەی قوتابی ل پۆلکانی سرەتایی (  1  1  –   –   6  6  ) بووە ) بووە2 ل   2004  –  2005  دا   675,000  خوندکاری 
برز   ژمارەی تا   2009  –  2010  ئم  شوەی   2.2  ).   وانب)  ندوویانخو سرەتایی  خوندنی   ل کورد 
 دەکات  مئ  .قوتابخان  تنوێ  چوون قوتابی  ساکدا   28,000    ل  وات قوتابی،  بۆ   813,000   بۆتوە 

رژەی گشی سانی   4.1 ل ستا.
ل ماوەی ئم پنج سادا ل پۆلکانی   7   –   9  زیادبوونی ژمارەی چوون قوتابخان ب خراییکی 
ژمارەی  سانی    4.9  ل ست.  سرەتایی – ب تکای  پۆلکانی  ڕوویداوە ب براورد لگڵ   زیاتر 
زیاتر  بۆ  کردووە  زیادی  ل   254,000  قوتابییوەەوە  بوون   2004  –  2005  داخ   ل قوتابیانی   ئو 

1  سای 2004–2005 یکم سا ک زانیاری سرەتایی کۆکراوەی جی متمان و ب شوەیکی رکوپک و بردەوام ھبت

2  ب ڕەچاوکردنی ئوەی ھیکلییتی سیستمک داڕژراوەتوە بۆ دوو قۆناغ (بنڕەتی، پۆلکانی 1–9 و  ئامادەیی:10–12) ل سای 

خوندنی 2008–2009 دا. پش ئو کات س قۆناغ ھبوو (سرەتایی، ناوەندی،  ئامادەیی)، و ژمارەیکی زۆری قوتابخانکان ھشتا ھر 
وەک ئوسا کاردەکن
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   ل برچاو  شوەیکی   ب  کزیادبوون رژەی  بم   .  2010  –    2009   ل ل    316,000  قوتابی 
 2006  –   2007  خاو بۆتوە، تا   2009  –   2010  سان ب ڕژەی    2.9  دابزیوە. 

شوەی  شوەی   2-1  2-1 
زیادبوونی ژمارەی خوندکاران، قوتابخانکان، و مامۆستایان،  زیادبوونی ژمارەی خوندکاران، قوتابخانکان، و مامۆستایان،   2003  2003  –  –  2004  2004   تا    تا   2009  2009   –    –   2010  2010 
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شوەی  شوەی   2-2  2-2 
زیادبوونی داخبوونی قوتابی ب گورەی ئاستی خوندن،  زیادبوونی داخبوونی قوتابی ب گورەی ئاستی خوندن،   2003  2003   –    –   2004  2004   تا    تا   2009  2009   –    –   2010  2010 
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داخبوون ل پۆلكانی ئامادەیی ( داخبوون ل پۆلكانی ئامادەیی (  10  10   –    –   12  12  ) ) ب خرایی زیادی کردووە ئگرچی خوندنی  ئامادەیی ھشتا 
پۆلکانی   ل بووە  وەک  خراتر  ئوەندە  دوو  گرووپدا  لم  داخبوون  زیادبوونی   ،یندانئارەزووم
خوندنی توزیمی سرەتایی و ناوەندی – ب تکای   13.8 ل ست. ک ل   2003   –   2004   دا   129,000   
قوتابی داخی پۆلکانی   10   –    12   بوون، ئم ژمارەی تا   2009   –   2010   بووە ب   218,000  . دوو فاکتر 
کاریان کردۆت سر ئم گش ناڕاستوانی. یککیان  بریتی لوەی ک تاقیکردنوەی نیشتمانی پۆلی    9   
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چیتر کاری پنکراوە وەک دەروازەیک بۆ  خوندنی ئامادەیی، وات لابردنی سنوودارتی لسر ژمارەی 
ئو قوتابیانی پاش پۆلی   9    دەخونن. دووەم فاکتر بریتیی ل زیادبوونی خرایی دابینکاری (عرض) 
ی خوندنی پاش  ئامادەییی ک ل چاپتری یک دا ئاماژەی پدرا و ڕەنگ ھاندەرک بووبت بۆ ئو 

قوتابیانی ک  ئستا دەیانوت خوندنی پاش ئامادەیی بخونن. 
 ی ساوایان بباخچ رایی زیادی کردووە ژمارەی قوتابیانی کورد لخ ی ساوایانیش بباخچ بوون لرایی زیادی کردووەداخخ ی ساوایانیش بباخچ بوون لداخ
رژەی   50   ل ست زیادی کردووە ل ماوەی پنج سادا، چونک  وەزارەتی پروەردە جختی خست سر 
 2004   –   2005   داخ   ی   25,000  قوتابی لندن. نزیکی خوم قۆناغبۆ ئ دروستکردنی قوتابخان

بوون. ل   2009   –    2010   دا    37,500  قوتابی داخ بوون (شوەی   2.3  ).  
داخبوون ل قوتابخانکانی خوندنی خرا، ک جخت دەخات سر خوندەواری بۆ گورە سان، 
وەک  خۆی ب چسپاوی مایوە ل   2004   –   2005   تا   2007   –   2008 ، ک بریتی بوو ل 5,000 خوندکار. 
بم  ل دوو ساکی دواتر بوو ب دوو ئوەندە و گیشت نزیکی   10,000   بشداربوو. ل  برامبردا، 
داخبوون بۆ پیمانگکانی ئامادەکردنی مامۆستایان بردەوام ل  دابزیندا بووە ل   2006  –  2007   ەوە، 
نوی  سیاستی  ئنجامی   ل پیمانگایان  داخراون  ئم   . بۆ   6,000    دابزیوە  ەوە  نزیکی   15,000     ل
حکومتی ھرمی کوردستان ک مرجی داناوە  مامۆستایانی ئاییندە ھلگری بوانامی بکالۆریۆس بن 
.ندنی دوو ساکی مامۆستایانی خوییمانگپ وەک لن ندنی  چوار ساکی مامۆستایانی خوکۆلیژ ل

دابزینی ھرە زۆر ل داخبوونی قوتابیان ل قوتابخان پیشییکان ڕوویداوە، ک قوتابیانی  پۆلی 
  10   –   12  تیدا دەخونن. ل   2005   –   2006   کمتر ل   15,000   قوتابی چوونت ئم قوتابخان،  و ئم 
 ندانی  قوتابخانکارم لگڵ   مئ چاوپکوتنکانی   .  2010   –   2009   ل بۆ   6,000    دابزیوە   ژمارەی
 ک ئوەی   وانل بت،  فاکترکوە  چند  ئنجامی   ل  مئ  ڕەنگ  ک دەرخست  ئوەی  پیشییکان 
دەرچووانی پیشیی ب زەحمت ئیش دەدۆزنوە چونک ئو بابتانی ل  قوتابخان فری دەبن جیاوازە 
لو شارەزاییانی بازاڕی کار پویستی پیتی، ب زەحمت  دەرچووانی قوتابخان پیشییکان ل زانکۆ 
وەردەگیرن، و پرستیژی قوتابخان پیشییکان نزم  ب براورد لگڵ پرستیژی خوندنگی ئامادەیی. 

ل سانی ڕابردوو، ھندک قوتابی دەچوون  قوتابخان پیشییکان، بم واز لم نریت ھنراوە. 

شوەی  شوەی   2.3  2.3 
زیادبوونی داخبوونی قوتابی ل باخچی ساوایان، فربوونی خرا، و قوتابخان و پیمانگ پیشییکان،  زیادبوونی داخبوونی قوتابی ل باخچی ساوایان، فربوونی خرا، و قوتابخان و پیمانگ پیشییکان،   2003  2003     –      –   2004  2004   تا    تا   2009  2009   –   – 
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کۆی داخبوون برزتر بووە ل داخبوونی پتی، ب تایبتی ل پۆل برزەکانکۆی داخبوون برزتر بووە ل داخبوونی پتی، ب تایبتی ل پۆل برزەکان رژەی داخبوون ب کۆ و ب پتی 
دوو پوەری زۆر گرنگن بۆ پوانی گش برەو ئاستی خوندنی  جیھانیی. کۆی داخبوون وات کۆی 

ژمارەی ئو قوتابییانی چوونت پۆلکی دیاریکراو، لوانا ئو  قوتابیانی ک ناکون دووتوی گروپی 
تمنی قوتابیانی ئو قۆناغ. پوختی داخبوون ھموو ئو  قوتابییان دەگرتوە ک ل پۆلکی 

دیاریکراو داخ بوون بم ل گروپی تمنی خۆیانن، ئو تمنی ک  مفروزە لو قۆناغدا بت.
 م لکی کڵ جیاوزییگندنی جیھانیی نزیک بۆوە  لئاستی خو ندنی کوردستان لکانی خورەتاییس پۆل ، م لکی کڵ جیاوزییگندنی جیھانیی نزیک بۆوە  لئاستی خو ندنی کوردستان لکانی خورەتاییس 2008  2008 ، پۆل   ل  ل
  90 وەیمانای ئ 0.90 ، ک   یشتکانی   1   –   6  گپۆل تیی لبوونی پتیی.   داخبوونی پبوون و داخوان کۆی داختیی.نبوونی پبوون و داخوان کۆی داخن
   ل ستی مندانی ئو تمنی  ک پویست لو پۆلاندا بن ب ڕاستیی لو پۆلان خوندوویان.3 نزیکی 
دوو-سی ئو مندانی ک دەبوای ل پۆلی سرەتایی گروپی خۆیان بوونای بم وا لو پۆلان  نبوون، 
لبرئوە بووە ک ل بنڕەتوە داخ نکراون، یک-سیکی تریش ئو مندان بوون ک درەنگتر 
 داخی پۆلی سرەتایی کراون (بۆ نموون، ل تمنی 7  سایی یان درەنگتر ڕەوان کراون بۆ خوندن، 

 نوەک ل تمنی   6  سای). 
کۆی داخبوونی قوتابیان ھندک برزتر بووە، ب 1.10   (شوەی   2.4  ) . ئمش مانای ئوەی قوتابی 
زیاتر خراونت  پۆلی   1   –  6  ب براورد لگڵ ئو مندانی سر ب گروپی تمنی ئو پۆلان بوون.4 
ئمش ب شوەیکی سرەکی ل ئنجامی ئوەی ک ھندک قوتابی گروپی تمنی   12   بۆ   14 ک بۆ 

 .قوتابخان تی درەنگ چوونو قوتابیانر ئبوە، و دووەم، لتندویانمان پۆل خوھ ی  دووەم لسا
کلنی نوان کۆی داخبوون و داخبوونی پتی زۆر برفراوانترە بۆ  کلنی نوان کۆی داخبوون و داخبوونی پتی زۆر برفراوانترە بۆ   7  7   –    –   9  9   ب براورد لگڵ پۆلکانی    ب براورد لگڵ پۆلکانی   1  1   –    –   6  6  . .   داخبوونی 
پتی ل پۆلکانی   7   –   9   ل سای   2007   –   2008   بریتی بوو ل   0.47   – ک زۆر کمترە وەک ل ھی 
 نمو گروپی تر بس ی کو قوتابییانی نیوەی ئنزیک و سائ وەیش مانای ئمکانی 1   –   6   . ئپۆل 
بوون، ل  ناوەندیی بوون لو سادا. بم کۆی داخبوون، ب رژەی   1.14 ، زۆر برزتربووە. ئمش ئوە 
دەردەخات ک زیاتر ل  نیوەی قوتابیانی پۆلکانی   7  –   9  تمنیان گورەتر بووە لو گروپی تمنی لگیان 
بوون لو پۆلان. ھۆی ئمش  ھاوشوەی ھۆیکانی برزیی رژەی کۆی داخبوون ل پۆلکانی   1   –   6  . 

شوەی  شوەی   2.4  2.4 
کۆی داخبوون و داخبوونی پتی، ب گورەی قۆناغی خوندن، کۆی داخبوون و داخبوونی پتی، ب گورەی قۆناغی خوندن، 20072007–  –  20082008 

.IHSES, 2007 
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3  پوختی داخبوون بۆ قۆناغی (1–6) بریتیی ل قوتابیانی تمن 6–12 ک ل قوتابخانن، دابشی کۆی ژمارەی  ھموو ئو مندانی 

 .نیان 6–12 سامت
4  کۆی داخبوون بۆ قۆناغی (1–6) بریتیی ل کۆی ژمارەی قوتابییکانی ئو قۆناغ، دابشی کۆی ژمارەی  مندانی تمن 6–12 ساڵ. 
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کۆی داخبوون و داخبوونی پتی ھرە نزمترین بوون ل پۆلکانی  کۆی داخبوون و داخبوونی پتی ھرە نزمترین بوون ل پۆلکانی   10  10   –    –   12  12  . .   تن   20   ل ستی قوتابیانی 
 ،وات) ندوویانخو قوتابخان ندنی   2007   –   2008   دا  لی خوسا نی   16   تا   18   لمگروپی ت ر بس
داخبوونی پتی). کۆی داخبوون ھندک زیاتر بوو ل دوو  ئوەندە (  0.55  )، و نزیکی نیوەی قوتابیانی 

 .نمو گروپی تن لمت ورەتر بوون بگ و پۆلانئ

ل پۆل برزەکان، ئو مندالانی ل قوتابخانی شارەکان داخ بوون زیاتر بووە ل  ژمارەی ئو مندانی ل قوتابخانی ل پۆل برزەکان، ئو مندالانی ل قوتابخانی شارەکان داخ بوون زیاتر بووە ل  ژمارەی ئو مندانی ل قوتابخانی 
ناوچ دوورەکان داخ بوون.  ناوچ دوورەکان داخ بوون.  

شوەی   2.5   ئوە دەردەخات ل سای خوندنی   2007  –  2008  دا ل شارەکان و دەرەوەی شارەکان 
 وەیم  شندنی ناوەندی بم خورەتایی، بی سقوتابخان تژەی منداڵ چوونمان ڕیی ھنزیکب 
شارەکان  نچوون.  دەرەوەی   ل بم  ناوەندی  خوندنی   تچوون منداڵ  زۆر  شارەکان   ل نبووە، 

ھروەھا ل رژەی درژەدان ب قۆناغی خوندنی ئامادەییش جیاوازی ھبووە. 
گنجانی دەرەوەی شارەکان کمتر چوونت قوتابخان ب براورد لگڵ گنجانی شارەکان  لبر: 
نبوونی قوتابخان، ھۆی ئابووری (لبر مسرەف، یان کسک کار دەکات بۆ پیداکردنی  پارە بۆ خزانکی) 
– یاخوددایک و باوک مبستیان نبووە بیانخن بر خوندن. ل ھردوو  ناوچک گنج ھبووە ل ئنجامی 

 .چووە بۆ قوتابخانن ( IHSES, 2007  ) تینداممئر کبیان ل (یویستوەن) تیخوازراون

پدەچت کچان کمتر ل کوڕان ڕەوان بکرن بۆ خوندنپدەچت کچان کمتر ل کوڕان ڕەوان بکرن بۆ خوندن
پوەری یکسانیی جندەر بریتیی ل رژەی ژمارەی ئو کوڕانی چوونت قوتابخان بۆ  ژمارەی ئو 
کچانی چوونت قوتابخان. تا رژەی داخبوونی کوڕان بۆ کچان بچووکتر بت ئوا  مانای ئوەی رژەی 

یکسانی جندەریی برزە. 
ل ھرمی کوردستان-عراق، ژمارەیکی زیاتری کوڕان وەک ل کچان چوونت قوتابخان. بم 
 یکسانی جندەریی ل پنج سای ڕابردوودا ھندک برز بۆتوە، ب لای کموە ل ئاستی  سرەتاییدا 
(شوەی   2.6  ). ل سای خوندنی   2004  –  2005   دا رژەی کوڕان بۆ کچان ل پۆلکانی   1   –   6  لسروو 
  1.15 بوو. ل سای خویندنی   2009   –   2010  دابزی بۆ   1.11  . ئم رژەی کمک زیاترە ل  تکای 

 .  1.06   ل بریتیی تی ناوەڕاست، کخۆرھ

شوەی  شوەی   2.5  2.5 
کۆی داخلبوون، ب گورەی شارنشینی و پۆلی خوندن، کۆی داخلبوون، ب گورەی شارنشینی و پۆلی خوندن،  07 –2008   07 –2008  

.IHSES, 2007 
RAND MG1140-2.5 
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شوەی  شوەی   2-6  2-6 
رژەی قوتاببیانی کوڕان بۆ کچان، ب گورەی پۆلی خوندن،  رژەی قوتاببیانی کوڕان بۆ کچان، ب گورەی پۆلی خوندن،   2004  2004   –    –   2005  2005   تا    تا   2009  2009   –    –   2010  2010 

2010-2009 2005-2004
RAND MG1140-2.6

1.3

09–200808–200707–200606–200505–2004 10–2009

1.2

1.1

1.4

1

ل پنج سای رابردوودا ل پۆلکانی برزتر، رژەک تا ڕادەیک ب نگۆڕی ماوەتوە،  ئگرچی 
کمک جیاوازی ھبووە ل نوان ساک و سالکی تر. نزیکی   1.30   بوو ل قۆناغی  ناوەندی و   1.10   بوو 
ل قۆناغی دواناوەندی. تکای (ھرمی خۆرھتی ناوەڕاست) بۆ  قوتابخانکانی ناوەندی و دواناوەندی 

5 .  1.04   ل بریتیی
جیاوازی نوان رژەی داخبوونی کوڕان و کچان ل ھرمی کوردستان ڕەنگ لبر چند  فاکترک 
 قوتابخان میلی  بجھشتنی   ب بت  ئاماژە   ڕەنگ ناوەندی  پۆلکانی   ل جندەر  برزی  رژەی  بت. 
 کتری بوون لکانی   6   –   11   وەک ینمت م کچان و کوڕان لوە دوای پۆلی   6  . بن کچانلای ل
داخلبوون ل قوتابخان ل سای خوندنی   2007   –   2008   (  93  و   94   ل  ستا، یک ل دوای یک). کچانی 
تمن   12   –   14   ساڵ کمتر داخی قوتابخان دەکران ب  براورد لگڵ کوڕانی ھمان تمن (ڕژەی 
سدی   80   ل برامبر ب   90  ). 6 ل تمنی   15  –   17   ساییدا کچان کمتر دەچن قوتابخان ب براورد 

 .(  75   ر برامبدی   63   بژەی  سڕ) ڵ کوڕانگل
ھۆیکانی بجھشتنی قوتابخان ب گشتی ھمان ھۆ بوون بۆ  کوڕان و کچانی تمن   12   –   17   
ساڵ. پنجا تا   60 ل ستی کوڕان و کچان لبر کۆتوبندی  دابینکردن (عرض) قوتابخانیان بجھشتووە 
(یان قوتابخانی ل نبووە یان ھۆی گواستنوە)،  یان لبرئوەی نیانویستوە درژە بدەن ب خوندن 
 ڵ کوڕان، چونکگراور لب ناوە بھ قوتابخان کچان  زیاتر وازیان ل م ھۆیانل جگب .(  ی   2.1خشت)
برپرسانی  و  پروەردە  وەزارەتی  لگڵ  چاوپکوتن   ل نبووە  بخونن.  مبستیان  باوک  و  دایک 
قوتابخانکان ئوە دەرکوت ک  باوکان ودایکان زیاتر کوڕەکانیان ڕەوان دەکن بۆ قوتابخان نوەک 
 چونک ( rural areas  ،دوورەکان، المناطق النائیة ناوچ) دەرەوەی شارەکان  تی لتایب کانیان، بکچ
 ،دەچوون بۆ قوتابخانخۆشی نندامی یان نمئر کبکان دوورترن.  دواجار، کوڕان زیاتر لقوتابخان

زۆربی ل ئنجامی  سانکی دوورودرژ ل شڕ و نداری.  

5  بانکی جیھانی 2008.

(IHSES,2007) 2007 ،راقیوادەی عتی-ئابووریی خانیوی سۆسیۆئابووری/کۆم6  ڕووپ
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خشتی  خشتی   2.1  2.1 
ڕژەی ئو گنجانی ل قوتابخان نین، ب گورەی تمن، جندەر، و ھۆ،  ڕژەی ئو گنجانی ل قوتابخان نین، ب گورەی تمن، جندەر، و ھۆ،   2007  2007 

 (%)  ئو گنجانی ل قوتابخان نین

تمنی   15–17تمنی   12–14
کچانکوڕانکچانکوڕانھۆ

9111516کۆتوبند لسر دابینکردن
20182420کۆتوبندی ئابووری
433820خزان نیویستووە
20172219گنج نیویستووە

239184کمئندامتی یان نخۆشیی
24121321ھی تر

100100100100کۆ

.IHSES, 2007   :رچاوەس

توانای قوتابخانکانتوانای قوتابخانکان

ل قوتابخانکان یان یک دەوام دەکرت یان دوو، یاخود دوو قوتابخان بیناییک ب  ھاوبشی بکاردەھننل قوتابخانکان یان یک دەوام دەکرت یان دوو، یاخود دوو قوتابخان بیناییک ب  ھاوبشی بکاردەھنن
 ی دەچوونو قوتابیانی ژمارەی ئشبوو وەک گرا ننی   2003  2003   –    –   2004   2004  و  و   2009  2009   – خوان سان نی  لوان سان ل
 رایی زیادی کرد، لخ کان بنی   2003   –   2004  تا   2004   –   2005  ژمارەی قوتابخانسا ل .قوتابخان
کمتر   4,000 ل بۆ   4,750  . بم  دوای ئوە گشک خاو بۆوە بۆ رژەی نزیکی   155   قوتابخانی نوێ 
ل ساکدا7 ل سانی   2009   –   2010  دا نزیکی   5,500  قوتابخان ل ھرمی کوردستانی عراق ھبوو. 
زۆر  قوتابیان  نبوو،  داخبوونی  گشی  شانبشانی  نویکان   قوتابخان ژمارەی  لبئوەی 
 کناچاربوون  بینای  قوتابخان ھندک  بکن،  دەوام  زیاتر  یان  شفت  دوو   ب بوون  ناچار   قوتابخان
لگڵ قوتابخانیکی تر ب ھاوبشی بکاربھنن. ل   2007   –   2008   دا، ل   25  ستی  قوتابخانکان 
ل رۆژکدا دوو شفت یان زیاتر دەوامیان تدا دەکرا،   21  ستای قوتابخانکان لگڵ  قوتابخانیکی 
تر لناو یک بینای دەوامیان کرد (شوەی   2.7  ). باقیی 54  ل ستاک قوتابخانی  یک شفتی بوون و 
قوتابخانی تریان لگڵ نبوو ل بینایک. لو کاتوە، قوتابخان یک  شفتییکان کمتر بوونتوە، 

چونک ھندکیان ناچار بوون بیکن ب چند شفتک. 
لناو قوتابخان دوو شفتییکان وا باوە بیانیان دەوامک دەکرت و ل پاش نیوەڕوانیش  دەوامکی 
کاتژمرە.  دەوام  پنج  شفتیکان  یک   قوتابخان  ل بم  کاتژمرە،  چوار  یککیان  ھر  دەوامی  تر. 
مامۆستاکان  نیمچ  جیاوازن،  قوتابخانی  دوو  نیوەڕوان  پاش  ئوەی  و  بیانیان  دەوامی  قوتابخانکی 
جیاوازن، بم لوانی بڕوەبر ھمان بڕوەبر بت. ب ھمان شوە،  ئو قوتابخانانی ل یک 
لم  تر.  قوتابخانیکی  و  پاشنیوەڕوان  دەکات  تدا  دەوامی  یککیان  بیانیان  دەکن  دەوام  بینایدا 
حالتشدا چوار کاتژمر دەوام دەکرت. ئو قوتابخانانی  پکوە ل یک بینایدان مامۆستا و بڕوەبی 
 یم دوو جۆرە قوتابخانڵ کردن لگوتنمان لکی  چاوپرانوەبڕو مامۆستا و بئ .یجیاوازیان ھ
باسی ئوەیان کرد ک لبرئوەی ب  ھاوبشی بینایک بکاردەھنن ناتوانن شتی قوتابییکان ل پۆل 
یان قوتابخان ھبواسن یان  دابنن، ھموو شتکی ناو دەستگاک ب ھاوبشی وەک یک بکارئھنن، 

لناویدا بابتکانی  خوندن بجگ ل کتبی منھج.  

7    ھموو ئم قوتابخان "نوێ" ان ل نوێ دروست نکراون، بکو ئو قوتابخانانش دەگرتوە ک لگڵ  قوتابخانیکی تر لناو یک 

بینای دەوام دەکن
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شوەی  شوەی   2-7  2-7 
دابشبوونی قوتابخانی یک دەوام و دوو دەوام و ب ھاوبش بکارھنانی بینای ل ھرمی  کوردستان،  دابشبوونی قوتابخانی یک دەوام و دوو دەوام و ب ھاوبش بکارھنانی بینای ل ھرمی  کوردستان،   2007  2007   –    –   2008  2008 

 2008   –   2007 
RAND MG1140-2.7
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   ل جیاوازە.    و  جۆراوجۆر  خوندن  قۆناغی  و  لادێ  و  شار  گورەی  به  قوتابخانکان  جۆرەکی   س جیاوازە.دابشبوونی  و  جۆراوجۆر  خوندن  قۆناغی  و  لادێ  و  شار  گورەی  به  قوتابخانکان  جۆرەکی   س دابشبوونی 
 ل دەکرا  دەوام  شفت  یک  دوورەکاندا   ناوچ قوتابخانکانی  ستی   ل    75 ل –   2008 دا،    2007 
برامبردا  رژەی قوتابخانی شارەکان   25   بوو. س چارەککی تری قوتابخانکانی شار،   42   ل ستا 

دوو شفتی  بوون و   32   ل ست ل یک بینای ب ھاوبشی دەوامیان دەکرد. (بوان شوەی   2.8  ). 
سبارەت ب قۆناغی خوندن، زۆرب (نزیکی دوو-س)ی قوتابخان سرەتاییکان یک شفت 
دەوامیان  دەکرد، ل برامبردا، زۆربی قوتابخانکانی مامناوەندی و ئامادەیی یان یک قوتابخان بوون 
ک دوو شفت  دەوامیان دەکرد، یان لگڵ قوتابخانیکی تر بینایکیان ب ھاوبش بکاردەھنا (ھر 

شفتک، قوتابخانیک  دەوامی ل بینایک دەکرد). 

زیادبوونی قبارەی قوتابخانکان، زیادبوونی ژمارەی قوتابییکانی قوتابخانکان  زیادبوونی قبارەی قوتابخانکان، زیادبوونی ژمارەی قوتابییکانی قوتابخانکان  
   224   ل تکا   ب قوتابخانکان  قوتابیانی  –   2010 ژمارەی  –   2005 و   2009    سانی   2004    نوان   ل
 قوتابییوە ل یک قوتابخان زیاد بوو بۆ   252   قوتابی. ل سای خوندنی   2007  –   2008   دا ک تکای 
 ژمارەی قوتابییکان   489   قوتابی بوو ل یک قوتابخان، قوتابخانکانی شار زدە قرەباغ بوون ب  براورد 
 کان، کرەتاییس  ک. قوتابخانیر قوتابخانای 81   قوتابی بۆھکت میان بدوورەکان، ئ ی ناوچوانل
تکای ژمارەی قوتابییکانیان   204   قوتابی بوو، ب گشتیی کمتر قرەبالغ  بوون وەک ل قوتابخانکانی 

ناوەندی و ئامادەیی، ک تکایان    334   و   380  بوو یک ل دوای یک. 
 ،کان. بۆ  نموونتییودەورەی ستانداردە نگو ب می کوردستان بچووکرکانی ھبارەی قوتابخانق
تکای قبارەی قوتابخانی ناوەندی ل   23  وتی بشدار ل   (ڕووپوی نودەوتی بۆ فرکردن و فرکاری، 
و  نرویج       8.  2009   ل قوتابی     489   ل بوو  بریتی   (Teaching and Learning International Survey
پۆندا  لو وتان بوون ک کمترین تکای قبارەی قوتابخانیان ھی (  243 قوتابی ل ھر  قوتابخانیک)، 

بم مالیزیا و تورکیا لو وتان بوون ک برزترین تکای قبارەی قوتابخانیان  ھی (  800   یان زیاتر). 

قبارەی پۆلکان گورە بوونقبارەی پۆلکان گورە بوون
ل  ستی  دوو  و  ھشتا  شارەکان.   ل تایبتی   ب قرەباغن،  گشتیی   ب کوردستان  ھرمی  پۆلکانی 
قوتابیانی کورد ل شارەکان نیشتجن. ل کاتکدا قبارەی پۆل ل نوان   15 و   25   قوتابی  ب پسند 
دادەنرت، ل شارەکان تکای قبارەی پۆلکانی ھرمی کوردستانی عراق   42   قوتابیی. ل  برامبردا، 

 .ایان   13   قووتابییکدەرەوەی شارەکان ت کان لبارەی پۆلق

2009a ،(OECD)، خشتی 2-4.   8
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شوەی  شوەی   2-8  2-8 
دابشبوونی قوتابخانی یک شفتی و دوو شفتی، و ھاوبشکردنی یک بینا، ب گورەی شار و  پۆلی خوندن،   دابشبوونی قوتابخانی یک شفتی و دوو شفتی، و ھاوبشکردنی یک بینا، ب گورەی شار و  پۆلی خوندن،   20072007– –  08 08
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گورەترە  دواناوەندی  و  ناوەندی  قۆناغی   ل برچاو  شوەیکی   ب ھروەھا  پۆلکان  قبارەی 
وەک ل قبارەی  پۆلکانی سرەتایی (بوان شوەی   2.9  ) 

ل کاتکدا قبارەی قوتابخانکانی ھرمی کوردستان عراق ل ئاستی ئجگار نزمدای ب گورەی 
 تی لتایب ب ،رزترین ئاستدایب می کوردستان لرکانی ھبارەی پۆلکان، قتییودەوستانداردە  ن
 ل کانی ئا مادەیی بریتیبارەی پۆلی قوتابخانای قکت ،OECD  تانیو ل ،کان.  بۆ نموونشارنشین ناوچ
  25   قوتابی. 9 ل ئاستی ئوپڕییدا، ھیچ قوتابخانیکی ئامادەیی ھیچ وتک نیی لو   65   وتی بشدارییان 
 کرد ل (برنامی نودەوتی ھسنگاندنی قوتابی،  PISA ) ل تکای زیاتر ل   40   قوتابی بۆ  یک پۆل 
تپڕیبت. ئو وتانی ل ئاستی زۆر برزدا بوون بریتی بوون ل ئوردن (  32  )، کۆریا   (  36  )، و سنگافورە 

(  35  )، ئو وتانی ل لایکی ترن بریتین ل سویسرا (  19  )، فنلندا (  19  )، و  روسیا (  21  ). 

گیاندنی خزمتگوزاریی بنڕەتییکانگیاندنی خزمتگوزاریی بنڕەتییکان10

 .کانی وەک کارەبا و ئاوی نییڕەتییبن تگوزاریمی کوردستان خزمرکانی ھی قوتابخانزۆرب

IV.3.2 ی2010، خشت ،(OECD)  9

10  ژرخانی خزمتگوزاریی بنڕەتییکان، کارەبا، ئاو، و ئاوەڕۆ، برپرسیارتی وەزارەتی پروەردە نیی،  گشپدانی ژرخان، ب تایبتی 

کارەبا، ئولوییت بووە لای حکومتی ھرمی کوردستان. 
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شوەی  شوەی   2-9  2-9 
تکای قبارەی پۆل، ب گورەی شار، و قۆناغی خوندن،  تکای قبارەی پۆل، ب گورەی شار، و قۆناغی خوندن،  2007 2007 – 08 08
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کارەبا بۆ قوتابخانکانی شارەکان زیاتر دابین دەکرت وەک ل قوتابخانکانی دەرەوەی شارەکان.کارەبا بۆ قوتابخانکانی شارەکان زیاتر دابین دەکرت وەک ل قوتابخانکانی دەرەوەی شارەکان. 
تا   2007   –   2008   نزیکی   62  ل ستی قوتابخانکانی شار و   26  ل ستی قوتابخانکانی ناوچ  دوورەکان 
کارەبایان ھبوو. شوەی   2.10   بریتیی ل ھکاری دابشبوونی خزمتگوزاریی  بنڕەتییکان ب گورەی 
 یشتووە. لگزا کارەبایان پ21  ق   کان لتی قوتابخانس 14  ل   متر لکی ترەوە، کلای زاکان. لق
 ب .(تس ژەی   12 لیان ر) زا16  ق   بووە لکان کارەبایان ھتی قوتابخانس کی ترەوە،   62  للای
گشتیی، ژمارەیکی زۆرتر قوتابخانکانی قزای نزیک  شارەکان—وەک سلمانی و ناوەندی ھولر—

کارەبای پگیشتووە وەک ل قزا دوورەکان

زۆربی قوتابخانی شارەکان گرفتی کارەبا و ئاوی خواردنوەیان ھبووزۆربی قوتابخانی شارەکان گرفتی کارەبا و ئاوی خواردنوەیان ھبوو
نزیکی   91  ل ستی قوتابخانکانی شارەکان و   62  ل ستای قوتابخانی ناوچ دوورەکان ئاوی  خواردنوەیان 
نبوو ل سای خوندنی   2007  –  2008  . بم ل   37   ناحیی   136   ناحیکی ھرمی  کوردستانی عراق، 
 57  ل   ل نکان، تنیوەی ناحی  زیاتر ل بوو.لوەیان ھکان ئاوی خواردنتای قوتابخانس 57  ل   متر لک

ست تا   88  ل ستی قوتابخانکان ئاوی خواردنوە ھبوو (بوان  شوەی   2.11  ) 

تۆڕی ئاوەڕۆ ل شارەکان زیاتر ھبووتۆڕی ئاوەڕۆ ل شارەکان زیاتر ھبوو
ل   2007   –   2008  نزیکی نیوەی قوتابخانکانی ناوچ دوورەکان (دەرەوەی شارەکان) تۆڕی  ئاوەڕۆیان 
ھبوو، نیوەکی تر سپتیک تانکیان بکاردەھنا. بم ل شارەکان، نزیکی   75 ل  ستی قوتابخانکان 

بسترابوونوە ب تۆڕی ئاوەڕۆوە.   25  ل ستکی تر سیستمی سپتیک  تانکیان بکاردەھنا.11

تایبتمندیی مامۆستاتایبتمندیی مامۆستا
ل ماوەی پنج سادا، نزیکی   6,000  مامۆستای نوێ سان ھاتوونت ڕیزی ھزی فرکاریی  ھرمی 
 م ژمارەیبوون.  ئی   60,000   مامۆستای موماریس ھ2004   –   2005   نزیک   وە. لراقکوردستانی ع
ل   2009   –   2010   زیادی کرد بۆ   89,000  . ب شوەیکی تریب، رژەی مامۆستا-بۆ- قوتابی دابزی. 
ل کاتکدا ل   2004   –   2005   بۆ ھر   18   قوتابییک یک مامۆستا ھبوو، ل   2009     –   2010   دا بۆ 

ھر 15 قوتابییک، یک مامۆستا ھبوو. 

11  نزیکی 39 ل ستی قوتابخانکان وەمی ئم بابتیان دایوە.
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شوەیشوەی 2-10  2-10 
رژەی سدیی ئو قوتابخانانی کارەبایان بۆ دابینکراوە ل ھرمی کوردستان، ب  گورەی بڕوەبرایتیی پروەردە، رژەی سدیی ئو قوتابخانانی کارەبایان بۆ دابینکراوە ل ھرمی کوردستان، ب  گورەی بڕوەبرایتیی پروەردە، 

08 08 – 2007 2007 

 2008   –   2007 
 

RAND  MG1140-2.10

(N=21) 14.0%–0.0%
(N=32) 26.3%–14.1%
(N=40) 41.2%–26.4%
(N=27) 61.5%–41.3%
(N=16) 100%–61.6%

0 25 50 75 100 

تا  مامۆستا  بۆ  قوتابییکان  ژمارەی  شارەکان،   ل پۆلکان  گورەی  ئجگار  قبارەی  سرەڕای 
 12 ل (  وەی   2.12ش) کر مامۆستایبۆ ھ ا 24   قوتابییکت 2007   –   2008  ب   ل – ک نزمڕادەی 
ھمان  شوە   ب مامۆستا.  یک  بۆ  قوتابی     14   ل بوو  بریتی   اککت سادا،  لو  شارەکان  دەرەوەی 
 اکککان، ترەتاییس  قوتابخان رزەکان. لب کان و پۆلرەتاییس قوتابخان جۆراوجۆر بوو ل ژەکر
بریتی بوو ل   14   قوتابی بۆ یک مامۆستا، ل قوتابخانکانی ناوەندی و  ئامادەیی رژەک   27   قوتابی بوو 

بۆ یک مامۆستا. 

مامۆستایانی مومارس ئاستی خوندنیان زۆر جیاوازەمامۆستایانی مومارس ئاستی خوندنیان زۆر جیاوازە
 ک لکی بوو لدیپلۆمیان ھ (تس نجاوچوار 54 لپ) ی نیوەی مامۆستاکان2007  –   2008 ، نزیک   ل
 پیمانگ کۆنکانی مامۆستایان،   27  ل ست بکالۆریۆسیان ھبوو،   18  ل ستیش بوانامی  ئامادەیی 

یان ناوەندییان ھبوو. 

بۆ  نکراون  ترخان  ب  تواوەتی  مامۆستا  ھندک   ک بوەی   ئاماژەی قوتابی-مامۆستا  رژەی   ل زیاترە   ک  پۆل قبارەی  ئو    12

وانوتنوە، سرقای کاری ئیداریین، یان ھردووکیان. سرەڕای  ئم، ستافی وەزارەتی پروەردە ئاماژەیان بوە کرد ک رژەیکی زۆر 
مامۆستا ڕەنگ ل مۆتی  دایکایتی بن یان مۆتی تر. مۆتی دایکایتی یک سا. ب ڕەچاوکردنی سرچاوە  سنووردارەکانی حکومتی 

ھرمی کوردستان، پویست ب وردی پداچوونوەی ئم بابت  بکرت. 
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شوەی  شوەی   2-11  2-11 
رژەی سدیی قوتابخانکانی ھرمی کوردستان ک ئاوی خواردنوەیان ھی، ب گورەی قزاکان،  رژەی سدیی قوتابخانکانی ھرمی کوردستان ک ئاوی خواردنوەیان ھی، ب گورەی قزاکان،  2007 2007 – 08   08  

0 25 50 75 100 

 2008   –   2007 
 

 MG1140-2.11

 0.0%–31.0%(N=10) 
 31.1%–57.1%(N=37) 
 57.2%–74.4%(N=38) 
 74.5%–86.8%(N=25) 
 86.9%–100%(N=26)  

RAND

 (شوەی   2.13  ). ژمارەیکی کم ل مامۆستایانی سرەتایی –ک زیاتر ل   70  ل ستی کۆی مامۆستایانی 
 ی زۆری مامۆستایانی  پۆلردا، زۆربرامبب بوو. لکالۆریۆسیان ھنن- بک دەھمی کوردستان پرھ 

برزەکان (   9–7   و   10   –   12  ) ھگری بوانامی بکالۆریۆس بوون .
 2008   –   2009   بریتی بوو ل   نجام درا لروەردەدا ئتی پسیاس ی لو گۆڕانکارییانک لکی
بۆ  بن  بکالۆریۆس  بوانامی  ھگری  مامۆستاکان   ویستپ  ک پروەردە  وەزارەتی  نوی   مرجکی 
 ئوەی بتوانن وان ب ھر قۆناغک بنوە. پش ئوە، مامۆستای پیمانگکان (ک وەزارەتی  پروەردە 
پاش  ساڵ.  قوتابییکان  پنج  بۆ  دەگوتوە  پۆلکانی   1   –   6   مامۆستاکانی   ب وانیان  دەبات)  بڕوەی 
تواوکردنی پۆلی 9 دەچوون پیمانگک. دەرچوانی ئامادەییش دەیانتوانی بچن  پیمانگی مامۆستایان، 
دوو ساڵ خوندنیانتواو دەکرد دوای تواوکردنی پۆلی 12 بۆ ئوەی ببن  ب مامۆستای قوتابخانی 

سرەتایی. 
 ت کیان کۆلیژی مامۆستا دادەنرگج نن و لکانی مامۆستایان نامیمانگپ ،ینو رجم مب
 مشق ب مامۆستاکانی پۆلی 1 تا 9 دەکن. ئم کۆلیژی مامۆستایان ل لاین وەزارەتی خوندنی  باوە 
بڕوە دەبرن نوەک وەزارەتی پروەردە. بم، وانکانی کۆمپیوتر، پروەردەی وەرزشی، و  ھونر 
وەک خۆیان دەمننوە. وەرگرتنی مامۆستایانی پۆلی 10 تا پۆلی 12 بردەوام دەبت ل  دەرچووانی 

کۆلیژەکان و زانکۆکانی تری ھرمی کوردستانی عراق. 
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شوەیشوەی 2-12  2-12 
ڕژەی خوندکار-بۆ-مامۆستا، ب گورەی شارنشینی و قۆناغی خوندن،  ڕژەی خوندکار-بۆ-مامۆستا، ب گورەی شارنشینی و قۆناغی خوندن،  2007 2007 – 08 08
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RAND MG1140-2.12
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شوەی  شوەی   2-13  2-13 
ئاستی خوندەواریی مامۆستایانی ھرمی کوردستان، ب پۆل و کۆ،  ئاستی خوندەواریی مامۆستایانی ھرمی کوردستان، ب پۆل و کۆ،  2007 2007 – 08 08
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مامۆستایانی ھرمی کوردستان تایبتمندتییان ھبوو ل ھموو ئو ئو وانانی ل  سرجم پۆلکان دەگوترنوە. مامۆستایانی ھرمی کوردستان تایبتمندتییان ھبوو ل ھموو ئو ئو وانانی ل  سرجم پۆلکان دەگوترنوە. 
ل   2007   –  2008   نزیکی 17 ل ستی ل مامۆستایانی سرەتایی ل بابتی گشتییدا تایبتمند بوون   (شوەی 
  2.14  ) نزیکی ھمان ژمارەی مامۆستا ل بوارەکانی تردا تایبتمند بوون: کوردی،   16  ل ست،  عرەبی،    
  12ل ست، ئینگلیزی،   12  ل ست، ماتماتیک،   14 ل ستا، و کۆمیتی (کۆمیتی  و ڕەفتاری کۆمیتی)، 
  12  ل ستا، نزیکی   5 ل ستی مامۆستاکان ل زانستکان  تایبتمند بوون، و   7  ل ست ل ھونر و وەرزش. 
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شوەی  شوەی   2-14  2-14 
تایبتمندتیی مامۆستا سرەتاییکان،  تایبتمندتیی مامۆستا سرەتاییکان،  2007 2007 – 08 08
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RAND MG1140-2.14
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منھجی نوێ و مومارەسکردنی فرکاریمنھجی نوێ و مومارەسکردنی فرکاری

منھج کۆنک گۆڕا و منھجکی نوتر و پ تحددی جگی گرتوەمنھج کۆنک گۆڕا و منھجکی نوتر و پ تحددی جگی گرتوە
ل سالی خوندنی   2008   –   2009   منھجکی نوێ درا ب قوتابخانکانی ھرمی کوردستان.  تا ڕادەیکی 
زۆر جخت دەخات سر زمانکان ب تایبتی زمانی کوردی و ئینگلیزی، ل ھموو  پۆلکان. ئینگلیزی ئستا 
ل پۆلی 1 ەوە دەخوندرت، عرەبی ل پۆلی 4. یک-س یان  زیاتری کۆی وانکانی ھفت بۆ یکی 
زمان. ماتماتیک و زانست یک سی تری کۆی یککان  ل پۆلکانی 1–9 و نیوەی یککانی ئامادەیین 
بشی زانستی. ل ئامادەیی ئدەبی، ل  جیاتی زانست وانی زانست کۆمیتیکان دەخوندرت، لناویدا 
جوگرافیا، کۆمناسی،  ئابووریزانی، و مژوو، ھفتان جوار یک ترخان دەکرت بۆ ھونر و وەرزش، 

و دوو یکش  ھفتان بۆ پروەردەی ئیسلامی (بوان خشتی   2-2  ) 
ل وانکاندا، ناوەڕۆکک بریتیی ل وەرگانیی کوردی وان نودەوتییکان بۆ وانکانی  ماتماتیک، 
زانست، و ئینگلیزی.13 منھج نویک تن ناوەڕۆککی نگۆڕیوە بکو ھروەھا ئاستی زەحمتیی 
ئو وانیی ب  خوندکاران دەگوترایوە، برز کراوەتوە، ب تایبتی بۆ زانست، ماتماتیک، کوردی، و 

ئینگلیزی. 

ماتماتیک،  کتبکانی  منھج،  بۆ  کوردی   ب کردوویتی  و  وەرگرتووە  ماکمیلیانی  و  ھارکۆرت  وانکانی  کتبی  پروەردە  وەزارەتی    13

 زانستکان، و ئینگلیزی  
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خشتی  خشتی   2.2  2.2 
ندن، و وانرەی قۆناغی خوگو ج، بنھکانی مکیندن، و وانرەی قۆناغی خوگو ج، بنھکانی مکی

قۆناغی خوندن

3–15–49–7

12–10

تی واندەبیبابزانستیئ

زمانکان
105444زمانی کوردی

35555ئینگلیزی
04444عرەبی

ماتماتیک/زانستکان
66757ماتماتیک/کۆمپیوتر

556012زانستکان
ھی تر

044110کۆمیتی
22221پروەردەی ئیسلامی

54442ھونر/وەرزش
00200پروەردەی پیشیی

ک3135383535کۆی ی

سرچاوە: وەزارەتی پروەردە، حکومتی ھرمی کوردستان

سیاست نویک داوا ل مامۆستاکان دەکات شوازی خۆیان  بگۆڕنسیاست نویک داوا ل مامۆستاکان دەکات شوازی خۆیان  بگۆڕن
ھاوکات، سیاستی پروەردە نویک ھانی مامۆستایان دەدات تبننی شوازی جیاواز بکن بۆ  فرکاری. 
ڕاسپدراوتیک ھی، بۆ نموون، بۆ دوورکوتنوە ل شوازی وانبژی برەو فرکاریی  ک قوتابی 
بخن.  قوتابیان  رک  گورەی   ب وانکان  کراوە  مامۆستایان   ل داوا  ھروەھا  وەربگرت.  تیشکۆ   ب
بیرۆکک ئوەی ک ئم دەبت مایی پکردنوەی "کلنکانی نوان ئاستی  تگیشتنی قوتابییکان و 

ب شوەیکی باشتر کارلکیان لگڵ دەکات".  14

تافی فرکاریتافی فرکاری

قوتابخانکانی ھرمی کوردستانی عراق ل ھفتیکدا شش ڕۆژ، بۆ ماوەی 170 رۆژ ل  سالکدا،دەوام 
دەکن. تافی فرکاری ب گورەی قۆناغک و ب گورەی ژمارەی شفتی دەوامی  قوتابخانک دەگۆڕت. 
ئو قوتابخان سرەتاییانی ھرمی کوردستان ک یک شفت دەوام  دەکن ل پۆلکانی 1–6 دا 693 
کاتژمر وانیان تدا دەگوترتوە ل یک سادا، ئو قوتابخانی  دوو شفت دەوام دەکن بۆ ھمان 
 بریتیی ک  OECD  ایکت مترن لک ەکر دوو  بکدا. ھسا وە لندە ر وان539 کاتژم و پۆلانئ
 کانی 7–9 ی قوتابخانوە، پۆلمان شھ ب .و  پۆلانکدا بۆ ئسا رکاری لی فر وان794   کاتژم   ل
 ر وانکان 595 کاتژمفتوە، و دوو شندەل ر وانمی کوردستان   765 کاتژمرکانی ھفتییک شی

 .و پۆلانر بۆ ئ892 کاتژم ل بریتیی ک  OECD  ایکت مترن  لردووکیان کوە – ھندە
 ب کینو جنھت – مستتی دەبودەوی نانی دەقی وانوەرگ پشت ب کینو جنھم

 شوەیک داڕژراوە ک کاتی وانبژی زیاتر بت. 
دەخونن  زمان   س قوتابیان   کینو  جنھم گورەی   ب  ک حقیقتی  ئو   ،مئ سرەرای 
 ندنی  سکدا ھۆی خوکات ۆزتر دەکات. لرکاری ئاتی تافی فرەبی – بابکوردی، ئینگلیزی، و ع –
زمان ئاشکرای، قوتابخانکانی ھرمی کوردستان ئستا کاتکی زیاتر سرف دەکن ب  خوندنی زمانوە 
ل قۆناغ براییکاندا زیاتر لوەی زۆربی وتانی  OECD  ترخانیان کردووە. ل  قۆناغکانی براییدا، 
ئینگلیزی ھفتان س یکی و عرەبی چوار یکی. بم ئم دوو پۆل  کاتکی ئوتۆیان دەوت ک وا 

باوە بدرت ب زمانی ڕەسن و ماتماتیک. 

14  حکومتی ھرمی کوردستان (KRG)، 2009، لاپڕە 35.
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ڕەخساندنی دەرفت بۆ قوتابیانی ئاست-برزڕەخساندنی دەرفت بۆ قوتابیانی ئاست-برز

و  وەردەگیرن  قوتابخانیک   ل نیشتجبوونیان  شونی  گورەی   ب کوردستان  ھرمی  قوتابیانی 
پی  ئوەی  ەوە،   2001 سای   ل نبت.  حات  یک   ل  جگب دەخونن،  منھج  ھمان   ھمووان 
 ل ک  تکانی ماگنوەی قوتابخانھاوش مزران (ئھرەداران" دامیی/بی "نموونت قوتابخاندەگوتر 
ھندک وت ھی، وەک ویلایت یکگرتووەکان). ئمۆ 30 قوتابخانی لم جۆرە ھی، تا  ڕادەیک 
ژمارەی  قوتابیانیان زۆر  قوتابخانکانی تر و  لوەی  جیاواز  دەخونن  تحددی   ی پرنامب ھندک 
سنووردارە. نزیکی 7000 قوتابی ل قوتابخانی نموونیی دەخونن، ک دەکات  رژەی 1 ل ستای 

.ی 235 قوتابیینزیک م  قوتابخانانبارەی ئای قکراق. تمی کوردستانی عرم قوتابیانی ھرجس
قوتابخان نموونییکان پۆلکانی 7 –12 لخۆ دەگرن و کوڕ و کچ تکون. قبارەی پۆلکان 
 بچووکترە لوانی قوتابخانکانی تر، قبارەی پۆلکانیان ب تکا 25 قوتابیی، ب براورد لگڵ  پۆلی 
قوتابخانکانی تر ک 40 قوتابی یان زیاترن. ل قوتابخان نموونییکان یک شفت دەوام  دەکرت، و 
تا ڕادەیک تافی فرکاری درژترە و نزیکی شش کاتژمرە ل رۆژکدا، نوەک پنج  کاتژمر وەک 
قوتابخان یک شفتییکان. لگڵ ئمشدا، منھجی قوتابخان نموونییکان ب  گشتیی ھمان ئوەی 

 .زمانی ئینگلیزیی ندن بیان  خو11 دان یی، لی نموون30 قوتابخان کانی ترە. لگشتیی قوتابخان
 ک ھبژردراون   مامۆستایان ئو  باشترین   ل  یقوتابخان جۆرە  ئم  مامۆستاکانی  دەگوترت 
 سرپرشتیارەکان دەستنیشانیان کردوون. وەرگرتنی خوندکار لم قوتابخانان نیوەی پشت  دەبستت 
تری  لسر  نیوەکی  و  زمانکان  و  زانست  و  ماتماتیک  تاقیکردنوەکانی   ل  کقوتابیی پلی   ب
تاقیکردنوەیک. دەگوترت دایک و باوکان زیاتر بشداری دەکن ل قوتابخانکدا وەک ل  دایک و 

باوکانی قوتابیانی قوتابخان گشتییکانی تر.  
ب وتی ئاخوەرەکان، قوتابخان نموونییکان ل سای خوندنی 2010 – 2011 چیتر  نامننوە 
شوازی  قوتابخانی  لسر  بدرت  قوتابخانکان  ھموو   ب  شگ  ویستپ لبرئوەی  بشکی 
نموونیی و بشکی تریشی لبرئوەی زەحمت برەنگاری فشاری دایکوباوکان  بکرتوە ک دەیانوت 

منداکانیان بچن ئم قوتابخانان، و ھاوکات ئم قوتابخانان ژمارەیکی  سنووردار قوتابی وەردەگرن. 

تمویلکردنی قوتابخانکانتمویلکردنی قوتابخانکان

خوندنی بنڕەتی و ئامادەیی ب تواوەتی ب خۆڕایی و حکومت دارایی دەکات. دایک و باوکان  ھیچ 
بودجی  حکومتی   ل کوردستان  ھرمی   ل گشتیی  خوندنی  و  پروەردە  تمویلی  نادەن.  پارەیک 
ھرمی کوردستان ترخان دەکرت ک ل حکومتی عراقوە دت ل بغدادەوە.  ھرمی کوردستان 
ب گشتیی بی 17 ل ستا ل کۆی بودجی عراقی بۆ ترخان دەکرت،  ئو تمویلانی ل دەردەکرت 
حکومتی  وەزیرانی  پارەی،  ئنجومنی  بە  لم     15  .زییرکم حکومتی  سیادییکانی   رکئ بۆ   ک

ھرمی کوردستان بک بودج بۆ پروەردەی ناوخۆ ترخان  دەکات. 
وەزارەتی پروەردە چاودری پرۆسی داڕشتنی بودج دەکات بۆ سیستمی پروەردەی   (باخچی 
 ڕەوان یم پرۆژەی  بودجروەردە ئامادە دەکات. ئکی گشتیی بۆ پیساوایان– پۆلی 12)، ئنجا بودج
 بودج بۆ  ئو  بکات  ترخان   بودج چند  دەدات  بیار  ئمیش  ئنجا  دارایی،  وەزارەتی  بۆ  دەکرت 

پشنیارکراوە.

15   چاوپکوتنکان لگڵ بڕز وەزیری پلاندانانی حکومتی ھرمی کوردستان. 
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دەستی کارگی و بیاردان (بیاردروستکردن، صنع  القرار) دەستی کارگی و بیاردان (بیاردروستکردن، صنع  القرار) 

 زییرکراق زۆر ممی کوردستانی عرھ ریکردنی لروەردەیی و چاودتی پر سیاسسیاردان لب
و ل  دەستی وەزارەتی پروەردەی حکومتی ھرمی کوردستان. وەنبت ئم جیاواز بت ل زۆر 
وتی تر. ل ڕی   12 بڕوەبرایتیی گشتییکیوە، وەزارەتی پروەردە بریار دەدات لسر منھج، 
 ری قوتابخانوەبڕرخانکردنی مامۆستا و بزراندن و توەی  نیشتمانی و وەزاری، دامداڕشتنی تاقیکردن
و  مامۆستا  ھسنگاندنی  بۆ  پوەر  دانانی   ،پسپۆڕان و  مشقی 2008-2009   شگ قوتابخانکان،  بۆ 
بڕوەبرەکان، دیزاینی قوتابخانکان، و شونی  دروستکردنی(زۆربی) قوتابخانکان و کامیان نۆژەن 

بکرتوە. 
و  خۆیتی  دەستی  خاوەن  و  سربخۆ  کوردستان  ھرمی  حکومتی  پروەردەی  وەزارەتی 
جیاوازە ل وەزارەتی  پروەردەی عراق ل بغداد. ئگرچی ھردوو وەزارەتک ھماھنگی لگڵ 
ھاوشانکی   ل بووە  چالاکتر  کوردستان  ھرمی  پروەردەی  حکومتی  وەزارەتی  یکتریدەکن، 
 33 وسلمانییدا  ھولر،  دھۆک،  پارزگاکی   س  ل پروەردەیی.16  چاکسازیی  جبجکردنی   ل
 ل زیاتر   ل  کچاکسازیی  تییانرایوەبڕم  بئ  .یھ   school districtsروەردەپ بڕوەبرایتی 
  5,500   قوتابخان ل سرتاسری ھرمی کوردستانی  عراقبڕوە دەبن. و چاودری ئیدارەی ھموو 

قوتابخانکان دەکن.
قوتابخانکان  بڕوەبری  بم  قوتابخانکان،  بۆ  دەکات  ترخان  مامۆستا  پروەردە  وەزارەتی 
 برپرسیارن ل ترخانکردنی پۆل بۆ مامۆستاکان. بڕوەبرەکان ھروەھا خشتی پۆلکانی  قوتابخانکیان 
 کقوتابخان لاین  کارگرییکانی  دەکن،  باوکان  و  دایک  و  قوتابییکان  لگڵ  کار  و  دەخن،  رک 
بڕوە دەبن، و کار لگڵ بڕوەبرایتییک دەکن بۆ کرەست و  پویستییکانیان. چاوەڕی ئوە 
و  سرپرشتیاری  رۆی  ئاستکی  بچووکدا   ل بن.  فرکاری  سرکردەی  ناکرت  بڕوەبرەکان   ل
ھسنگاندنی ئدای مامۆستاکانیان ئنجام دەدەن و رنمایی  لسر شوازەکانی فرکاریدەدەن. زیاتر 

  .ریییان کارگکرۆ

ڕوشونی برپرسیاربوون و حوافزڕوشونی برپرسیاربوون و حوافز

جخت  (پۆلکانی 1–9)  بنڕەتییکانوە   قوتابخان سرپرشتیاری  ری   830     ل پروەردە  وەزارەتی 
و  پروەردە  وەزارەتی  رنماییکانی   ب پابندن  کوردستان  ھرمی  قوتابخانکانی  دەکاتوە   لوە 
و  بنڕەتی  قوتابخانی   4700  ل زیاتر  چاودری   رشتیارانرپس ئم  جبجکردنی  منھجکوە. 
70000  مامۆستای ئم قوتابخانان دەکن. ژمارەی ئو مامۆستایانی ک سرپرشتیارک چاودرییان 
 دەکات جۆراوجۆرە ب گورەی بابتی وانک، ل لای کمی 60 مامۆستای زانستوە تا دەگات لای  زۆری 
 ب ل  وانیکداپسپۆڕن،  و  ئزموونن  خاوەن  مامۆستای  سرپرشتیارەکان  ئینگلیزی.  مامۆستای   123

گورەی ھلسنگاندنکی سان ھدەبژردرن.  
سرپرشتیارەکان سان س جار سردانی قوتابخان دەکن. یکم سردان ک ل سرەتای سای 

 :نم خار ئس خت دەخاتج  ندندایخو

چاوخشاندنوە ب منھجک، کتبی وانکان و ئو بابتانی بکاردەھنرن، و ھر  گۆڕانکارییک • 
ک لوەی سای ڕابردوو ڕوویدابت. 

ڕنمایی لسر شوازەکانی فرکاریی و بڕوەبردنی پۆل• 
بیرخستنوەی ھر رسا و فرمانکی وەزاری. • 

16  تیمکی کار پکھنراوە بۆ چاکسازیی پروەردە ل عراق، رکخراوی جۆراوجۆری نودەولتی لخۆدەگرت وەک  نونرانی بانکی جیھانی 

و نتوە یکگرتووەکان. وەزارەتی پروەردەی حکومتی ھرمی کوردستانیش ئندام تیدا.  بم، تا 2010 تیمی کارەک پشکوتنکی 
گورەی بخۆوە نبینیوە ب گورەی ڕاپۆرتی بڕوەبرایتیی گشتیی  پلاندانانی وەزارەتی پروەردە. 
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سردانی دووەم، ل کۆتایی کۆرسی یکم یان ل سرەتای کۆرسی دووەم ئنجام دەدرت، وەک 
 ش مامۆستاکشکمدا پکردانی یس ل ی کنماییانو رکردنی ئجبتی جک بۆ چۆنیدواداچوونب 
 ب دەڕۆن   کجنھم لگڵ  مامۆستاکان  ئاخۆ  دەکنوە  لوە  جخت  کراون.  سرپرشتیارەکان 

بکارھنانی وانی  پویست و کرەستی تر، یان پلانی تاقیکردنوەی وانکان. 
دوایین سردان، ک ل نزیک کۆتایی سای خوندندا ئنجام دەدرت تایبت ب ھسنگاندکی 
بکارھنانی   ب دەکات  فرمی  ھسنگاندنکی   رشتیارەکرپس کاتدا،  لم   .رمیی  مامۆستاکف
فۆرمک ک  نیشاندەری جۆراوجۆری تدای لسر کاتکی شش خای ک ئنجا دوایی کۆدەکرینوە. ئو 
 شق، کخولی م تت بچبکرداوای ل وسا ڕەنگت یان "مامناوەندی" ئی "لاواز" بکی پلمامۆستای

زۆر جار مامۆستایکی تر ئم  خول دەتوە. 
سبارەت ب حوافزەکان، مووچ و سرمووچ و دەرما لسر ئدا نیی. مامۆستاکان و ستافی تر 
ب  شوەیکی ئۆتۆماتیکی و ب تپرینی کات برز دەکرنوە، دەستوەردان ل برامبر ئدای لاواز، بۆ 
نموون  مشقی ئیلزامی، ب شوەیکی بردەوام جبج ناکرت. دەستی دەرکردن یان گواستنوەی 
ئدای  لسر  مامۆستا  دەگمن   ب و   ،روەردەیپ وەزارەتی  دەست   ل  نت تر  یان  ستافی  مامۆستا 
رۆکی  قوتابخانکان  بڕوەبری  سرنجی  و  بۆچوون  ڕوونادات.  ھر  وا  یان  شتی  دەردەکرت،  لاواز 
زۆری نیی ل ھسنگاندنی  مامۆستاکان. ئگرچی سان زانیاری سرەتایی لسر قوتابی و مامۆستاکان 

کۆدەکرتوە، ئم زانیاری سرەتاییان ناخرت پش بڕوەبری  قوتابخانکان و دایکان و باوکان. 

ئدای قوتابیئدای قوتابی

ژمارەی قوتابیانی کوتوو (دەرنچوو) ل ھرمی کوردستان زۆرەژمارەی قوتابیانی کوتوو (دەرنچوو) ل ھرمی کوردستان زۆرە
ل سای خوندنی 2007–2008 نزیکی 25 ل ستی قوتابخانکانی ھرمی کوردستان  ڕایانگیاندووە 
ک نیوە یان زیاتری قوتابییکانیان ل تاقیکردنوەی قوتابخانکان دەرنچوون   (شوەی   2.15  ). رژەی 
دەرنچوون ل شارەکان زیاتر بوو وەک ل دەرەوەی شارەکان: ل 49 ل  ستای قوتابخانکانی شار 
زیاتر ل نیوەی قوتابییکان راسب بوون. ل برامبردا، تن ل 5 ل  ستی قوتابخانکانی دەرەوەی 
شارەکان دوورەکان زیاتر ل نیوەی قوتابیان راسب بوون .17   ژمارەی قوتابیانی کوتوو ل ئامادەیی دوو 
ھندە بووە ب براورد لگڵ قوتابیانی بنڕەتی. ل 18  ل ستی قوتابخان بنڕەتییکان، زیاتر ل نیوەی 

قوتابییکان راسب بوون. بم ل قوتابخان  ئامادەییکان ئم رژەی 50 ل ست بوو.
رژەی برزی کوتنی قوتابیان تبای لگڵ رژەی برزی ئو قوتابییانی ل 2007 ڕایانگیاندووە 
قوتابیان  کاتی  ئو  تا  راپۆرتکان،  گورەی   ب ماونتوە.  زیاتر  یان  ساک  ماوەی  خوندنیاندا   ل  ک
دەگن تمنی 13 سای   (ئم ب نزیکیی بریتیی ل کۆتایی خوندنی سرەتایی) نیوەیان ب لای کموە 
دوو-سی  نزیکی  بنڕەتی)  خوندنی  (کۆتایی  سای  تمنی 15   بووە.  ل راسب  دەرسک   ل جارک 
قوتابیان ب لای کموە ل وانیک راسب  بوون، و 40 ل ستا ل دوو دەرس یان زیاتر راسب بووە. 
(بوان شوەی   2.16  )، ل برامبردا، نزیکی یک سی  سرجم قوتابییکانی ویلایت یکگرتووەکان 
مزەندە دەکرت ب لای کموە جارک راسب بوون تا ئو کاتی  گیشتوونت قۆناغی ئامادەیی.18 

ل وتانی  OECD  تکای 13 ل ستی قوتابیانی تمن 15 سان ل پۆلک یان زیاتر ڕاسب بوون.19

17    مزەندەی روونکردەوەیک ئوەی ک ڕەنگ مامۆستاکان ل قوتابخانکانی دەرەوەی شار ستانداردکی  نزمتریان دانابت بۆ دەرچوون 

ب براورد لگڵ قوتابخانی شارەکان. تاقیکردنوەی کۆتایی ساڵ ل لاین  لیژنیکی قوتابخانوە دادەنرت ک پک دت ل بڕوەبری 
قوتابخان و چند مامۆستایکی دیاریکراو. 

18  ماکۆمبس، کربی و ماریانۆ، 2009، ناگۆکا و رۆدریک، 2004. 

 رزە بریتین لوەیان  بژەی دووبارەبوونی رتانو وئ .تانو ووان ئن وەدا لژەی دووبارەکردنر ل یورە ھکی گ19  جیاوازیی

فرەنسا و پورتگال و تونس و برازیل، ک رژەی 35 دەرسد و زیاتری قوتابیانی 15 ساڵ ب  لای کموە یک پۆلی خوندیان دووبارە 
کردۆتوە. ئو وتانی ک رژەی دووبارەکردنوەیان کم بریتین ل  فنلندا، کۆریا، و شانشینی یکگرتوو، و تایلاند، ک رژەی کمتر 

ل 3 ل ستی قوتابیانی 15 ساڵ پۆلکیان  دووبارە خوندۆتوە. 
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شوەی  شوەی   2-15  2-15 
رژەی سدی قوتابیان ک وتویان ساک ڕاسب بوون، ب گورەی شون، قۆناغی خوندن، و کۆی  گشتی،  رژەی سدی قوتابیان ک وتویان ساک ڕاسب بوون، ب گورەی شون، قۆناغی خوندن، و کۆی  گشتی،  2007 2007 – 08 08
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شوەیشوەی 2-16  2-16 
رژەی سدیی قوتابیانی ڕاسب، ب گورەی تمن و ژمارەی ساکان،رژەی سدیی قوتابیانی ڕاسب، ب گورەی تمن و ژمارەی ساکان،  2007   2007 

.IHSES, 2007  
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ئدای قوتابییکان ل تاقیکردنوە نیشتمانییکاندا کمتر بوو لوەی پشبینی  دەکرا.  ئدای قوتابییکان ل تاقیکردنوە نیشتمانییکاندا کمتر بوو لوەی پشبینی  دەکرا.  
ئنجامکانی سالی 2008 ی تاقیکردنوەی نیشتمانیی پۆلی 9 ئوە دەردەخن ک ئدای قوتابیانی ھرمی 
 کوردستان نزم ب گشتی، ب لای کموە ب گورەی ئو ستانداردەی ل دووتوی تاقیکردنوەکدا 
دانراوە.  نزیکی یک-سی قوتابییکان ل ئینگلیزی، فیزیا، یان ماتماتیک دەرنچوون، و ل 50 کمتریان 
ھناوە (پلی  دەرچوون). زۆربی ئو قوتابییانی ک دەرچوون لای کمی پلی دەرچوونیان بدەست 
ھناوە، ب پلی 50 تا 69  ل سد. کمتر ل 5 ل ستای قوتابییکان زیاتر ل 85 یان ھناوە ل ھر 

بابتک (بوان شوەی   2.17  ). 
بۆ  و  مامۆستایان  بۆ  بت   کینو  جنھم تاقیکردنوەی  برھمی   ڕەنگ  نزمان  نجامئ ئم 
قوتابیانیش ک ھشتا  ھردوولا کشیان ھی تیدا. ھروەھا ڕەنگ ل ئنجامی گرفتی وەک نبوونی 
 رکاریی کف یوەست بری تری پوە، یان فاکتتاقیکردن بوونی  شارەزایی لت لای قوتابی، نھاندەر ب

پویست ب وردی پداچوونوەی بکرت. 
ل ئستادا، ناتوانرت ئنجامی تاقیکردنوەی نیشتمانی بکرت ب پوەر بۆ ئدای قوتابیانی ھرمی 
کوردستانی  عراق ب براورد لگڵ قوتابیانی وتانی تر. چونک تاقیکردنوەکانی ھرمی کوردستان 
براورد نکراون لگڵ  ستانداردە نودەوتییکان، و ھرمی کورستانی عراق ل ئستادا بشداری 

ناکات ل ھیچ تاقیکردنوەیکی  نیودەوتی. 

شوەی  شوەی   2-17  2-17 
پل و دەرچوونی قوتابیان ل تاقیکردنوە نیشتمانییکانی پۆلی پل و دەرچوونی قوتابیان ل تاقیکردنوە نیشتمانییکانی پۆلی 9، ب گورەی وانکان، ب گورەی وانکان
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یکم ئولوییتی ستراتیجی: برفراوانکردنی تواناکان بۆ وەمدانوەی ئو زیادبوون خرایی یکم ئولوییتی ستراتیجی: برفراوانکردنی تواناکان بۆ وەمدانوەی ئو زیادبوون خرایی 
ل داواکارییدا ڕوودەدات بۆ پروەردەل داواکارییدا ڕوودەدات بۆ پروەردە

کوردستان  ھرمی  ی   (12 ساوایان-پۆلی  (باخچی  پروەردەی  سیستمی  کڕووبڕووی  ئاریشیی  ئو   ڕەنگ
دەبتوە و ل ھمووان زیاتر پویستی ب چارەسری خرا ھبت، بریتی بت ل توانا. ب پوختی (ئم ل چاپتری 
دووەمدا ب چوپی باسی ئم گرفتمان کردووە)ل نوان سانی 2004 و 2010 دا رژەی داخکردنی قوتابیان 
 زیادبوون ئم  شانبشانی  دەکران  دروست  نویانی   قوتابخان ئو  ژمارەی  بم  کرد،  زیادی  خرایی   ب زۆر 
 ی قوتابخانی داخو قوتابیانڵ زیادبوونی ژمارەی ئگدەڕۆیشت. زیادبوونی ژمارەی مامۆستایان ھاوشان بوو لن
زیادبوونی  ھشتا  ئمۆ،  نبووە.  تدا  سرەکی  شارەزایی  خاوەن  کسانی  فرکارییدا  ستافی  لناو  بم  دەبوون، 
ژمارەی  دەکرت  پشبینی  ئوەی  سرەرای  راستییدا،   ل ماوە.  خۆی  وەک  دەبن   داخ قوتابیانی  ئو  ژمارەی 
قوتابییان بردەوام ل زیادبووندا بت،سرەڕای زیادبوونی رژەی لدایکبوون، لگڵ ئمانشدا ل ئنجامی ئو 
دەتوانین  پۆلی 6،  جیاتی   ل پۆلی 9  تا  ئیلزامی   ب دەکات  خوندن   روەردەکپ سیاستی  گورەیی   گۆڕانکاریی
پشبینی ئوە بکین ل دە سای داھاتوودابردەوام ژمارەی داخ بوون ل قوتابخان ب ھمان ئو رژەی زیاد 

دەکات – ئگر خراتریش نبت-.
ئاریشی توانای قوتابخانکان ھندەی پیوەست ب قوتابخانی نوێ، ھندەش پیوەست ب مامۆستای نووە. 
بتوانت  تا  بکات  زیاتر  مامۆستاکانیش  ژمارەی  و  قوتابخانکان  ژمارەی  کوردستان  ھرمی  حکومتی   ویستپ
 لدەدات. ڕەنگرھوە سبوونی قوتابیینجامی زیادبوونی داخئ ل وات کو داواکاری (طلب)ە بشانی ئشانب
ئمش ئاستنگی گورە لخۆبگرت. لم چاپترەدا، ئم لکۆینوە ل پداویستبوونی قوتابخانش و مامۆستاش 

دەکین.
دەکین، باسی  قوتابیان  ژمارەی  زیادبوونی  مزەندەی  جیاواز  سیناریۆیکی  یکم، ئم ب گورەی چند 
ئوە دەکین ک زیادبوونک کاریگری چیی لسر ژمارەی قوتابخان پویستکان ل دە سای داھاتوودا. ھروەھا 
حکومتی   ک شتانی  ئو  لسر  دەکین  پشکش  ڕاسپاردە  ئنجا  دەکین.  پۆلکان  قرەباغیی  گرفتی  تاوتوی 

ھرمی کوردستان دەتوانت ئنجامیان بدات بۆ ئوەی توانای پۆلکان شانبشانی داخبوونک بت.
پاش ئوە، باسی دابینکردنی مامۆستا دەکین، ب بکارھنانی ھمان ئو ژمارانی مزەندەمان کردبوو، 
مزەندەی ژمارەی ئو مامۆستایان دەکین ک پویست ل دە سای داھاتوودا دابمزرنن. ئنجا چند ڕاسپاردەیک 
پشکش دەکین بۆ حکومتی ھرمی کوردستان بۆ ئوەی بتوانرت وەک پویست دەستی فرکاریی دابین 

بکرت.

ژمارەی داخبوونی قوتابیان تا ژمارەی داخبوونی قوتابیان تا 20212021

شوەی 3-1 بریتیی ل چند مزەندەیک لسر بی زیادبوونی ژمارەی قوتابیان ل ھرمی کوردستان ل دە 
(زەندانم متی داڕشتنی ئوەی چۆنیی 3-1 بۆ ڕوونکردنخان وانب) 2010 ەوە بۆ 2021 ی داھاتوودا، لسا

ب گورەی مزەندەی لای کم، یان، کمترین مزەندە) سان ژمارەی قوتابییکان 69,000 قوتابی زیاد • 
بکات. ب گورەی ئو مزەندەیی ک ژمارەی لدایکبوون سان ب رژەی 5 ل ست گش دەکات، و ھیچ 

گۆڕانکارییک ڕوونادات ل رژەی تواوکردنی قۆناغی بنڕەتی، و یکسانیی جندەری.
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شوەی 3-1شوەی 1-3
پشبینی زیادبوونی ژمارەی قوتابیان ل ھرمی کوردستان، پشبینی زیادبوونی ژمارەی قوتابیان ل ھرمی کوردستان، 20102010 –  – 20212021

  .RAND
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ب گورەی (مزەندەی مامناوەندی) تکای زیادبوونی ژمارەی قوتابیان بریتی دەبت ل 85,000 قوتابیی • 
 دایکبوون بژمارەی ل ل نت زیادبوونی ساوە دەکرشبینی ئدا پ (زەندەی مامناوەندیم) کدا. لسا ل

رژەی 6.5 ل ست بت، و گشیکی لسرخۆ ڕووبدات برەو پروەردەی بنڕەتیی سرتاپاگیر.
ب گورەی (مزەندەی لای زۆر) زیادبوونی سانی قوتابیان ب بی 111,000 قوتابی دەبت. گریمانی • 

ئوە دەکات ک ژمارەی لدایکبوون ب رژەی 7.5 ل ست گش بکات، و ڕژەی دەرچوون ل قۆناغی 
بنڕەتی 90 ل ست بت، و یکسانی جندەری رووبدات تا 2021.

ئم س مزەندە جۆراوجۆرەی ژمارەی داخبوون بۆ پنج سای یکمی 2010-2021 وەک یکن، بم 
دوای ئوە، ب شوەیکی برچاو دەگۆڕن. چونک ئوانی ل نوان 2005 و 2009 لدایک دەبن، ک پشبینی 
 زەندەکم ر سش، بۆ ھوەیم شت. بپۆلی 1، ژمارەیان زانراو دەب وان 2011-2015 بچنن ت لدەکر

وەک خۆیان دەبن.1
سرەڕای ئو گریمانیی سرەوە، ئم ھروەھا ل پشبینی لای کم و لای زۆری مزەندەکان گریمانی 
 رجم ل جگڕەتی، بندنی بنواوکردنی خوت بۆ تت نابھاندەری تایب ویستیان بکان پقوتابیی وەمان کرد کئ
نویک بۆ خوندنی ئیلزامی. بڕەچاوکردنی گشی خرای داخبوون ل پنج سای داھاتوودال 2006-2006 تا 
2009-2010، ناتباییک ل زیادبونی خرا بۆ خوندنی ئامادەیی، و گشی بردەوامی ئابووری ک ڕەنگ ھانی 
مزەندەیکی   مئ  وای پمان   مئ لسری،  بن  بردەوام  و  خوندن  بۆ  بنرن  منداکانیان  بدات  خزانکان 
معقول، ب لای کموە ھر نبت تا ئو کاتی دابینکردنک زیاتر دەبت ل داواکارییک،  بم، ئگر ھر 
کاتک بی ئو قوتابیان چسپاو دەبت ک درژە ب خوندن دەدەن ل پۆلی 6 ەوە بۆ پۆلی 9 و ل چند سای 
داھاتوودا سقامگیر دەبت، پویست بایخ بدرت ب ھاندانی قوتابیان تا بایخ بدەن ب قوتابخان. ڕەنگ ھندک 
ل برنامکان بریتی بن ل ئاشناکردنی دایک و باوکان ب سوودەکانی خوندن، و پشکشکردنی حوافزی دارایی 
ناردنی  بۆ  خزانکان  ھاندانی  چالاکیی  یان  سیاست  داڕشتنی  یاخود  قوتابخانکان  و  خزانکان  بۆ  حوافز  یان 
کچکانیان بۆ قوتابخان لبر یکسانیی جندەری (بۆ  نموون، وەک چارەسرکردنی گرفتی ھاتووچۆ یان دەستشۆر 

و ئاودەستخانی پویست).2

قبارەی ئم یک زانراوان ناکوت ژر کاریگری مزەندەکانی ئم ل بواری زیابوونی ژمارەی لدایکبوون ل 2010 و ب دواوە.  1

2009 ،(Kanbur) کانبور  2
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خانی 3-1 خانی 1-3 
شوازی داڕشتنی مزەندەکان بۆ پشبینی داخبوونی قوتابیانشوازی داڕشتنی مزەندەکان بۆ پشبینی داخبوونی قوتابیان

 کشبینیمان داڕشت. مۆدیلکی پمۆدیل مندن، ئرەی قۆناغی خوگو بوونی قوتابیان بزەندەکردنی زیادبوونی داخبۆ م
پۆلی  ل) پۆلک  ھر   تچوون   2010 و    2004 ساکانی  نوان   ل  ک دت  پک   قوتابییان ئو  ژمارەی   ل

قوتابییانی  ئو  سدی  (ڕژەی  تر  پۆلکی  بۆ  پۆلکوە   ل (دەرچوون)  گواستنوە  ئگرەکانی  لگڵ   (12 پۆلی  تا   1
 س ل پیشان دەدات ک و گۆڕانکارییانئ کی دواتر. مۆدیلکپۆل وە دەچنکپۆل ل ندن)، واتخو ردەوام دەبن لب

گۆڕاوی سرەکییدا ڕوودەدات و کار دەکن سر داخلبوونی قوتابیان ل ئاییندەدا:
زیادبوونی سانی ژمارەی ئو کسانی شایستن بچن پۆلی 1.• 
زیادبوونی سالان ل ژمارەی ئو قوتابیانی خوندنی بنڕەتی تواو دەکن و ئنجا بردەوام دەبن ل خوندنی ئامادەیی.• 
خرایی بدیھاتنی یکسانیی جندەریی ل بواری ئو کوڕ و کچانی دەخرن بر خوندن• 

مۆدیلک س گریمان لخۆدەگرت: یکم، لبرئوەی زانیاری سرەتایی لبردەست نیی سبارەت ب کۆچ 
 نیان لمی تکانو خژمارەی ئ وەمان کرد کی ئگریمان مرەو کوردستان، ئوە و کۆچ بمی کوردستانرھ ل
نوان 6 و 18 سان و دن ناو ھرمی کوردستان یکسان ب ژمارەی خکانی ھمان تمن ک ھرمی کوردستان 
بجدەھن، بم شوەی یکتری دەسنوە. دووەم، زانیاری سرەتایی نیی لسر کۆچی قوتابیانی دەرەوەی شارەکان 
خۆی  وەک  شارەکان  شارەکان-دەرەوەی  ناو  قوتابیانی  رژەی  لوەی  بوو  بریتی   مئ گریمانکی  شارەکان،  ناو  بۆ 
دەمنتوە و ناگۆڕت لو ماوەیدا. سیم، گریمانی ئوەمان کرد ک رژەی ئو قوتابیانی ل پۆلی 9 بردەوام دەبن 
خوندنی   ل دەبن  بردەوام  قوتابیانی  ئو  ژمارەی  زیادبوونی  تر،  مانایکی   ب ناگۆڕت –  ئامادەیی  بۆ  خوندن   ل
 مئ مان واین. پواو دەکڕەتی تندنی بنی خوو قوتابییانڵ زیادبوونی ژمارەی ئگت لدەگۆڕ وانئامادەیی ڕاست

.کر مۆدیلسل دایوردەکاریی زیاتری ت A پاشگری .یەوانکی میانیگریمان
پشبینییکمان   مئ  ،نیی دیار   گۆڕاوان ئم  لسر  ئابووری  رەوشی  و  سیاست  کاریگری  ھشتا  لبرئوەی 
 –  گۆڕاوەک  س جۆراوجۆری  تککی  گورەی   ب قوتابی  داخلبوونی  بۆ  جۆراوجۆر  پشبینی   27 دانانی  بۆ  بکارھنا 
 س مئ ،شبینییم 27 پندەریی. لکسانیی جڕەتی، و یندنی بنواوکرددنی خوژەی تدایکبوون، رزیادبوونی ژمارەی ل
مزەندەمان ھبژارد: مزەندەی لای زۆر، مزەندەی مامناوەندی، و مزەندەی لای کم، بۆ ئوەی بتوانت تکای ئو 

گۆڕانکاریی پیشان بدات ک چاوەڕێ دەکرت ل ژمارەی داخلبوونی قوتابیان ل نوان ساکانی 2010 و 2021:-
مزەندەی کمترین (مزەندەی لای کم)مزەندەی کمترین (مزەندەی لای کم) گریمانی کمترین زیادبوون دەکات ل ژمارەی لدایکبوون (5 ل ست) • 

لگڵ ئوەی ک ھیچ گۆڕانکارییک ڕووندا ل ڕژەی تواوکردنی خوندنی بنڕەتی و رژەی یکسانیی جندەر.
مزەندەی مامناوەندیمزەندەی مامناوەندی گریمانی ئوە دەکات ک زیادبوونی ژمارەی لدایکبوون ب نزیکیی یکسانوە بوەی ئم • 

ھیچ  و  ھمووان،  بۆ  بنڕەتی  خوندنی  برەو  لسرخۆ  برەوپشچوونکی  ست)،   ل  6.5) دوایی  سای   13
گۆڕانکارییک نبت ل رژەی جندەر

مزەندەی برزترینمزەندەی برزترین (مزەندەی لای زۆر) گریمانی ئوە دەکات ک زیادبوونی رژەی سانی ژمارەی لدایکبوون • 
یکسان بوەی لم پنج سای دواییدا ڕوویداوە (7.5 ل ست)، خوندن بۆ ھمووان ل 2021 بدیدەھنرت 
(رژەی تواوکردن بریتیی ل 90 ل ست)، و تا 2021 یکسانی جندەریی برقرار دەبت ل بواری پروەردەدا.

کوردستان  ھرمی  حکومتی  بۆ  گورە  ئاستنگی  ئایندەدا   ل قوتابی  داخبوونی   ل پشبینیکراو  زیادبوونی 
دروست دەکات. بم پویست خونران سرنجی ئوە بدەن ک مزەندەکانی ئم بریتین ل: مزەندە. زۆر 
 چونک نکرت،   نسا ئگر  بخرنوە،  رک  و  بکرت  پداچوونوەیان  جارک  ساڵ  دوو  کموە  بلای   گرنگ
زانراو  ساڵ   ب ساڵ  پۆل،  گورەی   ب داخبوو  قوتابیانی  ڕاستقینی  ژمارەی  و  لدایکبوون  ڕاستقینی  ژمارەی 

دەبت.

داخبوون ل پۆلکانی (داخبوون ل پۆلکانی (7 تا  تا 9) زۆر خراتر زیاد دەکات) زۆر خراتر زیاد دەکات
خرایی زیادبوونی داخبونی قوتابیان بۆ قۆناغکانی خوندن جۆراوجۆر دەبت. بۆ نموون، ب گورەی مزەندەی 
مامناوەندی ئم، داخبوون بۆ پۆلکانی 7-9 پشبینی دەکرت ب رژەیکی تکای سانی 6.8 ل ست زیاد 
 وانکانی 10-12 (بت بۆ پۆلت دەبس کانی 1-6 و 5.5 لت بۆ پۆل6.4 دەب ژەکردا، ررامبب بکات. ل

شوەی 2-3).
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شوەی 3-2شوەی 2-3
داخبوونی پشبینیکراوی قوتابیان تا داخبوونی پشبینیکراوی قوتابیان تا 20212021، ب گورەی قۆناغی خوندن (مزەندەی زیادبوونی مامناوەندی)، ب گورەی قۆناغی خوندن (مزەندەی زیادبوونی مامناوەندی)
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ھروەھا ب گورەی مزەندەی برزترینی ئم، زیادبوونی سان ل داخبوونی قوتابیان پشبینی دەکرت 
ل پۆلکانی 7-9 زۆترین بت، ئنجا پۆلکانی 1-6 و پاشان پۆلکانی 10-12. ب گورەی مزەندەی لای کمترین، 

برزترین ڕژەی زیادبوونک پشبینی دەکرت ل پۆلکانی 1-6 ڕووبدات.

ژمارەی ئو پۆل نویانی پویستن بۆ برسڤی برزبوونوەی رژەی داخبوونژمارەی ئو پۆل نویانی پویستن بۆ برسڤی برزبوونوەی رژەی داخبوون

ھرمی   ل قوتابیان  داخبوونی  ژمارەی  وەمدانوەیزیاتربوونی  بۆ  بکرن  زیاتر   ویستپ پۆلانی  ئو  ژمارەی 
 ت لی 21,400 پۆل دەبنزیک. (ی 3-1خشت) ورەیکی گوان 2010 و 2021 ژمارەین راق لکوردستانی ع
ماوەی دە سادا ب لای کموە، و نزیکی 34,700 دەبت ب لای زۆرەوە، بو مزەندەیی ک قبارەی ھر 
پۆلک  35 قوتابیی (بوان خانی 3-2 بۆ روونکردنوەی تروتسل ک بۆچی ئم ئم قبارەیمان ھبژاردووە 
بۆ ھرمی کوردستانی عراق، ھروەھا ڕاگرتنی ھاوسنگتی ل ھبژاردنی قبارەیکی لم جۆرە بۆ مبستی 
پلاندانان). ئگر پلاندانرانی وەزارەت وایان ب پسند زانی ک قبارەی بچووکتری 25 ی دروست بکن، ئوسا 
ژمارەی ئو پۆل نویانی پویستن دەگۆرت و ب لای کموە بریتی دەبن ل 30,000 و ب لای زۆرە بریتی دەبن 

3. 48,600  ل

خشتی 3-1خشتی 1-3
مزەندەی زیادبوونی ژمارەی داخبوون و ژمارەی پۆلی نوی پویست، مزەندەی زیادبوونی ژمارەی داخبوون و ژمارەی پۆلی نوی پویست، 20212021-20102010

ژمارەی پۆلی نوی پویستزیادبوونی داخبوون 2010–2021مزەندە 

750,00021,430کمترین
924,00026,400مامناوەندی
1,216,00034,740برزترین

سرچاوە: مۆدیلی ڕەند بۆ لشاوی قوتابیان

بۆ ئاسانکردنی براورد ل نوان پویستییکانی شارەکان و دەرەوەی شارەکان ل بواری پروەردەدا، ئم ھمان قبارەی پۆل بۆ شارەکان و دەرەوەی   3

شارەکان بکاردەھنین ل سرتاسری چاپترەکدا. بم، پدەچت پویست نکات پۆلکان ل ھندک ناوچی دەرەوەی شار گورە بن، تنانت ئگر 
 کخستنی قوتابخانشی ”یرە بۆ بم چاپتخوارەوەی ئ وانت. (بورە پیادە بکری گک قوتابخانکان بۆ ناو یبچووک کخستنی قوتابخانتی یسیاس

 .بارەیو قت بۆ ئژەی 35 زیاتر بکرر دوورەکان ب کانی ناوچژمارەی پۆل ویستدا پتم حادوورەکان“). ل ناوچ کان لبچووک
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خانی خانی 22-3
ھبژاردنی قبارەی پۆل بۆ بکارھنانی ل پلان دانانھبژاردنی قبارەی پۆل بۆ بکارھنانی ل پلان دانان

ھبژاردنی قبارەی پۆل بۆ بکارھنانی بۆ مبستی پلاندانان بیارکی بواری سیاستی پروەردەی و کاریگری ئجگار 
پبایخی ھی. ھندک ھاوسنگی ڕادەگرت ل نوان کولفکان، دابینکردنی پروەردە، و کوایتی پروەردە. ل لایک، 
 ت، و تا ژمارەی پۆلندن دروست بکری خوکی زیاتر پۆلی نوژمارەی  ویستوسا پت، ئبارەی پۆل بچووکتر بتا ق
نویکانیش زیاتر بت وات کولفک زیاتر دەبت. ل لایکی ترەوە، لکۆینوەکان ئوە دەردەخن ک تا قبارەی پۆل 
بچووکتر بت ئوسا پل و دەرچوونی قوتابی برز دەبتوە (Schanzenbach, 2010). ھاوکات، لکۆینوە نودەوتییکان 
ئوەیان دەرخستووە ک ل ھندک لو وتانی قبارەی پۆلکان گورەی (وەک کۆریا، چین، تایپی، و سنگافورە)، پل و 
دەرچوونی قوتابیان برز بووە (OECD, 2010). ھروەھا، ھندک لکۆینوەی تر ئوە دەردەخن ک قبارەی پۆل 
ھندە کاریگری نیی لسر چاکترکردنی ئدای قوتابی ھندەی فاکتری تر، وەک بابتی وانک، تافی فرکاری، بینایکی 
پاک و خاون و سلامت (Scheerens, 2000; Ehrenbergeretal., 2001). لبرئوە وا پسندە سرچاوە داراییکان 

ب شوەیکی کاراتر لسر ئم فاکتران سرف بکرت.
ئم بیارماندا پۆلک ب قبارەی تکای  35 قوتابی بکاربھنین بۆ مزەندەکردنی ژمارەی ئو پۆلانی پویستن 
بۆ وەمدانوەی داخکردنی قوتابیان ل ئاییندەدا ل ھرمی کوردستان. ئم ھندک کمترە ل تکای ژمارەی قوتابیانی 
ھرمی کوردستان ل پۆلکانی شارەکاندا (42 قوتابی)، ئگرچی زۆرە (گورەی) ب گورەی ستانداردە نودەوتییکان: 
 .(OECD, 2009) 9-7 کانیپۆل وان 21 و 24 قوتابی لن بارە پۆل جۆراوجۆر و جیاوازە، لاقی قکت OECD تانیو ل

بم شتکی ئاسایی بۆ ھندک وتی ئاسیایی ئدا-برز، وەك یابان (33) و کۆریای باشوور (36).
ئم لم ھبژاردەی پشتمان ب چند بناغیک بس. ھبژاردنی پۆلی بچووک پویستی ب ترخانکردنی پارەی 
زیاترە بۆ کولفی بینایکان. ھندەی پویست بگمان نبینی لسر کاریگری ئرنی قبارەی پۆل تا ببت ب بھان بۆ 
ئم دارایی زیادان. ب تایبتی ک دەتوانرت پارەک ل جیاتی ئوە بکاربھنرت بۆ چاکترکردنی تر ک کاریگری گورەیان 
 ل دەبتوە  ئاستنگ  ڕووبڕووی  پروەردە  وەزارەتی  لبرئوەی   ،مئ سرەڕای  قوتابیان.  فرکاریی  لسر   یھ
بیناکردنی ژمارەی پویستی قوتابییکان ب خرایی بۆ ئوەی بتوانت وەمی زیادبوونی خرای ژمارەی داخبوون بداتوە، 
 بارەی 35 قوتابی. بق پۆل ب ت لبریتی ب کئامانج ک رچاوەکاننانی باشتری سکارھلیتر و بممان وابوو وا عپ
لای کموە تا ئو کاتی ژمارەی پشبینیکراوی داخلبوون دادەبزت و دەتوانرت کۆتایی بھنرت ب دەوامی دوو شفتی. 
ئگر ژمارەی ئو قوتابخانانی دروست دەکرن کمتر بت، ئوسا ئگری ئوە زیاتر دەبت ک وەزارەتی پروەردە 

 .ڵ داواکاریی (طلب) ەکگرایی دروستکردنی بیناکان ھاوشان بکات لت خبتوان

قرەباغیی پۆلکان گرفتک تا دت زیاتر دەبت ل قوتابخانکانی ھرمی کوردستانقرەباغیی پۆلکان گرفتک تا دت زیاتر دەبت ل قوتابخانکانی ھرمی کوردستان

25 ل ستی پۆلکانی ئستای ھرمی کوردستان ب قرەباغ دادەنرت، ک ئم بوەی دادەنین پۆلک 
قوتابخانکانی  زیاتر  جیاوازە.  تر  شونکی  بۆ  شونکوە   ل  گرفت ئم  بت.  تدا  قوتابی   35  ل زیاتر 
 ب پۆلکان  قرەباغیی  ست).   ل  5) دوورەکان   ناوچ  ل وەک  ست)   ل  65) قرەباغترن  شارەکان 
لو  قرەباغترن  زۆر  و 12-10  پۆلکانی 9-7  قوتابخانی  جۆراوجۆرە،  خوندنکش  قۆناغی  گورەی 

قوتابخانانی پۆلکانی 1-6 دەخونن (بوان شوەی 3-3)

ژمارەی ئو پۆل نویانی پویستن بۆ کمکردنوەی قرەباغیژمارەی ئو پۆل نویانی پویستن بۆ کمکردنوەی قرەباغی

 ت بۆ زیاتر لپۆل دابین بکر ویستی داھاتوودا، پدە سا ل م پۆلانغیی ئرەباوەی قمترکردنگشتیی، بۆ ک ب
183,000 خوندکاری تر.4 ئمش مانای ئوەی ک پویست حکومتی ھرم نزیکی 5,200 پۆلی تر دروست 
بکات، ب تکای 35 قوتابی بۆ ھر پۆلک (خشتی 3-2). نوەد و چوار ل ستی ئم پۆل نویان بۆ شارەکان 

ئم ژمارەی ئو قوتابیانمان حساب کردووە ک پویست شونی تریان بۆ دابین بکرت، ئمش ل ری کۆکردنوەی ژمارەی قوتابییانی ئو پۆلانی   4

دای35 قوتابی ت کانیان زیاتر لپۆل ی کیقوتابخان تس و 39 ل35 قوتابی زیاترن ل ل ک
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شوەی شوەی 3-33-3
رژەی قرەباغیی قوتابخانکان، ب گورەی شارنشینی و قۆناغی خوندن، رژەی قرەباغیی قوتابخانکان، ب گورەی شارنشینی و قۆناغی خوندن، 20072007–0808

35
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دەبن، 75 ل ستی ئم ژمارەی بۆ پۆلکانی 1-6 دەبت. چونک ئگرچی تن ڕژەیکی کمیی سدی قوتابخانی 
پۆلکانی 1-6 قرەباغن، بم قوتابخانی زیاتری پۆلکانی 1-6 ھی، ب براورد لگڵ ھر قۆناغکی تر.

پداویستبوونی پۆلی نوێ گرفتک تایبت ب شارەکانی ھرمی کوردستانپداویستبوونی پۆلی نوێ گرفتک تایبت ب شارەکانی ھرمی کوردستان
شارەکانی ھرمی کوردستان پنج ئوەندەی ناوچ دوورەکان پویستیان بپۆلی نوی، ئمش بۆ پکردنوەی 
داخبونی قوتابیان و بۆ کمترکردنوەی قرەباغی ل دە سای داھاتوودا (بوان خانی 3-3 بۆ شوازی مزەندە).5 
  بگات  ڕەنگ بم  بوو.  پۆل  نزیکی 21,900  شارەکان   ل پویست  پۆلی  پشبینی  بۆ   مئ کمی  لای  مزەندەی 
 وانت (ب4,800 تا 7,700 پۆلی نوێ دەب ویستیان بنھا پدوورەکان ت وە، ناوچوانچپ 32,200 پۆلی نوێ. ب

خشتی 3-3)

خشتی خشتی 2-3
ژمارەی ئو پۆلانی پویست دەبن بۆ کمکردنوەی قرەباغیی، ب گورەی شون و قۆناغی ژمارەی ئو پۆلانی پویست دەبن بۆ کمکردنوەی قرەباغیی، ب گورەی شون و قۆناغی 

خوندن خوندن 20212021-20102010

کۆی گشتین. دوور شارقۆناغی خوندن

6–13,5752593,834
9–778631817

12–105856591
Total4,9462965,242

سرچاوە: رەند، ب پشتبستن ب زانیاری سرەتایی نووسینگی ئامار/وەزارەتی پروەردە، 2008-2007
 

لبر نبوونی زانیاری سرەتایی لسر کۆچی شار-گوندەکان، دوو فاکتری پچوانی یکترمان بکارھنا، ب مزەندەکردنی گۆڕانکارییکی کم   5

ل رژەی داخبوونی قوتابیان ل دەرەوەی شارەکان، وەک ل خانی 3.3 دەبینرت. ل لایکوە، ل ماوەی شڕی دژی رژمی سدام حسن و ماوەیکی 
 تیان (79 لکی زۆری ھاووشۆ بموەی تا ئرەڕای ئوە بۆ ناو شارەکان. سدەرەوەی شارەکان ورە ڕوویداوە لکی گنا ئارامی کۆچکردن زۆر ل
ھرمی  حکومتی  ترەوە،  لایکی   ل بکن.  کۆچ  شارەکان  برەو  گوندەکانوە   ل زیاتر  خکی  دەکرت  پشبینی  ھشتا  دەژین،  شارەکان   ل ست) 
لادێ   4,500 ستی   ل  65  ل زیاتر  (دەگوترت  کراون  وران  شڕەکدا  ماوەی   ل گوندانی  ئو  ئاوەدانکردنوەی  بۆ  پیادەکردووە  سیاستکی 
ورانکراوەکانی ئاوەدانکردۆتوە و ھانی خزانکان دەدات لوێ بمننوە، یان بگڕنوە بۆ گوندەکانیان). ل مزەندەکاندا، ئم گریمانی ئوەمان 

کردووە ک ھر یکک لم دوو فاکترە ئوەی تر دەستوە و دەیکات ب سفر.
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خانی خانی 3-33-3
ئو گریمانکارییی بکارھنرا بۆ مزەندەی دابشکردنی پۆلی پویست ل نوان شارەکان و دەرەوەی شارەکانئو گریمانکارییی بکارھنرا بۆ مزەندەی دابشکردنی پۆلی پویست ل نوان شارەکان و دەرەوەی شارەکان

بۆ مزەندەکردنی چۆنیتی دابشکردنی پۆل پویستکان بسر شارەکان و دەرەوەی شارەکان، ئم گریمانی 
دەرەوەی  ناوچکانی  قوتابیانی  رژەی  خوندندا،  ئاستکانی  ھموو   ل قوتابیان  ژمارەی  کۆی   ک کرد  ئوەمان 
شارەکان بۆ قوتابی شارەکان ل پۆلی 1-6 دا وەک خۆی دەمنتوە ( 33 ل ست) بۆ ھر س مزەندەکارییکی 
 دەگۆریت، ل ژەیو رکانی تر ئقۆناغ ل وەمان کرد کی ئگریمان مم ئم و مامناوەندی و زۆر. بلای ک
پۆلکانی 7-9 بریتی دەبت ل 17.8 (مزەندەی لای کم) تا دەگات 24.9 (مزەندی لای زۆر)، و بۆ قوتابییانی 
 م زیادبوونانئ .(زەندەی لای زۆرم) تس م بۆ 17.6 لزەندەی لای کت (مس 11.0  ل کانی 10-12 لپۆل
 ندن لخو ردەوام دەبن لشارە دوورەکان ب نجان لین گوە بکشبینی ئپ وە، ڕەنگئاییندەدا ڕەنگ دەدات ل

بنڕەتییوە بۆ ئامادەیی ب ھمان ئو رژەیی ئمۆی گنجانی شارەکان.
ب گشتیی، بۆ ھموو پۆلکان پکوە، رژەی ئو قوتابیانی دەرەوەی شارەکان بۆ قوتابی شارەکان وەک خۆیتی، 
ب ڕژەی نزیکی 27 ل ست، بۆ ھر یکک ل مزەندەکانمان. بم ئگر خک ب ژمارەیکی زۆر بگڕنوە بۆ 
بت.  برز   ڕەنگ ترەوە،  لایکی   ل  .نزم زۆر   ژەیر ئم  ئوسا  دەکرت،  ئاوەدانکردنوەیان  کار  ئستا   ک لادکان 

 .کی زۆر گرنگک دوو جار کارموو ساھ م گریمانانوەی ئکردننو

ل کاتی شیکردنوەی پداویستی شارەکان ب گورەی قۆناغی خوندن، جیاوازییکی گورە برچاو دەکوت: 
ل کۆی ئو پۆل نویانی پویست دروست بکرن، 52 تا 65 ل ستیان بۆ پۆلکانی 1-6 بوون، 22 تا 29 ل ستیان 
بۆ پۆلکانی 7-9، و تن 11 تا 19  ل ستیان بۆ پۆلکانی 10-12 بوون، ب گورەی مزەندەکانی داخبوونی 
 ب دەبن  قرەباغن  ئجگار  ئوانی  دوورەکانن.   ناوچ  ل قرەباغن  کمتر  ئوانی  پچوانوە،   ب قوتابیان. 

ئولوییت بۆ وەبرھنانی پۆلی نوێ ل لاین حکومتی ھرمی کوردستانوە.

خشتی خشتی 3-33-3
مزەندەی ژمارەی پۆلی پویست بۆ پکردنوەی زیادبونی ژمارەی داخبوونی خوندکاران و کمترکردنوەی قرەباغی، مزەندەی ژمارەی پۆلی پویست بۆ پکردنوەی زیادبونی ژمارەی داخبوونی خوندکاران و کمترکردنوەی قرەباغی، 20212021-20102010

مزەندەی زیادبوونی داخبوونمزەندەی زیادبوونی داخبوون

لای زۆر لای زۆر مامناوەندی مامناوەندی لای کم لای کم 

شون/قۆناغ شون/قۆناغ 
خوندنخوندن

ژمارەیژمارەی
پۆلپۆل

%
ژمارەی ژمارەی 
%پۆلپۆل

ژمارەی ژمارەی 
%پۆلپۆل

دەرەوەی شارەکان
6–13,750144.211134,46611
9–777831,20242,1925

12–10249146211,0623
4,777185,875197,72019کۆی لاوەکی

شارەکان
6–114,1045315,4944916,26641
9–74,992196,386209,43524

12–102.773103,914126,56315
21,8698225,7948132,26481کۆی لاوەکی

26,64610031,66910039,984100کۆی گشتی

سرچاوە: مۆدیلی لشاوی قوتابیان-رەند.
سرنج: ڕەنگ کۆی ستوونکان نکات 100 ل ست لبرئوەی ژمارەکان نزیک کراونتوە.
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شوەی شوەی 4-3
ڕژەی ستیی قرەباغیی قوتابخانکان، ب گورەی قزا. ڕژەی ستیی قرەباغیی قوتابخانکان، ب گورەی قزا. 20082008-20072007

2008-2007
RAND MG1140-3.4
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شوەی 3-5 دابشبوونی گنجانی تمن 13-15 پیشان دەدات ک ئستا ل قوتابخان نیین. مخمور، کلار، 
 وە دەردەخات کش ئمئ .قوتابخان ناچن ک ییان ھنمم تنجی ئئامیدی، و ڕەواندز زۆرترین ژمارەی گ
ئم شونان پویستییکی بپلتریان ھی بۆ خوندن و پروەردە و ڕەنگ ژمارەیکی زیاتر داخبوونی قوتابیان 
ب خۆیانوە ببینن و ڕەنگ داواکاری لسر پۆلکانی 7-9 زیاتر ببت ب گورەی خوندنی توزیمی تا پۆلی 9. 

(پاشکۆی B بریتیی ل ھکارییکی ھاوشوە بۆ گنجانی تمن 6-12 و 16-18 ساڵ)

ڕاسپاردە بۆ پکردنوەی پداویستبوونی پۆلی نوێڕاسپاردە بۆ پکردنوەی پداویستبوونی پۆلی نوێ

 ت، یان زیاتر لدا دەکرک دەوامیان تفتند شمی کوردستان چرکانی ھجگار زۆریبینای قوتابخانکی ئژمارەی
سرچاوەی  کوردستان  ھرمی  حکومتی  ئگر  دەکین،  ئوە  پشنیاری   مئ بکاریدەھنن،   قوتابخان یک 
 کان ببارەی پۆلکان و ققوتابخان ی نوێ و/یان پۆلی نوێ دروست بکات لت، قوتابخانردەست ببویستی لپ
35 قوتابی ل ھر پۆلک، دابژت. لاینی باشی راسپاردەکانمان ئوەی ک دەبت مایی ئوەی پویست نکات 

قوتابخانی تر بکرن ب دوو شفت یان بینای ب ھاوبشی بکاربھنرت. ھروەھا ناھت گرفتی قرەباغیی 
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قوتابخانکان لوە زیاتر زیاد بکات. و ھروەھا بوار دەرەخسنت بۆ وەزارەتی پروەردە ژمارەی کاتژمرەکانی 
خوندنی قوتابیانی (باخچی ساوایان-12) زیاتر بکات، ئمش شتک ئم وەک شوازک بۆ باشترکردنی جۆرایتی 

خوندن و فرکاری پشنیاری دەکین بۆ سیستمی (باخچی ساوایان-12) (بوان چاپتری چوار). 
 یی 18 پۆلی ھمی 134 قوتابخاندروستکردنی لای ک ویستی بم پرتی ھی داھاتوودا، حکومدە سا ل
 ویستی بلای زۆرەوە پ و ب (بوونی قوتابیانزەندەکانمان بۆ ئاییندەی داخمی مرەی لای کگو ب) کر ساھ
202 قوتابخانی (ب گورەی مزەندەی لای زۆر). ب بکارھنانی شوازی ئستای بیناسازی ل ھرمی کوردستان، 
کولفی یک بینایی 18 پۆلی نزیکی 1,5 ملیۆن دۆلارە.6 بم نرخ، کۆی سرمایی وەبرھنانی پویست بۆ 
دروستکردنی ھموو قوتابخان پویستکان ل نوان 201 ملیۆن دۆلارە ب لای کموە تا 303 ملیۆن دۆلار ب لای 
 مکان، ئر گرفتی توانای پۆلسوازە بۆ کارکردن لباشترین ش مئ ت کوامان وا بر بگت ئنانزۆرەوە. ت
دان بوەدا دەنین ک ئم بە دۆلارە زۆر زیاترە لو وەبرھنان سانیی حکومتی ھرمی کوردستان ترخانی 
کردووە بۆ دروستکردنی قوتابخانی نوێ و چاککردنوە و نۆژەنکردنوەی قوتابخانکانی ھرمی کوردستان. بم 
شوەیش، زۆر پویست حکومتی ھرمی کوردستان ڕگ بدۆزتوە بۆ بکارھنانی سرچاوەکانی ب شوەیکی 
کولفی  کمترکردنوەی  و   ردەستبل  ک بودجیی  بو   قوتابخان پویست  ھندەی  دروستکردنی  بۆ  کارا. 

بڕوەبرایتی گشتیی بینای قوتابخانکان ل وەزارەتی پروەردە مزەندەی کولفی دروستکردنی قوتابخانیکی نوی 18 پۆلی پداین.  6
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بیناسازی و ھاوکات دروستکردنی دەستگای باش. حکومتی ھرمی کوردستان پویستی ب دروستکردنی قوتابخانی 
نوێ و پۆلی ترە ب خرایی و ل شونی گونجاودا.

بکارھنانی کرەستی ئامادە ل جیاتی شوازی تقلیدیی بیناسازی دەبت مایی کمترکردنوەی کولفی دروستکردنی بکارھنانی کرەستی ئامادە ل جیاتی شوازی تقلیدیی بیناسازی دەبت مایی کمترکردنوەی کولفی دروستکردنی 
قوتابخانی نوێقوتابخانی نوێ

یکک ل ڕگچارەکان بۆ گرفتی کولف و پویستبوونی بپل بریتیی ل بکارھنانی بیناسازیی ئامادە ل جیاتی 
بکارھنانی شوازیی تقلیدیی بیناسازی. ھندک وتی تر ب سرکوتویی ئم شوازەیان بکارھناوە – شانشینی 
یکگرتوو، بۆ نموون، ک زۆر خوندنگی ئامادەیی بم شوەی دروست کردۆتوە. ویلایت یکگرتووەکان، تورکیا، 

ئیسپانیا، ئوسترالیا، پاکستان، و ناوچی تری عراقیش قوتابخانیان ل کرەستی ئامادە دروست کردووە. 
براورد   ب  رزانتریشھ و  بکرت  دروست  ئامادەکراو  کرەستی  بینای  خراتر  شوەیی   ب دەتوانرت 
لگڵ ئو بینایانی ب شوازی تقلیدی دروست دەکرن. سرەڕای ئوەی دروستکردنی قوتابخانیکی 18 پۆلی 
 8 کروەھا دروستکردنھ ،(2 ملیۆن دۆلار بگات و ڕەنگ) تدەچقلیدی 1.5 ملیۆن دۆلاری توازی تش ب ک
مان تا 18 مانگ دەخاینت.7 ل برامبردا، قوتابخانی دروستکراو ل کرەستی ئامادە ل نوان 0,7 ملیۆن دۆلار 
 ب قوتابخانیک  ھر  دروستکردنی  کولفی  دەخاینت.  مانگ  تا 8   3 نت و  تدەچت  دۆلاری  ملیۆن  تا 1,3 
دەکات  سرفی  کوردستان  ھرمی  حکومتی  ئستا  پارەیی  لو  وەک  کمترە  ست   ل ئامادە 35  کرەستی 
ھروەھا   .شاکرنجس و   ،باش  ،ییمیشھ بیانیکی  ئامادە  کرەستی  بینای   .قوتابخان دروستکردنی  لسر 
”سوز“ن، وات دەبن مایی کمتر بکارھنانی ئاو و کارەبا. خانی 3,4 تاوتوی جۆرایتیی قوتابخانی کرەستی 

ئامادەکراوە (بوان پاشکۆی C بۆ زانیاری وردتر لسر قوتابخانی دروستکراو ب کرەستی ئامادە).
 خت بخاتج رەو ستراتیجی دروستکردنی بینا کمی کوردستان برتی ھنگاوی حکومم ھکی ویستپ
سر کرەستی ئامادە (کۆنکریتی جاھز) بریتی بت ل ڕاگیاندنی تندەر (داواکاری بۆ پشکشکردنی پرۆپۆزەڵ) 
جۆرە  ئم  ناوی  لیستک   ل  بریتیی  C (پاشگری  دەکن  دروست  جاھز  بینای  نودەوتییانی  کۆمپانیا  ئو  بۆ 
کۆمپانیای). لبرئوەی حکومتی ھرمی کوردستان پویستی ب ژمارەیکی زۆر خوندنگی نوی، ل ئاییندەدا 
 پارچ بکات  تندەر  وەرگری  کۆمپانیاکانی  یان  کۆمپانیاکان   ل داوا  نبت)  نزیکخاینیشدا  ماوەی   ل (ئگرچی 
ڕی   ل خۆمای  ئابووریی   ل دەبت  رۆی  ئمش  بکن.  دروست  کوردستان  لناو   جاھیزەک بینا  ئامادەکانی 

دابینکردنی ھلی کاری نووە، سرەڕای مشقکردن ب کرکارانی ناوخۆیی لسر بستنوەی بینای ئامادە.

دروستکردنی قوتابخانی نوێ لگڵ ھندک ڕگچارەی تر. بدیلی ھرزانتر ڕەنگ باشترین رگ بت ئگر تمویلکان دروستکردنی قوتابخانی نوێ لگڵ ھندک ڕگچارەی تر. بدیلی ھرزانتر ڕەنگ باشترین رگ بت ئگر تمویلکان 
سنووردار بنسنووردار بن

بیناکردنی   ب پشت   نت بتوانت   ک بکات  ترخان  پویست  سرمایی  ھندە  نتوانت  ھرم  حکومتی   ڕەنگ
قوتابخان و پۆلی نوێ ببستت بۆ پکردنوەی پداویستیی چاوەڕوانکراو لسر پروەردە. ئگر ئم ڕوویدا، 

چند بدیلکی ھرزان ھی وەزارەت دەتوانت ڕەچاویان بکات شانبشانی دروستکردنی بینای قوتابخانی نوێ:

 •.ک قوتابخانندھ ردەست لنانی توانای بکارھب
زیاترکردنی شفتک بۆ ئو قوتابخانی یک شفتن و ھموو قوتابخان نویکان.• 
کمترکردنوەی ژمارەی ئو قوتابیانی تا پۆلی 6 دەھرنوە.• 
 •.سرەفانم-مچارە کگم رموو ئنانی ھکارھوە بکپ

بڕوەبرایتیی گشتیی بینای قوتابخانکان ل وەزارەتی پروەردە زانیاری سرەتایی دروستکردنی قوتابخانکانی پداوین.  7
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خانی خانی 44-3
جختکردنوە ل باشتی بینا جاھیزەکانی قوتابخانکانجختکردنوە ل باشتی بینا جاھیزەکانی قوتابخانکان

بیناسازیی جاھیز کۆمک دیزاینی ئامادەی ستاندارد بکاردەھنت ک دەتوانرت بۆ ھر داواکارییک رک بخرت و 
دەبسترن پاشان  کارگکان   کان، لرەکییس  پارچ تواوی  ھندک جار  سرەکییکان، یان   ت. توخمدەستکاری بکر
دەگوزارنوە بۆ شونی بینایک بۆ بستنیان، بم شوەیش کرەستی بفیۆدراو کم دەکرتوە و برھمی دەستی 
 ژەی 25 تا 60 لڕ ب ی دروستکردنی قوتابخانوەی کولفمترکردنی کمای توازە دەبم شت. ئکار زیاتر دەکر
ست. ژینگی کۆنترۆکراوی کارگکان دەبت مایی باشترکردنی کوایتی توخمکان و بستن ب براورد لگڵ بارودۆخی 
 ل دەیانوت   ک  باش  ناوچان ئو  بۆ  تایبتی   ب  سیستم ئم   .(Pons, Oliva, andMaas, 2010)  کبینای شونی 

ماوەیکی کمدا ژمارەیکی زۆر قوتابخان دروست بکن.
ئگرچی ب شوەیکی برچاو کوایتی بینای جاھیز پشکوتووە (Pons, Oliva, and Maas, 2010)، بم ھشتا 
کوایتی، دیزاین، خست و خرجییکانی قوتابخانی بینای جاھیز جۆراوجۆرە و ل قوتابخانیکوە بۆ قوتابخانیکی تر 
زۆر جیاوازن. ھندک قوتابخانی  بینای جاھیز جۆرایتییکی باشترە، نرخکی گرانترە وەک لو قوتابخانانی ب شوازی 
تقلیدی دروست دەکرن، لگڵ ئمشدا ب شوەیکی سرەکی بۆ کمترکردنوەی کاتی بیناسازیی پنا بۆ بینای جاھیز 

دەبرت.
دەتوانرت چند ڕوشونک پیادە بکرت بۆ جختکردنوە ل کوایتی برزی بیناسازیی قوتابخانی جاھیز. یکم، 
و  تقلیدی  شوازەکانی  براوردکردنی  بۆ  بدرت  ئنجام  جۆرایتی  و   کولف براوردکاریی  ھملاینی  ھسنگاندکی 
جاھیز ل ناوچک. ئگر شوازی بینای جاھیز ب پسند دانرا، ئوسا پویست برنامیکی بچووک پیادە بکرت ک تیدا 
چند قوتابخانیک تواو بکرت، ب مبستی ساخکردنوە و بنیاتنانی متمان ب کوایتیی ئو قوتابخانانی کۆمپانیاک دابینی 
دەکات. دەرفتی برفراوانکردنی گربستی ئاییندەیی دەبت ب ھاندەر بۆ کۆمپانیاک تا قوتابخانی کوایتی برز دابین 
 ،کولف بواری   ل بکرت  مترسییکان  وەسفی  روونی   ب خۆیاندا  لنو  بشدارەکان   نلای  گرنگ زۆر  ھروەھا،  بکات. 

.(French, 2006) پرۆژەک ک لر گومانوەی ھکان و بۆ ڕەواندنواوکردنی قوتابخانیتی، و تکوا

پیادەکردنی ئم شوازە دەبت مایی کمترکردنوەی پداویستبوونی دروستکردنی قوتابخانی نوێ، بم 
ب ب ئوەی قوتابخانکان زۆر قرەباغ بکرن. ئم پشنیاری ئوە دەکین شانبشانی دروستکردنی قوتابخانی 
نوێ وەک دوایین ڕگ چارە ھندک بدیلی تر پیادە بکرت ک مسرەفیان کمتر بت. ئم بدیلان تن لو 
حاتان باشترین ڕگچارەن بۆ برەوپشچوون ک سرچاوە داراییکانی بردەست بشی ئوە نکات زیادبوونی 

خرای ژمارەی داخبوونی قوتابی دابپۆشن.
بنیاتنانی قوتابخانی نوێ و بکارھنانی ئو توانایی لبردەست.بنیاتنانی قوتابخانی نوێ و بکارھنانی ئو توانایی لبردەست. ھندک قوتابخان و پۆلی ھرمی کوردستان زۆر 
قرەباغن، ھندکی تریان قرەباغ نین. ب گشتیی 36 ل ستای قوتابخانکانی شارەکان 35 قوتابی یان زیاتریان 
ھی لناو یک پۆل، و نزیکی 93 ل ستی قوتابخانکانی ناوچ دوورەکانیش بم شوەین.دەتوانرت سوود 
 وە دەردەخات کوەی 3.6 ئوە. شتدا بکری قوتابیان تگوەی جبۆ ئ غانرەباناق م قوتابخانت لوەربگیر
رەنگ ئم سرکوتوو بت: قوتابیانی قوتابخان قرەباغکان (ب سگۆشیک ئاماژەیان پکراوە) دەگوازرنوە 

بۆ ئو قوتابخانانی قرەباغ نین (ب خاڵ ئاماژەیان پکراوە) و دەکون تیرەی مایل لو نزیکانوە.
بکارھنانی ئوپری توانای قوتابخان ناقرەباغکانی شارەکان دەبت مایی پیداکردنی 250 پۆل و ھر 
پۆلکیان بۆ 35 قوتابی (خشتی 3-4). زۆرینی ئم پۆلان تایبتن ب قۆناغی 1-6، و 59 ل ستی قوتابخانکان 
قرەباغ نین. یک سی قوتابخانکانی قۆناغی 10-12 ھندەی پویست شونیان ھی قوتابییان بۆ بگوازرتوە. 
 دوورەکان ب ناوچ کانی 7-9. لی قۆناغک قوتابخانندوەی قوتابی بۆ ھبۆ گواستن یم ھک بواری کندھ
قۆناغی قوتابخانی  ھموویان  شوازە،  ئم  بکارھنانی   ب بکرتوە  شون  پۆل  بایی 6,000  دەتوانرت  تیۆری 

1-6 ن، ک 96 ل ستیان قرەباغ نین.
ری   ل و  مامناوەندییدا  ماوەی   ل  لپب پداویستبوونی  دابزینی  مایی   تبب  نوشوڕ ئم   ڕەنگ
کمترکردنوەی ژمارەی قوتابیان ل قوتابخان قرەباغکان بتوانیت ھاوسنگییک دروست بکات. سرەڕای ئوەی 
ھندک مسرەفی دارایی تدەچت. جبجکردنیشی رووبڕووی چند ئاستنگک دەبتوە. ڕەنگ گورەترینیان 
ئوە بت ک ب پچوانی قوتابیانی شارەکانوە، قوتابیان ل قوتابخانیکی قرەباغی شون دوورەکان ڕەنگ ھۆی 
مایی    تبب  واقع ئم   ڕەنگ ناقرەباغ.  قوتابخانیکی  بۆ  بکن  ھاتووچۆ  تا  نبت  لبردەست  گواستنوەیان 
ئوەی وەزارەت ئم رگچارەی ل شون دوورەکان پایدۆز بکات. ل شارەکان، بابتی دابینکردنی قوتابخانکان
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شوەی شوەی 6-3
ئگری دابشکردنوەی قوتابیانی قوتابخان قرەبالغکان بسر قوتابخان ناقرەباغکانئگری دابشکردنوەی قوتابیانی قوتابخان قرەبالغکان بسر قوتابخان ناقرەباغکان

.2008-2007
RAND MG1140-3.6

Erbil

6-1

1

0

N

0.5 1  
Dashti Hawler

Khabat

Erbil

قوتابخانی  قوتابیانی  دایکوباوکی  ئگر  پش   تد  ک تر  ئاستنگکی  بت.   6  –  1 پۆلکانی  بۆ   نت پدەچت 
ناقرەباغ دژی گواستنوەی قوتابی بۆ ئم قوتابخانان ڕابوەستن. 

دروستکردنی ھندک پۆلی نوێ، زیاترکردنی شفتک بۆ ئو قوتابخانانی یک شفت دەوام دەکن، و دروستکردنی قوتابخانی دروستکردنی ھندک پۆلی نوێ، زیاترکردنی شفتک بۆ ئو قوتابخانانی یک شفت دەوام دەکن، و دروستکردنی قوتابخانی 
نوێ.نوێ. دانانی قوتابخانی تری دوو شفت ل ھرمی کوردستان ل ڕی زیاترکردنی شفتک دەوام بۆ ئو قوتابخانی 
یک شفت دەوامیان تدا دەکرت ڕەنگ نزیکی 3,700 پۆل دابین بکات ل شارەکان و نزیکی 9,000 پۆلیس 
بۆ  دەکرن  دروست   وەیش بم  پۆلانی  ئو  نیوەی  نزیکی  شارەکان،  قوتابخانکانی   ل دوورەکان.   ناوچ  ل
قوتابیانی پۆلی 7-9 و 10-12 دەبت (بوان خشتی 3.5). ل ناوچ دوورەکان ل واقعدا دەتوانرت تن چند 

پۆلکی کم (ڕەنگ بگات 600 پۆل) ل کۆی 9,000 پۆلک بکاربھنرت لبر ھۆی گواستنوە و ھاتووچۆ. 
دەتوانرت دوو شفت دەوام بکرت لو قوتابخانی ک تازە دروست دەکرن، بم شوەیش ژمارەی ئو 

قوتابخانی پویست دروست بکرن، کم دەکرتوە بۆ نیوە. 

خشتی خشتی 4-3
ژمارەی ئو پۆلانی دەست دەکون ل قوتابخان ناقرەباغکانژمارەی ئو پۆلانی دەست دەکون ل قوتابخان ناقرەباغکان

دەرەوەی شارەکانشارەکانقۆناغی خونن

6–11435,798
9–721134

12–108799
2516,031کۆ

سرچاوە: رەند، ب پشتبستن ب زانیاری سرەتایی نووسینگی 
ئامار/وەزارەتی پروەردە، 2008-2007.
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خشتی خشتی 5-3
ژمارەی ئو قوتابخانانی پیدا دەبن دوای زیاتکردنی شفتک ژمارەی ئو قوتابخانانی پیدا دەبن دوای زیاتکردنی شفتک 

دەوام بۆ قوتابخانکاندەوام بۆ قوتابخانکان

دەرەوەی شارەکاندەرەوەی شارەکانشارەکانشارەکانقۆناغی خوندنقۆناغی خوندن

6–12,0338,423
9–7865342

12–10767342
3,6659,107کۆ

سرچاوە: رەند، ب پشتبستن ب زانیاری سرەتایی نووسینگی ئامار/
وەزارەتی پروەردە، 2008-2007.

مایی   تدەب دەکرن  دروست  تازە  قوتابخانانی  ئو  بۆ  یان  قوتابخانکان  بۆ  دەوام  شفتک  زیادکردنی 
تریش  کولفیکی  دەکرت.  سرف   کدووەم شفتی  بۆ  بینایک  بیناکردنی  بۆ   ک پارەیوە  بو  دەستگرتن 
.وەی دەستگاکفتی دووەم و بۆ چاککردنر بۆ شوەبڕدابینکردنی مامۆستا و ب ل بریتیی ت کدروستیش دەب

یکک ل ھۆیکانی برپرچدانوەی جبجکردنی ئم ڕوشون بریتی دەبت لوەی زیاترکردنی شفتک 
بۆ قوتابخانی تری کوردستان دەبت مایی دابزینی جۆرایتیی (کوایتی، النوعیة، quality). ل زۆر شون دوو 
و  جامایکا،  باشوور،  کۆریای  سنگافورە،  کۆنگ،  ھۆنگ  ئندەنوسیا،  وەک  دەکرت،  قوتابخانکان   ل دەوام  شفت 
برازیل. ل ھندک لم ناوچان، ئدای قوتابییکان نزم، ل ھندکی تریان برزە. تنھا چند لکۆینوەیکی کم 
 ک – وانینکۆم لک لندم ھو دەرچوونی قوتابیان. ب ر پلسفتی لری دوو شر کاریگسنجام دراوە لئ
ل چند وتکی جیا کراون وەک برازیل، چیلی، ھند، و گینیا- ئوە دەردەخن ک ئدای قوتابیانی قوتابخانی دوو 
بم،  بکرت8.  ترخان  بۆ  فرکارییان  کاتی  بی  ھمان  مرجک   ب  ،فتییش یک  قوتابیی  ھی  وەک  شفتی 
تری  چالاکیی  بۆ   کقوتابخان دەستگاکانی   ل وەرگرتن  سوود  کمبوونوەی  مایی   تدەب شفت  دوو  ھبوونی 
قوتابیان. ھروەھا دەبت مایی ئوەی بیانی زوو و ئوارانی درەنگ دەوام بکرت، ک رەنگ کم گونجاو بت. 

بنیاتنانی ھندک پۆلی نوێ و کمترکردنوەی ھشتنوەی قوتابیان ل پۆلی بنیاتنانی ھندک پۆلی نوێ و کمترکردنوەی ھشتنوەی قوتابیان ل پۆلی 1 تا پۆلی  تا پۆلی 6. نزیکی نیوەی قوتابیانی تمن 
12 سان ل ھرمی کوردستانی عراق ب لای کموە ل یک پۆل راسب بوون، و نزیکی نیوەی ئو قوتابیانی 
ک ل پۆلک ماونتوە دوو ساڵ یان زیاتر راسب بوون. تا ئو کاتی وەجبیک قوتابی کورد ئامادەیی تواو 
 مانئ .(ری دووچاپت وانب) یوەکانیان بم قۆناغرجراسب بوون س ب تیان بس ی 20 لنھا نزیکن، تدەک

ژمارەیکی برزن.9
 وە. بنرت قوتابیان تا پۆلی 3 بھناب ک یک ھرجتی ریفۆرمی 2008 دا می سیاسدووتو ل
و   6 پۆلی  تا   تسیاس ئم  درژکردنوەی   ب بکرت10.  راسب   پۆل ئو  تا  قوتابی  نابت  تر،  مانایکی 
کمترکردنوەی رژەی مانوە (راسب) تا بی نیوە، حکومتی ھرم نزیکی  1500 پۆل ل شارەکان 

چۆڵ دەکات لگڵ نزیکی  300 قوتابی ل ناوچ دوورەکان ل پۆلکانی 1 – 11.6
لگڵ ئمشدا، ئگری زۆرە وەزارەت ڕووبڕووی ناڕەزایی ببتوە ل کاتی جبجکردنی ئم ڕوشوندا، 
بۆ نموون، ئو مامۆستایانی چاوپکوتنمان لگڵ کردن نیگرانی خۆیان دەربی ل سیاستکانی ئم دواییی 
و  قوتابی  فربوونی  پش   ل ئاستنگ   تدەب  وای پیان  پۆلی 3،  تا  ئۆتۆماتیکی  شوەیکی   ب قوتابی  دەرچوونی 

پۆلکانی دواتر. درژکردنوەی دەرچوونی ئۆتۆماتیکی قوتابیان تا پۆلی 6 نیگرانیی ھاوشوە دروست دەکات.

.Fuller et al., 1999; Farrell and Schiefelbein, 1974; PASEC, 2003; Bray, 2008; Linden, 2001  8

ل برامبردا، ل وتانی OECD تکای 13 ل ستی قوتابیانی تمن 15 سان ب لای کموە ل یک پۆل کوتوون. بم ئم ژمارەی ل وتکوە   9

بۆ وتکی تر زۆر جیاوازە. ل فرەنسا و تونس رژەک نزیکی 40 ل ست، ل شانشینی یکگرتوو و فنلندا رژەی دووبارەکردنوەی پۆل (وات کوتن) 
.(OECD, 2010, Table IV.3.1) تس ی 2 لنزیک

ل سر زەمینی واقع، وەنبت قوتابخانکان ب تواوەتی پابند بوو بن بم سیاستوە.  10

ئم مزەندان لسر بناغی مۆدیلی لشاو دامزراوە ک بۆ پشبینیکردنی داخلبوونی قوتابیان ل سالانی 2020-2021 بکارھنراوە، ئمش ل ری   11

مزەندەکردنی رژەی گواستنوە (وات دەرچوون ل پۆلکوە بۆ پۆلک) ب 0.99 بۆ  پۆلکانی 1 تا پۆلی 6.
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دەکون  قوتابییانی  ئو  دەریانخستووە  لکۆینوەکان  بکاتوە.  کم   رانیینیگ ئم   وەکینکۆل  ویستپ
(راسب دەبن) کمتر قوتابخان تواو دەکن و گرفتی ھست و سۆز و ئاکاریان للا دروست دەبت12. لکۆینوەیکی 
قوتابخانکان ل ئمریکای لاتین ک بریتی بوو ل براورد ل نوان مانوە (راسبتی) و پلی دەرچوون و تواوکردنی 
خوندن، ئوەی دەرخستووە ک کمترکردنوەی ڕاسبکردن دوو سوودی ھی، یکم، کۆی گشتیی معریف زیاتر 
دەکات، چونک ژمارەیکی زیاتری قوتابیان خوندنگی ئامادەیی تواو دەکن، ب لای کموە ئم قوتابییان زیاتر 
 ب دەھنریت  بدەست  فرکاری  ھمان  دووەم،  ھناوە.  سرەتایی  قوتابخانی   ل وازیان  کسانی  لو  دەزانن 

کولفیکی کمتر، و بم شوەیش دەتوانرت سرچاوەکان ترخان بکرن بۆ وەبرھنان ل بواری تردا.13
دەستکوتی  و   پل لسر  نبت  کاریگری  بووە  لاواز  ئدایان  قوتابییانی  ئو  دەرچوواندنی  پدەچت 
قوتابییکانی تر (مبستک بریتیی لوەی لگڵ گروپی تمنی خۆیان بمننوە – پی دەگوترت دەرچواندنی 
 ت بستدا پشت دەبباشترکردنی ئ ،مجیاتی ئ بووە. لری نروەھا کاریگتی)، راسب کردنیشیان ھیکۆم
پشکشکردنی ھاوکاریی زیاتر. دەرچواندنی ئو قوتابیانی ب زەحمت تدەگن، ب ب ئوەی ھاوکاریی زیاتریان 
ئم  کردن)ی  (راسب  ھشتنوە  ترەوە،  لایکی   ل  .پل و  ئاست  برزکردنوەی  مایی   تناب بکرت،  پشکش 
قوتابییان ب ب ئوەی ھاوکاریی زیاتریان پشکش کرابت نابت مایی باشترکردنی پل و دەستکوتکان. بم 
کاتک پشتگیریی پروەردەیی زیاتر بۆ ئو قوتابیان دابین بکرت ک گرفتیان ھی ل تگیشتن، ئوسا ھشتنوەیان 
یان دەرچواندنیان کاریگریکی زۆر زیاتری دەبت14. لکۆینوەیکی براوردکارییانی ئم دواییان ل نوان کۆی 
ئدا ل چند وتک ک شوازی جیا جیا بکاردەھنن ل ھشتنوەی قوتابیان ئوەی دەرخستووە ئو وتانی 
رژەی راسبکردنیان کمترە، ئدای گشتیی قوتابیان برزترە و پدەچت ئو مندانی ل باکگراوندکی ھژار و 

ندارەوە ھاتوون زیاتر دووچاری ڕاسبتی ببنوە.15
ئگر وەزارەتی پروەردە بیوت دەرچواندنی ئۆتۆماتیکی برز بکاتوە تا پۆلی 6، ئوا پویست ھندک 
ڕوشونی لگدا پیادە بکات بۆ زیاترکردنی وانوتنوە و فرکاری. ڕەنگ ئمش پویستی ب دارایی تر ھبت 
وەک پارە بۆ مامۆستایان لبرامبر ئو پشتگیریی زیادەیی پشکشی دەکن، وەک وانی زیاتر، پداچوونوەی 

کۆتایی ھفت، یان قوتابخانی ھاوینان.
دروستکردنی قوتابخانی نوێ و بکارھنانی ھموو رگکانی کمکردنوەی کولف.دروستکردنی قوتابخانی نوێ و بکارھنانی ھموو رگکانی کمکردنوەی کولف. جبجکردنی سرجم ئو شوازانی 
 ویست دەبن. بی داھاتوودا پدە سا ی لو پۆلانر ژمارەی ئس رچاو کار دەکاتکی بوەیش ب میان ککولف
 توازە دەبم شدەبن، ئ ی داخو قوتابییانی زیادبوونی ژمارەی ئبۆ ب ممی ئزەندەی لای کرەی مگو
مایی کمکردنوەی ژمارەک ب بی 6,600 پۆل، ل نزیکی  26,600 پۆلوە بۆ 20,000، ب گورەی مزەندەی 
لای زۆری ئم بۆ بی زیادبوونی ژمارەی ئو قوتابیانی داخ دەبن، کمکردنوەک نزیک دەبت ل 6,600 پۆل، 
 ویستپ  ک پۆلییانی   18  قوتابخان ئو  ژمارەی   ب سبارەت   .(6-3 (خشتی  بۆ 33,400  پۆلوە   40,000 ل
حکومتی ھرم دروستیان بکات، کمکردنوەی ژمارەی خوندنگکان بم شوەی دەبت: ل 134 قوتابخانوە بۆ 
101 قوتابخان ( ب گورەی مزەندەی لای کم) و ل 202 قوتابخانوە بۆ 168 قوتابخان ( ب گورەی مزەندەی 
لای زۆر). ب گشتیی، ئم بدیل دەبت مایی کمترکردنوەی پداویستبوونی بنیاتنانی پۆلی نوێ ب رژەی 17 تا 

.(D پاشکۆی وانب) کانی 7-12پۆل وە وەک لتکانی 1-6 دەگرزیاتر پۆل وەکمترکردنت. کس 25 ل
بۆ ئوەی ھشتا ژمارەی پۆلی نوی پویست کمتر بکرتوە، وەزارەت دەتوانت دەوامی قوتابخان نویکان 
 ش دەبیتمفتن. ئک شی ی کو قوتابخانانک بۆ ئفترەڕای زیادکردنی شس مفت، ئدوو ش بکات ب
مایی کمکردنوەی ژمارەی قوتابخانی نوی پویست ب بی نیوە ل دە سای داھاتووودا. بۆ نموون، ل جیاتی 
ئوەی سان وەک پویست 101 تا 202 قوتابخانی 18 پۆلی دروست بکرت ب گورەی لای کم و لای زۆری 
 قوتابخان  100 تا   50  نت کوردستان  ھرمی  حکومتی  ئاییندەدا،   ل قوتابیان  داخبوونی  بۆ  مزەندەکمان 

دروست دەکات. 

و  دووەم   ل  .Wolff,Schiefelbein,andSchiefelbein,2002; McCombs,Kirby, andMariano,2009; NagaokaandRoderick,2004  12

سیم ژدەردا، نووسرەکان پداچوونوەی تروتسلی ئدەبییاتکیان کرد پش ئوەی بگن ئو دەرەنجامی ک کوتن (راسبتی) دەبت مایی 
.قوتابخان نان لزیاترکردنی وازھ

.Wolf, Schiefelbein, and Schiefelbein, 2002  13

.McCombs, Kirby, and Mariano, 2009; Nagaoka and Roderick, 2004  14

.OECD, 2010, p. 35  15
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خشتی خشتی 6-3
ئگرەکانی وەمدانوەی داواکاری (طلب) لسر پۆلی نوێ، ئگرەکانی وەمدانوەی داواکاری (طلب) لسر پۆلی نوێ، 20102010 -  - 20212021

مزەندەی لای زۆرمزەندەی لای زۆرمامناوەندیمامناوەندیمزەندەی لای کممزەندەی لای کم

26,64631,66939,984ژمارەی قوتابخانی پویست
ڕگچارەکان

551551551بکارھنانی تواناکانی ئستا
4,2654,2654,265زیاترکردنی شفتک

1,8001,8001,800کمترکردنی کوتنی قوتابی
6,6166,6166,616کۆی لاوەکی

20,03025,05333,368دروستکردنی پۆلی نوێ

10,01512,52716,834ئگر دوو شفت دەوام بکرت ل قوتابخان تازەکان

سرچاوە: خشتکانی 3-3, 3-4, و5-3.

تکوکردنی قوتابخان بچووککانی دەرەوەی شارەکان (ناوچ دوورەکان)تکوکردنی قوتابخان بچووککانی دەرەوەی شارەکان (ناوچ دوورەکان)
شارەکان  بۆ  زیاتر  نوێ،  قوتابخانی  بنیاتنانی  بۆ  ھرزان  بدیلی  وەک  کرد  باسمان  سرەوە   ل بدیلانی  ئو 
گونجاوترن وەک ل ناوچ دوورەکان. ل ناوچ دوورەکان، بدیلکی تر بۆ کمکردنوەی ژمارەی ئو قوتابخانانی 
 توبک گورە  قوتابخانیکی  بکرت،  دروست  گورە  قوتابخانی   ک لوەی   بریتیی بکرن  دروست   ویستپ
ناوەڕاستی ناوچیکی دوور بۆ سرجم قوتابییکانی ئو ناوچی. ل کاتکدا ئم ڕگچارەی پیادە بکرت ل جیاتی 
ھبوونی چند قوتابخانیکی بچووک ل ناوچ دوورەکان پویستی ب دابینکردنی ھۆی گواستنوە و ھاتووچۆی بۆ 
ئو قوتابیانی مایان ھندە نزیک نیی ک بتوانن ب پ بچن بۆ قوتابخانک، ھروەھا ھندک کولفی ئابووری 
ھی ک پویست ڕەچاویان بکین. بگومان دەبت مایی دەستکردن ب سرچاوەی دارایی و ب خرجیی تشغیلییوە 
سرەڕای  بڕوەبرک).  چند  جیاتی   ل) بڕوەبر  یک  لگڵ   ویستپ مامۆستای  کمتر  ژمارەیکی   چونک
 وەی ککان وەک لندن دابین دەکات بۆ قوتابییندن و دەرەوەی خوتی زیاتری خودەرف کش قوتابخانمانئ

.یھ
 ک یی لنۆ قوتابخان .(وەی کۆکردنناوچ) ناوی زەندەکراو پیشان دەدات بکی می3-7 ناوچ شوەی 
قبارەیان جیاوازە ل 9 تا 114 قوتابی لخۆدەگرن، ھر یککیان پنج میل دوورە ل ناوەندی (ناوچی کۆکردنوە). 
 وانب) میل)  (نیو  ببدرت   پ  ب دەتوانرت  تریش  ئوانی  سرەکییکن،   گر لسر  قوتابخانیان  ھندک 
پک  قوتابیی   400 قوتابخانیکی  بکرن،  تکڵ  قوتابخانکان  ھموو  ئگر   .(16مئ شوازەکی  بۆ   3.5 خانی 
دەھنن. یاخود، دەتوانرت دوو قوتابخانی بۆ دروست بکرت، ھر یککیشان بواری ھبت دواتر گورەتر بکرت.

بۆ دابینکردنی پویستییکانی داخبوونی قوتابی تا سای بۆ دابینکردنی پویستییکانی داخبوونی قوتابی تا سای 20212021، پویست مامۆستای نوێ دابمزرت، پویست مامۆستای نوێ دابمزرت

داھاتوودا  سای  دە   ل کوردستان  ھرمی  حکومتی   ویستپ  ک نویانی  مامۆستا  ئو  ژمارەی  پدەچت 
دایانبمزرنت ل نوان 35,000 ب لای کموە تا 76,000 مامۆستا بن ب لای زۆرەوە (خشتی 3-7).17 ئمش 
مانای ئوەی سان 4,800 تا مامۆستا 6,900 دابمزرنت، ک دوور نیی ل ژمارەی ئو مامۆستایانی سان لم 
 کاندا بقوتابخان چند سای دواییدا دایمزراندووە.18 بم شوەی، لاینی مامۆستا ل بابتی توانای زیادبووی 

گیروگرفت دانانرت وەک بینای قوتابخانکان.

 ل  بریتیی بکرت  دروست   ل گورەی  ئاوتکردنی  قوتابخانی  ئوەی  بۆ  کۆکردنوە  ناوچکانی  دەستنیشانکردنی  بۆ  سوودبخش  ئامرازکی   16

نخشکشانی (سیستمی زانیاری جوگرافی). بم بۆ ئوەی ب وردی ئم ناوچی دیاری بکرت، پویست نخشکشانی (سیستمی زانیاریی جوگرافی)ی 
رگوبانکانی کوردستان نۆژەن و ئپدیت بکرتوە.

ئم مزەندان پشت دەبستن بوەی رژەی قوتابی-بۆ-مامۆستای 2009-2010 بۆ ھموو قۆناغکان وەک خۆیان بمننوە. ل دەرەوەی شارەکان   17

ئم رژەی بریتیی ل 10 قوتابی بۆ یک مامۆستا. ل شارەکان بریتیی ل 18، 29، و 27 قوتابی بۆ یک مامۆستا ل قۆناغکانی سرەتایی، ناوەندی، و 
ئامادەیی، یک ل دوای یک.

سرەڕای مامۆستاکان، ستافی تریش پویست، وەک کارمندی کتبخان، و کارمندی کارگی.  18
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شوەی شوەی 7-3
ئگری ناوچی کۆکردنوەی قوتابخان ئاوتکراوەکانئگری ناوچی کۆکردنوەی قوتابخان ئاوتکراوەکان

.2008-2007

RAND MG1140-3.7
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خانی خانی 55-3
شوازک بۆ دەستنیشانکردنی شونی کۆکردنوەی قوتابخان بۆ قوتابخان ئاوتکراوەکانی دەرەوەی شارەکانشوازک بۆ دەستنیشانکردنی شونی کۆکردنوەی قوتابخان بۆ قوتابخان ئاوتکراوەکانی دەرەوەی شارەکان

کۆکردنوەی  شونی  دەستنیشانکردنی  بۆ  وەربگیرت  جوگرافی)  زانیاری  (سیستمی  نخشکشانی   ل سوود  دەتوانرت 
 کناوچ ویستنا: پکارھوەرەمان بم پدا  ئکشانکنو ل مدوورەکان. ئ کراوەکانی ناوچتئاو بۆ قوتابخان قوتابخان
چند قوتابخانیکی ل بت (پۆلکانی 1-6) و ل تیرەیکی نزیکدا بن (پنج میل) و رگوبانیان ھبت. ئو قوتابخانانی 

ک دەتوانرت ب پ بگن ئو ناوچی، دووریی یک مایل، ل ڕیزی گروپک دانران.

زۆربی مامۆستا نویکان بۆ پۆلی زۆربی مامۆستا نویکان بۆ پۆلی 1-6 پویستن پویستن
ژمارەی مامۆستای پویست ب گورەی قۆناغی خوندن جۆراوجۆر و جیاوازە (خشتی 3-7). قۆناغی (1-6) پویستی 
ب زۆرترین ژمارەی، ل دە سای داھاتوودا نزیکی40,000 تا 47,000 مامۆستای نوێ پویست دەبت. قۆناغکانی 
 .ویستی پی 8,500 تا 19,500 مامۆستای نومترە، نزیکمامۆستای ک ویستیی برچاو پکی بوەیش (7-9) ب

 .ویستی 4,000 تا 11,000مامۆستا پنزیک ،ویستمتریش پوە کشتا لکانی (10-12)، ھبۆ پۆل

خشتی خشتی 7-3
ژمارەی پشبینیکراوی مامۆستای نوی پویست، ب گورەی قۆناغی خوندن،  ژمارەی پشبینیکراوی مامۆستای نوی پویست، ب گورەی قۆناغی خوندن،  20112011-20102010 

مزەندەمزەندە

قۆناغی خوندنقۆناغی خوندن

الإجماليالإجمالي 6–19–71212–1010

40,2508,5804,25053,080لای کم
44,65011,3806,25062,280مامناوەندی

46,95019,68010,95075,580لای زۆر

سرچاوە: مۆدیلی ڕەند بۆ لشاوی قوتابی.
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داواکارییکی زۆر لسر مامۆستای کوردی، ماتماتیک، و زانست دەبتداواکارییکی زۆر لسر مامۆستای کوردی، ماتماتیک، و زانست دەبت
 وانب) (وەی 3-8ش) جۆراوجۆر و جیاوازە کینو جنھکانی ناو مرەی وانگو داویستبوونی مامۆستای تر بپ
خانی بۆ شوازەکی ئم). ب گورەی مزەندەی مامناوەندیی بۆ کۆی ژمارەی مامۆستای پویست ل دە سای 
داھاتوودا، مامۆستای نوێ بۆ وانی کوردی زۆرترین داواکاری لسر دەبت: سیستمی (باخچی ساوایان- پۆلی 12) 
زانست  مامۆستای  پاشان  و  ماتماتیک  مامۆستای  ئنجا  بوارەدا.  لم  دەبت  مامۆستا   12,000 نزیکی   ب پویستی 
کۆمیتییکان،   زانست ئیسلامی،  پروەردەی  مامۆستاکانی  ئینگلیزی.  مامۆستای  ئنجا  دەبت،  لسر  داواکارییان 

وەرزش و ھونر کمترین پویستییان ب مامۆستای نوێ دەبت – نزیکی 3,700 بۆ ھر وانیکیان.19

راسپاردە بۆ دابینکردنی مامۆستایان وەک پویستراسپاردە بۆ دابینکردنی مامۆستایان وەک پویست

بۆ وەمدانوەی پداویستبوونی برچاو ب مامۆستای نوێ ل دە سای داھاتوودا، پویست دوو ڕوشون ئاوتی 
و  بنڕەتی،  قۆناغی  مامۆستای  دەرچوواندنی  بۆ  مامۆستایان  کۆلیژەکانی  توانای  برفراوانکردنی  بکرت:  یکتری 

درژەدان ب دامزراندنی دەرچووەکانی کۆلیژەکانی تر وەک مامۆستای ئامادەیی.

شوەی شوەی 8-3
مامۆستایانی نوی داواکراو بگورەی بابتکانی خوندن (برژەی مامناوەند)، مامۆستایانی نوی داواکراو بگورەی بابتکانی خوندن (برژەی مامناوەند)، 20212021-20102010

RAND MG1140-3.8
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خانی خانی 66-3
شوازی مزەندەکردنی ژمارەی مامۆستای نوی پویست ب گورەی وانکانشوازی مزەندەکردنی ژمارەی مامۆستای نوی پویست ب گورەی وانکان

بۆ مزەندەکردنی ژمارەی مامۆستای نوی پویست بۆ وانکانی منھج نویک، ئم ژمارەی کاتژمرەکانی ھموو 
وانکانی سرجم پۆلکانمان ژمارد. رژەی مامۆستای پویست بۆ ھر وانیک پشت دەبستت ب رژەی کاتژمرەکانی 
ئو وانی ل منھجکدا. کوردی بایی 19  ل ستی منھجکی بۆ ترخان کراوە، ماتماتیک 17 ل ست، زانست 15 
ل ست، ئینگلیزی 13 ل ست، و عرەبی 8 ل ستی بۆ ترخان کراوە. پروەردەی ئیسلامی، زانست کۆمیتییکان، 

وەرزش، و ھونر ھر یککیان 6 ل ستی کۆی منھجکی بۆ ترخان کراوە.

ئم پشبینیان (خمندن projections) بۆ سانی داھاتوون، ب مبستی وەمدانوەی زیادبوونکان.  19
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برفراوانکردنی توانای کۆلیژەکانی مامۆستایان بۆ دەرچواندنی مامۆستایانی خوندنگی بنڕەتیبرفراوانکردنی توانای کۆلیژەکانی مامۆستایان بۆ دەرچواندنی مامۆستایانی خوندنگی بنڕەتی
 م ژمارەیکدا – ئسا نن لم دەھرھی 1,000 مامۆستا بمی کوردستان نزیکرکۆلیژەکانی مامۆستایانی ھ
ئجگار کمترە لو 4,440 تا 6,000 مامۆستا نویی قوتابخانی بنڕەتی ک سان تا دە سای داھاتوو پویستن. 
کۆلیژەکانی  توانای   ویستپ  ،9-1 پۆلکانی  بۆ  بدرتوە  مامۆستا  پویستبوونی  وەمی  تواوەتی   ب ئوەی  بۆ 
 و کۆلیژانل ویستڕەتی  پندنی بنموو مامۆستایانی خوھ ی کزەندەیو مت (ببکر وەنمامۆستایان چوار ئ

پروەردە و مشق ببینن).
ل ماوەی کورتخاینییدا، تنھا پشتبستن ب مامۆستای کۆلیژەکان بۆ پرکردنوەی ئو داواکاریی زۆرە لسر 
راکشانی   ب بدات  درژە  دەبت  پروەردە  وەزارەتی  ئوە،  جیاتی   ل  .نیی گونجاو  کارکی  بنڕەتی،  مامۆستای 
و  دامزراندن  بواری   ل وەزارەت  برپرسانی  ڕاستییکی،  تر.  کۆلیژەکانی  دەرچووی  قوتابیانی   ل مامۆستا 
 ل  نیی گیروگرفتیان  و  دەبستن   دەرچووان بم  پشت  ئستا   ک کرد  ئوەیان  باسی  مامۆستادا  ترخانکردنی 

دۆزینوەی دەرچووەکانی ئم دوایی بۆ پکردنوەی پداویستییکانیان.

درژەدان ب دامزراندنی دەرچووانی کۆلیژەکانی تر وەک مامۆستای قوتابخانی ئامادەییدرژەدان ب دامزراندنی دەرچووانی کۆلیژەکانی تر وەک مامۆستای قوتابخانی ئامادەیی
ژمارەیکی زۆر لو قوتابییانی کۆلیژ تواو دەکن ب زەحمت ئیش و کاریان بۆ دەدۆزرتوە. بم شوەیش، 
 نسا زراندنی 400 تا 1000 مامۆستای نوێ کدام ت لبروەردە گیروگرفتی نین وەزارەتی پشبینی دەکپ
پویستی پیتی بۆ وەمدانوەی زیادبوونی ژمارەی قوتابیانی داخبوو ل پۆلکانی 10-12 ل دە سای داھاتوودا. 
سبارەت ب خوندنی بنڕەتی، ستافی برپرسیار ل دامزراندن و ترخانکردنی مامۆستایانی قوتابخانی ئامادەیی 
و  ڕابردوودا   ل بتاکان   پۆست پکردنوەی   ل نبووە  تووش  زەحمتیکیان  ھیچ   ک رایانگیاند  وەزارەت   ل
پشبینی ناکن ل ئاییندەدا ڕووبڕووی ھیچ سختییک ببنوە. خک ل کوردستان زۆر پرۆشن للای حکومت 
 ک  کبوار وانوتنوە  و  نییتی،  تایبت  کرتی   ک  ،یھ خاننشینیی  و  سقامگیرە   کئیش  چونک دابمزرن 
حکومت زۆر برفراوانی دەکات. ھروەھا، مووچی مامۆستا باش ب براورد لگڵ پیشی ھاوشوەی تر، وەك 
مامۆستایان  مووچی  تندروستی.  و  ژیان  بواری  کارمندانی  و  زانست،  و  ئندازیاریی،  بیرکاری،  بواری  پیشی 

ھروەھا زیاترە ل مووچی پیشکانی خزمتگوزاری و دەستەنگینی. (بوان خشتی 8-3).
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خشتی خشتی 8-3
20072007 ،رەی پیشگو ب ،ای مووچکت ،رەی پیشگو ب ،ای مووچکت

پیشپیش ی مانگانای مووچکت ی مانگانای مووچکت
(ھزار دیناری عراقی)(ھزار دیناری عراقی)

پیشییکان
1,277برپرسی گورەی حکومی

706بڕوەبری کۆمپانیا
597بڕوەبری گشتیی

پیشییکان
745زانستکانی ئندازیاری و فیزیا

413تندروستی و زانستی ژیان
413فرکاری

365یاریدەدەری زانستکانی ئندازیاری و فیزیا
327یاریدەدەرەکانی تندروستی و زانستی ژیان

270ھی تر 
خزمتگوزارییکان

297نووسر
323خزمتگوزاریی کسی و پارزگاریی

192فرۆشیار
دەستەنگینی

267کرکاری وردەوا و چاپ
308کرکاری مکین و کانزا

.IHSES, 2007:رچاوەس
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چاپتری چوار

دووەم ئولوییتی ستراتیجی: چاکترکردنی کوایتی پروەردەدووەم ئولوییتی ستراتیجی: چاکترکردنی کوایتی پروەردە

ڕووبڕووی  خوندندا  و  پروەردە  کوایتیی  کردنی  باشتر  پرۆسی   ل کوردستان  پروەردەی  ئستای  سیستمی 
چندین ئاستنگ دەبتوە. ئم ل چاپتری دووەمدا ب تروتسلی باسی ئم ئاریشانمان کرد: رژەیکی زۆر 
خوندکار ل تاقیکردنوەی سانی وانکان دەرناچن ب تایبتی ل پۆل برزەکان، ژمارەیکی زۆریان دەمننوە 
(وات، ئاستکی برزی ڕاسبتی)، و ل تاقیکردنوەی نیشتمانیی ھرمی کوردستاندا ئدایان لاوازە. ئمان نیشاندەری 
 ب پروەردە  سیستمی   ل گۆڕانکاری  ئنجامدانی  بۆ   یھ شواز  چندین  قوتابیان.  دەرچوونی  بۆ  سرەکیین  

مبستی برزکردنوەی ئدای قوتابییکان.
جۆرایتیی   ب  یھ پیوەندییان   گیروگرفتان ئم  فاکتری   س  ک دەردەخات  ئوە   مئ شیکردنوەی 
پروردە و خوندنوە. یکم، ستافی فرکاری وەک پویست ئاشنا نیی ب منھج نویکی 2008–2009 و 
مشقی نبینیوە لسر وتنوەی ئم منھج نوی. دووەم، قوتابخانکانی ھرمی کوردستان ل ئستادا کاتکی 
 ل کم  دەرفتی  سیم،   .(مک فرکاریی  نویک(تافی   جنھم ڕووماکردنی  بۆ  دەکن  ترخان  کم  ئجگار 
مایی   تدەب  تانباب ئم  لسر  کارکردن  بخونن.  خرا  خوندنی   ل تا  ئاست-برز  قوتابیانی  پش   ل  ئارادای

چاکترکردنی جۆرایتیی ئو پروەردەیی پشکشی قوتابیانی (باخچی ساوایان-پۆلی 12) دەکرت.
ئم پشنیار دەکین لم س بوارە سرەکییدا گۆڕانکاری ئنجام بدرت:

باشتر مشقپکردن و ئامادەکردنی مامۆستاکان (موماریسکان و مامۆستا نویکانیش).. 1
زیاترکردنی (تافی فرکاری).. 2
دابینکردنی دەرفتی خوندنی زیاتر بۆ قوتابیانی ئاست-برز.. 3

ئم چاپترە جخت دەخات سر ھر س فاکترەک. ل باسکردنی ھر فاکترکدا، یکمجار ب تروتسلی 
پروەردە  وەزارەتی   ک دەکین  پشکش   گۆڕانکارییان ئو  بۆ  ڕاسپاردەکانمان  ئنجا  و  دەکین   کئاریش باسی 

دەتوانت کاریان لسر بکات بۆ چارەسرکردنیان.

پویست باشتر مشق ب مامۆستاکان بکرت و ئامادە بکرن –مامۆستا موماریسکان و مامۆستا نویکانیشپویست باشتر مشق ب مامۆستاکان بکرت و ئامادە بکرن –مامۆستا موماریسکان و مامۆستا نویکانیش

لاوازیی مشقپکردن و شارەزایی ستافی مامۆستایانی ھرمی کوردستان ئاریشیکی گرنگ ک مامۆستا موماریسکان 
و نویکانیش دەگرتوە. 

کینو جنھوەی مر وتنسشارەزایی زیاترە ل ویستیان بکان پمامۆستا موماریسکینو جنھوەی مر وتنسشارەزایی زیاترە ل ویستیان بکان پمامۆستا موماریس
 .کینو جنھوەی مکراوە بۆ وتنکی گونجاو ئامادە نوەیش می کوردستان بررکاریی ھگشتیی ستافی ف ب
ھندک گیروگرفت ل ئارادای، وەک نبوونی معریف و مشقی پویست، تا دەگات ئوەی مامۆستاکان ناچارکراون 
شوازی  دەتوانرت  زەحمت   ب ئوەی   دەگات تا   ،خۆیان پسپۆڕتی  بواری  دەرەوەی   ل  ک بلنوە  وانیک 

فرکاریی (قوتابی تیشکۆ) پیادە بکرت ک سیاست نویک لیان دەخوازت.
زۆر مامۆستای موماریس وەک پویست شارەزای بابتک نین ک بتوانن ب شوەیکی کارا منھج نویک بنوە.زۆر مامۆستای موماریس وەک پویست شارەزای بابتک نین ک بتوانن ب شوەیکی کارا منھج نویک بنوە. مامۆستا 
 ککۆن  جنھم ڕاھاتوون   مانئ  ،کینو  جنھم وانکانی  بابتی  زۆری  بشکی   ب نین  ئاشنا  موماریسکان 
بنوە – ک سانک مشقیان لسر بینیوە. کمتر ل نیوەی مامۆستایان خۆیان ب ئامادەباش یان زۆر ئامادەباش 
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وەسف کرد بۆ وتنوەی ناوەڕۆکی منھج نویک، و 39 ل ستا ھاوڕکانی خۆیان ب ھمان شوە وەسف کرد 
(شوەی 4-1) کمتر ل 40 ل ستای مامۆستاکان خۆیان و ھاوڕکانیان ب ئامادەباش یان زۆر باش وەسف کد بۆ 
بکارھنانی کرەست و چوارچوەی منھج نویک، و گۆڕان یان زیاترکردن بۆ منھجک تا لگڵ پویستیی 
لگڵ  تا   کجنھم زنجیرەی   ل یان  مودا   ل بکن  گۆڕانکاری  یاخود  وردببنوە  یان  بگونجت،  قوتابیکانیان 

پویستیی فرکارییکانی قوتابییکانیان بگونجت.
 جنھکردنی مجبکراوە بۆ ج میان لکی کپشتگیریی وە کرد کندین مامۆستا ئاماژەیان بروەھا چھ
 ،وەی وانی وتنرەستک وەیان کرد کو کراون باسی ئی ڕووپو مامۆستایانتای ئس گشتیی، 50 ل ب .کینو
ک لگڵ منھجک ھاتووە، وەک پویست ڕنمایی و ڕوونکردنوە نادات (شوەی 4-2). مامۆستاکان ھروەھا 
نیگرانی خۆیان دەربی لوەی بتوانرت بابتکانی وانکان ڕووماڵ بکرت ل ماوەی ساکی خوندندا، ھروەھا 
وانکانی  مامۆستای   ل کمتر  تر.  منھجی  و  وانکان  کتبی  ھبوونی  و  جۆرایتی   ل دەربی  خۆیاند  نیگرانی 
ماتماتیک و زانستکان ڕایانگیاند ک دەتوانن ھموو مادەک بنوە ل ماوەی ساکدا، و 52 ل ست مامۆستاکانی 
زانست کۆمیتییکان و 63 ل ست مامۆستاکانی ئینگلیزی و 65 ل ست مامۆستاکانی عرەبی، و 70 ل ست 

مامۆستاکانی کوردی ڕایانگیاند ک دەتوانن ھموو منھجک بنوە ل ماوەی ساکدا.
 ویستیان نیین شارەزایی پست دەکزۆر مامۆستا وا ھ وەی ئاشکرا کرد ککانمان ئیدانییم وتنکچاوپ
 مک و زاراوەی نوێ کک چندھ ئاشنا نین ب وەیان کرد کباسی ئ ،بۆ نموون .کینو جنھوەی مبۆ وتن
ئستا داوایان لکراوە بینوە. سرپرشتیارانی سر ب وەزارەت بۆچوونکی ھمان شوەیان دەربری، باسی ئوەیان 

کرد ک زۆر مامۆستاکان ناتوانن کۆنترۆی بابتکیان بکن.
 روەردە دەستی بوەزارەتی پ ،کینو جنھڵ دانانی مگم دەبینن. لکی زۆر کشقکان مم دەبینن.مامۆستا موماریسکی زۆر کشقکان ممامۆستا موماریس
مشقی مامۆستاکان کرد ل خولکی پنج ڕۆژەدا، ب شوەیکی سرەکی بۆ ئوەی ئاشنایان بکن ب کتبی وانکان. 
 جنھم لسر  مشقکردن  بواری   ل کرد  دابین  مامۆستاکانی  پویستیی  ھندک   شقانم خولی  ئم  ئگرچی 
نویک، بم مامۆستاکان ب گشتی ئوەیان ڕاگیاند ک پویستیان ب کاتی زیاتر و مشقی تروتسلترە بۆ ئوەی 
ئوەیان  خوندن  قۆناغکانی  سرجم  مامۆستاکانی  نیوەی   ل کمتر   .کینو  جنھم ناوەڕۆکی   ب ببن  ئاشنا 

ڕاگیاند ک مشقیان پکرابت ل دوو سای ڕابردوودا (شوەی 4-3). بم مامۆستاکان ھندک جۆراوجۆر 

شوەی شوەی 1-4
20102010 ،کینو جنھکانی مرەی وانگو یاندووە باش ئامادە یان زۆر باش ئامادەن، بڕایانگ ی کو مامۆستایاندیی ئژەی سر ،کینو جنھکانی مرەی وانگو یاندووە باش ئامادە یان زۆر باش ئامادەن، بڕایانگ ی کو مامۆستایاندیی ئژەی سر
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شوەی شوەی 2-4
20102010 ،کینو جنھم یاندووەناڕازین یان زۆر ناڕازین لڕایانگ ی کو مامۆستایاندیی ئژەی سر ،کینو جنھم یاندووەناڕازین یان زۆر ناڕازین لڕایانگ ی کو مامۆستایاندیی ئژەی سر
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بوون ل وانی جیاوازدا. بشکی زۆری مامۆستایانی ئینگلیزی (58 ل ستا)، مامۆستایانی زانست (52 ل ستا)، و 
مامۆستایانی زانست کۆمیتییکان (54 ل ستا) ئوەیان ڕاگیاند ک مشق دەبینن، ب براورد لگڵ مامۆستایانی 
 ل گۆڕانکاریانی  ئو  ڕەچاوکردنی   ب  نیی سرسوڕمان  جی  ئمش  ئیسلامی.  پروەردەی  و  عرەبی،  کوردی، 

منھجی پشوودا کراوە. 
 شدارییان لی بو مامۆستایانروەھا نیوەی ئکو ھب ،سک و سنووردار نییرتب نت کنانشق و راھم

مشقدا کردووە باسی ئوەیان کرد ک مشقکان وەک پویست نبوون (شوەی 4-4).
بۆ پشتگیری لجبجکردنی منھج نویک، وەزارەتی پروەردە شوازی (مشقکردن ب مشقدەران) ی 
بۆ  کردووە  دەرەکی  بندەرکی  لگڵ  گربستی  وەزارەتی  مامۆستایان.  زۆر  ژمارەیکی  بۆ  کردووە  پیەو 
 ل بریتین   ستاف ئم   .کینو  جنھم لسر  ھبژردراو  ستافی  سنووردار  ژمارەیکی  مشقپکردنی 
سرپرشتیارانی سر ب وەزارەت، ئو مامۆستایانی خاوەن شارەزایین، و ناوبناو، ھندک پرۆفیسۆری زانکۆ. ئنجا 
ئم ستاف ھبژردراوان دواتر مشق ب مامۆستاکان دەکن. ئم مشقدەران ب خۆیان زۆر جار وەک پویست 
مشق وەرناگرن لسر منھج نویک. ھروەھا بردەوام نۆرە (رۆتیشن) یان پدەکرت. وەزارەت ھروەھا 
کتبکانی  وەرگانی  لسر  کردووە  کاریان  کۆمپانیایانی  ئو  لگڵ  ھناوە  لوبنانوە   ل مشقدەری  ناوبناو 
ھارکۆرت و ماکمیلیان بۆ کوردی. ھندک مامۆستا ئوەیان ڕاگیاند ک ب زەحمت ل خولی کۆرسکان تدەگن 

چونک ب عرەبیی نوەک کوردی.
 ویستییرسڤی پکی کاتیی بۆ بچارەیگدابینکردنی ر سنووردارە بریتی بوو ل شقم مگشتیی، ئامانجی ئ ب
 ب ک ئارادا نیی کی ستاندارد لشقم ھیچ منجام درا، بئ شقم مرچی ئگکانی مامۆستایان. ئنکورتخای
تایبت داڕژرا بت بۆ وەمدانوەی پویستی درژخاینکانی سیستمی پروەردەی ھرمی کوردستان. ڕاھنری 
پسپۆڕژمارەیان کم، یان ھر نیی، و توانای دامزراوەیی ھندە نیی ک مشقی بردەوام و گشپدانی پرۆفیشنڵ 
شوازکی   ن و   ئارادای  ل ستاندارد  مشقی  کرەستی   ن کوردستان.  ھرمی  مامۆستاکانی  سرجم   ب بکات 
 رەکان بنڕاھ ،وەیم شب .ئارادای ل کینو جنھوەی مر وتنسکردنی مامۆستاکان لشقپستاندارد بۆ م
خۆیان کرەست و بابتیان داڕشتووە و مشقیان لسر داوە ب گورەی توانای خۆیان. ل کاتی چاوپکوتنکاندا 
ئو  و  قوتابخانکان  بڕوەبری  ڕاستییکی،  مشقکان.  کوایتیی  لسر  بوو  جیاواز  بۆچوونیان  مامۆستاکان 
سرپرشتیارانی سرپرشتی مامۆستاکان دەکن وتیان زۆر مامۆستا ھی ئامادەکاریی تواوی نیی بۆ وتنوەی 

منھجک ب شوەیکی باش، تنانت ل بواری تایبتمندتیی خۆیاندا. 



56    ئپشینی ستراتیجی بۆ باشترکردنی جۆرایتی پروەردە ل کوردستان

شوەی شوەی 3-4
رژەی ستیی ئو مامۆستایانی ل دوو سای ڕابردوودا مشقیان بینیوە، ب گورەی ئو وانیی دەگوترتوە، رژەی ستیی ئو مامۆستایانی ل دوو سای ڕابردوودا مشقیان بینیوە، ب گورەی ئو وانیی دەگوترتوە، 20102010-20082008
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لکۆینوەکان   .خۆیان تایبتمندتیی  دەرەوەی   ل  ک بنوە   وان بوارکدا   ل لکراوە  داوایان  موماریس  مامۆستای  خۆیان.چندین  تایبتمندتیی  دەرەوەی   ل  ک بنوە   وان بوارکدا   ل لکراوە  داوایان  موماریس  مامۆستای  چندین 
ئوەیان دەرخستووە ک پل و دەرچوونی قوتابیان دادەبزت کاتک مامۆستایک وانیان پ بتوە ک مشق و 
کرد  ڕووپومان   مئ مامۆستایانی  ئو  یک-سی  نزیکی  دەیتوە.1  بوارەی  ئو  لسر  نبینیبت  خوندنی 
 یھ ورەیکی گجیاوازیی (وەی 4-5ش) تیی خۆیانندتمدەرەوەی تایب وە لنی دەیتو بابیاندووە ئڕایگ
ل نوان وانکاندا. نزیکی 40 ل ستی مامۆستایانی زانست وانی تری دەنوە، نزیکی 25 ل ستی مامۆستایانی 
بیرکاری و ئینگلیزییش وانی تریان وتۆتوە. سرپرشتیارکی وەزارەت ک ل میدان چاوپکوتنی لگدا کرا 
 جیاوازە ل وە کنک دەیڕەتی وانکانی بنتای مامۆستایانی قوتابخانس 20 تا 30 ل وەی کرد کباسی ئ
 نیی مامۆستایر دەگمبوە. وتی لنب تانو باببوون ئوە نی ئی خۆیان و شایستتی (ئیختساس)ەکندتمتایب

2.ئیختساسی خۆی نیی وە کتك بیت وانی تر دەکرمامۆستای وان داوا ل دا کک وانندھ ل

.2006 ،UNESCO تی ئاماریئینستیتو  1

ئو 15 ل ستی مامۆستایان ک "ئیختساسی عام"یان ھی ڕەنگ شارەزاییان نبت ھندک وان بنوە.  2
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شوەی شوەی 4-44-4
رژەی سدی ئو مامۆستایانی ک ڕایانگیاندووە مشقکیان وەک پویست نبووە، ب گورەی ئو وانیی دەینوە، رژەی سدی ئو مامۆستایانی ک ڕایانگیاندووە مشقکیان وەک پویست نبووە، ب گورەی ئو وانیی دەینوە، 20082008 -  - 20102010
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شوەی شوەی 5-4
رژەی سدیی ئو مامۆستایانی ک ڕایانگیاندووە وانیک دەنوە ک تایبمندتی (ئیختساس)ی خۆیان نیی، ب گورەی ئو رژەی سدیی ئو مامۆستایانی ک ڕایانگیاندووە وانیک دەنوە ک تایبمندتی (ئیختساس)ی خۆیان نیی، ب گورەی ئو 

وانیی دەینوە، وانیی دەینوە، 20102010
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مامۆستا موماریسکان ب زەحمت دەتوانن شوازی فرکاریی (قوتابی-تیشکۆ) پیادە بکن.مامۆستا موماریسکان ب زەحمت دەتوانن شوازی فرکاریی (قوتابی-تیشکۆ) پیادە بکن. شوازی پروەردەی (قوتابی-
تیشکۆ) ئاماژەی ب مۆدیلکی فرکاری ک ب گشتیی بریتیی ل "کمترین وانبژی ل لاین مامۆستاکوە، چالاکیی 
تاوتوی  و  پرسیار  و  دەکن،  گیروگرفت  چارەسرکردنی  لسر  کار  تیدا  قوتابییکان   ک بچووک  گروپیی   ب
بردەوام ئنجام دەدرت.3 وەک بشک ل سیاستکانی ریفۆمی 2008-2009 ی ھرمی کوردستان، پشبینی 
ئوە ل مامۆستاکان دەکرت شوازی فرکاری نوی قوتابی-تیشکۆ بکاربھنن. لگڵ ئمشدا برپرسانی وەزارەت 
سیستمی  سرتاسری   ل  ئارادای  ل کم  تگیشتنکی   ک نا  بوەدا  دانیان  چاوپکوتنکانماندا   ل قوتابخانکان  و 
(باخچی ساوایان-پۆلی 12) ل چۆنیتی ئنجامدانی ئو کارە. راستییکی، ناڕوونییک ھی للای توژەرەکان و 
موماریسکان ل ئاستی جیھان لسر ئوەی ک ئاخۆ رنمایی قوتابی-تیشکۆ جی دەگرتوە و چۆن جبج بکرێ.4 
ھموو ئمش دەبت مایی بدحایبوون ل چۆنیتی پیادەکردنی ئم شوازە و بم شوەیش مامۆستاکان لناو 

پۆل جبجی بکن.
گرفتکی تر ئوەی ک بارودۆخی پۆلکان ل ھرمی کوردستان دەبت مایی ئوەی مامۆستاکان نتوانن 
شوازەکانی قوتابی-تیشکۆ پیادە بکن. قبارەی پۆلکان گورەی، و بم شوەیش ب زەحمت مامۆستاکان دەتوانن 
لسر  قوتابییکان  قوتابی-تیشکۆ.  فرکاریی  شوازی  گورەی   ب قوتابییکان  تاکی   ب بدەن  بایخ  پویست  وەک 
کورسیی بچووک ل پۆلکی قرەباغ دادەنیشن ک بوار نیی بۆ کاری گروپی بچووک ب گورەی شوازی فرکاریی 
قوتابی-تیشکۆ. زیاتر ل 60 ل ستای ئو مامۆستایانی رووپو کران ئاماژەیان بوە کرد ک ژمارەی زۆری قوتابیان 
ڕووپوکراوەکان  مامۆستا   (6-4 (شوەی  قوتابی-تیشکۆ  فرکاریی  جبجکردنی  پش   ل ڕگر   ب بووە  پۆل  لناو 
مشقی  نبوونی  وەک  قوتابی-تیشکۆ  فرکاریی  جبجکردنی  لسر   یھ تریش  کۆتوبندی  ڕایگیاند  ھروەھا 
رنمایی  نبوونی  و  ست)،   ل  48) نیی گونجاو  و  ناکات  بش  پۆل  ناو  کاتی  ست)،   ل گونجاو (49  و  پویست 

فرکاریی (41 ل ست).

شوەی شوەی 6-4
رژەی سدیی ئو مامۆستایانی باسی ھبوونی کۆتوبندیان کرد لسر پیادەکردنی شوازی قوتابی-تیشکۆ، ب گورەی جۆری رژەی سدیی ئو مامۆستایانی باسی ھبوونی کۆتوبندیان کرد لسر پیادەکردنی شوازی قوتابی-تیشکۆ، ب گورەی جۆری 

کۆتوبندەکان، کۆتوبندەکان، 20102010
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ئو مامۆستا نویانی دن ریزی فرکارانوە وەک پویست ئامادە نکراونئو مامۆستا نویانی دن ریزی فرکارانوە وەک پویست ئامادە نکراون
تحددای ئامادەکردنی مامۆستای نوێ بۆ فرکاریی منھج نویک ل کۆلیژەکانی مامۆستایان جیاوازە لوانی 

ڕووبڕووی مامۆستا موماریسکان دەبتوە.
سیستمی ئستای ترخانکردنی قوتابی بۆ پروەردەی دوای ئامادەیی نابت مایی ئوەی ئو قوتابیانی پلیان برزە ل پیشی سیستمی ئستای ترخانکردنی قوتابی بۆ پروەردەی دوای ئامادەیی نابت مایی ئوەی ئو قوتابیانی پلیان برزە ل پیشی 
مامۆستاییی وەربگیرن.مامۆستاییی وەربگیرن. ل ھرمی کوردستان-عراق، ئو قوتابییانی (باخچی ساوایان-پۆلی 12) تواو دەکن خۆیان 
بوارک   ل زانکۆکان   ل  قوتابییان ئو  پروەردە  وەزارەتی   ،مئ جیاتی   ل ھنابژرن.  ئامادەیی  پاش  خوندنی 
وەردەگرت ب گورەی ئو پلیی ب دەستیان ھناوە ل تاقیکردنوەی کۆتایی ئامادەیی. ب گورەی ئوانی 
قسمان لگڵ کردوون ل برنامکانی خوندنی زانکۆ و کۆلیژەکانی مامۆستایان، ئو قوتابیانی وەردەگیرن تا 
ببن ب مامۆستا ئو قوتابییانن ک ل تاقیکردنوەکان کمترین پلیان ھناوە5. پناچت ئم پرۆسی ھاندەرکی 

باش و بھز بت بۆ توژی فرکاری.
 60 ل رکاری. زیاتر لوازەکانی فتی و شر مامۆستایسشق نادەن لروەردە و مویست پندەی پرکاری.کۆلیژەکانی مامۆستایان ھوازەکانی فتی و شر مامۆستایسشق نادەن لروەردە و مویست پندەی پکۆلیژەکانی مامۆستایان ھ
 رکاریی ناو پۆلدا "ببوارەکانی ف کانیان لھاوشان وە کرد کو کران ئاماژەیان بی ڕووپو مامۆستایانتی ئس
قوتابی-تیشکۆ،  فرکارییکانی  شوازە  پیادەکردنی  وەک  ئامادەن،  ڕادەیک"  "تا  یان  نین  ئامادە  شوەیك"  ھیچ 
 ب بیرکردنوە  بۆ  قوتابییان  بشداریپکردنی  قوتابییکان،   ل گروپ  پکھنانی  بۆ  جۆراوجۆر  شوازی  بکارھنانی 
شوازی بیرکردنوەی ڕەخنگران، و فرکردنی منھج نویکان6. کۆدەنگییکی گشتیی ھی ل وتانی پیشسازی 
و وتانی تر ک پویست مامۆستای ئاییندە لبواری شوازەکانی فرکارییدا ئامادە و شارەزا بت، لناوییدا ھبوونی 

ئزموونی عملی زۆر گرنگ، ئگرچی بی پسندکراوی ئامادەکارییک بابتک بۆچوونی جیاوازی لسرە.7
وەک شوازک بۆ ھسنگاندنی بری ئامادەکردن ل بواری مامۆستایتی و شوازەکانی فرکاریی ک پشکش 
ب مامۆستایانی ئاییندە دەکرت ل کۆلیژە نویکانی مامۆستایتی، ئم منھجکانی ئم کۆلیژانمان لگڵ دوو 
کۆلیژی مامۆستایانی ویلایت یکگرتووەکان براورد کرد. ئم بشکی لبرئوە ئمانمان ھبژارد چونک ئو 
 تویلای ی   (publisher وەشنران (ناشر،  کتبی   ل  ک دەکرت  پیادە  کوردستان  ھرمی   ل نویی   جنھم
یکگرتووەکان وەرگیراوە، و بشکی لبرئوەی ب ئاسانی ئم منھجان پیدا دەکرن. بۆ پیشاندانی ب ھکاری، 

ئم منھجی ماتماتیکمان براورد کرد (بوان خشتی 1-4).8
ل بواری کۆی ژمارەی ئو یک (وحدە) پویستانی ک دەبت بخوندرن، کۆلیژەکانی ھرمی کوردستان 
 ل زیاترن.  کوردستان  ھرمی  مرجکانی  –تنانت  براوردن  مایی  یکگرتووەکان   تویلای کۆلیژەکانی  و 
کۆلیژەکانی ھرمی کوردستان، یک پویستکان جۆراوجۆرن و ڕەنگ 138 یک بن بۆ مامۆستایانی ماتماتیک تا 
 ویستپ یکگرتووەکان   تویلای کۆلیژەکی  دوو   ل کۆمیتییکان.   زانست مامۆستاکانی  بۆ   کی  160  دەگات
قوتابی 128 تا 141 یک بخونت. لگڵ ئمشدا س جیاوازی سرەکی ھی ل نوان برنام فرکارییکانی 
ھرمی کوردستان و ویلایت یکگرتووەکان ک ڕەنگ ب شوەیکی نرنی کار بکات سر گونجاوتیی ئامادەکردنی 

مامۆستای کورد بۆ فرکاری ل پۆلکان:

خشتی خشتی 1-4
براوردی منھجی کۆلیژی مامۆستایانی ھرمی کوردستان و چند کۆلیژکی مامۆستایانی ویلایت یکگرتووەکانبراوردی منھجی کۆلیژی مامۆستایانی ھرمی کوردستان و چند کۆلیژکی مامۆستایانی ویلایت یکگرتووەکان

کۆلیژی مامۆستایان ل ئمریکاکۆلیژەکانی مامۆستایانی ھرم      مرجکان

ک128–138141–160کۆی ی
(کژمارەی ی) نانرکاری و را ھوازی ف24–1243ش

1/2 1 کۆرس تا0– 1/2 کۆرسڕاھنان ل کشی قوتابخاندا (ب کات)

(کژمارەی ی) وان 28–6034پسپۆڕی ل

برزترین نمرە ل کۆلیژی پزیشکی وەردەگیرت، ئنجا ل دوای ئم ل کۆلیژەکانی ئندازیاری، و بم شوەی بۆ کۆلیژەکانی تر (بۆ نموون کۆلیژی   5

کارگی) و تاد.
رووپوی مامۆستایانی ڕەند، و وەزارەتی پروەردە.  6

OECD, 2005; Stoeland Thant 2002; Morey, Bezuk, andChiero,1997;2008 ،مامۆستا دانی ئیعتیماد بنی نیشتمانی بۆ پنجومئ  7

Wisconsin–Madison ،2011 ، زانکۆی وسیکۆنسنa and 2011b ،شیگنزانکۆی م  8
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 • لی، لمرکاری و عوازەکانی فر شسنن لم دەخوی کمی کوردستان وانرقوتابیانی کۆلیژەکانی ھ
کۆی 138 یک تن 12 یک ترخان کراوە بۆ فرکاری لم بوارەدا. قوتابیانی کۆلیژەکانی مامۆستایان دوو 

تا س ئوەندە یک دەخونن لسر شوازەکانی فرکاری.
دەنوە •  قوتابییکان   ب عملی  راستقینی  کمی  وانی  کوردستان  ھرمی   ل مامۆستایان  کۆلیژەکانی 

پش ئوەی کۆلیژ تواو بکن. بۆ نموون، یکک ل کۆلیژەکانی مامۆستایان ل ھرمی کوردستان، تن نیو 
کۆرس مومارەسی فرکاری (تطبیقی عملی) ب قوتابییکان دەلنوە. ل برامبردا، یکک ل کۆلیژەکانی 
ویلایت یکگرتووەکان ب پویستی دادەنت س چارەکی ساک ب تواوەتی فرکاریی لژر سرپرشتیارییدا 
پشکس بکرن ل بارودۆخی پۆلدا، ئوەی تریان ب پویستی دەزانت یک سای تواو مومارەس (تتبیق)

ی فرکاری بکرت.
 • کتییبواری پسپۆڕ یوەست بتی پر بابسل کوەندە یی دوو ئقوتابیانی کۆلیژەکانی مامۆستایان نزیک

سرف دەکن. پیویست ماتماتیکی با بخونن (جیاکاری و تواوکاری و جبر)، ئگرچی تن وانی ماتماتیکی 
سرەتایی دەنوە ل قوتابخان بنڕەتییکان. بم شوەیش، ئم بشی فرکردنیان ڕەنگ زدەڕۆیی بت، 
 یوەنددارە بزیاتر پ و بوارەی کت لبکرنانیان پشق و راھم ،کانو یجیاتی ئت لوا باشتر ب و ڕەنگ

کارەکیانوە وەک مامۆستای بنڕەتی.

کۆلیژەکانی مامۆستایان ھندەی پویست مشق لسر منھج نویک پشکش ناکن.کۆلیژەکانی مامۆستایان ھندەی پویست مشق لسر منھج نویک پشکش ناکن. ئگرچی کۆلیژەکانی مامۆستایان 
ل ھرمی کوردستان کۆرسکی گشتیی بۆ مامۆستا نویکان دەکنوە لسر منھج نویک، بم پناچت 
ئم وەک پویست بت. پدەچت ب مبست (ل ئنقست) ناوەڕۆکی منھج نویک و خولکانی بابتی 
 توییولچوار ئ وە کرد کومان کردن ئاماژەیان بڕووپ می ئو مامۆستایانت. ئکرابیان پگۆڕکج کوان
سرەکییکیان بریتی بوو ل مشقکردن ل بواری (1) ناوەڕۆکی منھجک تایبت بو وانیی ئیختساسی تدا 
وەردەگرن، (2) چۆن کرەست و چوارچوەی منھجک بکاربھنرت، (3) چۆن پلانی وانی رۆژان دابنرت و 

فرکارییکانی ناو پۆلک بڕوەببرت، و (4) بابتکانی ئرکی ماوە (ھۆم ۆرک) ئامادە بکات بۆ قوتابیان.9
ڕەنگ ئو مامۆستا نویانی ل پیمانگکانی تری بدەر ل کۆلیژی مامۆستایان دەخونن ھندەی پویست ئامادە نکرن ل بواری ڕەنگ ئو مامۆستا نویانی ل پیمانگکانی تری بدەر ل کۆلیژی مامۆستایان دەخونن ھندەی پویست ئامادە نکرن ل بواری 
 می کوردستان لرھ ویستن لی داھاتوو پبۆ دە سا ڕەتی کندین مامۆستای قۆناغی بنرکارییدا. چوازەکانی فرکارییدا.شوازەکانی فش
کۆلیژی تری زانکۆکان مشقیان پدەکرت، بم ئو قوتابیان ک تایبتمند دەبن ل وانکانی وەک ماتماتیک و 
 وان بۆ  پۆلک   بچن ئوەی  پش  فرکاری  شوازەکانی  و  مامۆستایتی  لسر  پناکرت  مشقکیان  ھیچ  زانست 
 بن بۆ وانکی گونجاو ئامادە نوەیش ب ڕەنگ وەیم شت. بناکرپ کینو جنھر مسشقیان لوە. و موتن

وتنوە ب شوەیکی کارا. 

ڕاسپاردە بۆ مشقکردن ب مامۆستا موماریسکانڕاسپاردە بۆ مشقکردن ب مامۆستا موماریسکان

ئم پشنیاری ئوە دەکین ھرمی کوردستان پنج ڕوشون پیادە بکات بۆ باشتر ئامادەکردنی مامۆستایانی 
مومارس بۆ وتنوەی منھج نویک ب شوەیکی کارا:

دامزراندنی بنکی مشقی ھرمایتی ل مشقدەری پسپۆڕ و کرەست و شوازی ستانداردی فرکاریی.• 
مشقکان جخت بخن سر وتنوەی وانکان، تبا لگڵ منھج نویکان.• 
جخت خستن سر مشقکردن لسر ئو تکنیکانی پدەچت زۆر کارا بن ل پۆل گورەکانی ھرمی • 

کوردستان.

رووپوی مامۆستایان ل لاین ڕەند، و وەزارەتی پروەردە، ھروەھا بوان خشتی 4- 2خوارەوە.  9
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 • کینو جنھوردی ناوەڕۆکی م کان تا بتیدانی مامۆستا موماریسج بۆ یارمنھی مخشداڕشتنی ن
بگینن ب قوتابیان.

 • .کینو جنھکاتی پیادەکردنی م کان لردەوام بۆ مامۆستا موماریسکی بدابینکردنی پشتگیریی

بناغی ئم ڕاسپاردان بریتیی ل چاوپکوتنکان، گروپی ھبژاردە، و ڕووپوەکان، ھروەھا پداچوونوەی 
 ل سوودمان  تایبت   ب  مئ گشسندووەکان.  تازە  و  پشکوتووەکان   تو  ل مامۆستایان  مشقی  ئدەبیاتی 
دەستپشخرییکانی مشق و گشی پیشیی بینیوە بۆ پشنیارکردنی رگچارەی کۆنکریتی بۆ پکردنوەی کلنی 
نوان شارەزایی و ئامادەکاریی مامۆستاکانی ھرمی کوردستان و بۆ بدیھنانی ئو شتانی ل دوایین ریفۆرمکانی 

بواری پروەردەدا داواکراون.

دامزراندنی بنکی مشقی ھرمایتی و دابینکردنی مشقدەری پسپۆڕ و کرەست و شوازی فرکاریی ستاندارددامزراندنی بنکی مشقی ھرمایتی و دابینکردنی مشقدەری پسپۆڕ و کرەست و شوازی فرکاریی ستاندارد
توژینوەک پشنیاری ئوە دەکات پل و دەرچوونی قوتابیان باشتر بکرت، پویست ناوبناو ب شوەیکی رکوپک 
مشق ب مامۆستاکان بکرت. بنککانی مشقی ھرمایتی دەستگا بۆ ئم مبستان ترخان دەکن. دەتوانرت 
ستافی پسپۆڕی ئوتۆیان بۆ ترخان بکرت ک کاریان تن مشقکردن بت (ب پچوانی سیستمکی ئستاوە 

ک نۆرە ب پسپۆڕەکانی بشکانی تری سیستمی پروەردە دەکات) و کرەستی ستاندارد بکاربھنن.
بۆ جختکردنوە ل پرۆفیشنیزم، پویست مشقدەرەکان ب خۆیان مشقی بردەوامی برایی ئامادەکردن 
ب شوەیکی چوپ ببین بۆ گشدان ب پسپۆڕتییان ل بواری ناوەڕۆکی وانکان و لسر شوازی فرکاریی، ئنجا 
 ل بشداریکردن   ل بت  بریتی   مئ  ڕەنگ زانیارییکانیان.  نۆژەنکردنوەی  بۆ  ناوبناو   کشقم  ب درژەدان 
ھروەھا  بکرت،  پشکش  ھندەرەان   ل یان  کوردستان  ھرمی   ل  ک مشقدەر)   ب (مشقکردن  برنامی 
سازکردنی کۆنفرانس، ۆرکشۆپ، و خولی تری ئامادەکردنی مشقدەر. ب وتی دیمانکراوەکان، وەزارەتی خوندنی 
بۆ  تر  وتانی  زانکۆی  بۆ  ھرم  قوتابیانی  ڕەوانکردنی  بۆ  کردووە  ترخان  دۆلاری  ملیۆن   120 بری   نسا  با
خوندنی با. بۆ داڕشتنی توانای ناوخۆیی بۆ ئامادەکردنی مشقدەرەان، وەزارەتی پروەردە دەتوانت ھندک لو 
 ر یان دکتۆرا لنانی ماستدەستھندەران بۆ بش بۆ ھسانی ئاییندەگت بۆ ناردنی کوەربگر ندنانی خوزەمال

پروەردە، لگڵ جختکردنوە ل، بۆ نموون، منھج، یاخود مامۆستایتی و فرکاری.
کوردستان  ھرمی  مامۆستاکانی  سرجم  لوەی  جختکردنوە  مایی   تدەب مشق  بۆ  ستاندارد  دانانی 
وەزارەتی  دەڕەخسنت  بوار  ھروەھا  پدەگات.  مشقیان  مادەی  ھمان  و  وەردەگرن  فرکاری  ئاستی  ھمان 
پروەردە جخت لوە بکاتوە بابتکان ھموو ناوەرۆکی پویست و پیوەست ب منھج نویک لخۆدەگرن 

لگڵ ھر ئامانجکی فرکاریی وەزارەت.

.کینو جنھڵ مگبا لوە، تتی دەگوتریو وانر ئس خت بخاتج کشقم ویستپ.کینو جنھڵ مگبا لوە، تتی دەگوتریو وانر ئس خت بخاتج کشقم ویستپ
زۆر گرنگ ب باشترین شوە کاتی مشقکان بکاربھنرت چونک مشق پارەیکی زۆری تدەچت، و مامۆستاکانیش 
و   کوان لسر  ھبت  شارەزایی  مامۆستا   وەیب پویستی   کینو  جنھم ئرککانیان.   ل دەخاتوە  دوور 
ھروەھا لسر تکنیکی گونجاوی فرکاریی. بم پدەچت کاتکی ئجگار کم لبردەست بت ل ھر خولکی 
مشقدا بۆ ڕووماکردنی ھردوو بوارەک ب تروتسلی. بم شوەیش، پویست وەزارەتی پروەردە ئولوییت 

دابنت بۆ ھردووکیان ل دابشکردنی کاتی مشقکدا.
شارەزایی مامۆستا لسر ئو وانیی دەیتوە پیوەست ب پل و دەرچوونی قوتابییانوە10. پل و دەرچوون 
دەگات ئوپڕی کاتک مامۆستا معریفیکی باشی ھبت لسر وانک – ب ب ڕەچاوکردنی ئو شوازی فرکارییی 
بکاریدەھنت (وانبژی، گروپی بچووکی کار، کاری تاککس، کاری ب گروپ لسر تختی ڕەش، تاد).11 مشقکردن 
ب تایبتی ب مامۆستاکان لسر ناوەڕۆکی وانکان، ل برامبر ب مشقکردن لسر شوازەکانی فرکاری، پردی

ھیل، رۆوان، و بۆڵ، 2005، یون و ھاوڕیانی 2007، گلووی و کرمر، 2005، کلیویل و ھاوڕیانی 2004.  10

گلووی و کرمر، 2005، ھیل، ئوملاند و کاپیتولا 2009، لویس 2010.  11
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پیوەندی بووە بۆ قوتابیان بۆ گیشتن ب پل و دەرچوون12. پویست مشقک کارا بت و ب گورەی ئولویتکان 
دابژرت پویست وەزارەت ل مشقکاندا ل براییدا جخت بخات سر پتوترکردنی شارەزایی لو وانیی 
و  ،6-1 قۆناغی  مامۆستاکانی  ستی   ل  38 کراون،  ڕووپو   ک مامۆستایاندا  ئو  لناو  دەگوترتوە. 

ناوەرۆکی  لسر  مشقکردن   ووای پیان  پۆلکانی 12-10  ستی   ل و 49  قۆناغی 9-7،  مامۆستای  ستی   ل  1
بواری  ئولویتکی   14 ریزی   ل بووە  یکم  ئولوییتی  ھرە  دەینوە  وانیی  بو  تایبت   کجنھم
مشقک. ئولوییتی تری بواری مشق بریتی بووە ل داڕشتنی پلانی وانی رۆژان، بکارھنانی کرەستکانی 
 وەکبۆچوونی مامۆستاکانی ڕووپ ب .کجنھو دەستکاریکردن یان زیاترکردن بۆ م ،وەکو چوارچ کجنھم
 شقکردن بنگاندنی قوتابیان و مسر ھسشقکردن لم خ بوون بریتی بوون لی بایگمتر جی کتانو بابئ

بکارھنانی ستراتیجی تر بۆ کارکردن لسر پیویستی جۆراوجۆرەکانی قوتابییکان (بوان خشتی 2-4)
تن ھندک جیاوازی ھبوو ل نوان بۆجوونی مامۆستای قۆناغ جۆراوجۆرەکان، بجگ ل یک حات: 
 ب دابوو  برزتریان  پلیکی   (6-1) خوار  پۆلکانی  مامۆستایانی   ل زیاتر   (12-9) برزەکان   پۆل مامۆستاکانی 
لگڵ  و  قوتابییکان  ئاستی  لگڵ  تا   کجنھم سر  بۆ  زیاترکردن  یان  "دەستکاریکردن  لسر  مشقكردن 

پداویستییکانی فرکارییی بگونجتتت. 
پویست بنککان ناوبناو (بۆ نموون ھموو س تا پنج ساک) زانیاری ل مامۆستاکان کۆبکنوە لسر 
 بۆ مامۆستاکان خۆش دەکات خا گر مکان. ئشقکانی مویستییپ پویستییکانی گشدان بشارەزاییان و 
بھز و لاوازەکانی خۆیان بزانن، ھروەھا ئو پشتگیریی دەستنیشان بکن ک پویستیان پیتی بۆ برەوپشبردنی 

پسپۆڕتی و گشیان ل ئیش و کارەکانیان“.

خشتی خشتی 4-24-2.
ئولوییتی مشقکان ب گورەی بۆچوونی مامۆستایان، ئولوییتی مشقکان ب گورەی بۆچوونی مامۆستایان، 20102010

بواری مشق

كافة الصفوف الدراسية

پلرژەی ستیی

401ناوەڕۆکی منھجکی دەیموە
342رۆژان داڕشتنی پلانی وان بۆ رنمایی فرکاریی پۆل

                                                         کجنھوەی مو چوارچ رەستنانی ککارھ333ب
304دەستکاری یان زیاترکردن بۆ منھجک بۆ ئوەی

295لگڵ ئاست و پویستییکانی قوتابی بگونجت                                                
266ئامادەکردنی ئرکی ماوە بۆ قوتابیان                                                                                              

237پیادەکردنی شوازی قوتابیی تیشکۆ                                                                
گرانوەی ڕەخنبیرکردن کردنی قوتابیان لشداریپ198ب

189بکارھنانی تکنلۆجیای فرکاری
کجنھتی دیاریکراوی مک بابندندیی ھودا و ڕیزبوە یان گۆڕینی م1510وردبوون

1411بڕوەبردنی پۆل و دسیپلینی قوتابیان
1312بکارھنانی شوازی جۆراوجۆر بۆ گروپکانی قوتابیان

1213دەستنیشانکردنی ئو قوتابییانی پویستیان ب فرکاریی تایبت
کرکارییکان بۆ دیاریکردنی فنجاموەی ئنگاندنی قوتابیان و شیکردنس1114داڕشتنی ھ

سرچاوە: ڕووپوی مامۆستایان ل لاین ڕەند، و رووپوی مامۆستایان ل لاین وەزارەتی پروەردە، 2010.
 کان بوارەکموو قۆناغو ھ کژەی مامۆستای قۆناغر ستن بکان پشت دەبوە. پلمیان داوەتتی مامۆستاکان وەس ک لوەت  و یرنج: نس

ب س ئولوییتک دادەنن ب براورد لگڵ بوارەکانی تر.

یوون و ھاوڕیانی، 2007، گلووی و کرمر 2005، کلویول و ھاوڕیانی 2004، لکۆینوەکان ل ئاستی قۆناغی سرەتاییدا ھندک دەستکوتی   12

مامناوەندیی ئاشکرا کردووە (21 نمرەی ستیی) ل ئدای قوتابییکان ل ئزموون ستانداردەکانی ماتماتیک، زانست، زمان/خوندنوە لای قوتابیی ئو 
(Yoonet al., 2007, p.2) کانجنھر ناوەڕۆکی مسیان بینیوە لوپشقی چم ی کمامۆستایان
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ئگر زۆرە مشقکانی فرکاری و مشق لسر تکنیککان ل پۆلکانی کوردستان کارا بتئگر زۆرە مشقکانی فرکاری و مشق لسر تکنیککان ل پۆلکانی کوردستان کارا بت
 ک لشن وەک بت پیادەی بکمی کوردستان دەکررمامۆستاکانی ھ داوا ل رکاریی قوتابی-تیشکۆ کوازی فش
چاکسازی سیاستی پروەردە رەنگ باشترین ھبژاردە نبت بۆ پۆلکانی ھرمی کوردستان. یکم، لبرئوەی 
ئوسا  بکن  پشکشی  چۆن  یان   چیی قوتابی-تیشکۆ  شوازی  نازانن  کوردستان  ھرمی  موماریسکانی  مامۆستا 
ھودانیان بۆ پیادەکردنی ئم شوازان ل پۆلکانی خوندندا زیانبخش دەبت مگر مشقی زیاتریان پبکرت. 
 ب ن بپیادە بک وازانم شئ یان داوە بوک مامۆستاکان ھکات وەیان دەرخستووە کتانی تر ئوەی وژینتو
ئوەی لی تگیشتبن مامۆستاکان بارکی گران دەکوت ئستۆیان و ئنجامک بریتی دەبت ل فرکاریی لاواز.13 
ھروەھا، لکۆینوەکان کمتر بگیان لای ک ئنجامکانی فرکایی قوتابی-تیشکۆ دەرەنجامی فرکاری باشتری 
دەبت وەک ل شوازی تقلیدی.. بم شوەی، ڕەنگ کارکی دانایی نبت ک شوازکی لم جۆرەی فرکاریی ببت 

ب کۆکی سرەکیی چاکسازیی پروەردە.14
دووەم. 65 ل ستای مامۆستا ڕووپوکراوەکان باسی ئوەیان کرد ک قبارەی گورەی پۆلکان کۆتوبندە 
 ویسترکاریی قوتابی-تیشکۆدا وا پوازی فش ل .(وەی 4-6ش وانب) رکاریی قوتابی-تیشکۆکردنی فجبر جسل
 .رخوازەکف سر   دەخات جخت   ک ئوتۆدا  چالاکی   ل بخات  رک  قوتابییکان  جۆراوجۆر  شوازی   ب مامۆستا 
 ب یککیان  ھر  ئوەی  بۆ  بدات  قوتابییکان  تاکی   تاک  ب بایخ  پویست  وەک   مامۆستاک  ویستپ ھروەھا 
چالاکیی بشداری بکن ل پرۆسی فرکارییدا. زەحمت  بتوانرت ئم شوازان جبج بکرت چونک بۆشایی 
پۆلکانی کوردستان زۆر برتسک و سنووردارە، و بتایبتیش ک مشق ب مامۆستاکان نکرابت لسر ئم 

.وازانش
شوازکی تری گونجاو لم کاتدا ئوەی ک مامۆستا موماریسکان ئاشنای بن (بۆ نموون شوازی تقلیدی) 
ھاوکات ھنان ئارای ئو شوازانی ل شونی تر سرکوتوو بوون. توژینوەکان پیشانی داوە ک یکک ل ھرە 
 ،ت – بۆیش بکرشکوەی خۆیدا پچوارچ ڕوونی و ل ب وازەکوەی شل رکاری بریتییوازی فرەکانی شکاریگ
پداچوونوەیکی  بتوانن  ئوەی  بۆ  مامۆستایان  ئامادەکردنی  سر   بخات جخت  مامۆستایتی  مشقی   ویستپ
ناوەڕۆکی وانکان ل سرەتای پۆلدا پشکش بکن، ب شوەیکی زنجیرەیی و ھنگاو ھنگاو ناوەڕۆکک ئامادە 
 کان، نموونرەکییس ر خاس نخت بخکی تری، جشر بس وە بچنککی وانشب کی لکوپڕ ن، ببک
بکاربھنن بۆ ڕوونکردنوەی خا سرەکییکان، ل کاتی گونجاودا ڕابوەستن بۆ ھسنگاندنی تگیشتنی قوتابیان، 
 کان و لکاتی وان ن لکان بکوەی ناوەرۆکی وانداچوونناو پویست، و ناوبرەی زانیاری ناپق دەن لخۆیان ن

کۆتایی وانکاندا.15
ل درژخاینییدا، کاتک مامۆستاکان ئاشنا دەبن ب ناوەرۆکی منھج نویک، ئوسا وەزارەت و مامۆستاکان 

دەتوانن ب وردی لکۆینوە بکن ل شوازی بدیلی فرکاریی. 

وەک ل قتر و بۆلیڤیاوە دەرکوتووە، ک زلمان (2009) و کۆنتیرا و تالا ڤیراسیمۆنی (2003) لکۆینوەیان لسر کردووە.  13

ریچاردسۆن، 2003، دین و ویتلی، 2007، لی و ھاوڕیانی 2009، ویلسن و ھاوڕیانی 2010.  14

شیرینز، 2004، چیلکۆت، 1989، یونسۆک 2004.  15
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داڕشتنی نخشی منھج بۆ ھاوکاریکردنی مامۆستا موماریسکان تا ب وردی ناوەڕۆکی منھج نویک بنوەداڕشتنی نخشی منھج بۆ ھاوکاریکردنی مامۆستا موماریسکان تا ب وردی ناوەڕۆکی منھج نویک بنوە
نخشی منھج بۆ چاکترکردنی پل و دەرچوونی قوتابی داڕژراوە16. ئم نخشان بریتین ل ناوەڕۆککان، پشنیار 
لسر شوازی فرکاری و ڕاھنانی ناو پۆل، ھسنگاندنی قوتابی، چاودری، و پلانی فرکاری، ھروەھا رنمایی 
ھنگاو ب ھنگاو لخۆدەگرت بۆ مامۆستایان چی بنوە و چۆن بینوە. ب شوەیکی بنڕەتی، نخشی منھج 
بریتیی ل فۆرمکی گشتی رنمایی تایبت ب پۆلک، و خشتی چوپی تدای بۆ پشبینییکان و بۆ وادەی وانکانی 
کۆرسک. دەتوانرت ھر بابتکی منھجک بۆ ژمارەی رۆژ، ماوەی ناوپۆل، و تنانت بۆ خولک بش بش 
پشکش  ستاندارد  شوەیکی   ب  کجنھم لوەی  دەکاتوە  جخت  منھج  نخشی   وەیش بم  بکرت17. 

بکرت.18
 (publisher ،ناشر) راننوەش یوەندی بپ ویستت، پژج دابنھکانی مخشوەی نش ئوەزارەت پ
ی کتبکانوە بکات تا بزانت ئاخۆ ئوان نخشی منھجی ئو کتبانیان ھی. ھروەھا رەنگ وەزارەت بیوت 
 ت بنکاربھج بنھی مخشن کگرتووەکان کی تکی ویلایتک یان ویلایڵ شارگت دروست بکات لراکش
مبستی تبننیکردنیان بۆ ھرمی کوردستان.19 یکمین ھنگاوی گرنگ ئوەی لیژنیک دابنرت ل باشترین 
مامۆستا و سرپرشتیارانی ھرمی کوردستان، ئنجا ئمان بکرن ب برپرسیار ل داڕشتنی نخشی منھج بۆ 

.کینو جنھکانی موان ک لیر وانھ

دابینکردنی پشتگیری بردەوام بۆ مامۆستا موماریسکان ل کاتی جبجکردنی منھج نویکدادابینکردنی پشتگیری بردەوام بۆ مامۆستا موماریسکان ل کاتی جبجکردنی منھج نویکدا
ئاوتکردنی خولی مشقی فرمی لگڵ ئزموونی عملی و راوژی بردەوام تنانت دوای تواوبوونی 
مامۆستایانی  بدرت.20  ئنجام  مشق   نت لوەی  وەک  کاریگرترە  زۆر  رگیکی  مشقکان  خولی 
ھرمی کوردستان ئوەیان راگیاند ک دەستیان ناگات ب پشتگیری و ھاوکاری، وەک کارکردن لگڵ 
مامۆستایانی ھمان وان، کارکردن لگڵ مامۆستای وانی تر، و وەرگرتنی بۆچوون و سرنجی ھاوڕیان، 
نیوەی   ل زیاتر   نت  .(7-4 (شوەی  شوازەکیان  لسر   قوتابخان کارگریی  و  مامۆستایان،  سرۆک 
 کجنھکخستنی متی تر بۆ یر بابسڵ مامۆستای تر کردووە لگکاریان ل یاند کمامۆستاکان رایانگ
و  سرنج  مامۆستا  زۆر  ژمارەیکی  پدەچت   ،مئ سرەڕای  فرکاری.  درژەی   ل جختکردنوە  و 

بیروبۆچوونیان بۆ نچت ل لاین ھاوشانکانیان یان بڕوەبرایتیی قوتابخانوە.
 م ڕاسپاردانئ .کینو جنھپیادەکردنی م ت لک ھاوکار بوازند شچ ت بروەردە دەتوانوەزارەتی پ
ل لکۆینوەی چندین وتوە سرچاوە دەگرن ک لکۆینوەیان کردووە لسر چۆنیتی پشخستن و پاراستنی 

کارایی مامۆستاکانوە. 21
ترخانکردنی ڕاھنرک بۆ مامۆستا نویکان.ترخانکردنی ڕاھنرک بۆ مامۆستا نویکان. مامۆستا مومارسکان دەتوانن ببن ب ڕاھنری مامۆستایانی 
لاو و ل سانی یکمی کارەکیاندا ھاوکارییان بکن. ئم سانی سرەتا لای زۆر مامۆستای لاو ترسنر 
و بارکی گرانن. راھنر دەتوانت پرۆسک ئاسان بکات و ھاوکاریی مامۆستاک بکات ل باشترکردنی 
 ت، چونککان بکریپشتگیریی مامۆستا نو زۆر گرنگ وەیان دەرخستووە کوەکان ئینکۆی. لکئاست
ئو ئاستنگانی تووشیان دەبت ل چند سای یکمدا ڕەنگ کار بکات سر ئدایان و مانوەی مامۆستا 

باشکان. لو وتانی ک برنامی رنمایی بۆ مامۆستایانی نوێ دانراوە، ترخانکردنی

فیریس، 2008، لوکاش، 2005، شاناھان و ھاوڕیانی، 2005، نیومان، برایک، و ناگۆکا، 2001، و رۆھریگریگ و گارۆ، 2007، دڤیدی 2008.  16

دڤید، 2008.  17

لاینکی نرنی نخشی منھج ئوەی ک ڕەنگ کۆتوبند بن ل پش مامۆستاک ئگر بیوت بابتی ئوتۆ باس بکات ک ل نخشکدا نبت   18

و ھاوکات پویست بت بۆ قوتابییکان
ڕەنگ ئم دەرفتک بت بۆ ئنجامدانی مشق و پکوە فربوون.  19

کلین، 2004، کرمر، واکر، و شولتر، 2007، پلیڤیاک، 2007، جۆیس و شاوەر، 2002.  20

.OECD، 2005  21
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راھنرک بۆ ماوەی ساک شوازکی باوە بۆ چارەسرکردنی ئم نیگرانییان22. دەتوانرت ئم ڕاھنران بریتی 
بن ل مامۆستای ئزمووندیتی ھمان قوتابخان، مامۆستای قوتابخانی تر، یان مامۆستای خاننشین. ل ھندک 
وت، ل برامبر ب ئنجامدانی چالاکی ل بواری ڕاھناندا، مووچ دەدرت ب ڕاھنرەکان، یان ھندک ئرک 

و کاری تریان لسر لادەبن.
بابتکانی   ل تواوەتی   ب مامۆستاکان   ڕەنگ پسپۆڕان.  راوژی  دابینکردنی  بردەوامیی   ل جختکردنوە 
مشقک تنگن یان نتوانن ئوەی ل مشقکان فری بوون، پیادەی بکن. ڕەنگ پرسیاریان لا دروست ببت 
کاتک ھوڵ دەدەن شوازی فرکاری خۆیان بگۆڕن لناو پۆل. دابینکردنی راوژپی پسپۆڕان بۆیان دەبت مایی 
راھنرەکانوە  ناوبناوی   نیمچ سردانی  میانی   ل  ڕەنگ  ئامۆژگاریی و  راوژ  ئم   .گیروگرفتان ئم  لابردنی 
پشکس بکرت کاتک سردانی قوتابخانکان دەکن بۆ راوژ و بۆ وەمدانوەی پرسیارەکان، و دووبارەکردنوەی 

مشقکان ناوبناو.
پبھای  راوژی  دەتوانن  مامۆستاکان  مامۆستایان.  نوان   ل ھاوڕێ-بۆ-ھاوڕی  ھاوکاریی  دروستکردنی 

پسپۆڕان پشکشی یکتری بکن. وەزارەت دەەتوانت بۆ ئاسانکردنی ئم چالاکیی دوو روشون بگرت بر:

مشقکردن ب ھموو مامۆستاکانی یک قوتابخان ل یک کاتدا. ئو مامۆستایانی بشداری ل مشقی • 
پکوەییدا دەکن زیاتر ئو بابتانیان للا دەچسپت ک فری بوون و شوازە نویکانی رنمایی لناو 

پۆلکانیان پیادە دەکن.23
لگڵ •  کۆبکاتوە  پکوە   قوتابخان ھمان  مامۆستاکانی   ک  پسپۆڕان فرکاریی  کۆمگی  دامزراندنی 

مامۆستای قوتابخان نزیککان. پکوە کارکردنی قوتابخانکان –وەک پلاندانان بۆ وان ب ھاوبشی، چاودری 
پۆل، و کۆبوونوەی ناوبناو- دەبن مایی برەوپشبردنی یکخستنی منھجک و ئاوگۆڕی شارەزایی و 
معریف24. ئامانجک بریتیی ل ئاسانکاریی بۆ کۆبوونوەی ناوبناوی مامۆستای قوتابخانی جیاواز بۆ تاوتوی 

منھجک و ئاوگۆڕی بیروبۆچوون لسر شوازەکانی فرکاری.

.OECD, 2005  22

.2001 یانی 2001، ھییت و ھاوڕیانی، 2002، ل102، گر23  بۆرکۆ، 2004، دیزمۆن و ھاوڕ

 ،1996 ھیوسۆن،  و  ستایس  لۆکس-ھۆرسلی،   ،2001  ھی  ،2001 ھاوڕیانی،  و  گارت   ،102 ل   ،2002 ھاوڕیانی،  و  دیزمۆن   ،2004 بۆرکۆ،   24

ناپ، 1997.
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ڕاسپاردە لسر برەوپشبردنی مشقی مامۆستا نویکانڕاسپاردە لسر برەوپشبردنی مشقی مامۆستا نویکان

مشقی  برەوپشبردنی  بۆ  بکرت  پیادە  ڕوشونک  چند  کوردستان  ھرمی   ل دەکین  ئوە  پشنیاری   مئ
مامۆستا نویکان:

دانانی مرجی برزتر بۆ وەرگرتنی دەرچووەکانی ئامادەیی ل کۆلیژەکانی مامۆستایان و پروەردە.• 
دابینکردنی مشقی فرکاری بۆ ئو مامۆستا نویانی ک دەرچووی بش جۆراوجۆرەکانی زانکۆن.• 
داڕشتنوەی ھیکلییتی منھجی کۆلیژی مامۆستایان.• 

 م راسپاردانرچاوەی ئکان، سشقی مامۆستا موماریسوەی ڕاسپاردەکانی باشترکردنی خولی ممان شھ ب
بریتیی ل چاوپکوتن، ڕووپوی مامۆستایان، و پداچوونوەی ئدەبیاتیی فرکاری. 

دانانی مرجی برزتر بۆ وەرگرتنی دەرچووانی ئامادەیی ل کۆلیژەکانی مامۆستایان و پروەردەدانانی مرجی برزتر بۆ وەرگرتنی دەرچووانی ئامادەیی ل کۆلیژەکانی مامۆستایان و پروەردە
ئمشدا  لگڵ  فرکارییوە.  پیشی  ناو   تنبھ پرۆش  و   کارام خکی   وەیب پویستی  کوردستان  ھرمی 
 ل ھناوە  بدەست  پلیان  کمترین   ک وەردەگرت  مامۆستایان  کۆلیژەکانی   ل  قوتابییان ئو  ئستا  سیستمی 
تاقیکردنوەی کۆتایی ئامادەیی، ئمش خاکی لاواز و ئاستنگک. دوو ڕگ ھی ئم گۆڕانکاریی ئنجام بدرت 
 قوتابی ل ویستی پو پلوەی ئرزکردنب ل کیان بریتییکورە بکات: یچاکسازیی گ ویست بوەی پئ ب ب
 ک کوەیش روەردە، ببواری پ ت بۆ وەرگیرانی لب ت تا شایستندەست بھوەی کۆتایی پۆلی 12 بتاقیکردن
قوتابیانی دن بواری پروەردە  ئندازیاری. بم شیوەیش ئو  رک بکوت پاش پلی وەرگیران ل کۆلیژی 
پلیان برزتر دەبت وەک لوانی ئستا. دووەم رگ بۆ ئنجامدانی گۆڕانکاری بریتیی ل بواردان بو قوتابیانی 
ک پلی برز بدەست دەھنن ل تاقیکردنوەی کۆتایی پۆلی 12 بتوانن بچن کۆلیژی مامۆستایان یان کۆلیژی 

پروەردە ئگر بیانوت، ل جیاتی ئوەی بخرن بوارکی تری خوندن.25
 ل چاکسازی   ل  بریتیی لخۆدەگرت-  گورە  گۆڕانکارییکی   گشتگیر –ک و  ھملاین  تری  روشونکی 
سیستمی  بدیھنانی  برەو  بکرت  گۆڕانکاری  لوەی  دەبت  بریتی   کئامانج قوتابیان.  وەرگرتنی  سیستمی 
خۆھلبژری ک تیدا قوتابییکان ب خۆیان بیار دەدەن دوای ئامادەیی ل کام بوار بخونن، ب گورەی لای کمی 
ھندک ڕوشون ک ھر کۆلیژک ب خۆی دایدەڕژت. ئگرچی ئم نابت مسۆگرکردنی ئوەی ھموو ئو 
قوتابیانی بواری پروەردە ھدەبژرن ئوان بن ک پلیان برزە، بم ئوان دەبن ک پرۆشن و کارزانییان 

زیاتر دەبت ل ریزی ئوانی ل بواری پروەردە کار دەکن.
 ک ھۆیی  بو   ،یبوارەک  ل حزیان  و  پرۆشن   ک بکرت  زیاتر   وانئ وەرگرتنی  ژمارەی  دەتوانرت 
حکومت کاریان بۆ دەدۆزتوە و لبرئوەی ئیشکی سقامگیرە، دەرما و سوودی زۆرە ب براورد لگڵ 
کرتی تایبت، وەک ل چاپتری س باس کرا .26 لرەدا ڕگرک ھی: گۆشنیگا، نزیکی نیوەی ئو مامۆستایانی 
ڕووپو کران گۆشنیگایان وابوو ک فرکاری و پروەردە پیشیک نیی ل کوردستان باش ڕزی ل بگیرت.27 
بم، ڕەنگ ئم گۆشنیگای لگڵ تپڕینی کات و ب وەرگرتنی قوتابیانی پل برز ل بواری پروەردە، گۆڕانکاری 

بسردا بت.

.یوەنددارە جۆراوجۆرەکاننگیی دەستگا پماھھ ویستی بم جۆرە پکی لگۆڕانکاریی  25

ڕەنگ لگڵ تپڕینی کاتدا ئم ھلومرج پسندەی ئستا گۆڕان بخۆیوە ببینت، چونک ئابووری گش دەستنت و فرەچشن دەبت، بم   26

ئم پرۆسی کات دەخاینت.
ڕەند، 2010، و ڕووپوی مامۆستایان ل لاین وەزارەتی پروەردەوە.  27
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دابینکردنی خولی مشق لسر شوازی فرکاری بۆ ئو مامۆستایانی ل کۆلیژی جۆراوجۆرەوە دەردەچندابینکردنی خولی مشق لسر شوازی فرکاری بۆ ئو مامۆستایانی ل کۆلیژی جۆراوجۆرەوە دەردەچن
پویست وەزارەتی پروەردە خولک یان دوو خولی مشق بکاتوە لسر مامۆستایتی و شوازەکانی فرکاری بۆ 
ئو دەرچووە نویانی زانکۆ ک وەک مامۆستا دادەمزرن بۆ وان وتنوە ل قوتابخانی بنڕەتی و ئامادەیی، 
 ،وەیم شکان.بپۆل ن لی 2.5  رۆژ وەک مامۆستای یاریدەدەر کار بکفتت ھنەخسھاوکاتیش بواریان بۆ ب
گورەی  ئزموونی  نویکانیش  مامۆستا  و  وەردەگرن   یاریدەدەران مامۆستا  لو  ھاوکاریی  ئستا  مامۆستاکانی 
فرکاری وەردەگرن. ئو مامۆستا مومارسانی ئم چاوپکوتنمان لگڵ کردن ئاماژەیان بوە کرد ک پشوازی 
ل ھاوکاریکی لو جۆرە دەکن، چونک پۆلکانیان زۆر گورەی. مامۆستای یاریدەدەر بواریان بۆ دەڕەخسنت 

بایخی زیاتر بدەن بو قوتابییانی ئاستیان نزم و وان ب گروپی بچووکی قوتابیان بنوە. 

داڕشتنوەی منھجی کۆلیژی مامۆستایانداڕشتنوەی منھجی کۆلیژی مامۆستایان
پویست وەزارەتی پروەردە ڕەچاوی پداچوونوەی منھجی کۆلیژی مامۆستایان بکات  و ئم خان بگرتوە:

زیاترکردنی ژمارەی ئو کۆرسانی لسر شوازەکانی فرکاری دەگوترنوە.• 
مرج بت یک یان دوو سیمیستر (کۆرس)ی ئزموونی تتبیقی ئنجام بدرت ل ژینگیکدا ک وەک • 

پۆلی قوتابخان بت.

وەک پشتر باس کرا، ل زۆربی وتان ستانداردەک ئوەی ک جختکی برچاو دەخرت سر فرکاری، 
شوازەکانی فرکاری، و ئزموونی تتبیقی (ئزموونی عملی). ڕاستییکی، ئگرچی پشتگیرییک سنووردارە 
بلام پشتگیری ل ئارادای لو بیرۆکیی ک بشداریکردن ل شوازەکانی فرکارییدا رۆی دەبت لسر دابینکردنی 
فرکارییکی کاریگرتر، ب تایبتی ئگر بۆ ئوە داڕژرابت ک تایبت بت ب وانکان (بۆ نموون، لسر ئوەی 

چۆن ماتماتیک یان زانستکان بگوترتوە).28 سرەڕای ئم، ھروەھا پویست ئم خان ڕەچاو بکرت: 

 • تن بی تایبو کۆرسانناوەڕۆکی ئ ت لبا و نزیک بزیاتر ت ک کوەیش ب کینو جنھکخستنی مڕ
 کان بیی ئامادەکردنی مامۆستا نومای تدەب مئ .(کی دیاریکراویوان ب) کی دیاریکراوندییتمتایب
 و کۆرسانت بۆ کۆلیژەکانی مامۆستایان ئنو بوار دەڕەخس کینو جنھوەی مکی باشتتر بۆ وتنوەیش

لاببن ک پیوەست نین ب ناوەڕۆکی خوندنی منھجی قۆناغی بنڕەتییوە.
داواکردن ل قوتابییکان دوو پسپۆڕتی (تایبتمندتی، ئیختساس) ھبژرن، تایبتمندتی سرەکی (وەک • 

یکی  ژمارەی  کۆی  زیاترکردنی  مایی   تبب  نیی مرج   مئ لاوەکی.  تایبتمندتی  و  ئستایان)  ئمی 
پویست بۆ دەرچوون، بم دەبت مایی دابشکردنوەی جۆری کۆرس داواکراوەکان (بۆ نموون، خولی 
لاوەکی).  تایبتمندتی   ل کۆرس  بۆ  بکرت  پیدا  کات  ئوەی  بۆ  سرەکی  تایبتمندتیی   ل کمتر 
مامۆستا  ترخانکردنی   دەکات ل روەردە باشتر ئاوەدواجار دەستی وەزارەتی پ رجم مزیاترکردنی ئ
نویکان بۆ قوتابخانکان، چونک ئوسا دەتوانن دوو وانی جیاواز بنوە. ھروەھا بوار دەڕەخسنت بۆ 

بڕوەبری قوتابخانکان مامۆستا ترخان بکن بۆ پۆلکان.

کۆمیسیۆنی پروەردە ل ویلایت یکگرتووەکان، 2003، ویلسۆن، فلۆدین، و فرینی موندی، 2001.  28
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بۆ داڕشتنوەی منھج ب گورەی ئو خان پویست چند ڕکخراوک پکوە پلان دابنن و ب وریایوە 
ھماھنگی بکن. وەک وەزارەتی پروەردە، وەزارەتی خوندنی با (ک ئم سرپرشتیی کۆلیژەکانی مامۆستایان 
 ت کبزمووننویست ژمارەی کۆلیژ پسپۆڕ و خاوەن ئندەی پھ دەکات) و ڕاگری کۆلیژەکانی مامۆستایان. ڕەنگ
ڕوومای دابشکردنوەی کۆرسکانی منھجک بکن. لم حاتدا، دەتوانرت کۆلیژکی نوێ پک بھنرت یان 
دابمزریندرت، لگڵ ھشتنوەی کۆلیژەکی پشوو، ب تایبتی بۆ شوازەکانی فرکاری. بۆ ھاوکاری ل دانانی 
پلان بۆ داڕشتنوەی لم جۆرە، پویست لاین بشدارەکان ھوڵ بدەن ڕاوژ ب کۆلیژە نودەوتیی بناوبانگکانوە 
بکن. لبر فرەچشنتی ئو گۆڕانکاریی پشنیارکراوان، ئم پشنیاری ئوە دەکین ل براییدا ل یک کۆلیژ پیادە 
بکرت بۆ پیداکردنی ئزموون و ھسنگاندنی کاراییان پش ئوەی ل سرجم کۆلیژەکانی مامۆستایان پیادە 

بکرت.

رکاریکاتی زیاتری تافی ف ویستیان بقوتابیان پرکاریکاتی زیاتری تافی ف ویستیان بقوتابیان پ

 ل پروەردە  جۆرایتیی  پش   ل ترە  ئاستنگکی  دەکن  سرفی  پۆل  لناو  قوتابیان  کاتی  ئو  بی  ئستادا،   ل
ھرمی کوردستان-عراق.

ب گشتیی (تافی فرکاری)ل ھرمی کوردستان کمترە وەک ل ھی ولاتانی (ب گشتیی (تافی فرکاری)ل ھرمی کوردستان کمترە وەک ل ھی ولاتانی (OECDOECD) و زۆر وتی تری خۆرھتی ) و زۆر وتی تری خۆرھتی 
ناوەڕاست ناوەڕاست 

براورد   ب قوتابییکانیان  بۆ  دەکن  دابین  خوندن  تافی  کمتر  بکی   نسا کوردستان  ھرمی  قوتابخانکانی 
 ،نموون بۆ   ،OECD ل ئندام  ولاتانی  قوتابخانکانی   .یھ ئاست-برزیان  قوتابی  وتانی  ئو  زۆربی  لگڵ 
 ڵ قوتابخانگراورد لب کانی 1-6 بقوتابیانی پۆل وە بندە کان وانپۆل کدا لسا ر یان لی 100 کاتژمنزیک
یک شفتییکانی کوردستان، ب تکا، و 250 کاتژمر زیاتر ل قوتابخان دوو شفتییکانی ھرمی کوردستان 
(شوەی 4-8)29. ب ھمان شوە ل قوتابخانکانی پۆلی 7-9 ل کوردستان تافی فیرکاریی کمترە لوەی ولاتانی 
OECD، ک نزیکی 900 کاتژمرە ل ساکدا. ل قوتابخان یک شفتییکانی ھرمی کوردستان ل قۆناغی 9-7 

سالان 765 کاتژمر ترخان کراوە بۆ تافی فرکاری، قوتابخان دوو شفتییکانیش 595 کاتژمر.
ھی   ل وەک  زیاترە  فرکاری  تافی   نسا ناوەڕاست  خۆرھتی  تری  وتانی  قوتابخانکانی   ل ھروەھا 
قوتابخانکانی ھرمی کوردستان. بۆ نموون ل میسر، قوتابییکان نزیکی 1,200 کاتژمر ل ساکدا لناو پۆل 
بسر دەبن. مغریب 800 کاتژمری ترخان کردووە بۆ ناو پۆل. ل ھرمی کوردستان ک ل قوتابخانی یک 
شفتی 693 کاتژمر ترخان کراوە بۆ ناو پۆل، تافی فرکاری زیاترە وەک ل قوتابخانکانی لوبنان، تونس، و یمن. 
ھر یککیان نزیکی 600 کاتژمریان داناوە. بم ئو کاتی ئم س سا ترخانیان کردووە ھشتا 60 کاتژمر 

زیاترە وەک ل قوتابخان دوو شفتییکانی ھرمی کوردستانی عراق.30
سرچاوەی سرەکی ئم گرفت ئوەی ک قوتابخانکانی ھرمی کوردستان ناچارن ب شفت دەوام بکن31. 
ل سرجم قوتابخانکانی ھرمی کوردستان دەوام ل ھفتیکدا شش رۆژە. بم ل کاتکدا ئو قوتابخانانی 
چوار  رۆژی  شفتن  دوو  ئوانی  دەگوترتوە،  تیدا  وانیان  کاتژمر  پنج   رۆژان دەکرت  تدا  دەوامیان  یک 
ھرمی   ل خوندن  سای   ،مئ سرەرای  نیوەڕوانان).  پاش  و  (بیانیان  دەوام  بۆ  کردووە  ترخان  کاتژمریان 
کورتی   سا ئم  کاتک  رۆژە.   180  ک  OECD ولاتانی ھی   ل کورتترە  ئمش   ک رۆژە،  کوردستان  170 
برچاو  کموکووڕیکی  شفتییکان،  دوو   قوتابخان  ل دەوام  کاتکانی  ژمارەی  لگڵ  دەکرت  تکلاو  خوندن 

دەبیندرت.
ڕووپوی   ل  .کرکارییف جۆرایتیی  سر   دەکات کار  فرکاری)  (تافی  بۆ  ترخانکراوە  کمی   کات ئو 
بتوانن  تا  پۆل  لناو   نیی کاتیان  پویست  ھندەی   ک ڕاگیاند  ئوەیان  مامۆستاکان  ستای   ل مامۆستاکاندا،  48 
ئوەی  مامۆستا  چندین  چاوپکوتنکاندا   ل  ،مئ سرەڕای   .(4.2 شوەی   وانب) بنوە   کینو  جنھم

.OECD, 2009a  29

.Abadzi, 2009  30

کتریین، ڕەوش و بارودۆخیان وەک یدەوام دەک ک بینایی ل ی کو قوتابخانانی جار ئزۆرب  31
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شوەی شوەی 8-4
ژمارەی کاتژمری تافی خوندن ل یک سادا ل ولاتانی ژمارەی کاتژمری تافی خوندن ل یک سادا ل ولاتانی OECDOECD و ھرمی کوردستان، پۆلکانی  و ھرمی کوردستان، پۆلکانی 6-1

2009a
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 وە. لنب کینو جنھکانی مموو وانواوەتی ھت تا بتوانن ب ردەست نییبویستیان لکاتی پ یاند کڕاگ
جیاتی ئم، یان دەبت کمتر ب تروتسلی باسی وانکانیان بکن یان دەبت ھندک بشی منھجک ترک 
بکن. سرەڕای ئمش، ئو کتبانی بۆ منھج نویک بکاردەھنرن بریتین ل وەرگانی کتبی ئمریکی، 
ئم کتبانش ب شوەیک داڕژراون ک کاتی زیاتری تافی خوندن لبردەست بت ب براورد لگڵ ئو کاتی 

ک ل ھرمی کوردستان ترخان کراوە و دەستکاریشی نکراوە تا لگڵ بارودۆخی کوردستان بگونجت. 

ڕاسپاردە بۆ زیاترکردنی (تافی فرکاری)ڕاسپاردە بۆ زیاترکردنی (تافی فرکاری)

لسر  دەبت  کاریگری  رۆکی  پۆلکان  لناو  خوندن)  (تافی  زیاترکردنی   ک دەردەخن  ئوە  لکۆینوەکان 
بکرت.  سرف  کارەکان  و  ئرک  بۆ   زیادەی  کات ئو  مرجی  بو  قوتابیان.32  دەرچوونی  و   پل باشترکردنی 
زیاترکردنی (تافی فرکاری) بوار بۆ مامۆستاکانی ھرمی کوردستان دەڕەخسنت باشتر منھج نویک ڕووماڵ 
 تروەھا دەبرکارییان زۆر باشتر دەکات. ھتی فوسا توانا و خزمت ئکرمامۆستاکان ن ل لر پگن، و ئبک
مایی ئوەی قوتابیانی یک شفتی و دوو شفتی یکسان بن چونک ھموویان ھمان ب کاتی (تافی خوندن) یان 

پدەدرت ل ساکدا. 
ھرمی کوردستان چوار ڕکاری ل پش بۆ زیاترکردنی کاتی فرکاری ل (باخچی ساوایان-پۆلی 12):

زیاترکردنی ژمارەی رۆژانی سای خوندن ل سرجم قوتابخانکان.. 1
زیاترکردنی درژایی رۆژی دەوام ل قوتابخان دوو شفتییکان.. 2
3 . ژایی رۆژانی دەوام لکان و درم قوتابخانرجس ندن لی خوزیاترکردنی ژمارەی رۆژانی سا

قوتابخان دوو شفتییکان.
زیاترکردنی کاتی ناوپۆل بۆ ھر یکیک و رکخستنی کاتی ترخانکراو بۆ وانکان.. 4

سیردان-ئنفانتیس و ڤیمرسخ، 2007، بیناڤۆت و ھاوڕیانی، 2004، میلۆت و لین، 2002، ڤالینزولا، 2005، بلی، 2009.  32
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رگی رگی 1: زیاترکردنی ژمارەی رۆژانی سای خوندن ل سرجم قوتابخانکان: زیاترکردنی ژمارەی رۆژانی سای خوندن ل سرجم قوتابخانکان
زیاترکردنی ژمارەی رۆژەکانی دەوامی قوتابخان بۆ 190 رۆژ (ل 170 رۆژەوە) ل ساکدا جیاوازییکی 
گورە دروست دەکات ل بی ئو کاتی قوتابیان لناو پۆل سرفی دەکن. ل پۆلکانی 1-6 تافی 
 کانی 7-9  بپۆل فتی دوانیش، و لش فتی تاک و لش تا زیاتر دەکات لس ی 12 لب رکاری بف
 نکان تفتییش رژەی 11 و 18 ل ستا زیاتر دەکات، یک ل دوای یک. ئوسا قوتابخان یک 
 ل کاتی  ئو  ھشتا  بم،   .OECD تانیو قوتابخانکانی  لگڵ  دەبت  سانیان  کمی  جیاوازییکی 
 ب کاتژمرەکان  زیاترکردنی   ،OECD ایکت  ل کمترە  دەکرت  سرف  دەوامییکان  دوو   قوتابخان

نزیکی 63 کاتژمر ل ساکدا ل پۆلکانی 1-6 و 68 کاتژمر ل پۆلکانی 7-9 (بوان شوەی 9-4).

ڕگی ڕگی 2: زیاترکردنی درژایی رۆژانی خوندن ل قوتابخان دوو شفتییکان: زیاترکردنی درژایی رۆژانی خوندن ل قوتابخان دوو شفتییکان
قوتابخانی دوو شفتی ل وتانی قوتابیانی پل برزیش بکاردەھنرت وەک سنغافورە، باشووری کۆریا، و ھۆنگ 
کۆنگ. لکۆینوەکان ئوەیان دەرخستووە ک قوتابخان دوو شفتییکانی ئاسیا، ئمریکای لاتین، و ئفریقیا قوتابی 
ئوتۆی پل پشکوتوو برھم بھنن ک یکسان بن لگڵ پل و دەرچوونی قوتابخان یک شفتییکان، ئگر 
و   پل  ل حاتدا  ھندک   ل  یھ ئاسایی  جیاوازییکی  ئگرچی  پبدرت.33  فرکارییان  تافی  پویست  وەک 
ژرخان،  کموکووڕیی  لبر   ک سرەنجامی  ئو   تیشتوونگ گشتیی  شوەیکی   ب ئدەبییاتکان  دەرچوون، 
 فتی دەبنی دوو شن. قوتابخانکر دەوام نھ وە باشترە کن لفتی دەوام بککی دوو شیقوتابخان ن لمندا
مایی ئوەی ژمارەیکی زۆرتر قوتابیان بچن قوتابخان و قبارەی پۆلکانیش بچووکتر دەکاتوە، و ئاسانتر دەبت 
سرفیات بکرت لسر کتبخان، تاقیگ، و ژرخانی تری قوتابخانکان ئگر قوتابخانکان دوو دەوامیان ل بکرت، 

بم شوەیش جۆرایتی پروەردە ل سیستمکدا ب گشتیی باشتر دەکرت.34

شوەی شوەی 9-4
کاتژمرەکانی فرکاری ل ساکدا ل قوتابخانکانی وتانی کاتژمرەکانی فرکاری ل ساکدا ل قوتابخانکانی وتانی OECDOECD و ل کوردستان، ب گورەی قۆناغی خوندن، درژایی سای خوندن،  و ل کوردستان، ب گورەی قۆناغی خوندن، درژایی سای خوندن، 

و درژایی رۆژی خوندنو درژایی رۆژی خوندن
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.Bray, 2008; Fuller et al., 1999; Valenzuela, 2005; Garcia and Concha, 2009; PASEC, 2003; Batra, 1998  34
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قوتابخان دوو شفتییکان ل ئمریکای لاتین، ئاسیا و ھندستان وا باوە ب دوو شفتی پنج کاتژمریی 
کار دەکن.35 ل قوتابخان دوو شفتییکانی ھرمی کوردستان دەتوانرت کاتی فرکاری زیاتر بکرت 
ل ری زیاترکردنی یک کاتژمر دەوام بۆ دەوام چوار کاتژمرییکی ئستا. بۆ نموون، شفتی یکم 
ل 7:30 ی بیانییوە دەوام بکات بۆ 12:30 ی پاش نیوەڕۆ، دووەمیش ل 1:00 ی پاش نیوەڕۆوە بۆ 
6:00 ی پاش نیوەڕۆ.36 بم شوەی تافی فرکاریی سان زیاد دەبت بۆ  693 کاتژمر بۆ پۆلکانی 6-1 

و بۆ 725 کاتژمر بۆ پۆلکانی 7-9 و زیادبوونک ب بی 25 ل ست دەبت (شوەی 9-4).
 مئ ت و رەنگدەکات و درەنگ کۆتایی دزوو دەوام دەست پ ک وەیئ نوشوم ڕکانی ئخراپ نلای
قورس بت بۆ ھندک منداڵ و مامۆستا ئگر وا پویست بت زوو بگن یان درەنگ بۆنوە کاتک تاریک دادت، 

یان ڕەنگ ھندک مامۆستا کارکی تریش بکن.

 قوتابخان ل کان و زیاترکردنی کاتی دەوامی رۆژانموو قوتابخانھ ندن لزیاترکردنی ژمارەی رۆژانی خو : قوتابخان ل کان و زیاترکردنی کاتی دەوامی رۆژانموو قوتابخانھ ندن لی 3: زیاترکردنی ژمارەی رۆژانی خوگی رگر
دوو شفتییکان.دوو شفتییکان.

 ر لنج کاتژمکردنی دەوامی پتت. ئاوبژاردریان ھکن تا لند راسپاردەیچ مانرەوە باس کرا، ئس وەک ل
رۆژکدا ( و شش رۆژ ل ھفتیکدا) و 190 رۆژ دەوامکردن ل ساکدا، ل قوتابخانی یک شفت و دوو 
 ل رژەی 12   ب فرکاری  کاتژمرەکانی  شفتییکان،  یک   قوتابخان  ل دەبت.  گورەی  کاریگرکی  شفتیش، 
 ل  .(9-4 (شوەی  دەبت  ست   ل  44 بی   ب  کزیادبوون شفتییکان  دوو   قوتابخان  ل دەکات.  زیاد  ست 

ئنجامدا، سرجم قوتابییکانی ھرمی کوردستان ھمان ب تافی فرکارییان پدەدرت:

775 کاتژمر بۆ پۆلکانی 6-1• 
860 کاتژمر بۆ پۆلکانی 9-7• 

جبجکردنی ئم ڕوشونان ژمارەی کاتژمری ناو پۆلکانی قوتابیانی ھرمی کوردستان برز دەکاتوە بۆ ئاستی 
.OECD تانیی قوتابیانی ووانئ

ڕگی ڕگی 4: زیاترکردنی کاتی ھر یکیک و رکخستنی کاتی ترخانکراو بۆ وانکان: زیاترکردنی کاتی ھر یکیک و رکخستنی کاتی ترخانکراو بۆ وانکان
ئم روشون دەبت مایی زیاترکردنی کاتژمرەکانی فرکاری ل ری کمکردنوەی پشوو (کاتی نوان وانکان) 
و ترخانکردنی کاتی زیاتر بۆ ھر یکیک (وحدة) ک وەزارەت ب گرنگی دابنت. ل ئستادا، ماوەی وانیک 
 ب شفتییکان.  دوو   قوتابخان  ل  کخول و 40  کوردستان  ھرمی  شفتیی  یک  قوتابخانی   ل  کخول  50
درژکردنوەی ماوەی وانکان و ھاوکات کمکردنوەی کاتی پشوو ل رۆژکدا، وەزارەتی پروەردە دەتوانت 

کاتی فرکاری زیاتر بکات.
 کان لک (وان10 خول  کان بکات بفتییک شی قوتابخان ت کاتی پشوو لوەزارەت دەتوان ،بۆ نموون
50 خولکوە بکرن ب 60 خولک) و پنج پشوو ھبت ل رۆژکدا ل جیاتی شش. ئمش ژمارەی پشووەکان 
یک دان کم دەکاتوە ل رۆژکدا، و بم شوەیش ل ھفتیکدا یک کاتژمر زیاد دەبت بۆ تافی فرکاری. 
قوتابییکان ل رۆژکدا  10 خولک کاتی فرکارییان دەست دەکوت – ل ساکدا 34 تا 38 کاتژمر، یان ب کات 
 م ماوەیئ ندن، ڕەنگی خوژیی سارەی درگو م، برکاری. بکۆی گشتیی تافی ف تا لس ژەی 5 لر ب

کمترین بت.
ھاوکات، پویست جارکی تر وەزارەت خشتی کاتبندی ئستا دابژتوە. گۆڕینی خشتک بم شوەی مانای 
ئوەی ھندک وان کاتیان دەست دەکوت، و ھندک تر کاتیان ل کیس دەچت. پویست وەزارەت ئولوییت 
 کی تر کخا ،مرەڕای ئت. سکیس بچ کاتی ل ت و کام وانبدرکاتی پ کام وان ک کر پۆلت بۆ ھدابن
پویست ڕەچاو بکرت ئوەی ک قوتابیانی قوتابخانکانی کوردستان ھموو رۆژەک لگڵ یک مامۆستا بسر 

.(Bray,2008;Linden,2001) 2001 ،ی، 2008، لیندنبر  35

.(Bray,2008;Linden,2001) 2001 ،ی، 2008، لیندنبر  36
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نابن ک بتوانت دەستکاری بکات و بیار بدات چۆن کاتک وەک پویست سرف بکات. بکو، ھر مامۆستایک 
وانیک دەلتوە و لگڵ پشوودا مامۆستاک دەگۆڕت. درژکردنوەی کاتی پشوووی ھندک پۆل ل قۆناغک 
کاریگری دەبت لسر خشتی رۆژەکی ھموو قوتابییکانی تری قوتابخانک. بۆی، ئم دەستکارییان ئاسان نابن 
و  بکوت،  دەست  ڕوشونوە  لم  کم  کاتکی   ڕەنگ تر،  رگکی   س لگڵ  براورد   ب دەبن.  زەحمت  و 

کۆششکی زۆریشی دەوت، تا بھایکی باشی ھبت. 

ڕگی پشنیارکراوڕگی پشنیارکراو
لو چوار رگیکی ک ل سرەوە پشنیارمان کرد بۆ زیاترکردنی (تافی فرکاری) ل (باخچی ساوایان - پۆلی 12) 
 ل بکات  زیاتر  خوندن  سای  رۆژانی  ژمارەی  کوردستان  ھرمی   ویستپ دەکین:  پسند   دان سیم   مئ
سرجم قوتابخانکان ل بی 170 رۆژەوە بۆ 190 رۆژ و پویست دەوامی قوتابخان دوو شفتییکان زیاتر بکات 
ل چوار کاتژمرەوە بۆ پنج کاتژمر، بم شوەیش ماوەی دەوامکردنی قوتابخان دوو شفتییکان نزیک دەکاتوە 
ل قوتابخان یک شفتییکان. جبجکردنی ھردوو ڕوشونک دەبت مایی ئوەی (تافی فرکاری) ل ھرمی 
کوردستان بگات ئاستی نریتی نودەوتی، بم بگومان ھندک کولف و ھندک ئاستنگیش ھی. کولفکان 
بریتین ل زیادبوونی مووچی مامۆستا و ساکی خوندنی درژتر، مسرەفی تر بۆ چاککردنوە و خزمتگوزاریی 
و  دایکوباوکان،   ،قوتابخان  ب  کینو  تسیاس گیاندنی  دەکن،  تدا  زیاتری  دەوامی  قوتابیان   چونک  کبینای بۆ 
برامبر   ل مامۆستایان  مووچی  زیاترکردنی   ل بت  بریتی   کولف گۆڕانی  زۆرترین  دەکرت  پشبینی  قوتابیان. 
 ی مامۆستایانی قوتابخانمووچ وەی دەوامی رۆژانژکردننجامی درئ ین لشبینی ناکندن. پزیادبوونی کاتی خو
ھمان  ھر  و  دەکن  زیاتر  دەوامی  شفتییکان  یک   قوتابخان مامۆستای   چونک ببت  زیاتر  شفتییکان  دوو 
مووچ وەردەگرن. کولفی چاککردنوەش پناچت کاریگرکی گورەی ھبیت لسر بودج، و کولفی گیاندنی 

.راییکی بسرەفم ندایک و باوکان ت کان بگۆڕانکاریی

قوتابیانی ئاست-برز پویستیان ب دەرفتی زیاترە ل بواری خوندنی خراقوتابیانی ئاست-برز پویستیان ب دەرفتی زیاترە ل بواری خوندنی خرا

نبوونی دەرفتی خوندنی پ تحددی بۆ ئو قوتابیی کوردانی ک بھرەیان لسروو ئاسایی و مژدەبخشن 
.و دەرچوونی قوتابیانی کوردستان نزم ستادا ئاستی پلئ ل ک مھکی تری سرفاکت

قوتابیانی ئاست-برز ل کوردستان دەرفتی کمیان ل پش بۆ خوندنی خراقوتابیانی ئاست-برز ل کوردستان دەرفتی کمیان ل پش بۆ خوندنی خرا
ئم ل چاپتری دووەمدا ب تروتسلی باسی ئوەمان کرد ک دەرفتی کم ھی ل پش قوتابیانی ئاست-

 .یک ئاریشند ھۆیر چبرز لرا بۆ قوتابیانی ئاست بندنی ختی خوبوونی دەرفمی کوردستان. نررزی ھب
و  دەرناچن  ئوانی  (لناویاندا  بکن  دابین  قوتابی  جۆر  چندین  فرکارییکانی   داویستییپ مامۆستاکان   ویستپ
 ن کرز دابین بککی قووڵ بۆ قوتابیانی ئاست بزموونتوانن ئن نجامدا، رەنگئ کانیاندا. لپۆل وە) لنندەم
رگیان بدات ب گورەی تواناکانی خۆیان بخونن. کاتک قوتابییکی بھرەدار ھلکی لو جۆرەی بۆ ناڕەخست 
ئوسا ھرمی کوردستان دەکوت مترسی برھمھنانی سرکردەکانی داھاتووی حکومت، بزنس، تندروستی، 
و پروەردە ک پویستی پیان دەبت بۆ پشخستنی ئابووری و کۆمگکی و دواجار بۆ کبک لگڵ بازاڕی 
جیھانی. گشپدانی کسانی لو جۆرەی ئاست برز و ب توانا وەک سرکردە، خاوەنکار، و ئندازیار ڕەنگ یارمتی 

ھرمی کوردستان بدات ئابووریکی بنیات بنت و فرەچشنی بکات.
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ڕاسپاردە بۆ برفراوانکردنی دەرفت بۆ قوتابیانی ئاست-برزڕاسپاردە بۆ برفراوانکردنی دەرفت بۆ قوتابیانی ئاست-برز

 تمانیا، ویلایتانی تر، وەک ئو و OECD تانیو کی باوە لندنیان شترەی ئاستی خوگو پۆل ب دانانی قوتابی ل
یکگرتووەکان، فرەنسا، سویسرا، ئینگلترا، تونس، و تورکیا. ھروەھا ل وتانی ئاسیاش، وەک کۆریای باشوور و 
تایوان. ڕەنگ ل وتکوە بۆ وتکی تر دانانی قوتابی ئاست برز ل پۆلکانی خوندن جۆراوجۆر بت وەک ئوەی 
بخرت قوتابخانی جیاواز، پۆلی جیاوازی ناو ھمان قوتابخان، یان لناو یک پۆلدا گروپکی جیاواز بن. ھروەھا 
 تی تر لوە و ونپۆلی -7 ەوە جیایان دەک ر لت ھک وندش جۆراوجۆرە، ھکوەی قوتابییی جیاکردنسا
پۆلی 9 یان 10. ھروەھا ژمارەی ئو قوتابیانی جیا دەکرنوە ل وتکوە بۆ وتکی تر جیاوزە: ل ھندک 
وت، بۆ نموون فلنندا و تونس، تن رژەیکی سدیی بچووک قوتابی دەخرن سر ڕچکی ئدا برزەکان، 

بم وتی تر، وەک ئوردن، کۆریا و تورکیا بوار بۆ ژمارەیکی برفراوانتر دەڕەخسنن.37
لایک   ل و   یھ ئرنی  کاریگری  لایک   ل جیاواز  ڕچکیکی  لسر  برزەکان  ئاست   قوتابی دانانی 
 وەی کر ئسدەبییاتدا لئ ل ئارادای ک لم کۆدەنگییرە. بسیان لستا مشتومتا ئ ،ینی ھرری نکاریگ
 چونک و قوتابیانوە بۆ ئعریفین ملای ل یکان سوودی ھدای قوتابییرەی ئگو رکاری بتی فوەی بابوتن
و  دەستنیشانکردن  باشی  گورەی  لاینکی  بخونن.  تحددیدا   پ ژینگیکی   ل دەڕەخسنت  بۆ  بواریان 
جیاکردنوەی قوتابیانی ئاست برز بریتیی لوەی بوار بۆ مامۆستاکان دەڕەخسنت ب شوەیکی باشتر وانکانی 
بۆ ئاست و توانای ئو قوتابییان داڕژت و کاری پشکوتووتریان پبسپرت. لکۆینوەکان ئوەیان دەرخستووە 
ک ئو قوتابییانی ئم دەرفتیان پدەدرت زیاتر فر دەبن و دەگن ئاستی برزتر، فرکاریی درژخاینیان و 
توژکی  لوەی   بریتیی  وەیجیاکردن ئم  باشی  تری  خاکی  دەکن.38  زیاتر  و  پتوتر  پرۆفیشنکانیان  لاین 
چالاکتر و کاراتر ل نوەی داھاتووی سرکردە و خاوەنکار برھم دەھنیت وەک لو سیاست گشتییی ک بۆ 

39.م ڕاپۆرتروەھا زۆر ڕاسپاردەی تری ناو ئناویدا ھشتووە، لکان دایموو قوتابییشبردنی ھرەوپب
 تدەب ن کوە دەکوە باسی ئینکۆک لندھ .ینی ھرنی نک لایندروەھا ھوە ھم جیاکردنب
مایی شکاندنی ئو قوتابییانی ک ل ڕیزی ئدا-برز داننراون و دەرفت کم دەکاتوە ک قوتابیانی ئاست برز 
دەتوانن وەک نموونی برز پیشانی بدەن. ھروەھا ڕەنگ جیاوازییکانی نوان ئدا برز و ئدا نزم زیاتر بکات.40 
بم، ھندک دەرەنجام باسی ئوە دەکن ک زۆربی ئو نایکسانییی ل جیاکردنوەی قوتابیی ئدا برزەکانوە 
دروست دەبت کم بکرتوە یان تنانت بنب بکرت ئگر ئاستی فرکاری ل رچکی نزم و ل ڕچکی برز 
کم نکرتوە. ھروەھا، تا ڕادەیکی زۆر پشت ب ژمارەی ئو قوتابیان دەبستت ک جیا دەکرنوە بۆ سر 
ڕچکی ئدا برز و چۆن جیا دەکرنوە. ل سرەنجامی راپۆرتکی ئم دواییی OECD  دا ھاتووە ئو وتانی 
 رەی توانایان بگو وە بنم قوتابی جیا دەککی کوەی قوتابی و ژمارەیبۆ جیاکردن یمتریان ھتی کدەرف
شوەیکی سرکوتووتر کارەک ئنجام دەدەن و ھروەھا نایکسانی کۆمیتی-ئابوورییان کمترە. خوندنوەی 
 موە ژمارەیان کنک جیا دەکریچکی بۆ ڕو قوتابییانخوارەوە ھاتووە، ژمارەی ئ وەی، وەک لل بریتیی مئ
ب براورد لگڵ وتانی OECD ک تکای 12 ل ستی کۆی ئو قوتابییان بۆ ھموو ڕچککان جیا دەکرنوە، 

41.ک وانندبۆ ھ ککی تری ناو قوتابخانناو پۆل ندەخرو قوتابیانتی ئس و 55 ل
ئم   مئ کوردستان،  ھرمی  برزی  ئاست  قوتابیانی  بۆ  فرکاریی  دەرفتکانی  برفراوانکردنی  بۆ 
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 کبژاردنی ھی پرۆسردی بناغب ویسترز. پدا بی قوتابیانی ئچکت بۆ ڕردربژفاف قوتابی ھکی شوەیش رز.بدا بی قوتابیانی ئچکت بۆ ڕردربژفاف قوتابی ھکی شوەیش ب
 ل ئاوتیک  یاخود  ئیختیاری،  یان  ئیجباری  تاقیکردنوەی  مامۆستاکانوە،  لاین   ل ھسنگاندن   ل بت  بریتی 
بت  پسند  وا   ڕەنگ نادادپروەریی،  سیمایکی  ھر  یان  جیاکاری   ل نیگرانی  ڕەواندنوەی  بۆ  ھردووکیان. 
 خشانخۆب وەکر تاقیکردنگمووان. ئت بۆ ھک جۆر بی ت کک بوەیی تاقیکردنر بناغسل وەکجیاکردن
بت نوەک ب زۆر ئوسا بیار ب دەست قوتابی یان دایک وباوک دەبت ک ئاخۆ داواکاری پشکش بکن بۆ 
پگی ئدا برز. لاین خراپکی ئوەی ک ڕەنگ ب شوەیکی نگونجاو سوود بگینت ب مندای دەومندەکان 
یان خاوەن بوانامکان. ئگر تاقیکردنوەک ئیجباری بت ئوسا پرۆسی ھلبژاردنک یکسانانتر دەبت و 

ھروەھا ھبژاردنی قوتابییکان بۆ ریزی ئدا برز لناو گروپک قوتابیی زیاتردا دەبتتت.
 بکات کدەست پ وەکک جیاکردنکات ویسترز. پدا بی ئچکرەوە بۆ ڕکان جیابکرز.ەوە قوتابییدا بی ئچکرەوە بۆ ڕکان جیابکپۆلی 7 یان  یان -10-10ەوە قوتابیی پۆلی ل ل
پاش  ئستادا   ل کوردستان  ھرمی    قوتابیانی  زۆربی  لبرئوەی   .10 پۆلی  یان   7 پۆلی   تدەچ  کقوتابیی
 ل وەکبژاردنی جیاکردنھ ت کند بسوا پ ندن نادەن بۆ ئامادەیی، ڕەنگخو ژە بڕەتی درندنی بنخو
کاتی وەرگیران ل پۆلی 7 ئنجام بدرت. ئگر قوتابییکی ئاست-برز لم تمندا بچت رچکیکی ئدا برز 
ئوسا ئگری زۆرە بناغیکی پتو بۆ خۆی دابمزرنت ل نایابتیی خوندن، باشتر ئامادەکردنیان بۆ قوتابخانی 
ئامادەیی و دواتریش زانکۆ. ڕەنگ ل ھرمی کوردستان دەرفتکی تریش بدرت ب قوتابیان ل پۆلی 10 بۆ ئوەی 

قوتابیانی ئاست برز ک پشتر ھلی پۆلی -7 یان ل کیس چووە، ئم دەرفتشیان پبدرت.
ب گروپی بچووک دەست پبک ئنجا وردە-وردە برفراوانی بک تا ئو کاتی ب گروپی بچووک دەست پبک ئنجا وردە-وردە برفراوانی بک تا ئو کاتی 1010 بۆ  بۆ 1515 ل ستای کۆی قوتابییکان دەخرن سر  ل ستای کۆی قوتابییکان دەخرن سر 
 تدەب مرایی. ئزموونگت وەک ئبچووک ب کرنامکدا بدەستپ ت لند بسوا پ رز. ڕەنگدای بی ئچکرز.ڕدای بی ئچکڕ
مایی کمکردنوەی ھر ئگرکی کاریگری پچوان. ئامانجکی معقول ڕەنگ بریتی بت ل برفراوانکردنی 

برنامک بۆ 10 تا 15 ل ستای کۆی گشتیی قوتابییکانی ئو تمن ل دە سای داھاتوودا.
 ک  قوتابخان ھمان  تری  پۆلی   ل برز  ئدا  قوتابیانی  جیاکردنوەی   .دابن جیاواز  قوتابخانی   ل برزەکان  دابن.ئدا  جیاواز  قوتابخانی   ل برزەکان  ئدا 
قوتابی ئاسایی لی دەخونن تن کاتک گونجاوە ک ھندەی پویست قوتابی ھبت بتوانرت چند پۆلک بۆ ھر 
قۆناغکیان پکبھنرت. بم، لبرئوەی تا ڕادەیک قوتابخان بنڕەتییکانی ھرمی کوردستان بچووک، پناچت 
ئم شوازە سرکوتوو بت. ل برامبردا، ئگر وەزارەت قوتابیی ئاست برزەکان بخات قوتابخانیکی جیاواز، 
ئوسا وەک ئو قوتابخان نموونییان دەبن ک ئستا ل ئارادان. ئم شوازە دەرفت دەڕەخسنت بۆ وەزارەت 
فری  پندانی  و   وان ئو   ویستپ بکات.  دەستکارییان  و   قوتابخانان لم  بکات   کجنھم ناوەڕۆکی  ئزموونی 
جۆرایتیی  چاکترکردنی  بۆ  بکاربھنرت  جیاکراوەکان   قوتابخان  ل برز  ئاست  خوندنی  و  پروەردە   ل دەبین 

قوتابخانی تر لئاییندەدا.
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سیم ئولوییتی ستراتیجی: پتوترکردن و باشترکردنی برپرسیاربوون و سیم ئولوییتی ستراتیجی: پتوترکردن و باشترکردنی برپرسیاربوون و 
حوافزەکانحوافزەکان

چاکسازیی  نڕۆیشتووە:  پیدا  کس  ڕگیی  "ئو  ناونیشانی   ب دا  سای 2008  ڕاپۆرتکی   ل جیھانی  بانکی 
 م ناوچانروەردە لوەی ڕیفۆرمی پھۆی ئ وە دەکات کی ئفریقیا" مشتومتی ناوەڕاست و ئخۆرھ روردە لپ
ئنجامی خۆی نپکاوە بریتیی لوەی وەک پویست بایخ ندراوە ب  نیگرانییکانی بواری ھاندان و برپرسیاربوون، 
ل راپۆرتکدا رادەی کاریگری ڕەفتاری مامۆستا و برپرسانی قوتابخان و دایک و باوکان خراوەت دووتوی(ئامانجی 
نیشتمانیی برفراوان ل چاکترکردنی پروەردە).1 ب پشتبستن ب کارەکانی سیستمی پروەردە ل ھرمی کوردستان-
عراق، ئم چاپترە تاوتوی رۆی ڕوشونی برفراوانکراوی برپرسیارتی و حوافز دەکات ل برەوپشبردنی کوایتی 

سیستمی خوندنی ھرمی کوردستان.
 یدا ھنگاندنی ئسستای ھسیستمی ئ ل ین کدەک رەکییانس موکوڕییو کرەتادا باسی ئس ل مئ
 وەی ببن بمامۆستایان، و دایکوباوکان بۆ ئ  ،رپرسانی قوتابخانب ن بی دەدروافزانو حموکووڕیی ئڵ کگل
فاکترکی گۆڕانکاری. ئنجا چند ڕاسپاردەیک پشکش دەکین بۆ گۆڕانکاری ب مبستی پتوکردن و کاراکردنی ئو 
سیستمی ئستا ھی. ب ب ئوەی پشنیار بکین بۆ سرلنوێ داڕشتنوەیکی چوپی سیستمکی ئستا، ھوڵ 
دەدەین ھاوسنگی بپارزین ل نوان پداویستبوونی پتوترکردن و باشترکردنی ڕوشونکانی برپرسیاربوون و حوافز 
ب مبستی برەوپشبردنی چاکسازییکان، لگڵ گونجاوتیی جبجکردنی ئم ڕوشونان ب ب ئوەی بارکی ئوتۆی 
گران بخرت سر سیستمک ک وەک پشتر لم ڕاپۆرتدا باسمان کرد، چندین پداویستیی تری بپل لسر شانییتی. 

بابتکانی برپرسیاربوون و حوافزبابتکانی برپرسیاربوون و حوافز

کۆکردنوە و نووسینی زانیاری بابتیان لسر چۆنیتی ئدای توخم جۆراوجۆرەکانی سیستمی پروەردە کارکی 
ئجگار پبایخ بۆ دەرکردنی بیاری ستراتیجیی پویست بۆ برەوپشبردنی چاکسازییکانی پروەردە. ھسنگاندنی 
ئدا و چاودری تن بس نین بۆ برەوپشبردنی چاکترکردن و ھنگاونان بۆ باشترکردن. زۆر پویست حوافزی 
گونجاویش ل ئارادا بت، ئو حوافزانی ک ھانی مامۆستاکان، برپرسانی قوتابخان، و دایکوباوکان دەدات ھندک 

ڕەفتار بکن و واز ل ھندک ڕەفتاری تر بھنن.
ئدا،  ھلسنگاندنی  بۆ  دەکرت  پیادە  کوردستان  ھرمی   ل  ک سرەتاییی   سیستم ئو  ئستادا   ل
بۆ کۆکردنوە و بکارھنانی زانیاری، و ھاندانی رەفتاری گونجاوی لاین بشدارەکان، نابت مایی ھاندانی 
 :یھ سرەکی  گرفتکی  چند   سیستم ئم  دوو).  چاپتری   وانب) پروەردە  برەوپشبردنی  و  چاکسازی 
زانیاری  و  لاوازە،  بڕوەبران  و  مامۆستایان  حوافزی  و  پشتگیری  ھیکلییتی   ،نیی پتو   کنگاندنسھ
 نووکتی توانای ھرەڕای ناگونجاوکان. سدای قوتابخانشچوون و ئرەوپکردنی بوانبۆ پ ردەست نییبل
تا شانبشانی زیادبوونی داخبوونی قوتابیان و کوایتیی فرکاری ھنگاو بنت، ئم بابتان ھرە سختترین ئو 

گرفتانن ک ئمۆ ڕووبڕووی سیستمی پروەردەی (باخچی ساوایان-پۆلی 12) دەبتوە.

1   بانکی جیھانی، 2008
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پرۆسی ھسنگاندنی مامۆستاکان ناتوانت ئو مامۆستایان دەستنیشان بکات ک ئدایان لاوازە، و ھیچ بدواداچوونکی پرۆسی ھسنگاندنی مامۆستاکان ناتوانت ئو مامۆستایان دەستنیشان بکات ک ئدایان لاوازە، و ھیچ بدواداچوونکی 
ئوان ناکرت ک ئدایان لاوازە، یان بدواداچوونکی کم دەکرتئوان ناکرت ک ئدایان لاوازە، یان بدواداچوونکی کم دەکرت

سرپرشتیارانی وەزارەتی پروەردە دوو رۆڵ دەبینن ل پروەردەی (باخچی ساوایان-پۆلی 12): نوەک ھر 
تنھا برپرسیارن ل ل پشتگیری ئو مامۆستایانی پویستیان ب ھاوکاریی ل منھجکی 2008 و شوازەکانی 
فرکاری، بکو ھروەھا ئدای مامۆستاکانیش ھدەسنگنن. ل چاوپکوتن میدانییکانمان، مامۆستایان و ستافی 
وەزارەت وەک یکتری ئوەیان ڕاگیاند ک سردانکانی سرپرشتیارەکان ھندە کم و کورتخاین (وا باوە 
یک رۆژ بت) سرپرشتیارەکان بواریان نابت ھردوو رۆک ببین –ل لایک ب شوەیکی بابتیان مامۆستاکان 
 نگاندنسھ لم  جخت  گشتیی   ب مامۆستاکاندا  ڕووپوی   ل بگینن.  زانیاری  تر  لایکی   ل و  ھبسنگنن 
وانوتنوەکیان  چاودریی  سرپرشتیارەکان   ک ڕایانگیاند  مامۆستاکان  ستای   ل ھشت  و  بیست  کرایوە. 
نکردوون یان کۆبوونوەیان نکردووە ل سای خوندنی 2009-2010 (شوەی 5-1). ھروەھا، 29 ل ستای 
تریش ڕایانگیاند ک سرپرشتیارەک تنھا یک جار یان دوو کۆبوونوەی لگڵ کردوون یان چاودری کردوون 

ل ساکدا، بو مانایی ک وەک پویست بدواداچوون ڕوونادات ل نوان سرپشتیاران و مامۆستایان.
ئو  ڕیزبندی)،  (سیستمی   پل سیستمی    ل بکرت  لکۆینوە  کرد  داوایان  ھروەھا  وەزارەت  برپرسانی 
سیستمی پل دادەنت بۆ ھسنگاندنی ئدای مامۆستاکان (ل چاپتری دووەمدا باس کرا). گومانی خۆیان دەربی 
ل کارایی سیستمک ل دەستنیشانکردنی ئو مامۆستایانی ئدایان لاوازە و ل دەستنیشانکردنی خاکانی لاوازییان. بۆ 
نموون، ل ئستادا ل کۆی 89,000 مامۆستای سیستمی (باخچی ساوایان-پۆلی 12) تن 2 ل ستا تا 3 ل ستای 
مامۆستاکان پلی "لاواز"یان وەرگرت. لگڵ ئمشدا ھاوکات بڕوەبرەکان ڕایدەگینن ک زۆر مامۆستا ھندە 

زانیارییان نیی ک منھج نویک جبج بکن.

شوە شوە 1-5
رژەی سدی ئو مامۆستایانی لگڵ سرپرشتیارەکان کارلک دەکن، ب گورەی ماوەی سردانکان و قۆناغی خوندن، رژەی سدی ئو مامۆستایانی لگڵ سرپرشتیارەکان کارلک دەکن، ب گورەی ماوەی سردانکان و قۆناغی خوندن، 
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ھروەھا، ھسنگاندنی مامۆستایان شانبشانی گۆڕانکارییکانی ئم دواییی ناو منھجی نیشتمانی ھنگاو 
 بۆ مامۆستایان ب نن بۆ دانانی پلکاریدەھرشتیاران برپس ی کنگاندنلسو فۆرمی ھئ ،ت. بۆ نمووننان
تواوەتی پداچوونوەی نکراوە تا لگڵ ئو ستانداردە نوێ و برزان بگونجت ک دانراون بۆ ھسنگاندنی 
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 مامۆستایان ئو  زەحمت   ب ئوەی  مایی   تدەب ئمش  دەنوە.   وان چۆن  و  چی  مامۆستاکان  ئوەی 
.کینو پیادەکردنی سیستم ل یگیروگرفتی زۆریان ھ ن کدەستنیشان بکر

دواجار، ئو پرۆسیی ئستا پیادە دەکرت بۆ ھسنگاندنی ئدای مامۆستایان ھیچ بدواداچوونک 
 رپرسانی قوتابخانوەزارەت و ب کان لرپرسب ندایان لاوازە. لایی ئو مامۆستایانخۆناگریت بۆ ئ ل
مفروزە  ئگرچی  ئدا.  نزمیی  لبر  دەردەکرت  مامۆستایک  دەگمن   ب  ک ڕاگیاند  ئوەیان 
ئوانی ئدایان نزم بخرن ناو کۆرسی مشق، بم دیمانکراوان ئوەیان ڕاگیاند ک ب دەگمن 

مشقیان پدەکرت.
ل ئستادا، تاک ئامرازی مامکردن لگڵ ئوانی ئدایان نزم بریتیی لوەی بگوازرنوە بۆ 
 مناو ئن، و ناوبیان دەربککقوتابخان ر دەتوانن مامۆستا لوەبڕک بندکی تر. ھیقوتابخان
ڕوودەدات. بم زۆربی زۆری برپرسانی قوتابخانکان دەستکی سنوورداریان ھی بۆ کارکردن 
قوتابخانیکوە   ل  کگیروگرفت لوەی   بریتیی ھر  "ڕگچارە"  ھروەھا  ئدا-نزم.  ستافی  لسر 

بگوازرتوە بۆ قوتابخانیکی تر.

ھیکلییتی پشتگیری ل مامۆستایان وەمی پویستییکانیان ناداتوەھیکلییتی پشتگیری ل مامۆستایان وەمی پویستییکانیان ناداتوە
ئو  مامۆستایان:   ل پشتگیریکردن  ھیکلییتی  لاوازتیی  بابتی   ل  ئارادای  ل سرەکی  نیگرانی   س
 ،ویست نییییان وەک پخۆیان شایست ن بمامۆستایان بک شق و پشتگیری لم ویستی پرشتیارانرپس
 و ڕۆکتری دەبینن، و ئڵ یگی ناکۆک لدوو رۆ رشتیارەکان کرپک (متناقض)ی سیی دژبرۆ
سنووردارەی ک بڕوەبرەکان دەیبینن ل ھسنگاندنی ئدای مامۆستاکان و دەرکردنی بیار لسر 

کارمندان.
 جنھکردنی مجبمامۆستاکان. ج کردن و پشتگیریی لشقپنین بۆ م ویست شایسترشتیار وەک پرپندین سمامۆستاکان.چ کردن و پشتگیریی لشقپنین بۆ م ویست شایسترشتیار وەک پرپندین سچ
چند  کوردستان.  ھرمی   ل  (12 ساوایان-پۆلی  (باخچی  مامۆستاکانی  بۆ  بوو  تحددایک   کینو
 رکانو ئن ئست دەکن و ھگیری دەکگۆش ست بڵ کرا وتیان ھگیان لدیمان ک کمامۆستای
بارکی گرانن لسر شانیان. سیستمی ئستای سردانی سرپرشتیارانی وەزارەت ب شوەیکی ناوبناو و 

کورت، وەک پشتر باسمان کرد، بشی وەمدانوەی پویستییکانی مامۆستاکان ناکات.
تنانت کاتک ک سرپرشتیارەکان سردانی قوتابخانکان دەکن، ب دەگمن زانیاری یان بۆچوون و سرنج 
ستای   ل  44 ،نموون بۆ   .کینو  جنھم وتنوەی  بۆ  ھاوکاریی  یان  رنمایی  لسر  مامۆستاکان   ب دەدرت 
نویک یان   جنھم تاوتوی  داننیشتوون بۆ   رشتیارەکرپس لگڵ   نت ب یاند کڕاگ ئوەیان  مامۆستاکان 
 وە کرد کی نیوەیان ئاماژەیان بی تر، نزیککتس ناو باقیی 56 لرکاری. لوازەکانی فو ش گی ڕبۆ تاوتو
کارلکردنک ھاوکار نبووە یان تا ڕادەیکی کم ھاوکار بووە. ھروەھا، زیاتر ل نیوەی مامۆستاکان ئوەیان ڕاگیاند 
ک سرپرشتیارەکان وەک گروپ کۆبوونوەی لگڵ نکردوون بۆ تاوتوی شوازی فرکاری یان منھجک، و 
زیاتر ل 30 ل ستای مامۆستاکان وتیان چاودرییان نکراەو یان سرنج و بۆچوونیان پ ندراوە لسر بکارھنانی 
کرەستکانی منھجک و چاکترکردنی شوازی فرکارییان (شوەی 5-2). مامۆستای پۆل برزەکان (7-12) کمتر 

 .کینو جنھرکاری یان مر فسرشتیارەکان لرپڵ سگن لک دەکرەتایی کارلمامۆستای قۆناغی س ل
ب بۆچوونی وەمدەرەکان، بشکی گیروگرفتک ئوەی ک چندین سرپرشتیار وەک پویست شارەزا نین 
ل ئنجامدانی رۆی پشتگیریکاران چونک مشقی چوپیان ندیوە تا ببن ب پسپۆڕ ل بوارەکدا. برپرسانی وەزارەت 

.ویست نییت، وەک پرشتیاران ساز دەکررپی بۆ سشقو مئ وە کۆک بوون کر ئسگشتی ل ب
ئو پرۆسیی بکاردەھنرت بۆ ھبژاردنی  کسک ب سرپرشتیار پویستی ب دەستکاری و چاکترکردن:ئستا 
ب شوەیکی ستاندارد نیی. برپرسانی وەزارەت ئاماژەیان بوە کرد ک پویست سیستمکی تۆکمتر ل ئارادا بت بۆ 
ھسنگاندنی گونجاوتی پاوراوەکان، یککی خاوەن شایستیی ئکادیمی، ئزموونی کار و پیشی گونجاو، ئزموونی 

کارگری، سرکردایتی، و خست کسییکان.
 ل ئوە  چاوەری  برژەوەندی.  پکدادانی  دروستبوونی  مایی   تبب  ڕەنگ  ک دەبینن   ندوولای رۆکی  برژەوەندی. سرپرشتیارەکان  پکدادانی  دروستبوونی  مایی   تبب  ڕەنگ  ک دەبینن   ندوولای رۆکی  سرپرشتیارەکان 
سرپرشتیاران دەکرت ک دوو رۆڵ ببینن، وەک مشقدەر و وەک ھسنگنری ھمان مامۆستا ل یک کاتدا، 
راستییکی ئوان مشقدراوەکی خۆیان ھدەسنگنن. رۆیان وەک ڕاھنر ڕگر دەبت لوەی ب شوەیکی 

بابتییان ئرکی خۆیان ل بواری ھسنگاندندا ئنجام بدەن.
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شوەی شوەی 2-5
 20102010-20092009 ،کککراو و سوودی کارلتی تاوتورەی بابگو ن، برشتیاران دەکرپڵ سگک لی کارلو مامۆستایانژەی ئر ،کککراو و سوودی کارلتی تاوتورەی بابگو ن، برشتیاران دەکرپڵ سگک لی کارلو مامۆستایانژەی ئر
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رۆی بڕوەبری قوتابخان سنووردارە ل بواری رنمایی و پشتگیریی ڕەفتاری مامۆستا.رۆی بڕوەبری قوتابخان سنووردارە ل بواری رنمایی و پشتگیریی ڕەفتاری مامۆستا. بڕوەبری قوتابخان تنھا 
 ب تاەکس ی، باقیی 75 لکنگاندنی مامۆستاکانی قوتابخانسکۆی ھ ل یتا بۆچوونی ھس بایی 25 ل
دەست سرپرشتیارەکان. لگڵ ئمشدا سرپرشتیارەکان ب دەگمن چاودریی پۆلکان دەکن یان 
لگڵ مامۆستاکان کۆدەبنوە، وەک پشتر ئاماژەمان پکرد، ئم ل کاتکدا ک بڕوەبرەکان بردەوام 
ل شونی کارەکن. ترخانکردنی پلی ھسنگاندنک بم شوە ناڕژەیی بۆ کشی ھسنگاندنی ھر 
لاینک دەبت مایی ئوەی بڕوەبرەکان حوافزکی کمیان لبردەست بت و نتوانن رۆی گورە 
ببین ل بیار لسر کارمندەکان و بوارەکانی سرکردایتیی فرکاریی ل بواری ڕەفتاری مامۆستادا. ئو 
بڕوەبرانی دەستپشخری دەکن و رۆی سرکردەی فرکاریی دەبینن ب خۆیان ئم رۆ دەبینن 

نوەک ل ری ھیکلییتکی پشتگیری و حوافزەوە.

دای قوتابخانر سیستمی ئسل یمیان ھکی کشدار زانیاریینی تری بدایک و باوکان، و لای ،رپرسانی قوتابخانبدای قوتابخانر سیستمی ئسل یمیان ھکی کشدار زانیاریینی تری بدایک و باوکان، و لای ،رپرسانی قوتابخانب
کلیلی برەوپشبردنی سیستمی پروەردە بریتیی ل پرۆسی کۆکردنوەی زانیاری سرەتایی لسر ئدا 
بیاربدەستان)  و  باوکان،  و  دایکان  مامۆستاکان،   ،قوتابخان (بڕوەبری  بشدارەکان   نلای ئوەی  بۆ  و 
 ل ،کدا و کارکردنی سیستمتی ئر چۆنیرفراوان بۆ سکی برەینجپ ت ببب ت کبزانیارییان ھ
 کی سنووردار دەستیان دەگاتوەیش شدارەکان بب نم لایب ،یدا ھر ئسک زانیاری لندستادا ھئ
ئم زانیاری سرەتاییان ب شوەیک ک بواریان بۆ بەخسنت ڕەفتاری خۆیان بگۆڕن و برەو چاکتربوون 
ھنگاو بنن. بۆ نموون، برپرسانی قوتابخان دەستیان ناگات ب زانیاری ستاندارد لسر ئدای سرجم 
قوتابخانکانی (باخچی ساوایان-پۆلی ١٢) ی ھرمی کوردستان. بم شوەیش، ناتوانن برەوپشچوون 
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و گشی قوتابخانکی خۆیان بپون ب براورد لگڵ قوتابخانکانی تر و حوافزیان نیی بۆ ئنجامدانی 
چاکترکردن ل قوتابخانکانیان.

دایکان و باوکان و لاینی تری بشداری کۆمگ ڕووبڕووی دیوکی تری ئم گرفت دەبنوە: 
سترەکچرک ل ئارادا نیی ک بواریان بۆ بەخسنت دەستیان بگات ب زانیاریی ئوتۆ ک بزانن ئدای 
 ل تر.  قوتابخانکانی  و   ندنگخو لگڵ  براورد   ب  چۆن قوتابخانکان  و   ندنگخو  ل منداکانیان 
ئنجامیشدا، ناتوانن ب پشتبستن ب زانیاری حوکم لسر کوایتی ئو فرکاریی بدەن ک منداکانیان 
و  پروەردە  چالاکییکانی   ل بکن  بشداری  لوەی  بکاتوە  ساردیان   ڕەنگ ئمش  وەریدەگرت. 
بۆ  قوتابخانکان  سر   نبخ فشار   ک لوەی  و   کقوتابخان چالاکییکانی   ل و   کمندا فرکردنی 

برزکردنوەی ئدایان.

ڕاسپاردە بۆ چاکترکردنی برپرسیاربوون و حوافزەکان بۆ مامۆستایان، بڕوەبری قوتابخانکان، و ڕاسپاردە بۆ چاکترکردنی برپرسیاربوون و حوافزەکان بۆ مامۆستایان، بڕوەبری قوتابخانکان، و 
دایکان و باوکاندایکان و باوکان

ئم پشنیاری ریزک ڕاسپاردە دەکین ک دەتوانرت قۆناغ ب قۆناغ جبج بکرت بۆ زیاترکردنی 
پشتگیریی ل مامۆستایان و برپرسانی قوتابخانکان و جبجکردنی چاکسازی ل سیستمی ھسنگاندنی 

ئدای (باخچی ساوایان-پۆلی 12):

داڕشتنوەی سیستمی ھلسنگاندنی ئدای مامۆستایان• 
ختکردنی ئو قوتابخان و مامۆستایانی ئدایان برزە• 
داڕشتنوەی ھیکلییتی رۆی سرپرشتیارەکان بۆ جیاکردنوەی رۆی ھسنگاندن ل ئرکی مشقپکردن.• 
رۆکی گورەتر بدرت ب بڕوەبری قوتابخان ل بواری ھسنگاندن و دامزراندن و دەرکردنی مامۆستا.• 
پوانکردنی گش و برەوپشچوونی گشتیی پل و دەرچوونی قوتابی و ڕاگیاندنی ئنجامکان.• 
زیاترکردنی بشداریی دایک و باوک و جماوەر ل پروەردەدا.• 

داڕشتنوەی سیستمی ھسنگاندنی ئدای مامۆستاداڕشتنوەی سیستمی ھسنگاندنی ئدای مامۆستا
 کینو جنھرەی مگو ت و بدای مامۆستا بکرنگاندنی ئسوەی فۆرمی ھداچوونپ ویستپ
گورەی   ب ئداوە  پوەرەکانی  و  فرکاری  ستانداردەکانی   ب ببسترتوە  ڕوونی   ب بخرت،  رک 
و  بت،  شفاف  ھسنگاندن  پرۆسی   ویستپ  .(12 ساوایان-پۆلی  (باخچی  سیستمی  ئامانجکانی 
پویست مشق ب ھسنگنر و بڕوەبری قوتابخانکان بکرت تا ب شوەیکی باشتر پوەرەکانی 
ھسنگاندن پیادە بکن. ھروەھا پویست سیستمی ھسنگاندن میکانیزمکی ھبت بۆ گواستنوەی 
بیروبۆچوون و سرنجکان بۆ ئوەی سوودی ل وەربگیرت بۆ داڕشتنی ناوەڕۆکی برنامکانی مشق 

و گشی پیشیی ساڵ ب ساڵ.
لگڵ  مامکردن  بۆ  دابنت  شوازک   ک  کسیستم دیزاینی  ناو   تبخر توخمک   ویستپ
مامۆستایانی ئدا برز و ئدا نزم. پویست سیستمی ھسنگاندن ببسترتوە ب چوارچوەی برفراوانی 
برپرسیاربوونوە ک خت و پلبرزکردنوە ببخشت بو مامۆستایانی نایابن (بوان خوارەوە) 
دەستپشخری و سزای ئوانی ئدایان لاوازە. ڕەنگ وەزارەتی پروەردە  و رگ خۆش دەکات بۆ 
ھوڵ بدات نونرانی مامۆستایان دابنت ل پداچوونوە ب ھسنگاندنکدا بۆ ئوەی جخت لوە 

بکرتوە ک مامۆستاکان پشتگیری لم گۆڕانکارییان بکن.2

.Avalos and Assael, 2006 وانب  2
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خلاتکردنی ئو قوتابخان و مامۆستایانی ئدایان برزەخلاتکردنی ئو قوتابخان و مامۆستایانی ئدایان برزە
ل وتانی جیھان ل ئاستی گورە و بچووکدا ئو حوافزە بکاردەھنرت ک پشتیان ب ئدا بستووە. بگکانی 
قوتابیان،  دەرچووونی  و   پل لسر  جۆراوجۆرە  کاریگرەکانی   ک دەردەخن  ئوە   سیستمان ئم  جبجکردنی 
بم ب گشتیی لسر ئوە کۆکن ک ئم سیستمان، ئگر ب شوەیکی لبار دابرژرن، ئوە کاریگریان زیاتر 
دەبت و ھرزانتر دەکون ل رگی تقلیدیی سرمووچ و زیادکردنی مووچ.3 ئو حوافزانی پشت ب ئدا 
دەبستن زۆر کاریگرن کاتک لسر بناغی دەرەنجامی ئدای ڕوون دابژرن ب گورەی برەوپشچوون 
ل ماوەیکی دیاریکراودا و کاتک چند پوەرک لخۆبگرن (بۆ نموون، ئو پلیی قوتابیان ل تاقیکردنوەکان 
بدەستی دەھنن، ھلسنگاندنی مامۆستایان). دەکرت ئامانجی حوافزەکان بریتی بت ل خلاتکردنی ئدای 
تاککس یان ئدای گروپک، وەک خلاتکردنی سرجم قوتابخانیک لبرئوەی نیشاندەرک یان زیاتریان 
برەوپشچوونی بخۆیوە بینیوە. ئو ئاستنگانی ل کاتی داڕشتنی سیستمی حوافز بۆ تاککس سرھدەدەن 

دەبن مایی ئوەی ک شوازی حوافزی جماعی گونجاوتر بت بۆ ھرمی کوردستان.
 م سیستمئ ک وەیماعییدا ئوافزی جڵ حگراورد لب س بکوافزی تاکنانی حکارھسوودی ب
ب ئو حات کم دەکاتوە ک کسانک ل خۆڕایی خلات بکرن. لگڵ ئمشدا، ب براورد لگڵ حوافزی 
جماعی، ختکردنی تاککس پویستی ب زانیاریی وردتر و زیاترە بۆ ئوەی ب وردی ئدای تاککس دیاری
کاری   ل ناوت  وردبوونوەی  ھندە   ،کقوتابخان سرجم   ب حوافز  پدانی  یان  جماعی،  حوافزی  بکرت. 
و  مامۆستاکان  سرجم  کارکردنی  پکوە  و  ھرەوەزی  ھانی   یوانل  سیستم جۆرە  ئم  بم  تاککسکان، 
بڕوەبر بدات کار بکن بۆ ئامانجی ھاوبشی برەوپشبردنی پروەردە.4 ل حاتی ھرمی کوردستانی عراقدا، 
 وەی دواتر لی ئمای تدەب ک رایی گرنگکی بنگاوھ کموو قوتابخاندای ھرەی ئگو وافز بخشینی حب
ئاییندەدا بتوانرت ب شوەیکی باشتر خت دابنرت بۆ ئدا. سرەڕای ئم، ھندک لکۆینوە ئاماژە بوە 

دەکن ک لناو کۆمگی پروەردەدا حوافزی تایبت ب قوتابخان پسندترە وەک ل حوافزی تاککسی.
مبستی   ب  (SNED  ،قوتابخان ئدای  ھسنگاندنی  بۆ  نیشتمانی  (سیستمی  چیلی،   ل  نموون بۆ 
برەوپشبردن و چاکترکردنی دەرەنجامکانی پروەردە ب گشتیی، حوافزی قوتابخانی جبج کرد. ئو 
گورەی   ب وەرگرت.  پارەیان  ختی  بوون،  باش  نیشتمانییدا  تاقیکردنوەی   ل قوتابییکانیان  قوتابخانانی 
ئم ڕوشونان، قوتابخانکان ب گورەی بارودۆخ پۆلن دەکرن (وەک، فاکتری کۆملایتی-ئابووری – 
سۆسیۆ ئابووری)، و قوتابخان ئدا برزەکانی ھر پۆلنک خلاتی دارایی دەکرن ل برامبر ئدای باشیان. 
 .براوەک ی قوتابخانکموو ستافھ ت بدە دەدری زوەک مووچ کتی داراییخ تا لس ووەد لن
دەتوانرت باقیی 10 ل ستاک لسر رنمایی بڕوەبرەک بۆ زیاتر پزانینی مامۆستایکی دیاریکراو/یان 

چند مامۆستایکی دیاریکراوی خۆی بکاربھنت.5

داڕشتنوەی رۆی سرپرشتیارەکان ب مبستی جیاکردنوەی رۆیان ل بواری ھسنگاندن و رۆیان ل بواری مشقپکردنداڕشتنوەی رۆی سرپرشتیارەکان ب مبستی جیاکردنوەی رۆیان ل بواری ھسنگاندن و رۆیان ل بواری مشقپکردن
 می کوردستان. لرھ ل یلپکی بداویستییکان پشقی باشتر بۆ مامۆستا موماریسداویستبوونی دابینکردنی مپ
چاپتری چواردا، ئم پشنیاری ئوە دەکین چند بنکیکی مشقی ھرمایتی دابمزرندرت بۆ برسڤدانوەی 
ئم پداویستیی. پشنیار دەکین ستاف بۆ ئم بنکان دابین بکرت، وەزارەتی پروەردە ب شون سرپرشتیاری 
ئوتۆدا بگڕت ک خاوەن شارەزایی گونجاو بت ل بواری مشقدا. پویست ئم کارمندان ب تواوەتی خۆیان بۆ ئم 
مبست ترخان بکن، پۆست و پایی تازەیان پبدرت و چیتر کاری ھسنگاندن ئنجام ندەن وەک سرپرشتیار. 

ڕاستییکی، ئم ڕوشون ڕۆی دەبت ل دروستکردنی دەستی کاری پرۆفیشنڵ ل مامۆستای ڕاھنر.
پابندبوونی  چاودریی  ھروەھا  سرپشتیارەکان  ھسنگاندندا،  کاری   ل  ویستپ  ،مئ لگڵ  تبا 

قوتابخانکان بکن ب سیاست و مرجکانی کمکردنوەی رۆی خۆیان وەک ھسنگنری مامۆستاکان.

.McEwan and Santibanez, 2005 ;Santibanez, 2010 وانب  3

سانتیبانز، 2010، گلیوی و کریمر، 2005، بریدسا، لیڤین و ئیبراھیم، 2005  4

ماککین، 2000، سانتیبانز، 2010   5
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سپاردنی رۆکی گورەتر ب بڕوەبرەکان ل ھسنگاندن، دامزراندن، و دەرکردنی مامۆستاکانداسپاردنی رۆکی گورەتر ب بڕوەبرەکان ل ھسنگاندن، دامزراندن، و دەرکردنی مامۆستاکاندا
چاکترکردنی   ل بکرن  فرامۆش  گۆڕانکاری  بۆ  ڕاییک  وەک  قوتابخانکان  برپرسانی  نابت 
دەکن.6  قوتابخانکان  رۆژی   ب رۆژ  کاری  چاودری  ئمان   ک تایبتی   ب  ،کقوتابخان دەرەنجامکانی 
بۆی، ڕاسپاردەی ئم ئوەی ک بڕوەبری قوتابخانکان قسیکی زیاتریان ھبت وەک لوەی ئستا 
ھیان ل ھسنگاندنی مامۆستاکانیاندا. ل جیاتی ئوەی بۆچوون و سرنجی بڕوەبر  25 ل ستای 
کۆی نمرەکان پک بھنت (ک ئستا بم شوەیی)، پویست برز بکرتوە بۆ 50 یان 75 ل ستی کۆی 
نمرەکان. ھروەھا پویست دەستکی زیاتر بدرت ب بڕوەبرەکان ل بیاردان لسر کارمندان، بۆ 
 ویستش، پمرەڕای ئکان. سدا-نزمن بۆ مامۆستا ئشق و پشتگیری دابین بکبتوانن م ویستپ ،نموون
بتوانن ڕاسپاردە پشکش بکن لسر لابردنی ئو مامۆستایانی بردەوام ئدایان  نزم. ب مبستی 
برنامی  ڕی   ل بکرت  زیاتر   قوتابخان بڕوەبری  توانای   ویستپ وا   ،نانوشور ئم  جبجکردنی 
دەبت   مئ بکرت.  زیاتر   کقوتابخان سرکردایتیکردنی   ل برپرسیارتییان  وردە  وردە  و  مشقوە 
مایی گۆڕانکاری ل ڕۆی بڕوەبرەکان بۆ ئوەی ببت ب ڕۆکی چالاک و سرکردایتییکی فرکاریی 

.کشبردنی قوتابخانرەوپب ت لری دەبکاریگ ن کلایمھ

پوانکردنی برەوپشچوونی گشتیی ل پل و دەرچوونی قوتابیان، و بوکردنوەی ئنجامکانپوانکردنی برەوپشچوونی گشتیی ل پل و دەرچوونی قوتابیان، و بوکردنوەی ئنجامکان
لکۆینوەکان دەریانخستووە ئو سیستمانی پروەردە ک شوازکیان ھی بۆ چاودری و نووسینی 
ڕاپۆرت لسر دەرەنجام فرکارییکانی قوتابیان زیاتر پشکوتن ب خۆیانوە دەبینن لگڵ تپڕینی 
کاتدا ب براورد لگڵ ئوانی ک نییان.7 وەزارەتی پروەردە ل ئستادا زانیارییکی زۆر کۆدەکاتوە 
 شچوونی گشتیی چاکسازییرەوپری بن بۆ چاودنرکاربھت بدەتوانر کان کر ئاستی قوتابخانسل
پروەردییکانی ئم دوایی. بۆ نموون، وەزارەتی پروەردە تاقیکردنوەی نیشتمانی بڕوە دەبات بۆ 
پۆلکانی 6، 8، و 9، ک ئامانج سرەکییکیان بریتیی ل پوانکردنی برەوپشچوونی پروەردەیی 
و  قوتابیان،  فرکاریی  گشتیی  برەوپشچوونی  بۆ  نیشاندەرک  دابینکردنی  قوتابخانکاندا،  ئاستی   ل

.ری و ھاوکارییشخدەستپ ویستیان بی پو قوتابخاناندەستنیشانکردنی ئ
پویست وەزارەت بردەوام بت لسر بڕوەبردنی ئم تاقیکردنوەی، ئنجامکان کۆبکاتوە و 
 ککانی قوتابخاننجاموەی ئت بۆ ئژکدا، و توانا دابیر قوتابخانئاستی ھ کتری لر یس بیانخات
بدات ب بڕوەبرەکان، مامۆستایان، و دایک و باوکان.8 ڕەنگ وەزارەت بیوت ڕەچاوی بشداریکردن 
پلی  (برنامی  وەک  قوتابیان،  دەرچوونی  و   پل نودەوتییکانی   نگاندنسھ  ل یکک   ل بکات 
 (TIMSS ،تی ماتماتیک و زانستودەووەی نینکۆل قوتابیانی نودەوتی، PISA) یان ل (ڕەوتی 
وەک شوازک بۆ دەستنیشانکردنی قۆناغ و ئاستی قوتابخانکانی ھرمی کوردستان ب براورد لگڵ 

قوتابخانی وتانی تر.
ڕەنگ گیاندنی زانیاری ب دایک و باوکی قوتابیان لسر ئدای منداکانیان ل قوتابخان ببت 
 تبب مئ کانیان. ئنجا ڕەنگی منداکاروباری قوتابخان ن لشاری بکی ھاندانیان تا زیاتر بمای ب
مایی باشتر بوونی دەرەنجامکانی قوتابخانک.9 ڕەنگ بوکردنوەی زانیاری سرەتایی لسر ئدای 

سیستمی پروەردە ب گشتیی ببت مایی بشداریپکردنی جماوەر ل پروەردەدا.

ئۆگستین و ھاوڕیانی، 2009  6

ھانوشک و ریمۆند، 2004  7

ل ئستادا بڕوەبرایتیی گشتیی ھسنگاندن ل توانایدا نیی ئنجامی تاقیکردنوەکان بکات ب دیجیتڵ (ئلیکترۆنی) (ب دەست رک   8

دەخرن). بۆ ئوەی زانیاری سرەتایی ل کاتی خۆیدا ل ئاستی قوتابخانکان ئامادە بکرت، پویست وەزارەت کار بۆ بدیھنانی ئم توانای بکات.
 Gunnarsson et al., 2009; Gertler, Patrinos, and Rubio-Codina, 2008; Andrabi, Das, and Khwaja, 2009; وانب  9

Duflo, Dupas, and Kremer, 2007
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زیاترکردنی بشداریی لاین پیوەنددارەکان و جماوەر ل پروەردەدازیاترکردنی بشداریی لاین پیوەنددارەکان و جماوەر ل پروەردەدا
بشداریی چالاکانی کۆمگ ل پروەردەدا دەبت مایی جختکردنوە لوەی پروەردە ئاونی بھا 
و ئولوییت ناوخۆییکان بت، بشداریی جماوەر زیاتر بکات ل جۆرایتیی پروەردە، و دەبت مایی 

زیاتربوونی داواکاریی لسر پروەردە.10
یکم ھنگاوی پبایخ ل بشداریپکردنی بڕوەبری قوتابخانکان، مامۆستاکان، و لاینی تری 
 ل روەردە بریتییر چاکسازیی پسل (یاردروستکردنی ب) یاردانی بپرۆس یوەنددار لگرنگی پ
دانانی پرۆسیک بۆ وەرگرتنی ڕاوژ و ئامۆژگارییان. ڕاوژی لم جۆرە بیروبۆچوون و سرنجکان 
کوردستان.  ھرمی   ل پروەردە  جۆرایتی  و  پروەردە  دابینکردنی  باشترکردنی  بۆ  کۆدەکاتوە 
مومارەسکانی   ل گۆڕانکارییکان   ویستپ کسانی  ئو  لوەی  جختکردنوە  مایی   دەبن ھروەھا 

ئستا پیادە بکن، ل ھۆی ئم گۆڕانکارییان تبگن.
 نشداریی لایزیاترکردنی ب ل خبایکی تری پشزانیاری ب کدار بکی چیگبنیاتنانی کۆم
پیوەندیدارەکان تا زیاتر زانیاری سرەتایی و زانیاری بخرت بردەست بۆ ئاگادارکردنی کۆمگی 
ھرمی کوردستان ل ئامانجکانی وەک پروەردەیکی گشتگیر، ئوسا زیاتر تاوتوی نیشتمانی برفراوان 
دەبت و زیاتریش برچاو دەبت. بۆ ئم مبست، ڕەنگ ل ھرمی کوردستان ڕەچاوی ئنجامدانی 

ھمتی ڕۆشنبیری بکرت لسر ئم بابتانی خوارەوە:

بایخی پروەدە ل بنیاتنانی کۆمگی مدەنی• 
رۆڵ و برپرسیارتییکانی دایکان و باوکان ل پروەردە و خوندنی منداکانیان• 
بایخی کۆمگیکی رۆشنبیر بۆ گشی ئاییندەی ئابووریی و خۆشگوزەرانیی کورستان.• 

Birdsall, Levine, and Ibrahim, 2005, p.341 وانب  10
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چاپتری شش

رنمایی بۆ جبجکردنی ڕاسپاردەکانرنمایی بۆ جبجکردنی ڕاسپاردەکان

چاپتری س، چوار، و پنج ب تروتسلی جختیان خست سر س ئولوییتی ستراتیجیی بۆ ھرمی کوردستان 
ک ئم ل شیکردنوەکی سیستمی ئستای پروەردەی کوردستاندا دەستنیشانمان کردن. لگڵ دەستنیشانکردنی 
ھر ئولوییتک، ئم راسپاردەمان پشکش کرد بۆ ئنجامدانی کار و چالاکی لو بارەیوە. ڕەنگ ل سرەتادا 
بی ئو چالاکی و کۆششانی پویستن بۆ جبجکردنی گۆڕانکاریی پشنیارکراوەکانمان ببن مایی ساردبوونوە، 
پویست ئوەمان لبیر بت ک پویست ناکات ھموو گۆڕانکارییکان دەستبج و پکوە ئنجام بدرن. دیدی 
 ل راسپاردەکانمان  لسر  بکات  کار  و  ئولوییتکاندا   ل ببتوە  قووڵ  زیاتر  پروەردە  وەزارەتی   وەیئ  مئ
ماوەی چند ساکدا، ب شکی بۆ ئوەی بارکی گران ل ژمارەیکی زۆر گۆڕانکاری نخرت سر شانی بڕوەبران 

.وەبردنڕریکردن و بکی زۆر کارگب ویستی بکانن پچالاکی و کۆشش کی چونکشو مامۆستایان، و ب
ھمیش گۆڕانکاری گورە ل سیستمی پروەردە پویستی ب سرکردایتی بھز و توانای تکنیکیی- بۆ 
ئوەی کۆششکان ئاڕاست بکات، ل ئاستنگکان ورد ببتوە، بیار بدات، و کۆدەنگی ل نوان لاین بشدارەکان 
 ڕەنگ جۆراوجۆرەکان، ک نوان لاینت لئارادا ب و لکی پتنگییماھھ ویستش پستبم مدروست بکات. بۆ ئ
برژەوەندیی جۆراوجۆریان ھبت. ل حاتی ھرمی کوردستاندا، ئم لاینان بریتین ل چند وەزارەتک، چند 
 ،دانوستان ویستی بروەھا پکان. گۆڕانکاری ھزاکان، و قوتابخانزگا و قروەردە، پارکی ناو وەزارەتی پینووسینگ
پویستی ب پلانکی باشی گیاندن، و ئیرادەی سیاسیی. ھندک گۆڕانکاری پویستیان ب دابینکردنی تمویلی ترە، 
ھندکی تریان ڕەنگ پویستی ب مشقپکردنی ستافی وەزارەت بت. بۆ جبجکردنی ھموو ئو گۆڕانکارییانی 
ئم پشنیارمان کردووە، بۆ جبجکردنیان ب شوەیکی کارا، پویست پلانکی ورد دابژرت، ب ڕوونی ئامانجکان 
دابژرت، ئرککان ب شوەیکی باش دیاری بکرت، پوان بکاربھنرت بۆ پوانکردنی برەوپشچوونکان، و 
ھروەھا پویست کاتبندی دابژرت. ل ھندک حاتدا، ڕەنگ وا پسند بت (لکۆینوەی گونجاوتی) ئنجام 
بدرت ل چند قوتابخانیک، یان لکۆینوە لسر دەستپکردنی چند قوتابخانیک ئنجام بدرت، بۆ بینینی 
ھموو  بسر  گۆڕانکارییکان  ئوەی  پش  چارەسرە،   ب پویستیان  و  سرھبدەن   ڕەنگ  ک ئاستنگانی  ئو 

سیستمکدا پیادەبکرن.
لم چاپترەدا، ئم شوازک پشنیار دەکین تا وەزارەتی پروەردە پیادەی بکات بۆ جبجکردنی ڕاسپاردەکان 

:یرەکیی ھی سککۆ وازە سم شن. ئوە ببرڕت بک بتوانروەیش ب

دەستنیشانکردنی تیمی کار بۆ ھر ڕاسپاردەیک ل ڕاسپاردە سرەکییکان بۆ ئوەی بیاری سرەکی لسر • 
دەربکن، سیاست و برنام و رنامیی تشغیلی بۆ دەربکن، و پلانی تروتسلی جبجکردنی بۆ دابژن.

جبجکردنک ب چند قۆناغک ئنجام بدرت.• 
ھماھنگی لگڵ تیمکانی تری کار بکرت بۆ جبجکردنی ئو بشانی پیوەندیی ھی ب ھموو تیمکانوە.• 

ل سرەتادا ب تروتسلی وەسفی پکھات و جبجکردن و داڕشتنی برپرسیارتییکانی پنج تیمی کار دەکین، 
ک پشنیار دەکین وەزارەت دایانبنت. ئنجا چوارچوەیک پشکش دەکین بۆ پلاندانان و جبجکردنک ب چند 
 ک لر تیمتی ھرپرسیارسنووری ب ت لدەر بب ڕەنگ ین کرک دەکک کار و ئندک. دواجار، باسی ھقۆناغ

.ککردنجبوتنی جرکس وە لختکردنویستیشن بۆ جم پکانی کار، بتیم
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ککردنجببۆ پلاندانان بۆ ج نج تیمی کارەکر پوەی ھکۆکردنککردنجببۆ پلاندانان بۆ ج نج تیمی کارەکر پوەی ھکۆکردن

جبجکردنی  بۆ  دابژن  ورد  پلانی  ئوەی  بۆ  پکبھنت  کار  تیمی  پنج  وەزارەت  دەکین  پشنیار   مئ
ڕاسپاردەکان:

تیمی کاری توانای قوتابخانکان• 
تیمی کاری مشقی مامۆستایان• 
تیمی کاری تافی فرکاری و سیاستی ھشتنوەی قوتابی• 
تیمی کاری برپرسیاربوون (مسائل) و حوافز.• 

ھر یکک لم تیمی کاران برپرسیارن ل یکک ل پنج ڕاسپاردەک: (1) برفراوانکردنی توانای سیستمی 
قوتابخان، (2) باشترکردنی مشق و ئامادەکردنی مامۆستایان، (3) زیاترکردنی تافی فرکاری، (4) برفراوانکردنی 
ھلی خوندن بۆ قوتابیانی ئاست-برز (ل چوارچوەی ئامانجی ستراتیجیی چاکترکردنی جۆرایتیی خوندن)، (5) 

پتوترکردنی برپرسیاربوون و حوافزی لاین بشدارەکان.
وەزارەت،  ناو  بڕوەبرایتییکانی  نوان   ل تنھا   ن چوپە،  ھماھنگی   ب پویستی  کار  تیمکانی  کاری 
بکو ھروەھا لگڵ دەستگای دەرەوەی وەزارەت. ب شوەیکی نموونیی، پویست ئندامانی ھر تیمک (ئگر 
گونجاو بت) نونرایتی ئمان بکن» سرجم وەزارەت پیوەنددارەکان، بڕوەبرایتیی تریب ل وەزارەتی 
پروەردە، بڕوەبرایتییکانی پروەردەی پارزگاکان، بڕوەبران، سرپرشتیاران، مامۆستایان، و دایک وباوکان. 
دانانی کارگان، بڕوەبرانی قوتابخانکان، و مامۆستاکان دەبت مایی ئوەی ئو گۆڕانکارییان ب ڕەوا دابنرن، و 

ئمش ھاوکار دەبت ل جبجکردنی کارای پلانکان.
دەتوانت  پروەردە  وەزیری  ببن،  یکتر  تکوی  تیمکان  کاری  ھندک  ڕادەیک  تا   ڕەنگ لبرئوەی 
چاودری و ھماھنگی نوان ھر پنجیان ڕک بخات، ھر تیمک سرۆککی بۆ دابنت ک ڕاستوخۆ ڕاپۆرت بۆ 
بڕزیان یان جگرەکی برز بکنوە، پویست ئو تیمی کار و لیژنانی ک برپرسیارتییکانیان تکوی یکتر دەبت 
 ت لرپرسیار دەبک برۆکر سھ :خبایتی زۆر پرکردایبژاردنی سن. ھنگی بکماھوان خۆیاندا ھن ل
ئرک و کاری گرنگی وەك داڕشتنی سیاست، پاراستنی جختی ھزی کارەک ل ماوەی چند ساکدا، و بدەستھنانی 
 جبی جو گۆڕانکارییانت بند بواوەتی پابت ک برۆکر سھ ویستپ ،وەیم شکان. بپشتگیریی بۆ گۆڕانکاریی
دەستی  (یان  ھبت  پویستی  دەسلاتی  و  ھبت،  باشی  کارگی  و  ھماھنگی  و  رکخری  سیفاتی  دەکرن، 
 کان، ئاستگشتیی تییرایوەبڕم برجڵ سگنگی بکات لماھکی کارا ھوەیش وەی بت) بۆ ئبدرویستی پپ

جیا جیاکانی حکومت، و تنانت لگڵ وەزارەتکان.

تیمی کاری (توانای قوتابخانکان)تیمی کاری (توانای قوتابخانکان)
(تیمی کاری توانای قوتابخانکان) برپرسیارە ل پلاندانان بۆ برفراوانکردنی قوتابخانکان، پۆلکان، و مامۆستاکان 
بۆ  و  دەبن،   قوتابخان داخی  داھاتوودا  سای  دە   ل  ک بکنوە   یاننو  قوتابیی ئو  بۆ  باوەش  بتوانن  ئوەی  بۆ 
کمکردنوەی قرەباغیی قوتابخانکان. ب ڕەچاوکردنی مودای ئو برفراوانکردنی پشبینی دەکرت، ڕەنگ وا 
 م تیمئ ویستر کارەکانی. پست لردەوام بک بند سادەستگا و بۆ چ ت بم تیمی کارە بکرت ئویست بپ
ئمان لخۆبگرت: نونرانی بڕوەبرایتیی جۆراوجۆرەکانی: وەزارەتی پروەردە، وەزارەتی پلاندانان، وەزارەتی 
دارایی، و وەزارەتی خوندنی با، پارزگا و قزاکان، و شارەوانییکان. ھر یکک لم لاین پیوەندداران دەسلاتی 

.یدا ھم چالاکییکی ئشب ک یان زیاد لشر بسب
دروستکردنی  قوتابخانکان،  ئستای  توانای  بکارھنانی   :شان لسر  برپرسیارتی  بواری   س  کارەک تیمی 
قوتابخان، و دامزراندن و گربستکردنی مامۆستای نوی. پویست لیژنی لاوەکی بۆ ھر یکک لوان دروست بکرت.
لیژنی لاوەکیی بۆ بکارھنانی توانای ئستا. لیژنی لاوەکیی بۆ بکارھنانی توانای ئستا. برپرسیارە ل دانانی پلان بۆ شفتی دووەم ل چند قوتابخانیکی یک 
لگڵ  ھماھنگی   لاوەکیی  لیژن ئم   ویستپ قرەباغیی،  کمکردنوەی  بۆ  قوتابیان  دابشکردنوەی  و  دەوامی 

:کانی بریتین لرکبکات. ئ (رکاریی لاوەکیی تافی فلیژن)
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 • ک شارەکان   ل شفتییکان  یک   قوتابخان دەستنیشانکردنی  بۆ  بردەست  سرەتایی  زانیاری  بکارھنانی 
دەتوانرت شفتی دووەمیان تدا بکرت.

 • نبگ دەتوانن  قوتابییکان  لوەی  جختکردنوە  بۆ  الجدوی)  (دراسة  گونجاوتی  لکۆینوەی  ئنجامدانی 
قوتابخانکانیان.

داڕشتنی پلان بۆ دروستکردنی شفتی دووەم ل قوتابخان یک شفتییکان، لناویاندا دامزراندنی بڕوەبر • 
و مامۆستا و ترخانکردنی قوتابیان بۆیان.

بکارھنانی زانیاری سرەتایی بردەست بۆ دەستنیشانکردنی قوتابخان قرەباغکان و ئو قوتابخانانی لیان • 
نزیکن و کمتر قرەباغن.

داڕشتنی پلان بۆ گواستنوەی قوتابیان ل قوتابخان قرەباغکانوە بۆ ئوانی کمتر قرەباغن.• 
بۆ •  قوتابخانکوە   ل قوتابییکان  گواستنوەی   ب سبارەت  باوکانوە  و  دایکان   ب کردن  پیوەندی 

قوتابخانیکی تر.

:ت لرپرسیار دەبب لاوەکیی م لیژنئ .ی لاوەکی بۆ بنیاتننی قوتابخانلیژن.ی لاوەکی بۆ بنیاتننی قوتابخانلیژن

بیاردان لسر ژمارەی ئو قوتابخانانی ک بنیات دەنرن• 
دانانی پلان و چاودریکردنی چاککردنوە و ھر کاروبارکی تری قوتابخانکانی ئستا• 
داڕشتنی پلانک ل چند قۆناک بۆ دروستکردنی قوتابخان ل ھر ناحییک بۆ برسڤدانوەی داواکاریی • 

ھنووکداڕشتنی پلانک ل چند قۆناغک بۆ دروستکردنی قوتابخان ل ھر ناحییک بۆ برسڤدانوەی 
داواکاریی ھنووکی و ئاییندەیی ل قوتابخان. پویست پلانک پشت ب زانیاری سرەتایی ژمارەی دانیشتوان 

ببستت لگڵ رەوتی زیادبوونی دانیتوان ل ھر قزا و ناحییک.
دابینکردنی پابندتی بودج بۆ چوار-پنج سای داھاتوو.• 
بیاردان لسر ھرە ستانداردە گونجاوەکان و شوازی بنیاتنانی قوتابخانکان، ب ڕەچاوکردنی پویسیتییکان • 

.تیی بودجسکرتو ب
و •  گربستکان  چاودری  و  بندەر،  ھبژاردنی  پرۆژە)،  پشکشکردنی  بۆ  (داواکاری  تندەر  داڕشتنی 

بیناسازییکان ل لاین بندەرەکانوە
ھماھنگی لگڵ پارزگاکان، قزا و شارەوانییکان بۆ جختکردنوە لوەی ژرخانی پویست ئامادەی بۆ • 

پشتگیری لو قوتابخانانی دروست دەکرن (بۆ نموون، ئاو، ئاوەڕۆ، کارەبا، و رگوبان)
نۆژەنکردنوەی پلانکانی بیناسازی ب شوەیکی سان بۆ ڕەچاوکردنی گشی ڕاستقینی ژمارەی قوتابییکان• 
دانانی ئامانجی سان بۆ ئوەی بتوانرت چاودری بی برەوپشچوون برەو ئو ئامانجان بکرت.• 

 ی لیانو مامۆستا نودانانی پلان بۆ ژمارەی ئ رپرسیارە لب یم لیژنی لاوەکیی بۆ مامۆستای نوێ. ئی لاوەکیی بۆ مامۆستای نوێ.لیژنلیژن
دە سای داھاتوودا پویستن و پویست دەبن بۆ ھماھنگی ل نزیکوە لگڵ (تیمی کاری مشقی مامۆستایان). 

:ت لکانی بریتی دەبرکئ

دیاریکردنی کۆی ژمارەی مامۆستای پویست ل ھر ساک بۆ قوتابخان نویکان• 
دیاریکردنی ژمارەی مامۆستایان ب گورەی تایبتمندتی (ئیختساس)ی جۆراوجۆریان بۆ قوتابخان نویکان و • 

پرکردنوەی کموکووڕیی ھنووکیی ل تایبتمندتیی سرەکییکان.
ھماھنگی لگڵ وەزارەی خوندنی با و کۆلیژەکانی مامۆستایان بۆ ئوەی پلان دابنن بۆ ژمارەی ئو تازە • 

دەرچووانی پویستن ل کۆلیژەکانی مامۆستایان
داڕشتنی پلانی ترخانکردنی مامۆستایان بۆ ھر قوتابخانیک ک ل نوێ دروست دەکرتوە• 
 •ک قوتابخانندھ فتی دووەم لرخانکردنی ستاف بۆ شدروستکردن و ت
دانانی ئامانجی سان بۆ ئوەی بتوانرت چاودری بی برەوپشچوون برەو ئو ئامانجان بکرت.• 
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تیمی کاری (مشقی مامۆستایان)تیمی کاری (مشقی مامۆستایان)
لوەی  جختکردنوە  بۆ  ئکات  جبجی  و  دادەڕژت  پلانک  مامۆستایان)  مشقی  کاری  (تیمی 
مامۆستاکان ھندەی پویست پسپۆڕییان ھی ک منھج نویک بنوە و پروەردەیکی باش دابین 
بکن. ڕەنگ ئم تیمی کارە بۆ چندین ساڵ پویست بت. دەبت نونری ئم لاینان لخۆبگرت: 
کۆلیژی   ل ڕاوژکار   ڕەنگ و  مامۆستایان،  کۆلیژەکانی   ،با خوندنی  وەزارەتی  پروەردە،  وەزارەتی 

مامۆستای نودەوتی، سرەڕای بڕوەبری قوتابخان و مامۆستایان و سرپرشتیاران.
پویست ئم تیمی کارە ھماھنگی لگڵ سرجم تیمکانی تربکات: لیژنی سیاستی ھسنگاندنی مامۆستا 
 شق بوەی چۆن مر ئسل ینگی ھماھوەی ھوە لختکردنوافز بۆ جرپرسیاربوون و حتیمی کاری ب ر بس
مامۆستاکان بکرت و چۆن ھدەسنگندرن و ئو پوەرانی بکاردەھنرن پوەری چسپاو و تبان، لگڵ لیژنی 
سیاستی ھشتنوە، بۆ جختکردنوە لوەی مامۆستاکان وەک یکتری مشقیان پدەکرت بۆ دەستنیشانکردنی ئو 

قوتابییانی ڕەنگ پویستیان ب یارمتی زیاتر ھبت و ئوانی پویست بھرنوە.
ئم تیمی کارە س بواری برپرسیارتیی سرەکی ل ئستۆی: مشقکردن ب مامۆستا نویکان، بوانامدان 
ب دەرچوانی زانکۆ ک دەتوانن وەک مامۆستا کار بکن، و گشی پیشیی مامۆستا موماریسکان–پویست لیژنیکی 

لاوەکی بۆ ھر یکک لم برپرسیارتیان دابمزرت.
نوی  مامۆستای   ب مشقکردن  چاکترکردنی   ل برپرسیارە  نوێ.  مامۆستای  مشقپکردنی  بۆ  لاوەکی  نوێ.لیژنی  مامۆستای  مشقپکردنی  بۆ  لاوەکی  لیژنی 

:بریتین ل یم لیژنکانی ئرکدەرچوانی کۆلیژی مامۆستا، ئ

 • ل بریتین   ویستپ پداچوونوەیان  بوارانی  ئو  مامۆستایان.  کۆلیژی  منھجی  پداچوونوەی 
زیاترکردنی مشق لسر شوازەکانی فرکاری، دانانی مرجک ک پویست ئزموونی کارکردن 
لوەی  جختکردنوە  (تخرج)،  دەرچوون  پویستییکانی   ل بشک  وەک  مامۆستا  وەک  ھبت 
مامۆستا نویکان وەک پویست زانیارییان ھی بۆ وتنوەی منھج نویک، و ب مرجدانانی 

تایبتمندتی سرەکی و تایبتمندتیی لاوەکی.
لوەی •  جختکردنوە  بۆ  کۆلیژ،   ل دەگوترنوە   ک فرکاری  شوازی  جۆرانی  ئو  بۆ  سیاست  داڕشتنی 

مامۆستاکان شوازی گونجاو بکاردەھنن ل پۆلکانی کوردستان.
ھماھنگی لگڵ تیمی کاری توانای سیستمی قوتابخانکان بۆ کاروباری ژمارەی پویستی سانی مامۆستا • 

نویکان ل بواری تایبتمندتی جۆراوجۆردا 
ھماھنگی لگڵ وەزارەتی خوندنی با بۆ برزکردنوەی مرجکانی وەرگرتنی قوتابی ل کۆلیژی مامۆستایان.• 

 ل برپرسیارە   لاوەکیی  لیژن ئم  مامۆستا.  وەک  کارکردن  بۆ  زانکۆ  دەرچووانی   ب بوانامدان  لاوەکی  مامۆستا.لیژنی  وەک  کارکردن  بۆ  زانکۆ  دەرچووانی   ب بوانامدان  لاوەکی  لیژنی 
کۆلیژەکانی  دەرچووانی  نویانی ک تازە ل زانکۆکان دەرچوون نوەک  مامۆستا  مشقکردن بو  برزکردنوەی 

:کانی بریتین لرکمامۆستایان، ئ

داڕشتنی پلان بۆ دابینکردنی مشقی زیاتر لسر شوازەکانی فرکاری و ئزموونی کاری مامۆستا-قوتابی بۆ • 
ئو دەرچووانی زانکۆ ک وەک مامۆستا دادەمزرن. پویست ئو شوازە فرکارییانی دەگوترنوە تبا بن 

لگڵ ئوانی ل کۆلیژی مامۆستایانی بنرەتی دەگوترنوە.

لیژنی لاوەکی بۆ گشی پیشیی مامۆستا موماریسکان.لیژنی لاوەکی بۆ گشی پیشیی مامۆستا موماریسکان. ئم لیژن لاوەکیی برپرسیارە ل دانانی پلان بۆ چۆنیتی 
کانی بریتی دەبن لرکوە، ئنب کینو جنھوەی باشتر مکان بۆ ئمامۆستا موماریس شقکردن بم

 •زگاکپار ر سھ شقی مامۆستایان لی میمانگزراندنی پدام
داڕشتن و جبجکردنی پلانک بۆ دامزراندن و مشقپکردنی مشقدەری پسپۆڕی مامۆستایان. دەشت ئم • 

مشقدەران باشترین مامۆستا، سرپرشتیار بن لگڵ خلکی تر ل ری پرۆسیکی ھبژاردنی وردەوە. 
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دەتوانرت ئم کارە ب ھاوکاری بکرت لگڵ کۆلیژی مامۆستایان یان ل میانی مشقکردن ب مشقدەرە 
نویکانوە ل ڕی ناردنیان بۆ وتانی تر بۆ خوندنی ماستر ل وانوتنوە (فرکاری)دا.

داڕشتنی بابتی مشقی ستاندارد ک پشت ببستن ب ئولوییتکان (وەک دانانی ئولوییت بۆ ناوەڕۆکی • 
وانک و شوازی فرکاریی گونجاو بۆ پۆلکانی ھرمی کوردستان)

 • شدارییکردنیان لنۆرە بۆ ب ناردنی مامۆستاکان ب ی مامۆستاکان ب(یشنرۆت) کردنداڕشتنی پلان بۆ نۆرە پ
مشقی ستانداردا بۆ ماوەیکی درژتر.

تیمی کاری (تافی فرکاری و سیاستی ھشتنوەی قوتابی)تیمی کاری (تافی فرکاری و سیاستی ھشتنوەی قوتابی)
بۆ  دەکات  جبجی  و  دادەنت  پلان  قوتابی)  ھشتنوەی  سیاستی  و  فرکاری  (تافی  کاری  تیمی 
بۆ  بکات  پویست  وا   ڕەنگ قوتابی.  ھشتنوەی  سیاستی   ل گۆڕانکاری  و  فرکاری  تافی  زیاترکردنی 
ماوەیکی کم دابمزرت–ھندەی ک بیارەکان دەربکات و جبجیان بکات. دوای ئوە، دەتوانرت 
ھبوەشندرتوە، ناوبناویش چاودری برەوپشچوونک بکرت. پویست نونرانی ناو ئم تیمی کارە 
 ،قوتابخان بڕوەبری  ھندک  لگڵ  وەربگیرن  پروەردەوە  وەزارەتی   ل سرەکی  شوەیکی   ب

سرپرشتیار، و مامۆستا وەک ڕاوژکار.
لیژنی لاوەکیی تافی فرکاری.لیژنی لاوەکیی تافی فرکاری. برپرسیارە ل زیاترکردنی تافی فرکاری ل پۆلکانی کوردستان، ئرککانی ئم 

ت لبریتی دەب یلیژن

دەوامی •  ماوەی  خوندن–زیاترکردنی  ماوەی  زیاترکردنی  شوازەکانی  گونجاوترین  ھرە  لسر  بیاردان 
رۆژان، زیاترکردنی رۆژەکانی دەوامکردن، یان ھردووکیان، و دانانی رۆژی دەستپکردنی خوندن و رۆژی 

کۆتاییھاتنی خوندن.
نووسینوەی سیاستک بۆ ئو بە کاتی پویست بۆ لمودوا و گیاندنی ب قوتابخانکان.• 
دانانی پلانی گیاندن بۆ پیوەندی کردن ب جماوەرەوە ک بایخی ئم گۆڕانکارییان ل چیدای بۆ بدەستھنانی • 

.کوەی زیاترکردنی کاترەنگاربوونیان ب وەی ڕەخنمکردنو ک ککردنجبج پشتگیریی ل

لیژنی لاوەکیی بۆ سیاستی ھشتنوە.لیژنی لاوەکیی بۆ سیاستی ھشتنوە. ئم لیژن لاوەکیی برپرسیار دەبت ل دەرکردنی بیار و دانانی سیاست 
بواری   ل بکات  مامۆستایان)  مشقی  کاری  (تیمی  لگڵ  ھماھنگی   ویستپ قوتابیان،  ھشتنوەی   ب سبارەت 

:کانی بریتی دەبن لرکشقکردن، ئکان و متسیاس

بیاردان لسر سیاستی ھشتنوەی قوتابیان و کی، و دانانی ئامانج بۆ کمکردنوەی ھشتنوەی قوتابیان• 
 • ت کبکر و قوتابیانش بشکرکاری پوەی پشتگیری زیاتری فرچاوە بۆ ئت و دابینکردنی سداڕشتنی سیاس

.دایان زۆر نزمی ئوانو دەرچوونی ئ تی بۆ چاکترکردنی پلتایب تی، بیویستیان پپ
دروستکردن و بکارھنانی پوەرک بۆ چاودریکردنی برەوپشچوون ل کمکردنوەی رژەی مانوەی قوتابیانن • 

و چاکترکردنی پل و دەرچوونی قوتایب ئدا ھرە نزمکان ل ری دابینکردنی پشتگیریی زیاتری فرکاری
گیاندنی گۆڕانکاریی سیاستکان ب قوتابخانکان.• 

تیمی کاری (دەرفتی جۆراوجۆر)تیمی کاری (دەرفتی جۆراوجۆر)
(تیمی کاری دەرفتی جۆراوجۆر) برپرسیارە ل دانانی پلان بۆ دابینکردنی دەرفتی زیاتر ب قوتابیانی 
 نانم لایرەکی لکی سوەیش ب م تیمکانی ئندامئ ویستپ .ککردنی پلانجبرز، و جئاست-ب
بڕوەبری  و  سرپرشتیاران  و  مامۆستایان   ل ڕاوژکار  لگڵ  پروەردە،  وەزارەتی  وەربگیرن: 

ت لکانی بریتی دەبتییرپرسیارت. برتی تایبک ھرەدارەکان لکان و بیینموون قوتابخان

بیاردان لسر ئو برنامانی خوندن ک ل ھرمی کوردستان بۆ قوتابیانی ئاست-برز پشکش بکرت، • 
ئنجا ل قوتابخانی جیاواز بت یان لناو قوتابخانکاندا
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 • م قوتابخانانبۆ ئ ی تر کر بینای قوتابخانسناویدا دانوستان لل ،یارانم بکردنی ئجبدارشتنی پلان بۆ ج
 بژاردنی قوتابییان بمامۆستای زۆر باش، و داڕشتنی پلان بۆ ھ شقکردن ببژاردن و مت، ھرخان بکرت

شوەیکی شفاف.
داڕشتنی پلانکی ستراتیجی بۆ ئوەی جماوەر تبگات ل ھۆیکانی دابینکردنی دەرفتی جیاوازی خوندن بۆ • 

قوتابیانی ئاست-برز یان بھرەدار و دنیایی لوەی ک ھبژاردنی قوتابیان بۆ ئم برنامان ب شوەیکی 
.فافو ش روەراندادپ

دانانی ئامانج بۆ ئوەی 10 تا 15 ل ستای قوتابیان لم برنامان وەربگیرن ل ماوەی دە سای داھاتوودا.• 

تیمی کاری (برپرسیاربوون (مسائل) و حوافز)تیمی کاری (برپرسیاربوون (مسائل) و حوافز)
(تیمی کاری برپرسیاربوون و حوافز) برپرسیارە ل دانان و جبجکردنی پلانی پیادەکردنی چاکسازی 
ل برپرسیاربوون و حوافز بۆ قوتابخانکان، مامۆستاکان، بڕوەبرەکانی قوتابخانکان، و قوتابییکان. 
 م گۆڕانکارییانت ئبوەی کاتی ھنج ساڵ کار بکات بۆ ئوە ماوەی پملای ک ب م تیمندە ئسوا پ
 ویستپ چاکترکردنی.  بۆ  بکات  کار  کاتدا  تپڕینی  لگڵ  بردەوام  ئنجا  و  بکات،  پیادەیان  دابژت، 
ئندامانی ئم تیم ب شوەیکی سرەکی ل وەزارەتی پروەردە بن سرەڕای نونرانی بڕوەبری 

قوتابخانکان، مامۆستایان، و سرپرشتیاران.
ئم تیم ل س بواری برپرسیارتییدا کار دەکات، ک پویست بۆ ھر یککیان لیژنیکی لاوەکی پک بھنت: 
ھسنگاندنی مامۆستایان، داڕشتنی نیشاندەرەکانی سرکوتن، و بوکردنوەی زانیاری بسر جماوەردا لسر 
 شقکردن بڵ (تیمی کاری مگنگی لماھھ ویستنگاندنی مامۆستایاندا، پسبواری ھ رکردن. لروەردە و فپ

مامۆستایان) بکات.
ھلسنگاندنی  سیاستکانی  پداچوونوەی   ل برپرسیارە  مامۆستایان.  ھسنگاندنی  سیاستکانی  مامۆستایان.لیژنی  ھسنگاندنی  سیاستکانی  لیژنی 

:ت لبریتی دەب لاوەکیی م لیژنکانی ئرکمامۆستایان. ئ

داڕشتنی سیاستی ڕوون بۆ ھسنگاندنی ئدای مامۆستایان ب گورەی منھج نویک لگڵ مشقی مامۆستایان• 
پداچوونوەی پوەرەکان و فرمانکانی ھسنگاندنی مامۆستایان• 
بیاردان لسرئوەی ک مامۆستاکان ھدەسنگنت و چند مامۆستا ھدەسنگنت–ئاخۆ بڕوەبری • 

قوتابخانکان ھدەسنگنیت یان سرپرشتیار، یاخود ھردووکیان. ڕەنگ بۆ ئم مبست وا پویست بت 
رۆی سرپرشتیارەکان دابژرتوە بۆ ئوەی ب شوەیکی سرەکی جخت بخات سر ھسنگاندن، و 

زیاترکردنی بایخی ھسنگاندنی بڕوەبرەکان
ڕەچاوکردنی ھندک ڕگ بۆ ختکردنی مامۆستا و بڕوەبری ئدا برز، ل ڕی پزانین یان ختی داراییوە• 
ڕەچاوکردنی ھندک ڕگ بۆ مشق و حوافز ب مبستی چاکترکردنی ئدای مامۆستایانی ئدا-نزم• 

پوانکردنی  بۆ  نیشاندەر  داڕشتنی   ل برپرسیارە  سرکوتن.  شرات)ی  (م نیشاندەرەکان  بۆ  لاوەکی  سرکوتن.لیژنی  شرات)ی  (م نیشاندەرەکان  بۆ  لاوەکی  لیژنی 
برەوپشچوونی سیستمی قوتابخانی ھرمی کوردستان لسر ڕچکی ئولوییتکان و سرکوتنی قوتابیان. 

:ت لبریتی دەب لاوەکیی م لیژنکانی ئرکئ

 • و دەرچوونی قوتابیان ل ر پلسردەوام لکی بوەیش رەتایی بوەی زانیاری سدانانی پلان بۆ کۆکردن
تاقیکردنوەکانی پۆلکانی 5، 8، و 11.

داڕشتنی سیستمک بۆ کۆکردنوەی زانیاری سرەتایی ب شوەیکی ئلیکترۆنی بۆ ئوەی ل ئاستی جۆراوجۆردا • 
شی بکرتوە–ل ئاستی سیستم، ئاستی قوتابخان، ئاستی ھرمایتی، و ئاستی قوتابیان.

شیکردنوەی زانیاری سرەتایی ماوەیکی دیاریکراو بۆ پوانکردنی برەوپشچوون• 
دانانی ڕوشون بۆ بشداریکردنی ھرمی کوردستان ل ھلسنگاندن نودەوتییکاندا بۆ دیاریکردنی ئدای • 

سیستمی قوتابخانی ھرمی کوردستان ب براورد لگڵ ستانداردە جیھانییکان
دۆزینوەی رگ بۆ دەستنیشانکردن و دابینکردنی خت بۆ قوتابخان ئدا-برزەکان.• 
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لیژنی ئاشناکردنی جماوەر ب پروەردە. لیژنی ئاشناکردنی جماوەر ب پروەردە. برپرسیارە ل ئاوگۆڕی زانیاری سبارەت ب ئدای قوتابخان و پل و 
ل بریتیی لاوەکیی م لیژنکانی ئرکدەرچوونی قوتابیان. ئ

داڕشتنی پلان بۆ ئاوگۆڕی زانیاری سرەتایی لسر ئدای سیستمی قوتابخان ب گشتیی لگڵ جماوەر• 
ئدای •  چۆنیتی  لسر  قوتابخانکان  بڕوەبری  لگڵ  سرەتایی  زانیاری  ئاوگۆڕی  بۆ  پلان  داڕشتنی 

قوتابخانکان ل بواری جۆراوجۆردا ب براورد لگڵ قوتابخانکانیتر
داڕشتنی سیاست و میکانیزم بۆ برەوپشبردنی بشداریی دایکان و باوکان ل سیستمی قوتابخاندا• 
دامزراندنی راوژی وەزارەتی پروەردە لگڵ بڕوەبرەکان و مامۆستایان لسر بیارەکان پش دەرکردنی • 

بیارە سرەکییکان و جبجکردنیان
داڕشتنی پلانی پیوەندی و گیاندن بۆ ئاشناکردن ب رۆی گرنگی پروەردە و خوندن ل بنیاتنانی کۆمگی • 

مدەنی، و ئاشناکردنی دایکان و باوکان ب رۆیان ل پشتگیری فربوونی منداکانیاندا.

جبجکردنی ڕاسپاردەکان ب قۆناغ و ب کاتبندیجبجکردنی ڕاسپاردەکان ب قۆناغ و ب کاتبندی

لکۆینوە ل گۆڕانکاریی رکخراوە گورەکاندا ئوەی دەرخستووە ک جبجکردن کاتک سرکوتوو 
دەبت ک ب چند قۆناغک ئنجام بدرت1. شیکردنوەیکی لکۆینوەکان لسر جبجکردن ئوەی 
دەرخستووە گۆڕانکارییکی شش قۆناغی ل کرتی گشتییدا ئنجام بدرت: گڕان و تبننی کردن، 
ئم   مئ بردەوامتی.  و  داھنان،  تواوەتی،   ب کارکردن  برایی،  جبجکردنی  برنامکان،  دانانی 
 وانت.بنرکاربھکوردستان ب وەی لت، بۆ ئک دش قۆناغ پش ل ننی کرد کبوازەمان تش

شوەی 1-6

شوەی شوەی 1-6
قۆناغکانی جبجکردنی گۆڕانکاریکان بسر سیستمی خوندن ل ھرمی کوردستان - عراققۆناغکانی جبجکردنی گۆڕانکاریکان بسر سیستمی خوندن ل ھرمی کوردستان - عراق

A

RAND MG1140-6.1

A

دەستپشخرییکانی  جبجکردنی  لسر  کرد  بابتیان   6,000 نزیکی  ھملاینی  شیکردنوەیکی   (2005) ھاوڕیانی  و  فیکسن   1

Nadler and Tushman1997و ،Harman and Harman ,2003 وانروەھا بوە. ھرتی گشتیین کلای گۆڕانکاری ل
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قۆناغی قۆناغی I: کۆبوونوەی تیمکانی کار و دروستکردنی بیارە سرەکییکان: کۆبوونوەی تیمکانی کار و دروستکردنی بیارە سرەکییکان
ل قۆناغی I، پویست وەزارەتی پروەردە پنج تیمی کار دروست بکات، ئم تیمان ڕاستوخۆ ڕاپۆرت بۆ 
وەزیری پروەردە برز دەکنوە. یکم ئرکی تیمکانی کار بریتی دەبت ل پداچوونوەی ڕاسپاردەکانی 
 ی کو گۆڕانکارییانر ئسیار دەدەن لنن، دوایین بنگدەسکانی ھباش و خراپ نلای ،RAND ڕەند
تبننی بکرن و ئو کاتبندییی ک پیادە دەکرت بۆ جبجکردنکان. تیمی کارەکان ئنجا برپرسیار 

دەبن ل ڕنماییکردنی بشکانی پرۆسی جبجکردنک ل میانی پنج قۆناغی جبجکردنوە.

قۆناغی قۆناغی IIII: داڕشتنی سیاستکان، برنامکان، و رنمایی تشغیلییکان: داڕشتنی سیاستکان، برنامکان، و رنمایی تشغیلییکان
 نخا ئم  پناسی   ک تروتسل  تشغیلی  رنمایی  و   رنامب و  سیاست  دانانی   ل  بریتیی  II قۆناغی 
دەکات (1) ئو شتان کامانن ک پویست برنامڕژییان بۆ بکرت، و (2) ستافی پروەردەیی (لناویاندا 
کارگییکان، بڕوەبری قوتابخانکان، و مامۆستاکان) چی بکن بۆ جبجکردنی گۆڕانکاریی داواکراوەکان 
و چۆن ئو گۆڕانکارییان ئنجام بدەن. بۆ نموون، تیمی کاری برپرس ل برفراوانکردنی توانای قوتابخانکان 
ژمارەی ئو قوتابخانان و ژمارەی پۆلکانیان دیاری دەکات ک پویست سالان دروست بکرن، چۆن دروست 
بکرن (بۆ نموون، ب شوازی تقلیدیی بیناسازی یان ب کۆنکریت و کرەستی ئامادە) و ک برپرسیار 
دەبت لوان. تیمی کاری مشق پناسی ئرککانی بنککانی مشقی ھرم دەکات، ئاخۆ سر ب کۆلیژەکانی 
مامۆستایان دەبن، چند مشقدەری پسپۆڕیان بۆ دابین دەکرت، سان مشق ب چند مامۆستا دەکن، 

.وەیم شت، و بکان چی دەبشقی مرنامناوەڕۆکی گشتیی ب
رنماییکان  و  دابژرت  ئامادەکارییکان   رنامب و  سیاست  ھموو  قۆناغدا  لم   ویستپ کورتی،   ب
بنووسرنوە ب شوەیک ک ب وردی پناسی ئرککان و کردەوە پشبینیکراوەکانی ئو ستاف بکن ک دواجار 

.ککردنجبت بۆ جمویل دابین بکرروەھا تھ ویستنجام بدات. پکان ئت گۆڕانکارییدەکرداوای ل

قۆناغی قۆناغی IIIIII: داڕشتنی پلانی جبجکردن: داڕشتنی پلانی جبجکردن
پویست ل قۆناغی II پلانی تروتسل دابژرت بۆ جبجکردنی ئو سیاست و برنام و رنمایی تشغیلییانی 
ل قۆناغی II پناس کراون. ئم پلانان پویست ئرکی دیاریکراو لخۆبگرن، ھروەھا دیاریکردنی ئو کسانی 
برپس دەبن ل ڕاپڕاندنی ھر ئرکک، و کاتبندی (جدول زمنی) تواوکردنی ھر ئركک لو ئرکان. بۆ 
نموون، پویست پلانکان ئو کسان دیاری بکن ک دیزاین بۆ قوتابخانکان دادەنن و بنیاتیان دەنن یان ئوانی 
 شقم ویستی بپ ت کدەکر و ستافشق بکوێ م کانیش، چۆ و لندییڵ کاتبگژن، لی نوێ دادەڕرنامب
 ئامانج ،کندییی کاتبت و خشتنزردادەم کینو ستاف ن، کی دەکجبج ی کو گۆڕانکارییانر ئسل

پوراوەکان (الاھداف المقاسة) کامانن تا پوەریان بۆ دابنرت و چاودری برەوپشچوونیان بکرت.
ھروەھا، پویست لم قۆناغدا ھر تیمک ل تیمکانی کار لاین پیوەنددارەکان دەستنیشان بکات و ستراتیج 

دابنت بۆ باشترین شوازی کارکردن لگڵ لاینکان،2 داڕشتنی پلانی بڕوەبردنی لاین بشدارەکان.
دواجار، پویست ھر تیمکی کار ئو ئاستنگ و کۆتوبند و مترسییان شی بکاتوە ک ئگری سرھدانیان 
ھی ل کاتی جبجکردنکدا، و ئامادەباش بت بۆ چارەسرکردنیان وەک پویست. پویست بم شوەی پلانک بۆ 

بڕوەبردنی مترسییکان دابژرت.

قۆناغی قۆناغی IVIV: داڕشتنی پلانی گیاندن و پیوەندیکردن، و ڕاگیاندنی بیارەکان: داڕشتنی پلانی گیاندن و پیوەندیکردن، و ڕاگیاندنی بیارەکان
پیداکردنی  بۆ  دابنت  گیاندن  و  پیوەندی  پروەردەپلانکی  وەزارەتی   ویستپ  ،IV قۆناغی   ل
پشتگیریی لو گۆڕانکارییانی ئنجام دەدرن. ئم ھنگاوکی گرنگ، و پویست بۆ جختکردنوە 
و  دایک  سرکوتوویی (وەک   ب گۆڕانکارییکان  جبجکردنی   ل برپرسن  خکانی  ئو  لوەی 
پشتگیرییان  و  تدەگن  گۆڕانکارییکان  ھۆی   ل مامۆستاکان)  و  قوتابخانکان،  بڕوەبری  باوک، 
ل دەکن. پویست ھر تیمک ل تیمکانی کار کۆبوونوە بکات لگڵ لاین پیوەنددارەکان بۆ 

.(Delannoy,2000) 2000 ،دیلانۆی  2
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و  ئاسانکردن  بۆ   خبایپ زۆر   کستاف بشداریپکردنی  بیروبۆچوونیان.  و  سرنج  کۆکردنوەی 
جختکردنوە ل جبجکردنی کارامی گۆڕانکاری ل سیاستکان یان برنامکان، ب تایبتی ئو 
پیوەندی  ستراتیجکی  وەزارەت   ڕەنگ ئوە،  دوای  تدەکات3.  کاریان  گۆڕانکارییکان   ک ستافی 
بۆ  بت  تدا  پلانی  و   ،کتیم پنج  سرجم  لگڵ  ھماھنگی   ب دابژت  گیاندن  و  بستن 

لابردنی ئاستنگکان و ڕەچاوکردنی سرنج و بۆچوون نرنییکان.
بۆ  پیوەنددارەکان  و  بشدار   نلای ئامادەبوونی   ب ببستت  کۆنفرانسک  ھروەھا  وەزارەت   ڕەنگ
 ل دەبت  بریتی   ککۆنفرانس ئامانجکانی  کارەکان.  و  ئامانج  ڕوونکررردنوەی  و  بیارەکان  ڕاگیاندنی 
پروەردە،  برپرسانی  بشداریپکردنی   ب -2008ن،  چاکسازییکانی  درژەی  کارەکان   ک ئوەی  برچاوخستنی 

مامۆستایان، و بڕوەبری قوتابخانکان، و دەستکردن ب خاکی گۆڕانکاری وتوژم پدانی.

قۆناغی قۆناغی V: دەستکردن ب جبجکردن، ھسنگاندن، و گونجاندن: دەستکردن ب جبجکردن، ھسنگاندن، و گونجاندن
 م گۆڕانکارییانشنیارکراوەکان. ئپ کردنی فعلیی گۆڕانکارییجبت بۆ جک بدەستپ V قۆناغی ویستپ
یان ب گورەی قۆناغ داڕژراون (بۆ نموون، دەستکردن ب برنامیکی دەستپک لسر ئاستی چند 
قوتابخانیکی کم) یان ھموویان پکوە. بۆ نموون، دەتوانرت ڕاسپاردە لسر زیاترکردنی تافی 
فرکاری ل چوار کاتژمرەوە بۆ پنج کاتژمر ل رۆژکدا ل قوتابخان دوو شفتییکان یان ل چند 
قوتابخانیکی شار و گوند جبج بکرت یان ل سرجم قوتابخانکان پکوە. پویست مامۆستا و 
بڕوەبرەکان ئاگادار بکرنوە ل رنماییکان ب نووسراو  و پیان بگوترت چاوەڕی چییان ل دەکرت. 
ئاشنا  جبجکارەکان   ک  وەیئ کم  قوتابخانیکی  چند   ل سنوورداری  برنامیکی  باشی  خای 
دەبن ب لاین نرنییکانی گۆڕانکاریی لسر قوتابیان، مامۆستاکان، دایکان و باوکان و بڕوەبرەکان، 
ئنجا  سرھبدەن.  ئگر  کات  خشتی  یان  لۆجیستیک  گیروگرفتکی  ھر   ب دەبن  ئاشنا  ھروەھا 
دەتوانرت کار بکرت بۆ ڕەچاوکردنی ئم گیروگرفتان کاتک برنامک ب تواوەتی و لسر ئاستی 

گشتیی جبج دەکرت.
پویست لم قۆناغدا بیار بدرت لسر ئوەی ل ئاستکی بچووکدا جبجکردنک ئنجام بدرت ئگر 
پسند بت، زانیاری سرەتایی کۆبکرتوە و چاودری برەوپشچوونک بکرت، فرھنگی فربوون ل ئزموونوە 
و  سیاست،  ئامانجکان،  پلانکان،  دەستکاری  برەوپشچوون،  چۆنیتی  لسر  بکرت  ھسنگاندن  بنرت،  بنیات 
ھاوسنگی   گرنگ زۆر  ھاوکات،  المستقاة).  (الدروس  دەبین  فریان  وانانی  ئو  گورەی   ب بکرت  روشونکان 
ڕابگیرت ل نوان باشتر کردن و داھنان لگڵ درژەدان ب سیاستی کاتبندی. لکۆینوەکان ئوەیان دەرخستووە 
ک ل پرۆسی چاکسازیکردن ل کرتی گشتییدا زۆر گرنگ سیاستکان درژخاین بن و بردوام کاریان لسر 

بکرت بۆ ئوەی جبجکردنک سرکوتن بخۆیوە ببینت.4

قۆناغی قۆناغی VIVI: جبجکردنی بریارەکان لگڵ تپڕبوونی کاتدا ب تواوەتی : جبجکردنی بریارەکان لگڵ تپڕبوونی کاتدا ب تواوەتی 
وەزارەتی   ویستپ داڕژراوە  دا   III قۆناغی   ل جبجکردنی  پلانی  ئو  گورەی   ب  ،VI قۆناغی   ل
ئوپڕی  تا  بیارەکان  جبجکردنی   ل  بریتیی  مئ بکات.  برفراوان  جبجکردنکش  پروەردە 
وەک ل پلانکاندا ھاتووە و جبجکردنی سیاست و برنام نویکان ب تواوەتی ل لاین وەزارەتی 
پروەردە، وەزارەتی خوندنی با و کۆلیژەکانی مامۆستایان، بڕوەبرایتیی قوتابخانکان، مامۆستایان، 
قوتابیان، دایکوباوکان و میدیاوە. پویست ل دوایین قۆناغدا جخت ل درژە و بردەوامتیی برنامکان 
بکرتوە بۆ ئوەی بردەوام کاریگری خۆیان بسپنن. لم قۆناغدا بودجی پویست بۆ ماوەیکی 
درژخاین دەستنیشان دەکرت، جخت لوە دەکرتوە ک بڕوەبرایتی و ستافک ب تواوەتی 
و  پیوەندی   ب درژەدان  و  دامزراندن  و  سیاستکان،  کاتدا.  تپڕینی  لگڵ  پبکرت  مشقیان 

گیاندن لگڵ لاین پیوەنددارەکان دەچسپندرت.

.Bikson and Eveland, 1998; Nadler and Tushman, 1997; Mankin, Cohen, and Bikson, 1997 وانب  3
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ھماھنگی جبجکردنک لنوان سرجم تیمکانی کارھماھنگی جبجکردنک لنوان سرجم تیمکانی کار

 کردنی ڕاسپاردەکان بجببۆ ج کانی کار زۆر گرنگوان تیمیوەندی نوە، پکراوەتختی لرەوە جس وەک ل
سرکوتوویی. ھندک برپرسیارتی تیمکانی کار تکوی یکتری دەبن یان یککیان بریارک دەر دەکات 
ک کار دەکات سر کاری تیمکانی تر. بۆ نموون، تیمی توانای قوتابخانکان ڕاسپاردە دەردەکات لسر ژمارەی 
پویستی مامۆستایان ل ھر ساکدا، ھاوکات تیمی کاری مشقی مامۆستایان برپرسیارە ل جختکردنوە لوەی 
وەک پویست مامۆستا ھی ک خاوەن شارەزایی دروست بن بۆ وەلامدانوەی پویستییکان. ئم پشنیاری ئوە 
دەکین وەزیری پروەردە یان کسک ک بڕزیان دەستنیشانی دەکات ھماھنگی بکات ل نوان تیمکانی 
کاردا بۆ جختکردنوە لوەی پکوە ب رکوپکی کار بکن. شوەی 6-2 بریتیی ل ھکارییک بۆ پیشاندانی ئو 

تیمی کارانی پویست ھماھنگی لگڵ یکتری بکن.
پیوەندیبستن (تواصل)ی باش رگ خۆش دەکات بۆ پشتگیریی ھموو لاینکان. پشتگیریی ئو خکی بیار و 
گۆڕانکارییکان کاریان تیدەکات و ئو کسانی وەزارەتی پروەردە پشتیان پدەبستت بۆ ئنجامدانی گۆڕانکارییکان 
بابتکی زۆر گرنگ بۆ جختکردنوە ل بدیھنانی گۆڕانکارییکان بو شوەیی دید کراون. لکۆینوەکان ھروەھا 
ئوەیان دەرخستووە ک جبجکردنی گۆڕانکاری رکخراوەیی (گۆڕانکاریی دامزراوەیی) زۆر جار ناکۆکی و برەنگاری 
ماوەی   ل ئاستنگنی  ئو  کمترکردنوەی  مایی   تدەب سرکوتوو  پیوەندیبستنی  چالاکیی  دەکوتوە.5   ل

ئینتقالیید دن ئاراوە.
دەستنیشانکردن و ترخانکردنی سرچاوەکان بابتکی تری گرنگ ک پویست ھماھنگیی گشتیی بۆ بکرت. 
ھندک ڕاسپاردە پویستی ب سرچاوەی گورەی، ھندکی تریان پویستی ب سرچاوەی کم. ئو سرچاوانی بۆ 
 ویستی بش پمت. ئیان بۆ دابنرت، و بودجتیان بۆ دابنروییولوە، ئنت کۆبکرویستن دەبکان پم تیمرجس

.زگاکانروەردە، وەزارەتی دارایی، و پاروە کارکردنی تیمی کارەکان، وەزیری پکرەوەزی و پھ

شوەی شوەی 2-6
تیمکانی کار، لیژن لاوەکییکان و پردی ھماھنگیتیمکانی کار، لیژن لاوەکییکان و پردی ھماھنگی

RAND MG1140-6.2

.Nadler and Tushman, 1997; Harman and Harman, 2003 وانب  5
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پاشین

ئاریش درژخاینکانی پروەردە ل کوردستانئاریش درژخاینکانی پروەردە ل کوردستان

ئم لم ڕاپۆرتدا ئو ئاریش و گرفتانمان ڕوون کردۆتوە ک ئستا ڕووبڕووی دابینکردنی پروەردەی 
بنڕەتی و ئامادەیی باش دەبتوە بۆ مندانی کوردل ھرمی کوردستان. ھروەھا ھندک ڕوشونمان 
پشنیار کردووە بۆ حکومتی ھرمی کوردستان ب مبستی زیاترکردنی دابینکردن و باشترکردنی پروەردە 
و خوندن، ب تایبتییش جختمان خستۆت سر قوتابخان بنڕەتییکان. ڕاسپاردەکانی ئم لسر بناغی ئو 

چاکسازیی پروەردەیی گوران داڕژراوە ک حکومتی ھرمی کوردستان ل 2007 دەستی پکرد
ل لکۆینوەکدا، ئم ئاماژەمان ب دوو بابتی گرنگ داوە ک دەکون دەرەوەی مودای ئم 
بایخکی  ترەوە  لایکی   ل و  ئاۆزن  لایک   ل  چونک سر   ینبخ تیشکی  دەمانوت  بم   ،پرۆژەی
کوردستان-عراق  ھرمی  پروەردەی  چۆن  لوەی   بریتیی یکم  درژخاینییدا.   ل  یھ گورەیان 
بایخی  جی  تایبتی   ب  تباب ئم  بداتوە.  کار  بازاڕی  ئاییندەییکانی   ویستییپ وەمی  دەتوانت 
پروەردەی پیشیی ل ئاستی خوندنگی ئامادەییدا بۆ ئو قوتابییانی ک ناچن کۆلیژ. دووەم بابت 
حوافزانی  ئو  و   ،(12 ساوایان-پۆلی  (باخچی  پروەردەی  سیستمی  کارگیی  و  ئیدارە   ل  بریتیی
برەو  کارکردن  پکوە  بۆ  باوکان  و  دایکان  مامۆستاکان،  قوتابخانکان،  بڕوەبری   ب دەدرت 

چاکترکردنی پروەردە.

ئامادەکردنی قوتابیان بۆ بازاڕی کارئامادەکردنی قوتابیان بۆ بازاڕی کار

سرجم قوتابیانی ھرمی کوردستان پویستیان ب جۆرک ئامادەکاریی پروەردەیی ھی تا بتوانن دواجار 
 واوکردنی ئامادەیی لن. زۆر قوتابی کورد پاش   تیدا بکبازاڕی کار و ئیش و کار پ ن لشداری بکب
خوندن بردەوام دەبن و دەچن کۆلیژ، بم زۆری تر ناتوانن یان نایانوت بچن زانکۆ. ئابووریی ھرمی 
کوردستان ب خرایی گش دەسنت. زۆر ئیش و کار دروست دەکات ک پویستی ب بوانامی پروەردەی 
پاش ئامادەیی نیی، بم، لجیاتی ئم، پویستی ب پروەردەی تکنیکی و شارەزایی ترە. ئم ب تایبتی 
بۆ کرتی پیشسازیی راست (بۆ نموون، نو و گاز، کارگ و کارخان)، کرتی بزنس و خزمتگوزاری (وەک 
تکنلۆجیای زانیاری، گشتوگوزار)، و کرتی بازرگانی (گربستی کارەبایی و کلوپلی ناوماڵ). دەتوانرت 
قوتابییان ئامادە بکرت بۆ ئم کاران ل ری ھندک خوندنی پیشییوە. ھرە کاراترین سیستمی پیشیی 
نوەک تنھا ئو بکاران ئامادە دەکات بۆ دامزراندن ل بازاڕی کار، بکو ھروەھا بواریان بۆ دەڕەخسنتتت 

خوندنی با بخونن، ئگر بیانوت ئو رگی بگرن بر.
 و قوتابیانروەردە کراوە، بۆ ئیری پبژاردە سوەک دووەم ھ میشمی کوردستان، ھرھ ل
بووە ک ناتوانن ل ئامادەیی پلی باش بدەست بھنن. بشکی لبرئوەی ئم خوندن پیشییان ھلی 
کاری گونجاویان بۆ دەرچووەکان دابین نکردووە. نیشاندەرکی "پل دوو"ی ئم بوارە ئوەی ک ل پنج 
سای رابردوودا داخبوون ل خوندنی پیشیی ئاستی ئامادەیی ب رژەی نیوە دابزیوە، کمتر ل 3 ل ستی 
 ل یک ھباییستادا ناتئ ین لرەو بازاڕی کار. دەتوانین بر بب دەگرن یچکم ڕقوتابیانی کورد ئ
نوان ئامادەکردنی پیشیی قوتابیان و پویستییکانی بازاڕی کار. لنو ئوانی چاوپکوتنمان لگڵ کردن 
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ھندکیان ل کرتی تایبت بوون و وا ھستیان دەکرد ک دەستی کاری ھرمی کوردستان شارەزای 
پویستی تدا نیی بشی پیش و کارەکان بکات، باکگراوند نیی بۆ فربوونی شارەزایی نوێ، و ھاندان ل ئارادا 
نیی بۆ خوندنی ئم بوارە.1 ڕاستییکی، ئو منھجی ل قوتابخان پیشییکان دەگوترتوە چند دە 

ساک کۆن، شانبشانی بازاری کاری ھنووک و تکنلۆجیای نوێ ناڕوات.
ل درژخاینیدا، ئگر ھرمی کوردستان بیوت ئابووریکی گش بکات و فرەچشن بت، 
نبوونی  کوردستان  ھرمی  حکومتی   ویستپ بت.  بردەوام  نابت  و  نابت  ھاوکار   ڕەوش ئم 
دەرفت چارەسر بکات ل پش ژمارەیکی زۆر ل گنجانی ھرمی کوردستان ک مشقی پویستیان 
لسر شارەزایی و کارزانییکان پبکرت ک دوای خوندنی ئامادەیی ل بازاڕی کار بکاریبھنن. بۆ ئم 
 ت کوتۆ دروست بکرری ئکانی ئاییندەی ئابووری و چارەسداویستییوردی پ ب ویستپ ستبم
خوندنی پیشیی نوەک ھر بکن ب خوندنکی ڕاکشری قوتابیان بکو ھروەھا کاریگریش بت 

ل ری چکدارکردنیان ب شارەزایی پویست.

پتوکردنی ھیکلییتی ئیداری و سیستمی حوافز بۆ برزکردنوەی ئاستی ئیدارەکردنک و ئاستی پتوکردنی ھیکلییتی ئیداری و سیستمی حوافز بۆ برزکردنوەی ئاستی ئیدارەکردنک و ئاستی 
جۆرایتیی خوندنجۆرایتیی خوندن

شوەیکی   ب سرەکی  توخمی   س  ک پتو  بڕوەبرایتیی  و  کارگی  ھیکلیتکی  ھبوونی 
ھاوسنگ ڕابگرت بریتیی ل سیستمکی بھزی پروەردە: سرکردایتییکی پروەردە ک بتوانت 
سیستمک بڕوە ببات، برپرسیارتی و دەستکان ک ل ھموو ئاستکاندا ب شوەیکی گونجاو 
و دروست دابش کرابت، و حوافزی ئوتۆ ھبت بۆ بڕوەبرەکان، مامۆستاکان و دایک و باوکن 
ک بردەوام ھوڵ بۆ چاکترکردنی پروەردە بدەن. بم ل ھرمی کوردستان چندین ڕوشونی 
بیردانی بواری پروەردە و ئیداری ھن ک دژی بڕوەبردنکی کارا، برپرسیاربوون (مسائل) کی 

کارا، و حوافزی سرکوتوو دەوەستنوە.
بم  کردووە  دەستنیشان   نگانئاست لو  ئاستنگمان  چند  لکۆینوەکدا  دووتوی   ل  مئ
رگچارەمان بۆ داناون. بم وەمی پرسیارە برفراوانکمان نداوەتوە ک ئاخۆ ھیکلییتی ئستای 
دابشکردنی ئرک و کارەکانی وەزارەتی پروەردە، پارزگاکان، بڕوەبرایتییکانی قزا و ناحیکان، 

.تلیییکرە کاراترین و چوستترین ھکان ھو قوتابخان
وەک باسمان کردووە، پدەچت خوندنی بنڕەتی و سرەتایی ل ھرمی کوردستان گشیکی 
مزن بخۆیوە ببینت ل دە سای داھاتوو و دواتردا. گۆڕانکاریی پشبینیکراوەکان بریتین ل زیاتر چاکسازی 
و  قوتابخانکان  ژمارەی  برچاوی  برفراوانکردنکی  و  مامۆستایان،   ب زیاتر  مشقی  منھجکدا،   ل
ئیداریی  ھیکلییتکی   ب پویستی  پروەردە  وەزارەتی   ،کاروباران ئم  ڕەچاوکردنی   ب قوتابییکان. 

کاراترە.

.(Hanson et. al., 2010) 2010 ،یانیھانسن و ھاوڕ  1
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A پاشکۆی

ئامرازەکانی پشبینیکردنی داواکاری (طلب) لسر خوندنی سرەتایی، ناوەندی و ئامرازەکانی پشبینیکردنی داواکاری (طلب) لسر خوندنی سرەتایی، ناوەندی و 
ئامادەیی ل ھرمی کوردستانئامادەیی ل ھرمی کوردستان

تایتۆس گالاما
ده زگاى ڕەند

بۆ تگیشتن ل داواکاری (طلب)ی ئاییندە لسر خوندنی سرەتایی، ناوەندی، و ئامادەیی (پۆلکانی 
1–12) ل ھرمی کوردستان، تیمی ڕەند مۆیدیلکی پشبینیکردنی دروست کرد. ک بریتیی ل ژمارەیکی 
 ی کو دیاردەیشبینیکار1. بۆ ئت مۆدیلی پی دەگوترگشتیی پ کنیکی شیکاری و بت رفراوان لب
ئم دەمانوت پشبینی بکین—ژمارەی قوتابینی سرەتایی، ناوەندی و ئامادەیی ل کوردستان ل دە 
پویستمان  بابتییانی  سرەتایی  زانیاری  تیدا   ک بووین  مۆدیلکدا  ژینگی   ل  مداھاتوودا—ئ سالی 
 ل گۆڕانکاری  ئگرەکانی  لسر  زانیاری  و  ماتماتیکی،  مۆدیلکی  دروستکردنی  بۆ  بوو  لبردەست 
بشکانی سیستم ھنووکییک. ئمش بووە مایی ئوەی ئو مۆدیلی ک پی دەگوترت مۆدیلی 

کاژواڵ (ئاسایی)، لگڵ توخمکانی مۆدیلکی خوندنوە (استقراء).
مۆدیلکانی خوندنوە گریمانی ئوە دەکن ک ئاکاری ڕابردوو پشبینکارکی باش بۆ ئاکاری 
ژمارەی  نوان  مژوویی  پیوەندیی  لسر   یھ زانیاریی  پویست  ھندەی  کوردستان،   ل ئاییندە.2 
 ی لوانکانی تر، ئپۆل ی دەچنو قوتابییانڵ ژمارەی ئگدەبن ل پۆلی 1 داخ ی لو قوتابیانئ
سرەتایی دەردەچن یان دەگوازنوە بۆ ناوەندی و ل ناوەندیشوە بۆ ئامادەیی. ب سوود وەرگرتن 
لم کش مژووییان، دەتوانین رژەیک بۆ تکای گواستنوەی نوان پۆلکان و نوان قۆناغکانی 
سرەتایی، ناوەندی، و ئامادەیی دابنین. سرەڕای ئم، زانیاری ھی لسر رژەی گشی ژمارەی 
دانیشتوان. ئم کش مژوویان بناغی سیناریۆیکمان پدەدەن—نوسخیک ل ئاییندە ئگر ھموو 

شتک وەک خۆی بمنتوە و رەوت مژوویک لسر ھمان ئاڕاست بوات.
مۆدیلکانی خوندنوە ھروەھا گریمانی ئوە دەکن ک بجگ ل بھاکانی پشوو ھیچ شتکی 
 وە دەردەخات ڕەنگئ ک یر ئاییندە ھسوتۆ لم زۆر جار زانیاری ئت. بیوەنددار دانانرپ تر ب
کش مژوویکان وەک خۆیان نامننوە. بم شوەیش، ئم پرەنسیپی شاووی مۆدیلی خوندنوەمان 
بکارھنا و بوارمان دا گۆڕانکاری ڕووبدات ل مۆدیلی ئاساییدا. ل مۆدیلی ئاساییدا گۆڕاوکی سربخۆ 
دەبسترتوە ب گۆڕاوی جۆراوجۆری ئاساییوە ب گورەی تیۆرکی دیاریکراو، لکۆینوەیکی پشتر، 

یان بواری معریفیی پسپۆڕک.3

کردن،  نمایش  بیاربدەستان،  پشبینیی  یان  نیاز   ،نلای چند  شیکردنوەی  بازاڕ،  پشبینی  یان  دیلفی،  شوازی   ل بریتین  شوازەکان   1

ئنالۆگی چندایتی، سیستم پسپۆڕەکان، پشبینی ب گورەی ڕسا، ھکۆنی زانیاری سرەتایی، و مۆدیلی لابلا. ھر جۆرک لم جۆرە 
(وازانم شوەی ئبۆ زیاتر ڕوونکردن Armstrong, 2001 وانب) یر ھسدەبیاتی زۆر و باشی لئ شبینییپ

.Armstrong, 2001  2

.Armstrong, 2001  3
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ئمش بواری بۆ ئم ڕەخساند سیناریۆی ئوتۆ دابژین ک پشتیان بستبت ب زانینی زنجیرەبندیی ئو گۆڕانکارییانی 
ل سیستمی خوندنی سرەتایی، ناوەندی و ئامادەیی ڕوودەدەن ل ئنجامی چاکسازیی ل سیستمک، و گۆڕانی دیمۆگرافی 

و گۆڕانکاریی تری کوردستان. ئم گۆڕانکارییان وەک لادان ل سیناریۆ بنڕەتییک پیشان دراون.
وەک ھموو مۆدیلکی تر، ھیچ رگیک نیی بتوانت بوپڕی دنیاییوە ئاییندە وەسف بکات. لگڵ 
ئمشدا، بوامان وای مۆدیلکی ئم ھندەی پویست وردەکارە ک بتوانت دیدگایکی سوودبخش 
بت بۆ بیاربدەستان و ئوانی سیاست دادەڕژن و بکاری بھنن بۆ داڕشتنی سیاست. ھیوادارین 
 مکو، ئوەی ورد، بندنشخودابینکردنی پ بووە لبریتی ن مئامانجی ئ وەی کر ئس ینخت بخج
لسر  بدات  پیشان  ئاییندەیی  (طلب)ی  داواکاری  ئگری  دەتوانت   ک بردەست   یندەخ ئامرازک 
 داواکارییدا ڕوودەدات ل ی لو گۆڕانکارییرەتایی، ناوەندی و ئامادەیی، و ئروەردەی سندن و پخو
ئنجامی گۆڕینی سیستمکدا. ئامرازەک ئجگار بسوودە بۆ جیاکردنوەی ئو پاپوەرانی ک پبایخن 
لو فاکترانی ک پبایخ نین، بم شوەیش بوار بۆ بیاربدەستان دەڕەخسنت جخت بخن سر ئو 

توخمانی سیاست ک گورەترین کاریگریان ھی لسر بدەستھنانی ئامانج خوازراوەکان.

ئامرازی پشبینیکردنئامرازی پشبینیکردن

 خشت رەدا بل مئ ک ،(دشییتسپر) کسلک فایلی ئزنجیرەی ل بریتیی کشبینیکردنئامرازی پ
پیشانیان دەدەین

زانیاری سرەتاییزانیاری سرەتایی
یکم سپردشیت (خشتی ژمارە A.1) بریتیی ل ژمارەی ئو قوتابییانی چوونت سرەتایی (پۆلکانی 1–6)، 
ناوەندی (پۆلکانی 7–9) و ئامادەیی (پۆلکانی 10–12)ی خوندن ل ماوەیکی دیاریکراوی مژوودا. ژمارەی 
قوتابیی کوڕەکان ل سرەوەی خشتکی و ژمارەی کچکان ل ناوەڕاستی خوارەوەی. رژەی داخبوون بۆ ماوەی 
سانی 2004–2005 تا 2009–2010 لبردەست بوو. کۆی ژمارەکان بۆ کۆی گشتیی داخبوون ل سرەتایی، 

ناوەندی، و ئامادەیی ب گورەی ھر ساک و ب گورەی جندەر (نر و م) حساب کراوە.

گریمانکان (افتراضات)گریمانکان (افتراضات)
دووەم و سیم سپردشییت (خشتی A.2 و A.3) بریتیین ل گریمانی کوڕان و کچان. لبرئوەی سپردشیتی 

.(A.2 یخشت) دشییتی کوڕانر سپرس ختمان خستۆترەدا جل مکترین، ئکوڕان و کچان وەک ی
:یرەکی ھی سگریمان س

شایستن . 1  ک دانیشتوانی  ئو  سدی)ی  رژەی   ب) دانیشتوان  زیادبوونی  سانی  رژەی 
 پ پیشان دراوە لرەوە–چسووچی س ل ژمارەی ئم  سرەتایی (پۆلی 1).  قوتابخانی   بچن

سپردشییتک. ل نموونکدا، مزەندەک بریتیی ل رژەی 5 ل ستا.
سای . 2  11 ل ڕوودەدات  ژمارەیدا  لم  زیادبوونی  ئو  و   قوتابخان یکی  پۆلی   چوون رژەی 

پیشان   د سیم  چپی  لای   ل  ژمارەی ئم   .(2021–2020 تا   2011–2010  ل) داھاتوودا 
دراوە. ل نموونکدا، ھیچ زیادبوونک مزەندە نکراوە ل رژەی داخبووندا (فاکتری دووپات 

بوونوە بریتیی ل 1 بۆ ھموو ساکان).
ئگری گواستنوەی نوان پۆلکان بۆ ماوەی 11 ساڵ (تا 2020–2021) (وات دەرچوون ل پۆلکوە . 3

بۆ پۆلکی دوای ئو). ئم شیمانی ل بیرخرەوەی خشتکدا پیشان دراون. ل نموونکدا، شیمانی 
گواستنوەی قوتابیانی پۆلی 1 بۆ پۆلی 2 ل سای 2010–2011 فاکتری دووپاتبوونوەی 1.017 پیشان 
وەرگیراوە.  ڕابردوو  سرەتایی  زانیاری   ل  وەکگواستن شیمانی   .(شگ ست   ل  1.7 (یان  دەدات 
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A.1A.1 یی خشتخشت
مژووی ژمارەی داخبوونی قوتابیان ب گورەی جندەر و پۆل، مژووی ژمارەی داخبوونی قوتابیان ب گورەی جندەر و پۆل، 20032003–20042004 تا  تا 20092009–20102010

02/9102 91/8102 81/7102 71/6102 61/5102 51/4102 41/3102 31/2102 21/1102 11/0102 01/9002 90/8002 80/7002 70/6002 60/5002 50/4002
(0=2009/10
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A.2A.2 یی خشتخشت
گریمان– کوڕان: رژەی زیادبوونی ژمارەی دانیشتوان و شیمانکانی گواستنوە (دەرچوون ل پۆلکوە بۆ پۆلکی تر)گریمان– کوڕان: رژەی زیادبوونی ژمارەی دانیشتوان و شیمانکانی گواستنوە (دەرچوون ل پۆلکوە بۆ پۆلکی تر)

1
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A.3A.3 یی خشتخشت
گریمان–کچان: رژەی زیادبوونی دانیشتوانی شایست بۆ داخبوون ل قوتابخان و شیمانکانی گواستنوە بۆ کچان، گریمان–کچان: رژەی زیادبوونی دانیشتوانی شایست بۆ داخبوون ل قوتابخان و شیمانکانی گواستنوە بۆ کچان، 20102010–20112011 تا  تا 20202020–20212021

1
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تا   2005–2004 نوان  ماوەی   ل زیادبوون  تکای  رژەی   ل بریتین  سپردشیتکدا   ل شیمانکان 
2009–2010 ل ژمارەی ئو قوتابیانی ل پۆلکوە چوونت پۆلکی تر.4

Flow ModelFlow Model شاوشاو مۆدیلی لمۆدیلی ل
 .کی مۆدیلقینحساباتی راست ل بریتیی(A.5 و A.4 کانیخشت) منجدشیتی چوارەم و پسپر
لرەدا، دیسان لبرئوەی سپردشیتی کوڕان و کچان وەک یکترین، ئم جخت دەخین سر 

(A.4 یخشت) دشیتی کوڕانسپر
 ل بوون  پۆلکانی 1–12  داخی  قوتابییانی  ئو  ژمارەی   ل  بریتیی  کدشیتسپر سرەوەی 
ساکانی 2004–2005 تا 2009–2010 و ئو ژمارەی قوتابیی کوڕانی پشبینی دەکرت ل سالانی 

2010–2011 تا 2020–2021 داخ ببن.5
فاکتر،  کۆی   ل بریتین   ک–یھ یکسان  ماتریکسی  چوار  پشبینکراوانوە  ژمارە  ئم  خوار   ل
زیادبوونی دانیشتوان، داخبوون بۆ پۆلی 1، و ماتریکسکانی گواستنوە–ک ل دوایین پشبینی دەگن. 

ئنجا، یک ب یک تاوتوی ھر ماتریکسک دەکین.
ماتریکسی زیادبوونی دانیشتوان بریتیی ل رژەی گشی زیادبوونی دانیشتوان ب گورەی گریمانکانی 
مۆدیلک (خشتی A.2). ل نموونکدا یکم ریزی ماتریکسک بریتیی ل فاکتری 1.05 بۆ سرجم 
ساکان (2010–2011 تا 2020–2021)، باقی ماتریکسکان بریتین ل فاکتری 1.00. بی 5 ل ستا بۆ 
زیادبوون دانراوە بۆ ھموو ساکان بۆ پۆلی 1، وات، گریمانی ئوە دەکرت ک کۆی ژمارە داخبووەکانی 
 .(ژەیر بم  دانیشتوان  زیادبوونی  ئنجامی   ل ساکدا   ل دەکات  زیاد  ستا   ل  5 رژەی   ب  1 پۆلی 
–شیمانکانی  مۆدیلی   ل  ک) برزتر  پۆلکی   دەچن دواجار   1 پۆلی   دەچن کسانی  ئو  لبرئوەی 
گواستنوە– پیشان دراون) ھیچ گشیکی تر ل ئنجامی زیادبوونی ژمارەی ھاووتیانوە داننراوە بۆ 

پۆلکانی (2–12) و باقی ماتریکسک فاکتری1.00ی بۆ دانراوە.6
ماتریکسی داخلبوونی پۆلی 1 بریتی ل رژەی زیاتربوونی داخبوون ک ل مۆدیلی گریمانکانوە 
وەرگیراوە (خشتی A.2). ل نموونکدا، فاکتری 1.00 دانراوە بۆ ھموو ساکان و ھموو پۆلکان. 

وات، مزەندەی ئوە کراوە ھیچ گۆڕانکارییک ڕووندات ل داخبووندا.7
 ل بریتیی(transition ،و، انتقالی دوای ئکوە بۆ پۆلکپۆل دەرچوون ل) وەماتریکسی گواستن
ئگرەکانی تپڕین ل نوان پۆلکاندا (وات ئگری دەرچوون ل پۆلکوە بۆ پۆلکی تر) بۆ سالانی 
2010–2011 تا 2020–2021 و بۆ ھر تپڕینک ل پۆلک سوود ل مۆدیلی گریمانکان وەرگیراوە 
(خشتی A.2). لم نموونیدا، ئگری گواستنوەکان ل زانیاری سرەتایی ماوەیک وەرگیراوە (تکای 

 –:ل حساب کراوە بریتیی وەیم شب ی کوەیری گواستنگو ئیشت، ئندکاران دەگکانی خوزانیاریی وەی دەستمان برئبل  4

ئاوتیک ل ئگری گواستنوە (بۆ نموون دەرچوون ل پۆلی یکوە بۆ پۆلی دوو)، ئگری مانوەی قوتابییکی پۆلی دوو ک نتوانت 
بگوازتوە بۆ پۆلی س (وات ڕاسب ببت)، و ئگری ئوەی قوتابییک ڕاستوخۆ بچت پۆلی دوو (بۆ نموون وەک ئوەی ل دەرەوەی 
کوردستانوە بت بۆ کوردستان). ل ئنجامدا، ل کاتکدا ئیستنزاف دەبت مایی کمبوونوەی ژمارەی قوتابییان وردە وردە، دەبینین 
ژمارەی قوتابییکان زیادی کردووە نوەک کم بکات، ئمش ل ئنجامی کاریگری فاکترەکانی تر، لناو ئم فاکتراندا، مانوە و 

داخبوونوەی دواتری قوتابیان.
لم نموویدا، بدەکاری (استثناء)ک کراوە بۆ ژمارەکانی پۆلی 1 بۆ سانی 2010–2011 تا 2015–2016، خوندنوە (استقراء)ی   5

 م گروپت ئشبینی دەکرنی 2005 تا 2010 تۆمار کراون. پسا ل ستووە کب دایکبوونانتی لو حاژمارەی ئ پشتی ب م ژمارانئ
تازە لدایکبووان ل سانی 2010 تا 2016 بچن پۆلی 1. 

ئگرچی باقیی ماتریکسک بۆ ئم نموونیی ئستا بکارناھنرت، بوار دەڕەخسنت سیناریۆی ئاۆزتریش دابنرت بۆ زیادبوونی   6

ژمارەک ل ئنجامی فاکتری ترەوە (بۆ نموون: کۆچ). ل ئستادا، لبر برتسکی و کمیی زانیاری سرەتایی بردەست، سیناریۆی 
ئاۆزتر دانڕژراوە.

 ل گۆڕانکاری  ئگری  بۆ  دابنرت  ئاۆز  سیناریۆی   نت ھر  نوەک  دەڕەخسنت  بوار   کماتریکس ھیکلییتی  لرەشدا  دیسان   7

داخلبوون ل پۆلی 1 ی سرەتایی ب گورەی سیناریۆ بنڕەتییک، بکو ھروەھا بۆ سیناریۆی تریش ک تیدا داخبوون ل قوتابخانی 
ناوەندی و ئامادەییش گۆڕانکاری بسردا بت لگڵ تپڕینی کاتدا. 
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A.4A.4 یی خشتخشت
مۆدیلی لشاو–کوڕان: کۆی فاکتر، زیادبوونی دانیشتوان، داخبوونی پۆلی مۆدیلی لشاو–کوڕان: کۆی فاکتر، زیادبوونی دانیشتوان، داخبوونی پۆلی 1، و گواستنوە بۆ کوڕان، سانی ، و گواستنوە بۆ کوڕان، سانی 20102010–20112011 تا  تا 20202020–20212021
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2 A.5A.5 یی خشتخشت
مۆدیلی لشاو، کچان، پشبینی، کۆی فاکتر، گشی دانیشتوان، داخبوون ل پۆلی مۆدیلی لشاو، کچان، پشبینی، کۆی فاکتر، گشی دانیشتوان، داخبوون ل پۆلی 1، و گواستنوەی کچان، ، و گواستنوەی کچان، 20102010–20112011 تا  تا 20202020–20212021

(0=2009/10

1



ئامرازەکانی پشبینیکردنی داواکاری (طلب) لسر خوندنی سرەتایی، ناوەندی و ئامادەیی ل ھرمی کوردستان     103

ڕژەی زیادبوونی ژمارەی قوتابیان ک ل پۆلکوە دەچن پۆلکی تر بۆ سانی 2004–2005 تا 2009–
2010)، و وا مزەندە کراوە ک ئگری گواستنوەک وەک خۆی دەمنتوە و ناگۆڕت ل ئاییندەدا.

ماتریکسی کۆی فاکتر بریتیی ل برھمی س ماتریکسکی تر (زیادبوونی دانیشتوان، داخلبوون 
 تچوون زیاد کراەو بۆ ژمارەی سالانی تری قوتابیان ک ر کوە) و دوایین فاکتبۆ پۆلی 1، و گواستن

پۆلکانی 1–12 بۆ ساکانی 2004–2005 تا 2009–2010.
 کرەوەی خشتس کانی 1–12 لدەبن بۆ پۆل ی داخو قوتابیانشبینیکراوی ئکۆی ژمارەی پ

دانراوە.
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B پاشگری

رەی ناحیگو شتووە بھجیان بی قوتابخانندکارانو خوشبوونی ئدابرەی ناحیگو شتووە بھجیان بی قوتابخانندکارانو خوشبوونی ئداب

B.1B.1پاشگریپاشگری
رژەی بجھشتنی قوتابخان ل تمنی رژەی بجھشتنی قوتابخان ل تمنی 6–1212 سان،  سان، 20092009–20102010

RAND MG1140-B.1

12–6
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50%+
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B.2B.2 وەیوەی شش
رژەی ئو گنجانی وازیان ل قوتابخان ھناوە تمن رژەی ئو گنجانی وازیان ل قوتابخان ھناوە تمن 1616-1818 ساڵ،   ساڵ،  20102010-20092009

18–16

9.9%–0.0%
29.9%–10.0%
49.9%–30.0%

50%+

0 25 50 75 100

RAND MG1140-B.2
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:C پاشگری

شیکردنوەی شوازەکانی دروستکردنی قوتابخان ل ھرمی کوردستان - عراقشیکردنوەی شوازەکانی دروستکردنی قوتابخان ل ھرمی کوردستان - عراق

کۆنستانتین سماراس
ده زگاى رەند

حکومتی ھرمی کوردستان سرقای ھسنگاندنوەی دابینکردنی پروەردەی سرەتایی و ئامادەیی ب مبستی 
وەمی  ناتوانت  و  نگونجاوە  لبردەستن  قوتابخانانی  ئو  ژمارەی  ئستادا   ل پروەردە.  دابینکردنی  چاکتر 
پویستییک بداتوە، شوازی بیناسازی تقلیدی ب شوەیکی گشتی کات دەخاینت و پارەی زیاتری تدەچت. 
ئم پاشکۆی ھکاریی ھندک لاینی باش و خراپی بکارھنانی قوتابخانی کۆنکریتی ئامادە ل خۆدەگرت 

وەک ستراتیجک بۆ کمکردنوەی خرجییکان و ئو کاتی بسر دەچت ب دروستکردنی قوتابخانکانوە.
ل ئستادا 4,468 قوتابخانی سرەتایی ھی بۆ پۆلکانی 1–9 ل ھرمی کوردستان (حکومتی 
ھرمی کوردستان، 2010a).1 زیاتر ل  65 ل ستی ئم قوتابخان ل ناوچ دوور و لادکانن، ئو 
ژمارەیکی  خزمتی  گشتیی   ب گوندەکان  قوتابخانکانی   .(C.1 یخشت) شارەکانن   ل تر  قوتابخانی 
کمی دانیشتوانک دەکن. 60 ل ستی قوتابخانکانی لادکان خزمتی کمتر ل 50 قوتابی دەکن، و 

50 ل ستی سرجم قوتابخانکان خزمتی کمتر ل 100 قوتابی دەکن.
لگڵ  و  کوردستان–عراق  ھرمی   ل قوتابخانکان  لسر   یھ زۆر  داواکاری(طلب)کی  لبرئوەی 
مایی   تدەب ئمش  دەکن،  دەوام  شفت  دوو   ب  قوتابخان زۆر   ،باینات و  نگونجاو  (عرض)  دابینکاری 
کمبوونوەی کاتی ناو پۆل و گرفتی کاتبندیی بۆ قوتابییکان دروست کراون. ل ھرمی کوردستان بیناکردنی 
قوتابخانی نوێ ل ئارادای، و پلان ھبوو لناو بودجی 2010 بۆ دەستکردن ب بنیاتنانی 46 قوتابخان. بم، ئو 
بودجیی داواکرابوو تن 37 ل ستی خرجیی بیناکردنی 46 قوتابخان بوو، زۆر لو قوتابخانان ل سای داراییدا 
تواو نابن (حکومتی ھرمی کوردستان، 2010b). سرەڕای ئم 6 ل ست ل قوتابخانکانی ئستا پویستیان 
 .داویستبوونی دروستکردنی قوتابخانوەی پکانی وەلامداننگر ئاستکی ترە بۆ سش بارمئ ،وەینۆژەنکردن ب
رژەی ئو قوتابخانانی پویست نۆژەن بکرنوە جۆراوجۆرە، ل 0.5 ل ستوە بۆ زیاتر ل 17 ل ست ل سلمانی.

C.1C.1 یی خشتخشت
ژمارە و شونی قوتابخان سرەتاییکان ژمارە و شونی قوتابخان سرەتاییکان 

(پۆلکانی (پۆلکانی 1–9) ی ھرمی کوردستان-عراق) ی ھرمی کوردستان-عراق
شارەکاندەرەوەی شار/گوندشون
1,013551ھولر
797539سلمانی
916385دھۆک
20562گرمیان

2,9311,537کۆ
.2010a ،می کوردستانرتی ھرچاوە: حکومس

ھموو زانیاری سرەتایی ئو ژمارەی قوتابخانان، رەوش و شفتکان، ک خراونت پش ڕەند تا ڕادەیکی زۆر نونرایتی ھموو ئوانی تر دەکات،   1

بم لبرئوەی زانیاری سرەتاییک ب شوەیکی سربخۆ ساخ نکراوەتوە، پویست وەک زانیاری سرەتایی خاو و برایی ماملی لگڵ بکرت
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ب ڕەچاوکردنی ئو ئاستنگانی دن پش چاکترکردنی پروەردە ل کوردستان، ڕەنگ وا پویست 
بت شوازی جۆراوجۆر پیادە بکرت بۆ بیناکردن یان نۆژەنکردنوەی قوتابخانکان، ئمش ب گورەی 
 روەردە لبۆ چاکترکردنی دابینکردنی پ گنج رکان. پر قوتابخانسن و داواکاریی لبارە و شوق

ھرمی کوردستان بریتین لمانی خوارەوە:

بکارھنانی بینای کرەست/کۆنکریتی ئامادە ک نرخکی ھرزانتریش و ب زووتریش تواو دەبت.. 1
دانانی تاقیگی زانستیی ئامادە لناو قوتابخانکانی ئستا. 2
3 . ل پارە  کولفی  و  کات  کولفی  لابردنی  بۆ  گربست  و  ستاندارد  بیناسازیی  دیزانی  بکارھنانی 

برامبر دیزاینی برایی و قۆناغی ستانداردەکانی دروستکردنی قوتابخانک. بۆ نموون، (دەستگای 
تلارسازیی  پلانی  خۆڕایی   ب نیویۆرک  شاری  پروەردەی  فرمانگی  قوتابخان)ی  بیناسازیی 

دروستکردنی قوتابخان بو دەکاتوە (فرمانگی پروەردەی شاری نیویۆرک، 2010).
داڕشتنی پلانک بۆ زیاترکردنی دروستکردنی قوتابخان و ئو قوتابییانی خزمتیان دەکرت، ھاوکات . 4

کمترکردنوەی ئو قوتابخانی دوو شفت دەوامیان ل دەکرت، و ڕاگرتنی ھاوسنگی ل نوان 
کولفی بینایک، خشتی کاتک، و جۆرایتییکی.

دابشکردنوەی قوتابیانی قوتابخان چند شفتییکان ب بکارھنانی شوازی پلاندانانی لۆجیستیی . 5
شونزانی.

بکرن.  پیادە  ھرمایتییش  ئاستی  لسر  و  نیشتمانی  ئاستی  لسر   ستراتیجان ئم  دەتوانرت 
 ی زانستی کراوە، و باسی خای ئامادەکراو و تاقیگرەستی کمکی قوتابخانکورتی باسی چ رەدا، بل
لاوازەکانی و خا بھزەکانی کراوە. حکومتی ھرمی کوردستان دەتوانت ل شیکردنوەی ئاییندەدا 

ڕەچاوی س ستراتیجکی تر بکات.

دروستکردنی قوتابخان ب شوازی تقلیدی بیناسازی و ب کرەستی ئامادەدروستکردنی قوتابخان ب شوازی تقلیدی بیناسازی و ب کرەستی ئامادە

دروستکردنی قوتابخان ب شوازی بیناسازیی تقلیدیی دروستکردنی قوتابخان ب شوازی بیناسازیی تقلیدیی 
تقلیدی  بیناسازیی  شوازی   ب یکگرتووەکان   تویلای ناوەندییکانی  و  سرەتایی   قوتابخان زۆربی 
 کان برەتاییکان. قوتابخان سقفکان، وەک دیوار و سی چالاکییو ھۆ یشیدا تاقیگگدروستکراون. ل
شوەیکی گشتیی 50,000 تا 100,000 پ چوارگۆشن و یک قاتن و ب خشت یان دیواری چیمنتۆ 
دروست کراون. کولفی قوتابخانکان جۆراوجۆرە، ھروەھا ئو ماوەیی ک بیناسازیی خایاندوویتی 
 ،کمرھ دان لتپمۆ ،کنرەی شوگو ت. بدەچی 14 تا 26 مانگی تگشتیی نزیک جۆراوجۆرە، ب
بیناسازی،  بواری   دەر لب تری  چالاکیی  تلارسازی، و  ئندازیاری و  دیزاینی  ئاژانسکان،  ڕەزامندیی 
ساتوەی  لو   ککات گشتیی  کۆی  بکنوە،  درژتر   کپرۆس  رەنگ و   یھ خۆیان  رۆی  ھموویان 
زەوییک ترخان دەکرت تا ئو کاتی قوتابخانک دەکرتوە ھندک جار نزیکی 34 تا 50 مانگ 

دەخاینت (سیستمی قوتابخانی گشتیی ھرمی ویک، 2006).
کولفی بیانسازیی تقلیدی قوتابخانیکی سرەتایی تا ڕادەیکی زۆر پشت ب کری کرکاران 
 ل چوارگۆش ک پکگرتووەکان بۆ یی ترەتایی ویلایکی سیی گشتیی قوتابخانت، کولفستدەب
 ک ببارەی پۆلق .(RSMeans, 2010; Saylor, 2010) 350 دۆلار تا زیاتر ل 140 دۆلار ەوەی
گشتیی ل ویلایت یکگرتووەکان 960 پ دووجای، لگڵ ھندک ڕووبری تر بۆ چالاکی و دەستگای 
تر. ب شوەیکی گشتیی، قوتابخان سرەتاییکان ب لای کموە ب کۆی 100 پ دووجا دروست 
کراون بۆ ھر قوتابییک، بم، ھندک قوتابخانی تر  150 پ دووجا تا 250 پ چوارگۆشن بۆ 
ھر قوتابییک. کرکار و دەستی کار نزیکی 65 ل ستی کولفی گشتیی پرۆژەک پک دەھنت. 
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کرکاری خاوەن پسپۆڕتی جیاواز، وەک کرکاری بستنی ئرکۆندیشن و ھواگۆڕک، بۆریچی و ئاوەڕۆ، 
و کارەبا، ھر یککیان نزیکی 10 ل ستی کولف گشتییکن. کولفی تریش ھی وەک کرەست و 

کلوپلی ناو پۆلکان، و کری دیزاینی ئندازیاری/تلارسازیی.

دروستکردنی قوتابخان ب کرەست و کۆنکریتی ئامادەدروستکردنی قوتابخان ب کرەست و کۆنکریتی ئامادە
شوازی بیناسازیی قوتابخان ب کرەست و کۆنکریتی ئامادە بریتیی ل بکارھنانی چند دیزاینکی ئامادە، 
ک دەتوانرت دەستکارییان بکرت و رک بخرن ب گورەی ھر قوتابخانیک. توخم سرەکییکان، 
ھندک جار بشکان، ل کارگک دەبسترت و ئنجا ڕەوان دەکرت بۆ شونک بۆ بستنی، بم 
مایی   تدەب شوازە  ئم  دەبت.   ل کمی  شخی  و  خاشاک   کبیناسازیی شونی   ل شوەیش 
کمبوونوەی کولفکان ب بی  25 تا 60 ل ست، ب شکی زۆری ل ئنجامی کمبوونوەی کولفی 
لبرئوەی   .کبینای شونی   ل کرکاران  گرانی  کولفی  و  تلارسازی  و  ئندازیاری  خزمتگوزاریی 
پشوەخت بینایکان ب گورەی ستانداردی نخشکشان دیزاین کراون، تلارسازی بینایک ھر ھندەی 
بس ک پویستییکانی داواکارەک بزانت، و مۆدیلک ھبژرت بگونجت. ئگری برزبوونوەی 
چاوەڕوان  پشھاتی  لبر  یان  فرمان  گۆڕینی  ئنجامی   ل دروستکردنکدا  کاتی   ل  کولف و  نرخ 
 ،کستبو ئیمزاکردنی گر (ک تا چوار مانگمانگ) کواوبوونی دیزایندوای ت .مجگار ککراو ئن
کۆنکریتی بناغی بینایک دادەڕژرت و ل کارخانکش ھاوکات بشکان دروست دەکرت. ئوسا 
ستیلی ھیکلک ل شونی کارەک دەبسترت، بشکان دەگینرت شونی کارەک، دەبسترن، و 

سیستمکانیان بۆ دادەنرت. ھموو پرۆسک شش مانگ تا ساک دەخاینت.
سرەکی  شوەیکی   ب بربوە،  زۆر  یکگرتووەکان    تویلای  ل ئامادەکراو  کرەستی   ب بیناسازیی 
نوش  قوتابخانی  دروستکردنی  بۆ  ھروەھا  بم  بکرن،  برفراوانتر  قوتابخانکان  خرایی   ب ئوەی  بۆ 
بکاردەھنرت. جۆرایتی، دیزاین، خستکان، و کولفی قوتابخانی کرەستی ئامادەکراو ئجگار ل یکتری 
مۆدرنی  و  باش  جۆری  قوتابخانیکی   ل  چوارگۆش  پ یک  کولفی   .(C.1 وەیش) جۆراوجۆرن  و  جیاواز 

 .مجگار ککانیش ئرەکییس ی دیزاینکولف 200 دۆلار تا 300 دۆلارە، ب ی ئامادەکراو لرەستک
زۆر قوتابخانی بیناکراو ل کرەستی ئامادە ب توخمی "سوز" دروست دەکرن، و وزە و ئاوی کمتر 
 ،کنی قوتابخانش و بارودۆخی شورەی کگو وە. بڕوون کراوەت C.2 وەیش ن، وەک لرف دەکس
و  بوت،  ساردکردنی  و  گرمکردن  کمترین  دەکرت  دروست  و  دەکرت  دیزاین  شوەیک   ب  کبینای
زۆرترین تیشکی خۆری تبکوت بۆ سوود وەرگرتن ل وزەی خۆر بۆ ڕووناک کردنوە و بۆ سارد و گرمیی. 

.کموو کارەبای قوتابخانک یان ھشبۆ دابینکردنی ب یرەی وزەی خۆری ھنجپ ک قوتابخانندھ

C.1C.1 وەیوەی شش
شوەی جۆراوجۆری نموونی قوتابخانی کرەست/کۆنکریتی ئامادەشوەی جۆراوجۆری نموونی قوتابخانی کرەست/کۆنکریتی ئامادە

Yorkon, 2011 American Modular Systems, 2011a

RAND MG1140-C.1
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C.2C.2 وەیوەی شش
نموونی جۆری باشی قوتابخان، ب پاراستنی سوزاییوەنموونی جۆری باشی قوتابخان، ب پاراستنی سوزاییوە

ProjectFrog, 2011 American Modular Systems,2011a

تاقیگی زانستی ل کرەستی ئامادە بۆ قوتابخانکانتاقیگی زانستی ل کرەستی ئامادە بۆ قوتابخانکان

تاقیگی ئامادە رگچارەیکی باش بۆ قوتابخانکانتاقیگی ئامادە رگچارەیکی باش بۆ قوتابخانکان
بۆ  زانستیی  تاقیگی  دابینکردنی   ،نیی زانستییان  تاقیگی  جار  زۆر  کوردستان  ھرمی  قوتابخانکانی 
قوتابخان کۆنکان و نویکان ب یکک ل ئولوییاتکانی حکومتی ھرمی کوردستان دادەنرت. 
 کان بکۆن بۆ قوتابخان بۆ دابینکردنی تاقیگ کیگی ئامادە ررەستک ی دروستکراو لدانانی تاقیگ
ب ئوەی بیناسازییکی ببت مایی ڕاگرتنی دەوام. پۆلی زانست پۆلی تایبتن و سیستم و مسرەفی 
تایبتیی خۆیان ھی ب گورەی ستانداردەکانیان. حکومتی ھرمی کوردستان ب خۆی بیار دەدات 
 یانکان جۆراوجۆرن، ھکگرتووەکان تاقیگی تویلای کان. لرجیی تاقیگتی و خندتمر ئاستی تایبسل
تنھا کرەست و ئامرە بنچینییکانیان تدای ل ھندک قوتابخانی سرەتایی و ھندک ئامادەییش 
تاقیگی زۆر پشکوتووی گرانبھایان تدای. پۆلی زانست ل ویلایت یکگرتووەکان ب گشتیی خرجی 
وەک ئیشی بۆریی و ئاوەڕۆی تایبتمندیان ھی، ھواگۆڕکی تایبت، ئامر و کرەستی سلامتیی 
شوەی   وانب) نابینرن  ئاسایی  پۆلی   ل  ک تر  کلوپلی  و  دژە–ترشۆک،  کلوپلی  فریاکوتن،  و 
ئاسایی  پۆلکی  چوارگۆشی   پ یک  بۆ  دۆلارە   180 نوان   ل کولفکی  زانست  وی  پۆلکی   .(C.3
زانست تا دەگات 350 دۆلار بۆ یک پ چوارگۆشی پۆلکی پشکوتوو، ھندک جاریش پۆلکی زانستی 

.کینو ی بینای قوتابخانر کولفس تت و دەچدەچوتوو 100,000 دۆلاری تشکپ
 وسا ڕەنگت، ئکی زانستی بۆ دابنروەی پۆلت بۆ ئکی کۆن گونجاو بیر بینای قوتابخانگئ
پۆلی  موشتملکی  دروستکردنی   ل وەک  بنرت  بنیات  خراتر  و  تبچت  کمتری   کپۆل بنیاتنانی 
و  ھیکلی  دیزاینی   ب پویستی  زانستی  تاقیگیکی  بۆ  بشک  زیاترکردنی   .کقوتابخان بۆ  زانستی 
تلارسازیی ھی بۆ دەستکاریکردنی ئو بینایی ک ھی، سرەڕای ئگری ئوەی ڕەنگ ببت مایی 
ڕاوەستاندنی خوندن ل دەوروبری شون زیادکراوەک. بۆ ئو قوتابخانانی پشنیار کراوە لمودوا 
دروست بکرن، کولفک کم دەبتوە ئگر پۆلی زانست بخرت ناو دیزاین ستانداردەک، ل جیاتی 
 واو کراوە بت کدیزاین ڕووبدات ک م، ڕەنگت. بجیا دروست بکر کی تازە و بلیکوەی ھئ
ھسنگاندن   پیویست ئاییندەدا.   ل  باش ڕگچارەیکی  ئامادە  پۆلکی   وەیش بم  زانست،  پۆلی   ب
 ی زانست لنانی وەك تاقیگکارھی ئامادە بۆ برەستک نانی پۆلی زانست لکارھر بست لبکر

قوتابخانکانی ھرمی کوردستان.
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C.3C.3 وەیوەی شش
نموونی پۆلی زانستی دروستکراو ل کرەستی ئامادەنموونی پۆلی زانستی دروستکراو ل کرەستی ئامادە

Grayson, 2010 American Modular Systems,2011c

RAND MG1140-C.3

مزەندەی کولفی برایی قوتابخان ب کرەستی ئامادە ل کوردستانمزەندەی کولفی برایی قوتابخان ب کرەستی ئامادە ل کوردستان

ئم پیوەندییمان ب چند بندەرکی قوتابخانی ئامادە کرد، ل ویلایت یکگرتووەکان و ل تورکیاش، 
پوەکردن).  پیوەندیی  زانیاری  و  ناونیشان  بۆ  خوارەوە   وانب)  ککولف و   لۆجیاککنت تاوتوی  بۆ 
کۆمپانیایکی تورکی، ڤیفا پریفاب، Vefa Prefab، پشتر ل عراق قوتابخانی ئامادەی دروست کردووە 
–بوان ونکی لای راستی شوەی C.4. ھروەھا ل شوەی C.4 ونی ناوەوەی ھی، قوتابخانیکی 
ھشت پۆلیی ئامادە، ل عراق ل لاین كۆمپانیاى کۆزمۆپۆلیتان ک کۆمپانیایکی عراقیی دروست کرا، 

(U.S. Forces–Iraq, 2010) ی 312,000 دۆلارکولف 120 رۆژدا دروست کرا ب ل
بۆ   مئ  ب دا  قوتابخانیکی  کولفی  برایی  مزەندەی  پریفاب  ڤیفا  دیارە،  ونکان   ل وەک 
کوردستان. مزەندەی برایی ئوان نزیکی 275,000 دۆلار بوو بۆ قوتابخانیکی  12 پۆلی و نزیکی 
400,000 دۆلار بوو بۆ قوتابخانیکی 20 پۆلی، کاتی دروستکردنکش ل نوان س تا شش مانگ 
بوو. کولفی تری نخرابووە سر وەک کینی زەوییک، ئامادەکردنی شونک، بناغی بینایک، گرم 
 ی پرۆژەکتا کولفس تا تا  50 لس 25 ل موویان ڕەنگھ تگوزاریی تر، کو سارد کردن، و خزم
زیاد بکات. شوەکانی C.5 و C.6 پلانی تلارسازیی ڤیفا پریفابن بۆ قوتابخانیکی 12 و 21 پۆلی، یک 

ل دوای یک.

C.4C.4 وەیوەی شش
نموونی قوتابخانی ل کرەستی ئامادە دروستکراو ل عراقنموونی قوتابخانی ل کرەستی ئامادە دروستکراو ل عراق

Nestavilla, 2011 Scheck, 2010

RAND MG1140-C.4
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لاین باش و خراپکانی بیناسازیی ب کرەستی ئامادەکراولاین باش و خراپکانی بیناسازیی ب کرەستی ئامادەکراو

 وەی برئبت لنرەدەستکگرتووەکان پی تویلای ت لی جاھز/ئامادە تا درەستک بیناسازیی ب
کمیی  لبر  دەکرت،ھروەھا  برفراوان  و  دەکرت،  دروست   پ نوی  قوتابخانی  بینایی  خرایی 
کولفکی چونک ل کارگیکی مرکزیی دوور ل شونی قوتابخانک دروست دەکرت، بم شوەیش 
 دوور ل ککانی قوتابخانش و پارچت. دروستکردنی بپردا ناسسی بکی دەستی کاری ناوچکر
شونی قوتابخانک دەبت مایی ئوەی دواکوتن ڕووندات ل ئنجامی کشوھوای نگونجاوی شونی 
قوتابخانک، بفیۆدانی کرەست و کلوپل کم دەبتوە، و بوار دەڕەخسنت برھمھنان باشتر 

.(Engineering News-Record,2010) کانندەرە لاوەکییوان بن ت لنگی بکرماھت و ھب
کولفی بیناسازیی قوتابخان تا ڕادەیکی زۆر پشت دەبستت ب شون ھبژدراوەک، و نرخی 
نافرمی  تاوتوی  و  بازرگانییکان،  بوکراوە  حات،   ل لکۆینوە  ڕووپوکی  ناوخۆیی.  کاری  دەستی 
 ل تایبتمندن   ک یکگرتووەکان   تویلای بیناسازیی  کۆمپانیاکانی  بڕوەبرایتیی  و  دیزاینر  لگڵ 
دروستکردنی بینای کرەستی ئامادە بکارھنرا بۆ دۆزینوەی مزەندەی کولفی بیناسازی. خشتی 
(C.2) تایبت ب قوتابخان و بریتیی ل رژەی کولفی بیناسازیی تقلیدی و بیناسازیی ب کرەستی 

ئامادە ل ویلایت یکگرتووەکان.

C.5C.5 وەیوەی شش
نموونی پلانی تلارسازیی قوتابخانی کرەست/کۆنکریتی ئامادە بۆ قوتابخانی نموونی پلانی تلارسازیی قوتابخانی کرەست/کۆنکریتی ئامادە بۆ قوتابخانی 1212 پۆلی ل عراق پۆلی ل عراق

RAND  MG1140-C.5
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C.6C.6 وەیوەی شش
نموونی پلانی تلارسازیی بۆ قوتابخانی نموونی پلانی تلارسازیی بۆ قوتابخانی 2121 پۆلیی ل کرستی ئامادە ل عراق پۆلیی ل کرستی ئامادە ل عراق

RAND MG1140-C 6

 سرەف لوەی ممبوونک، کتا ڕادەی می کوردستان دەستی کار گران نییرھ وەی لرئبل
ئنجامی دەست کار ھندە نابت وەک ئوەی ویلایت یکگرتووەکان. مزەندەی حکومتی ھرمی 
مزەندەکانی   ل کمترە  ئجگار  دۆلارە،  ملیۆن   2.6  –  1.2 نوان   ل نوێ  قوتابخانی  بۆ  کوردستان 
 ی ئامادە بۆ بیناسازیی قوتابخانرەستنانی ککارھر بسیاردان لت بدەچرەوە، پل .C.2 یخشت

.وەی کولفمکردنک ندی وەک لبری خشتر کاریگژ توزیاتر بک
ھرم  حکومتی  ی   2010 بودجی    ل  ک بکین   کولفان مزەندەی  ئو  ڕەچاوی   مئ ئگر 
دروستکردنی  ئوسا  قوتابییک،  ھر  بۆ  دووجا   پ کۆی 100  و  پۆل،  یک   ل قوتابی   30 کراون،  پشنیار 
قوتابخانیک ب ڕووبری 81,000 پ چوارگۆشی 27  پۆلی و 54,000 ی 18 پۆلی کمتر ل 40 دۆلاری 

تدەچت ھر پ چوارگۆشیکی.

C.2C.2 یی خشتخشت
کولفی نزیکیی دروستکردنی قوتابخانیکی سرەتایی ئمریکی ب شوازی تقلیدی و ب کرەستی ئامادەکولفی نزیکیی دروستکردنی قوتابخانیکی سرەتایی ئمریکی ب شوازی تقلیدی و ب کرەستی ئامادە

کولف ( ب ملیۆن دۆلار)

بیناسازیی ب کرەستی ئامادە/جاھزبیناسازیی تقلیدی

زۆر(ft2/300$)کم(ft2/200$)زۆر(ft2/350$)کم(ft2/140$)ژمارەی پۆل

 125.012.67.210.8
 187.618.910.816.2
 2711.328.416.224.3

سرنج: ژمارەکان بۆ 30 قوتابین ل یک پۆل و ب کۆی 100 پ چوارگۆش بۆ یک قوتابی، لناویدا ھموو بۆشایی ھاوبش و 
دەستگاکانیش.
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ڕوون نیی ئاخۆ لم ژینگیدا بیناسازیی ب کرەستی ئامادە کولف بگڕنتوە. بم، وەک ل سرەوە 
 مترە لرچاو ککی بوەیش ی ئامادە برەستک کانی بیناسازیی براییزەندە بکرد، مئاماژەمان پ
مزەندەی حکومتی ھرمی کوردستان بۆ دروستکردنی قوتابخان ب شوازی تقلیدی، و وا پسندە 

حکومتی ھرمی کوردستان لکۆینوەی زیاتر بکات لسر پنا بردن بۆ بیناسازیی جۆری ئامادە.
 کانی دروستکردنی قوتابخانراییب باش و خراپ نلای ک لندر ھس تیشک دەخات C.3 یخشت
زۆر  ستاندارد  دیزاینکی  چند  بکارھنانی   ب  قوتابخان دروستکردنی   ڕەنگ ئامادە.  کرەستی   ب
سوودی ھبت بۆ قوتابخان بچووککانی لادێ و ناوچ دوورەکانی ھرمی کوردستان، و دەکرت بۆ 

قوتابخانی تری لو جۆرەی گورە ل شارەکان شوازی تر بکاربھنرت.

ئزموونی نودەوتیی ل بواری دروستکردنی قوتابخان: لکۆینوەی حاتی شانشینی یکگرتووئزموونی نودەوتیی ل بواری دروستکردنی قوتابخان: لکۆینوەی حاتی شانشینی یکگرتوو

شانشینی یکگرتووشانشینی یکگرتوو
شانشینی یکگرتوو دەستی ب چالاکییک کرد ب ناوی (دروستکردنی قوتابخان ل پناوی ئاییندەدا) بۆ 
چاککردنوە یان نۆژەنکردنوەی سرجم قوتابخان سرەتایی و ناوەندییکانی ئینگلترا. ئامانجک بریتی 
 یرنامم بی تر.2 ئوەی نیوەککان و نۆژەنکردنی نیوەی قوتابخانوەی نزیکئاوەدانکردن بوو ل
 نجام درا، و جیاواز بوو لتی ئرتی تایبڵ کگت لراکش تی و بیتی-خۆجمایرھاوکاری ھ ب
کارە پشنیارکراوەکانی حکومتی ھرمی کوردستان. لگڵ ئمشدا ئزموونک و ئو وانانی فری 
بووین ل برنامی (دروستکردنی قوتابخان ل پناوی ئاییندەدا) ڕەنگ ھاوکاری حکومتی ھرم بکات 
ل دیزاینی تندەر (داواکاری بۆ پرۆپۆزەڵ) و نخشی ستاندارد، ھروەھا سوودی ل وەربگرت بۆ 

.(Partner- ships for Schools,2010) ترسیوەبردنی مڕکانی بپلان
بشکی کمی قوتابخان نویکانی شانشینی یکگرتوو ب شوازی بینای ئامادە دروست کران، و 
لکۆینوەیکی سای  2006 تایبت بوو ب جیاوازییکانی نوان بیناسازیی ب  بکارھنانی کرەستی 
 دەستگرتن ب وت کوەی بۆ دەرکئ وەکینکۆل .(French, 2006) قلیدیوازی تش ئامادە و ب
لگڵ   بایت ئمش   ک ئامادە،  کرەستی   ب بوو  بیناسازی  سوودی  گورەترین  گشتیی   ب کاتوە 
دەرەنجامکانی پشوو. ب گشتیی دروستکردنی قوتابخان ب کرەستی ئامادە ھرزانتر بوو، بجگ لو 
حاتانی ک داوای ھۆی گورە و ژووری تایبت کرا بت. خشتی C.4 لاین باش و خراپکانی بیناسازی 

ب کرەستی ئامادە پیشان دەدات ل ئزموونی شانشینی یکگرتوودا.
دواجار، پویست ھرمی کوردستان مترسییکانی ناوچی بوملرزاوی ھلبسنگنت لو شونانی 
 تن بتایب ت کننگبسھ تانو حالکان بۆ ئی دیزاینکردنی قوتابخانت، و کولفبنیات دەنر قوتابخان
 سیچوان، چین، ک ی 2008 لرزەکلبووم ت. لرزە بگرلی بوومرگوتۆ بی ئدروستکردنی قوتابخان

80,000 ی تدا کوژرا، دیزاینی نالباری قوتابخان ب نیگرانییکی سرەکی دانرا (بی بی سی، 2008)

C.3C.3 یی خشتخشت
لاین باش و خراپکانی دروستکردنی قوتابخان ب کرەستی ئامادە ل ھرمی کوردستانلاین باش و خراپکانی دروستکردنی قوتابخان ب کرەستی ئامادە ل ھرمی کوردستان

لاین نرنییکانلاین باشکان
ھاوسنگی نوان کولف و کوایتی (جۆرایتی)دەتوانرت قوتابخانی زیاتر و ھرزانتر ب خرایی دروست بکرت

کۆمپانیا بیانییکان دەتوانن مشق ب کۆمپانیا خۆماییکان بکن لسر 
دروستکردن و بستنی بینای ئامادە

ڕەنگ وەبر ھنان زیاتر ل كۆمپانیاى بیانی بکرت وەک ل ھی خۆمای 

ل شونی کارەک ھلی کار کمتر دەست دەکوتبخرایی فشاری سر قوتابخانکانی ئستا کم دەکرتوە
لگڵ دیزاینر و بندەرەکانی ئستادا شلۆق و ڕاوەستانی تدایدیزاینی سوز دەبت مایی کمتر بکارھنانی وزە و ئاو ل تمنی بینایکدا

 جبرایی پرۆژەکان جخ ندەرە ستانداردەکان بر و بدیزاین
دەکن و بوار نادەن ب ئگری ناخۆش

دیزاینکان سنووردارن و ڕەنگ بۆ ھموو ناوچیک نگونجن

حکومتی ئستا لبر کموکورتیی بودج وازی ل چالاکییک ھناوە.  2
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C.4C.4 یی خشتخشت
لاین باش و خراپکانی بکارھنانی قوتابخانی کرەستی ئامادە ل شانشینی یکگرتوو لاین باش و خراپکانی بکارھنانی قوتابخانی کرەستی ئامادە ل شانشینی یکگرتوو 

لاین نرنییکانلاین باشکان

بۆ ھۆی گورە، بیناسازی ب کرەستی ئامادە گرانتر بوو وەک ل کۆی کاتی دروستکردنی بینایک کم بوو
بیناسازی ب شوازی تقلیدی

ب تکا، کۆی کولفی پۆلکان %10 کمتر بوو وەک ل کولفی 
بیناسازیی تقلیدی 

ھیکل گورە ئامادەکان ب زەحمت و ھروەھا ب نرخکی گران 
دەگوازرانوە

 و گۆڕانکاریی ل نیایی کولفناد کی بچووک لوەیمبوونک
بیناسازی

کوایتییکی جۆراوجۆرە، ستراتیجی بڕوەبردنی مترسی و ئاستکی 
برزی ھماھنگی و پلاندانانی پویست بوو

پۆلکان ل ماوەی  4 مانگ دروست کران، ل برامبر ب پرۆژەی 
تقلیدی ک 7 تا 8 مانگ دەخاینت

پویست بندەرەکان خاوەن ئزموون بن ل بستنی قوتابخانی ئامادە 
بۆ جختکردنوە ل دەرەنجامی باش

لبرئوەی ماوەی پرۆژەکان کم بوو، ماوەی چاودری کورتر بوو 
وەک لو ماوەیی چاودری بیناسازیی تقلیدی دەکرت

ئو پکھاتانی لناو کارخانکان دروست کرابوون خۆیان ل ھندک 
بارودۆخی کش ب دوور گرتبوو ل کاتی بیناسازییکدا 

.French, 2006 :رچاوەس

ر بیناکردنی قوتابخانس نی کار دەکلانلوپو ک و کولفئر بیناکردنی قوتابخانس نی کار دەکلانلوپو ک و کولفئ

نرخی نودەوتیی بیناسازینرخی نودەوتیی بیناسازی
کری کرکار، کولفی بیناکردن. کری کرکار، کولفی بیناکردن. نرخی کرکاری ناوخۆیی زۆر کار دەکات سر کولفکان، کری کرکار 
ل وتکوە بۆ وتک، و تنانت لناو یک ولاتیشدا، جۆراوجۆر و جیاوازە. ئگر مشق ب ژمارەیکی 
کمتر  کوردستان   ل کرکار  کری  نرخی  بخرت،  بردەست  و  بکرت  ناوخۆیی  کرکاری   ل گونجاو 
دەبت لوەی وتانی ئوروپا و ناوەڕاستی ئاسیا. خشتی C.5 بریتیی ل لیستک ل نرخی کری کرکار 

 .کترەی جۆری کارزانی و وگو ب
سرەڕای ئگری کمیی کرکاری شارەزا، ڕەنگ ھرمی کوردستان ناچار بت پارە بۆ دابینکردنی 
ئاسایش و یکی نیشتجکردن بدات بۆ کرکارە بیانییکان، ک ئمش دەبت مایی برزبوونوەی کولفی 
 6 تا 8 ل ڕەنگ رەسترچاو. دابینکردنی ئاسایش و کبکی لوەیش ب کاری دروستکردنی قوتابخانکر
ستا نرخی گربستکان برز بکاتوە، و دابینکردنی یکی نیشتجکردنیش ڕەنگ 4 تا 6 ل ستا نرخی 

.(Engineering News- Record, 2003) وەرز بکاتکان بستبگر

C.5C.5 یی خشتخشت
نرخی کرکار ل ئاستی جیھان، نرخی کرکار ل ئاستی جیھان، 20092009 

کۆی کرێ ب دۆلاری ئمریکی/کاتژمرک

کرکاری شارەزاکرکاری تازەکرکاری نشارەزاوت

2.332.612.75قتر
4.795.395.99ئیمارات
6.547.198.17تورکیا
4.576.688.80رۆمانیا
27.6439.5746.07ئمانیا
1.962.492.94چین

75.0089.00110.00نیویۆرک
48.4956.6662.76لۆس ئانجلس

.Engineering News-Record, 2009 :رچاوەس
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کولفی کلوپل و کرەست.کولفی کلوپل و کرەست. ل ھرم نرخی کلوپل و کرەست جۆراوجۆرە. بۆی پویست حکومتی 
بۆ  ئابوورین  و  ھن   کمرھ  ل کرەستانی  ئو  بکارھنانی  بۆ  بکات  کار  کوردستان  ھرمی 

بیناکردنی قوتابخان ئگر بکرت. خشتی C.6 بریتیی ل کولفی کرەستی بیناسازی.
 کار کار دەکاتو کر ،رەستی دیزاینی ناوخۆیی، کیاندنی دەستگاکان. دواجار، کۆی کولفی گیاندنی دەستگاکان. کولفی گکولف
سر کۆی گشتیی کولفی بیناسازی، ب شوەیکی گشتیی ل نرخی یکیکی یک قاتدا ڕەنگ دەداتوە: 
بینای  کولفی   ل  بریتیی  C.7 یخشت  .چوارگۆش دۆلار/متری  یان   چوارگۆش  پ دۆلار/  بی   وات

بازرگانی ل چند وتک.
لبر برزبوونوە و دابزینی نرخی کرەست، کری کرکار، و نرخی ئاوگۆڕی دراو، دەبت مایی 
ئوەی ب زەحمت بتوانرت ب وردی کولفک دیاری بکرت بۆ وتانی جۆراوجۆر. ئزموون باشترین 

پشبینیکار دەبت بۆ پشبینی کولفی بیناسازی.

لیستک ب  ناوی کۆمپانیا و ناونیشانیانلیستک ب  ناوی کۆمپانیا و ناونیشانیان

خشتی C.8 بریتیی ل لیستک ب ناوی چند کۆمپانیایک ک پیوەندیمان پوە کردن، لگڵ ناونیشان 
و زانیاری پیوەندیکردن پیانوە.

C.6C.6 یی خشتخشت
کولفی کرەستی بیناسازی، کولفی کرەستی بیناسازی، 20092009

شوش (دۆلار/یارد3)بلۆک (دۆلار/یارد3)چیمنتۆ (دۆلار/تن)وت

12420138قتر
841017ئیمارات
85719تورکیا 
1743832رۆمانیا
3052623ئمانیا
4834چین

1501879نیویۆرک
1101971لۆس ئانجلس

.Engineering News-Record, 2009 :رچاوەس

C.7C.7 یی خشتخشت
کولفی بینای بازرگانی، کولفی بینای بازرگانی، 20092009

بزنس پارکبینای نووسینگ
(لای کم، دۆلار/پ وت

(چوارگۆش
 لای زۆر، دۆلار/پ)

(چواگۆش
 م (دۆلار/پلای ک

(چواگۆش
 م (دۆلار/ پلای ک

(چواگۆش
179223191230قتر

10113296132ئیمارات
بردەست نییبردەست نیی112158تورکیا
11913798116ڕۆمانیا
226314165235ئمانیا
بردەست نییبردەست نیی84119چین

325720181307نیویۆرک
285735170355لۆس ئانجلس

.Engineering News-Record, 2009 :رچاوەس
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C.8C.8 یی خشتخشت
ناوی کۆمپانیا و زانیاریی پیوەندیناوی کۆمپانیا و زانیاریی پیوەندی

سرنجناونیشان و زانیارییشونکۆمپانیا

Vefa PrefabIstanbul, TurkeyÖzgülYücel (Mimar/Architect)
 Marketing and Sales Director

ozgulyucel@vefagroup.com
Merkez / Head Office

Alt Kaynarca Yanyol Cad. No:180
34896 Pendik/Istanbul,Turkey

T: +90 216 390 47 77
F: +90 216 354 65 55

http://www.vefagroup.com

ئزموونی دروستکردنی 
قوتابخانی کرەستی 

 تورکیا و ل ئامادە ل
عراق

Dorce PrefabAnkara, TurkeyAsagi Öveçler Mahallesi
1325. Sokak No: 6 Çankaya,

06460 Ankara / Turkey
T: +90 312 472 82 10 (pbx)
F: +90 312 472 82 18 - 19

dorce@dorce.com.tr
http://www.dorce.com.tr/eng/Projeler/3/schools.html

ئزموونی دروستکردنی 
قوتابخان ل کرەستی 

ئامادە ل تورکیا

Gen7 Schools,
 American
 Modular
Systems

Manteca, CARick Torres
Vice President Sales / Marketing

787 Spreckels Ave.
Manteca, CA 95336

T: 209.993.1590
rick.t@americanmodular.com

http://www.gen7schools.com/

Comark
  Building
Systems

DeSoto, TXSandy Hanna
Marketing Director

Comark Building Systems, Inc.
T: 908-361-1843

SHanna@comarkbuilding.com
http://www.comarkbuilding.com/modular-building-industries/

education.shtml

Project Frog SanFrancisco,
CA

Matt Reilly, reilly@projectfrog.com CA
1500 Sansome Street

San Francisco, CA 94111
T: 415.814.8506

http://www.projectfrog.com/

 Office of Mobile
Design

Venice,CAOffice of Mobile Design
1725 Abbot Kinney Blvd.

 Venice, CA 90291
T: 310-439-1129

info@designmobile.com
http://www.designmobile.com/countryschool.html

 SEED
 (Sustainable

 Education
 Environments

 Delivered)
 Designers

 SanFrancisco,
CA

SEED
665 Third Street, Suite 400
San Francisco, CA 94107

T: 412-499-6995
info@seededspaces.com

http://www.seededspaces.com/

 ZETA
Communities

 SanFrancisco,
CA

ZETA
1550 Third Street, Suite 820

San Francisco, CA 94103
T: 415-946-4084

info@zetacommunities.com
http://www.zetacommunities.com/

YorkonYork, UKYorkon Limited
Huntington, York YO32 9PT

http://www.yorkon.co.uk/york-high-school.html

سرنج: ئم لیستی تنھا بۆ پیشاندان، ڕەند پشتگیری و پشنیاری ھیچیان ناکات.

mailto:ozgulyucel@vefagroup.com
http://www.vefagroup.com
mailto:dorce@dorce.com.tr
http://www.dorce.com.tr/eng/Projeler/3/schools.html
mailto:rick.t@americanmodular.com
http://www.gen7schools.com/
mailto:SHanna@comarkbuilding.com
http://www.comarkbuilding.com/modular-building-industries/education.shtml
mailto:reilly@projectfrog.com
http://www.projectfrog.com/
mailto:info@designmobile.com
http://www.designmobile.com/countryschool.html
mailto:info@seededspaces.com
http://www.seededspaces.com/
mailto:info@zetacommunities.com
http://www.zetacommunities.com/
http://www.yorkon.co.uk/york-high-school.html
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D  پاشگری  پاشگری

ژمارەی پۆلی نوی پویست ب گورەی شار، و ئاستی خوندنژمارەی پۆلی نوی پویست ب گورەی شار، و ئاستی خوندن

D.1 D.1   یی  خشتخشت
ژمارەی پۆلی نوی پویست بۆ وەلامدانوەی زیادبوونی ژمارەی داخبوون و  کمکردنوەی قرەباغی، ب گورەی شار، جۆری ژمارەی پۆلی نوی پویست بۆ وەلامدانوەی زیادبوونی ژمارەی داخبوون و  کمکردنوەی قرەباغی، ب گورەی شار، جۆری 

مزەندە، و جۆری  ھلبژاردە، مزەندە، و جۆری  ھلبژاردە، 20212021-20102010 

شارەکانشاردەرەوەی 

جۆری مزەندە

لای زۆرمامناوەندیلای کملای زۆرمامناوەندیلای کم

21,86925,77432,2434,7775,8757,721کۆی ژمارەی پۆلی پویست
رگچارە

251251251300a300300بکارھنانی توانای بردەست
 ک بۆ قوتابخانفتزیاترکردنی دەوامی ش

3,6653,6653,665600b600600یک شفتییکان 

1,5001,5001,500300300300کمتکردنوەی مانوەی قوتابی   (ڕاسب نکردن) 
5,4165,4165,4161,2001,2001,200کۆی لاوەکی

16,45320,35826,8273,5774,6756,521کۆی ژمارەی پۆلی نوی پویست

سرچاوە: مۆدیلی لشاوی قوتابیان –ڕەند و مزەندەکان پشتیان ب زانیاری سرەتایی قوتابخانی نووسینگی ئاماری وەزارەتی پروەردە بستووە، -2007  2008 
a بو گریمانی ک تن دەتوانرت سوود ل 5 ل ستی توانای زدەی پۆل ناقرەباغکان وەربگیرت.

b بو گریمانی ک تن دەتوانرت سوود ل 7.5 ل ستی قوتابخان یک شفتییکان وەربگیرت بۆ زیاترکردنی شفتک بۆیان.

D.2   یخشت
ژمارەی پۆلی نوی پویست بۆ وەمدانوەی زیادبوونی داخبوون، و کمترکردنوەی قرەباغیی، ب گورەی جۆری  مزەندە، پۆل و ژمارەی پۆلی نوی پویست بۆ وەمدانوەی زیادبوونی داخبوون، و کمترکردنوەی قرەباغیی، ب گورەی جۆری  مزەندە، پۆل و 

قۆناغ، و جۆری ھبژاردە، قۆناغ، و جۆری ھبژاردە، 20212021-20102010 

لای زۆرمامناوەندیمزەندەلای کم

پۆلکانی
6–1

پۆلکانی
9–7

پۆلکانی
12–10

پۆلکانی
6–1

پۆلکانی
9–7

پۆلکانی
12–10

پۆلکانی
6–1

پۆلکانی
9–7

پۆلکانی
12–10

17,8545,7703,02219,7057,5884,37620,73211,6277,625کۆی ژمارەی پۆلی پویست
ڕگچارەکان

420349742034974203497بکارھنانی توانای بردەست
 ک بۆ  قوتابخانفتزیادکردنی ش

یک شفتییکان
2,5918867882,5918867782,591886778

1,800N/AN/A1,800N/AN/A1,800N/AN/Aکمکردنوەی مانوەی قوتابیان
4,8119208854,8119208754,811920875کۆی لاوەکی

13,0434,8502,13714,8946,6683,50115,92110,7076,750ژمارەی پۆلی پویست

سرچاوە: مۆدیلی لشاوی قوتابیان –ڕەند و مزەندەکان پشتیان ب زانیاری سرەتایی قوتابخانی نووسینگی ئاماری وەزارەتی پروەردە بستووە، 2007- 2008  
سرنج:  N/A  وات پیادە ناکرت بۆی
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C O R P O R A T I O N

حکومتی ھرمی کوردستان ل سای ٢٠٠٧ دەستی ب چاکسازییکی مژدەبخش کرد ل سیستمی 

پروەردەی (باخچی ساوایان- پۆلی ١٢)ی ھرمی کوردستان-عراق ب مبستی ھاوچرخکردنی 

پیەوەک، چاکترکردنی باه خانه ى قوتابخکانان، و باشترکرنی جۆرى خوندن. ل سای ٢٠١٠ داوا 

له   جاكسازى  ھسنگاندنی  بۆ  بدات  ئنجام  لكۆینه وه یه ك  ساڵ  یه ك  ماوه ى  له   کرا  ڕەند   ل

ڕەوشی سیستمی خوندن له  (باخچی ساوایان-پۆلی ١٢) ھروەھا بۆ داڕشتنی پشینی ستراتیجی 

 ندن لروەردە و خوشکردنی ڕاسپاردەی کرداری بۆ دابینکردن و باشتركردنى جۆرى پشکو پ

کوردستان. ل ماوەی ساکدا و ل میانی لکۆینوەیکی فرە شوازەوە، لکۆرەوەکانی (ڕەند) 

زانیاری  و  کوردستان  ھرمی  حکومتی  پروەردەی  وەزارەتی  قوتابخانکانی  خاوى  زانیارى 

سرەتایی سرچاوەی تری حکومتی ھرمی کوردستان و عراقیان شی کردەوە، چاوپکوتنیان 

ڕاپرسیی  و  ڕووپو  ئه نجامدا،  پیوەندارەکان   نلای جۆراوجۆری  و  زۆر  ژمارەیکی  لگڵ 

پیەوی  و   (١٢ ساوایان-پۆلی  (باخچی  نوی  په یه وى  پداچوونوەی  کرد،  مامۆستاکانیان 

ئو  ژمارەی  پشبینیکردنی  بۆ  داڕشت  نمونییان  شوازکی  کرد،  مامۆستایانیان  کۆلیژەکانی 

بۆ  بکارھنا  جوگرافی)ان  زانیاری  (سیستمی  نخشکشانی  خوندن،  بر   دەچن قوتابییانی 

کارە  گونجاوتیی  ھسنگاندنی  و  قوتابخانکان  دابشکردنی  شوازی  دەستنیشانکردنی 

 تسیاس و  پیەو  باشترین  بوکراوەکانی  پداچوونوەی  ھروەھا  پشنیارکراوەکان، 

چاکترکردنی  بۆ  ستراتیجی  پشینی   س  ل بوو  بریتی  دەرەنجامکش  کرد.  پیوەندارەکانیان 

زیادبوونی  برسڤدانوەی  بۆ  تواناکان  برفراوانکردنی   :(١٢ پۆلی  ساوایان-  (باخچی  سیستمی 

برفراوانکردنی  و  چسپاندن  و  فركردن،  جۆرى  باشترکردنی  پروەردە،  لسر  داوکاریی 

برپرسیاربوون و پاداشت و خه ت كردنى لاین بشدارەکان. ب گورەی ئم پشینان، ڕەند 

پشنیاری ئوەی کردووە ک حکومتی ھرمی کوردستان قوتابخان و پۆلی نوێ دروست بکات، 

مامۆستای نوێ دابمزرنت، فرکاری و مشقی مامۆستایانى وانه بژ و مامۆستا نوییکان باشتر 

بکات، تافی فرکاری زیاتر بکات، دەرفتی خوندنی برفراوان بۆ قوتابیانی ئاست به رز بەخسنت، 

دابژتوە،  مامۆستایان  تواناى  ھسنگاندنی  سیستمی  دابژتوە،  سرپرشتیارەکان  رۆی 

و   پل بکات،  خت  برزەکان  ئاست   قوتابخان بکات،  زیاتر  قوتابخانکان  بڕوەبری  رۆی 

دەرچوون و برەوپشچوونی قوتابیان بپوت و ئنجامکان ئاشکرا بکات، بشداری ب دایکان و 

پیادەکردنی  شوازی  ھروەھا  ڕەند  پروەردە.  برەوپشبردنی   ل بکات  جماوەر  و  باوکان 

پشنیارەکانی دەستنیشان کردووە.

ئم برھم بشک ل زنجیرەیک لکۆینوەی 

سرەنجامی  ڕەند  لکۆینوەکانی  ڕەند.  ده زگاى 

گورە لخۆدەگرن ک بریتین ل رگچارە بۆ ئو 

گشتیی  و  تایبت  کرتی  ڕووبڕووی  ئاستنگانی 

دەبنوە. ھموو لکۆینوەکانی ڕەند دەخرن ژر 

 ل جختکردنوە  بۆ  وردەوە  پداچوونوەی 

بابتتیی  و  جۆریه تى  برزەکانی  بنما  پیادەکردنی 

توژینوە.

رنڤ جۆرجز
کولبرتسن شلی
کۆنستانت لوئی

بۆ ستراتیجی پشینی
جۆرى باشتركردنى

كوردستان ھهرمى ل پروەردە

پروەردە

کوردستان ھرمی حکومتی
پهروهرده وهزارهتى پلاندانان، وەزارەتی

R

حکومتی ھرمی کوردستان
وەزارەتی پلاندانان، وه زاره تى په روه رده 
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Creating a Barcode with Barcode Maker
1. Barcode Maker is a plug-in to InDesign CC that has been installed in 11 Macs. It appears in the PatternMaker Window that floats above the 

layout. If the PatternMaker window is not showing, select Window > PatternMaker to expose it.
2. Open this InDesign file and select the box (below) that contains the barcode.
3. The PatternMaker Patterns dropdown should be set to: Barcode ISBN, with the initial # 0-8330-0000-4 entered and the fields revealed.
4. The ISBN consists of four parts separated by hyphens:
• An initial 0 to indicate English language
• The Publisher’s code (ours is 8330)
• An arbitrary number (we issue these sequentially)
• A check digit generated by an algorithm
5. Leave the “0-8330-” and replace the “0000-4” in the ISBN field with the appropriate ISBN (i.e. type 0-8330-NNNN where NNNN is the next 

available number) – DO NOT ENTER THE CHECK DIGIT. Tab to the next field and the barcode will update in the layout with the check digit 
automatically applied.

6. Note that the barcode will start with 978- before the ISBN and will generate it’s own check digit to follow the arbitrary number, even though you 
did not enter these.

7. Change the price in the “Suffix” field box using the EAN price coding:
• 5 = Less then $100 US Dollars followed by a 4 digit price code (the suggested list price, with no punctuation – leading zeros are used to fill in any 

price under $10.00). Thus a $5.00 item will have a price code of 50500 and a $25.50 item will have a price code of 52550.
8. Note that the RAND barcode preset is set to use the font Helvetica - this can be changed if desired.
9. In the field textline1 enter the document ID and tab – this places the document ID above the barcode, and can be cropped out if desired.
10. Select File > Export…
11. Give file a name & location and choose Format: Adobe PDF (Print)
12. Use the Adobe PDF Preset: Press no compression
13. The file is saved to the desired location – put it on the server
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