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 ضوثاس و ثيَصانين
ضوثاع بؤ خوا كة ضةزى خطتين و ثػتيواُي هيي  كيسن ّ و اواُيٌياْ  يةَ ن لؤًيِتيةى ضيةااير ةاي ُيػيتٌاُي         

ة   ؤغػيي ل  ثيةزوةزن  بلية ّ  كية ك   واةوا 1111ي1111ضالآُي  سكسنُي بالآ )ُاوةُدو ٓةز  ٍ( بؤةزنةو في ثةزو
ي ت ثػت بة ثسةُطيج  ثلاُدازِ  رى ضةاايرى نةبةضتي ت بيؤ خصًيةالسنُ  ُيةوةكاُ  نآااووًياْ و      نوازِؤذاُة نةُو ِ 

 .نابالآ كسنُ و في س ثةزوةزنةبةغدازى هة طواضتِةوة ةك  دؤزةك  هة كةزاي 
هية    ياْبلية ّ بةغيداز  ٓيةًوو  ةواُية   هي سةنا  ةوة بةباؽ نةشاُين ضوثاع و ثي صاُيني خؤًاْ ثي ػيلةؽ بية ٓيةز    

زى ًياهلي ضيةزؤن وةش يساْ و    وبةزِ  ص ًاًؤضتا ُيو  اةواوكسنُ   ةَ ن ليؤًيِتةنا كسنووة  هة ثي ؼ ٓةًووغياُةوة
ةش يسى ثيةزوةزنة هية     سى في سكسنُ  بالآو او  ر ِيةوةى شاُطيو و بيةزِ  ص و   بةزِ  ص دي طسى ضةزؤن وةش ساْ و بةزِ  ص وةش

يةزاْ ضيةزؤك     )ُاوةُدو ٓةز هيرُيةى    ٍ( و وةش سى نازا   و وةش سى ثلاُداُاْ و بةزِ  صاْ  ةُداًاُ   ةنجووًيةُ  ُو ِ 
ضييِطةى  واو  ركازاْ هية ُو ي هيرُةى ثةزوةزنةو دي طسةكةى و ضوثاض  نةضتةى زِزؤكى و ضةفي سكسنُ  بالآو دي طسةكة

ْ     ضةزؤن وةش ساْ و بة اا بةا  بةزِ  ص ضةزؤك  نةضتةى زِ و  او  ركازاْ و بيةزِ  ص دي طيسى ضيةزؤك  نةضيتةى زاو  يركازا
 .نةكة ّ بةزِ  وةبةزى ُووضيِطةى ضةزؤن وةش ساْ بة وةكاهةت

يوْ  ةُداًي هيرُةى ضةزثةزغتيلاز هة ٓةزوةٓا  ةوة ػٌاْ هة ان ُاضي ت غةٓيدى خواهي خؤغبوو أ.ن. عبداهلس ٍ الخ
 شناْ ناوا بلة ّ بة بةٓةغو بةز ني غان بلات.ةنةضتةى زاِو  ركازاْ بير بخة ِةوةو هة  

ثي و طت نةكات ضوثاع و ثي صاُين  ازاضتةى بةزِ  صاْ  ةُداًاُ  هيرُةى غيازةشا اْ و زِاو  يركازاْ و   هي   ةزكيؼ واًاْ 
 غييازةشاْ )بيياُل  ُي ونةوهتتييةا  و زِ  لخييساوى  ؤُطييلؤو زِ  لخييساوى  وُيطييي  ( و     زِ  لخييساوة ُي ونةوهتةايييةكا 

ُيػييتٌاُيية  ؤًيِتييةيُي ونةوهتةاييييةكاُياْ بليية ّ بييؤ  ييةو كؤغػيية بةزفسةواُييةى بييؤ نةوهتةًةُييدكسنُ   ييةَ ن ل
 .ثي ػلةغياْ كسن

اْ و ثاهتجػتةكاْ نةكة ّ كة ٓةزوةٓا ضوثاع و ثي صاُين ثي ػلةؽ بة هيرُةى نازِغتن و هيرُة اةكِيلييةك
كؤغػي ل  باغياْ هةطةلأ ٓةًوو قؤُاغيةكاُ  ايةواوكسنُ   يةَ ن ليؤًيِتيةنا ثي ػيلةؽ كيسنووةو       

 ٓةًوو  ةواُةى بؤ نةزٓي ِاُ  بة غي وةى كؤاا    ازًةا  و ثػتيواُيياْ ثي ػلةؽ كسنووة.
ة خؤشةويضتةةكةماى دسصتت   لة رِيَطةى سانضت و مةعزيفة بؤ خشمةتكزدنى ولآت لة خوا داواكاريو

 بة بالَمانةوس بطزيَت و صةرماى بخاث.
 أ.َ.ن. محطّ عبد عوي                                                                     

 هيرُةى غازةشاو زِاو  ركازاْ ضةزؤك                                                         
 زِاو  ركازى وةشازةا  في سكسنُ  بالآو او  ر ِةوى شاُطو                                               

  1111ُيطاُي                                                                        
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 ثةزوةزدةو فيَسكسدنى بالآ ضتراتيريةتى نيصتمانيى هيرنةى ضةزثةزشتيازى ئامادةكسدنى
 
 

 ضةزؤن دي طسى ضةزؤن وةش ساْ صالح محمد المطلك زؤنكت 1
  ةُداَ وةش سى في سكسنُ  بالآ علي محمد الحصين الاديب 1
  ةُداَ وةش سي ثةزوةزن نكتؤز محٌد عوي تميٍ 3
  ةُداَ وةش سى نازا   نكتؤز زافع ديان اهعيطاوي 4
  ةُداَ وةش سى ثلاُداُاْ نكتؤز عوي  وض  اهػلسي 5
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  ةُداَ وةش سى ثةزوةزنة ي ٓةز  ٌ  كوزنضتاْ نكتؤز ضةفين نشة   7
ضةزؤك  هيرُةى في سكسنُ  بالآ هة  ةنجووًةُ   عبد ذياب العجيلي نكتؤز 8

 ُو  ِةزاْ
  ةُداَ

  ةُداَ اْضةزؤكي هيرُةى ثةزوةزنة هة  ةنجووًةُ  ُو   ِةز عاني فٔد اهػسغاب 9
دي طسى هيرُةى في سكسنُ  بالآ هة  ةنجووًةُ   نكتؤز عبدالهاني الحليٍ 11

 ُو  ِةزاْ
  ةُداَ

دي طسى ضةزؤكي هيرُةى ثةزوةزنة هة  ةنجووًةُ   مكي  علاء نكتؤز 11
 ُو  ِةزاْ

  ةُداَ

  ةُداَ بةزِ  وةبةزى ُووضيِطةى ضةزؤن وةش ساْ ساًد خو  احمد 11
  ةُداَ زِاو  ركازى وةشازةا  في سكسنُ  بالآ بد عوينكتؤز محطّ ع 13
  ةُداَ كازاْر ةُداً  نةضتةى زِاو   نكتؤز ش د عبد اهلس ٍ 14
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 ـ هيرنةى شازةشاو زِاويَركازاى 1
 

 ىاوى تةواو ش ىاوى تةواو ش
 د. خالد حمد امين ميرخاٌأ.و. 15 أ.و.د. محطً عبد علي 1
 الموشويعقيل عيصى  د. 16 أ.د. خالد احمد الجودي 1
 عناد حطً حطين 17 د. حامد احمد خلف 3
 د نعمة يوشفؤيد. مأ.  18 اليعيني .د.صلاح عبد القادزأ 4
 د. احمد كنال احمد 19 شياد عبد القادز احمد 5
 باقس عبد السيرةد.  11 عبدول صالح كسيه .دأ. 6
 د. احطاٌ عنس محند 11 د. جمال عبد السضول غانمأ.  7
 شاجت عهسي شالم د. 11 د. حطين علي داود 8
 ضَاو محند عبد الحنيد 13 ضعد ابساٍيه عبد السحيه 9

 محند صادق باسمة 14 عاطف عبدالخالق عبدالحصين 11
 وشياز محند حاجي 15 مصطفىد. محند صابس  11
 شلير محي الديو صالح 16 اٌ يوضفوسميوضف ع 11
 حتفسشىد كنال مد 17 محطً علي ىصيف 13
 إنتصار عبدالسيرة دوشي 18 الفريجي د. حيدر نعمة غاليأ.م. 14

 
 هيرنةى دازِشتن ـ 1

 ىاوى تةواو ش
 د. جمال عبد السضول غانم 1
 نعمة غاليد. حيدز  1
 د. عقيل عيطى محند 3
 د. خالد حمد أمين ميرخاٌ 4
 عناد حطً حطين 5
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 ـ هيرنةى تةكهيليى )وةشازةتى ثةزوةزدة، فيَسكسدنى بالآ / ناوةند و يةزيَم(
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 أزيار زيو العابديو علي 14 عبدالكاظم عبد علي 6
 متي توما فؤاد 15 عباس فاضل عباس .د 7
    ـ ـ رحيم داود شلماى .د 8
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 ثيَصةكى

ةًوو بوازةكاُيدا نةُيو  ِّ و    بِيااِاْ هة ٓ بةو غي وة ة اةًاغاى ضةزضاوة ًسؤ يةكاْ نةكس  ت كة فاكتةزى ضةزةك 
وةبةزٓي ِاْ هةَ بوازةنا بة بِاغةى بازطةلى زاِضةُين و ثي ػلةواّ و ثةزةضةُدْ نانةُس  ت  بؤ ة  ةو  ةزكيةى كيةزا    

بةزِ  وةى نةبات اا زاِنة ةك  شؤز طسُطة   ةو ؼ هةبةز طسُط  و زِؤهت   ةَ كةزاية هية زِووى   ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآ 
  ًةعس فةت و بةنةُطةوةضووُ  ثي داو طيتيية ُياوخؤ ي و ُي ونةوهتةايييةكاْ هية ٓي يصة كازكيةزةكاْ هية        نابيِلسنُ

 ضي بةزى ٓةزِةغة ضياض  و  ابووزى و كؤًةلآ ةا  و اةكِيليية دؤزاودؤزةكاُدا.
ً  هة ذ اُي ٓاوضةزخماُدا ثلاُداُاُ  ضيةاايرى شؤز طسُطية   يةو ؼ هةبيةز  يةو       انجاُيةى كية   زِواُيين و بؤضيووْ و  ا

بؤ  ةو غتاُة خؤؽ نةكةْ كة ثي و طتة بةنى بي ّ هةطةلأ  اًيانةكسنُ  اواُياى    ثي ػلةغياْ نةكات و  ةواُيؼ زِ  طة
ٓةُطاوٓاو ػتِة ُاو  ا يِدةو ثي طة اُدُ  ٓؤكازةكاُ  ثي ػيلةواِ   بؤ ية ولآاياُ  دئياْ و نةشطية سليووً  و       

بِييو  ِّ  ٓاوكييات  لؤهتيِييةوة بييّ و  اضييؤى ثاغييةزِؤذ هي بييةثي   ٓييةُطاوةكاُياْ ٓييةولأ نةنةْ   ُاسلووًييييةكاْ
ثي ػٔااة خي سا اُة هة خؤبطسْ كية بووُةاية ن يازنةى  يةَ     اْ اي دا بي ت بؤ  ةوةى ٓةًوو  ةو طؤزِاُلازى و يييةكُةزً

 ضةزنةًةى  ي طتة.
 ةوة ية   ًةبةضت هية زِواُيِييؼ  ضةااير ةايؼ بة وااا طػتييةكةى فاكتةزةكاُ  طة ػتن بة  اًانجةكاْ نةطة ةُي ت  

ت هةطيةلأ  ِي ي فةهطيةفةو اا بةتمةُيدناْ نةُو    هة  ا يِدةنا بةو غي وة ة بين  ٓيةزوةٓا ثية اًيؼ    كة ٓيوا نةخواش ّ 
ّ  ٓةزض  ًةبةضتةكاُة  ةوة  ةو ساهتةاة    ةوةى بةزةو كوآ ٓةُطاو نةٓاو  ين. كية   طػتيية نووز ًةونا اُية نةُيو  ِ

ضييازة وةى بييةن ٔي ِاُ   اًانجطييةهي ل  شؤزنا بيية كييوزاس ّ كييات ثي ييياْ بطيية ّ. زِ  طة   نةًاُييةو  ت هةضوازضييي  
 ضةااير يةكاُيؼ ضازةضةزو  ةهتتةزُاايظ  ضؤُيةا  طة ػتن بة  اًانجةكاْ و بةن ٔي ِاُياْ نةُو  ِّ.

ٓيةوهتياْ ناوة     سلووًةاة  ةن هة نواى  ةكةكا1113ْهة عيراق  ثاؽ قؤُاغي طؤزاُِلازى ضةزااضةزى هة ضاهت  
ضيةزدةَ بازونؤخية     بةزةو ثي ػةوة ببةْ هةبةز  يةوةى كةواووةاية ذ  يس كاز طيةزى    زِةوغ  ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآ 

 ابووزى و كؤًةلآ ةاييةكاْ و  هةبةز  ةو كةهي ِة فسةواُةى هة ُي واُ  و هة ُي واْ كةزاة ٓاوضةغِةكاُ  هية   وضياض  
دئياُ  زِووى ناوة  بؤ ية ٓيةهي ل  طيةوزةو ٓيةُطاوُاُي ل  ديؤزةك  بيوو كية          ولآااُ  نزاوضآ و هةضةز  اضيت  

ةوة هةطةلأ زِ  لخساوةكاُ   ؤُطلؤو  ووُيطي   و نوااس ؼ هةطةلأ باُل  1118سلووًةا  كؤًازى عيراق هة ضاهت  
  كية  ٓاز ليازى بليات   (  بؤ  اًانةكسنُ  )ضةااير ةا  ُيػتٌاُي  ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآ هة عييراق ُي ونةوهتتيدا

زِةُر و كؤغػي ل  فسة لا ةْ و  ازاضتةى ُواُدو هةطةلأ  ةكد دا بؤ ايةواوكسنُ  كؤغػيي ل  ُيػيتٌاُي  فيسة بيوازو      
ضوازضي وة بؤ  ةكةًين داز هة ًي رووى عيراقدا  ةكد ياْ اةواوكسنو وةشازةاة ثي وةُد دازةكاْ هة ثةزوةزنةو في سكسنُي   

ضةُد ّ وةشازةا  ن لةو نةشطةى  اضاناُاْ و زِ  لخساوةكاُ  كؤًةهت  ًيةنةُ   ياْ اي دا كسنو  بالآ هة عيراق  بةغداز
 ثاهتجػتيياْ كسن.



 8 

ى بة ضيةزؤكا ةا  دي طيسى ضيةزؤن    هيرُةى بالآى ضةزثةغتياز بؤ  اًانةكسنُ  ضةااير ةاةكة ؼ سلووًةا  عيراق
وةش ساُ  ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآو نازا   و ثلاُيداُاْ هية   ةش ساْ بؤ كازوبازى خصًةاطوشازى و  ةُداًيةا  بةزِ  صاْ و

ُاوةُد  دطة هة ٓةزنوو وةش سى ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآى سلووًةا  ٓيةز  ٌ  كوزنضيتاْ و ٓيةزنوو      سلووًةا
يةزاُي عييراق و ٓيةزنوو دي طسةكاُيياْ دطية هية           ةزوةزنةو في ضةزؤك  هيرُةى ث سكسنُي  بيالآ هية  ةنجووًيةُ  ُو ِ 

زاِو  ركازاْ  ضيةزةزاِى ذًازة يةن هية  ةُيداًاُ       زةا  ثةزوةزنة هة ُاوةُدو دي طسى ضةزؤك  نةضتةىاو  ركازى وةشازِ
زِ  لخساوةكاُ  كؤًةهت  ًةنةُ   هةو هيرُة ػيةوة هيرُيةى ثطيجؤزاْ و زِاو  يركازاْ ثي لٔيات كية       غازةشاو ُو  ِةزاُي 

 ةُداَ هة ثطجؤزاْ هة كةزاة دؤزاودؤزةكاُ  نةوهتةت  14سكسنُ  بالآو ٓةز ضواز وةشازةا  ثةزوةزنةو في  زاِو  ركازاُي
ي هةخؤنةطس  ت. هةبةز شؤزى  ةزكةكاُيؼ  ةوة هيرُة بضووكةكةو هيرُةى نازِغتن و هيرُةى ٓوُةزى و هيرُةى لاضيا     

واوو  يرى اي يسو   شؤزو  ( ثي لٔات  ٓةز هيرُة ةكيؼ زِؤهتي ل  كازاى طي ساِ هية ضوازضيي وةى كؤغػي    محاكاة)ضيٌيؤهي ػّ
اةضةي و ٓاز لازى و ٓةًآةُط  بةزنةواَ هةطيةلأ ٓيةز ضيآ زِ  لخيساوة ُي ونةوهتةاييية ثاهتجػييلازةكة ) ؤُطيلؤ         

  ووُيطي    باُل  ُي ونةوهتةا (.
و  ةك  ثوخيت و ايةوا  وزة ة اةواو بلس  ت و بةهتطةُاًةية طةيبةاةُطةوةبووُي ل  ٓاوبةغيؼ ٓةبوو  ةَ كازة ُيػتٌاُ

بؤ ضةااير ةا  ُيػتٌاُي  ثةزوةزنةو في سكسنْ هة عييراق ثي ػيلةؽ بلس  يت  هية  اكياً  هي لؤهتيِيةوةى ثوخيت و        
ذًازة يةن هية ولآاية     بؤ ةزى  اطةنازبووْ هة  ةشًووُطةلى ضةااير ةاة  اًانةكساوةكياُ  ثتةوةوة ٓةهتقولآبي ت و هة 

 ابي ت و اا بةتمةُد يةا  ذ ِطةى عيراقي اي دا زِةضاو كسابي ت.و  ةواُةى زِةوغياْ ٓاودؤزة وةزطير ثي ػلةواووةكاْ
ّ   ٓةزنوو لا ةُ  ع   يراق و زِ  لخساوة ُي ونةوهتةاييةكاْ هةضةز اةوةزةكاُ  ضيةااير ةاةكةو وزنةكاز ييةكاُ  ثي لٔياا

سكيسنْ هية عييراق    ياْ هيةبازةى زِةوغي  ثيةزوةزنةو في     ايٌة اةكِيلييةكاُ  كازةكة شاُياز هةبةز زِؤغِا    ةوة ػدا
   ةو شاُياز ياُة كؤ اْ كسنةوة هة غةؽ ضةن لاثيةزِة اي جيةزِ ّ.  يةوةبوو ثػيت بية  اًازطيةي و ضيةُد ّ        كؤكسنةوة

وة  1113كة ايػلياْ نةخطتة ضةز زِةوغ  ثيةزوةزنةو في سكسنُي  بيالآ هية عييراق هية ضياهت          غيلسنُةوة بةضةا
ناُيساْ   ِاغة ةن بؤ نازِغتِ  زِوخطازى ضةااير ةا  ُيػيتٌاُ   وةن ب 1118/1119 اًازةكاُ  ضاهت  خو  ِدُ  

بؤضووُة ضةااير يةكاْ هية ضوازضيي وةى   هةبةز ايػل   ةو ٓةزِةغاُةى  اكاًةكاُ  غيلسنُةوةى زِةوغةكة نةزيخطتن 
ةكاْ يزةكيضياضتطةلى  ا يِدة   ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآ هة عيراق ن ازى كسا ايا زِواُيين و ثية اَ و ًةبةضيتة ضية     

كة بيؤ  اًياُر و ز  طةضيازةى ضيةاايرى هيق و ثيؤثي لى  بيووةوةو  ثسؤطيساَ و ثيسؤذةى ثي و طيت بيؤ             هةخؤ بطس  ت
دي بةدي لسنُياْ ناُساو بة ضوون وةزطساّ هة ثطجؤزطةلى نازا ياُيةى بةزنةضيت و ًطيؤطةز و بية بةغيدازى نةشطية       

ةن هيية وةشازةايي  ثييةزوةزنةو في سكسنُيي  بييالآ اي ضييووى بةزِ  وةبةزا ةايييية طػييتييةكاْ هيية ٓييةز  ييطػييتييةكاْ و 
ثسؤضيةى  از ةا   يةو لا ةُاُية نةضتِيػياْ كيسا كية      بةزثسضيي دي بةدي لسنُياْ خةًوتي ِسا  هةبةز ايػل   ةوة ػيدا  

 بةدي  كسنْ.دي ضوازضي وةى شةًةُ  ثي و طت بؤ دي بةد   كسنُةكة بةزِ  وة نةبةْ هةطةلأ 
زضيي وةى ضياشناُ  وةزغيةى كيازى ٓاوبيةؽ هيةُي واْ ايٌيي عيراقيي و ثطيجؤزاُي          ًيلاُيصً  كيازكسنُيؼ هةضوا 

ُي ونةوهتةايدا  ةنجاَ نةنزا بؤ ثي داضووُةوةى ٓةًوو  ةواُةى اةواو نةكساْ هةبةز زِؤغِا   ثلاُية اةواوكساوةكاُيدا كية    
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زة عيراقييةكاُييةوة ثي ياُييدا ٓييةزنوو لا ثي ػيية هةبازة اُييةوة زِ  ييم نةكييةواّ و ثطييجؤزة ُي ونةوهتةاييييةكاْ و ثطييجؤ 
  اا غي وةى كؤاا   خؤ اْ وةزنةطست ثاؽ  ةوةى بة ضةزُر و اي بيِ  و واوو رى اي سواةضيةي نةوهتةًةُيد   نةضووُةوة

 نةكسا.
 ةًةى خوازةوة ؼ ثوختة ةك  زاِثةزاُِدُة ايػم نةخااية ضيةز كؤهتةكية بِةزِةايييةكاُ  ضيةااير ةاي ُيػيتٌاُي        

( كة بة بةهتطةُاًةى اي سو اةضةي ثاهتجػت كساوة كة 1111ي   1111  بالآ هة عيراق بؤ ضالآُ  )ثةزوةزنةو في سكسنُ
ضيةااير ية ايةواوكساوةكاُ  ًياوى زاِبيوزنوو       اْ بلس  ت كة ٓيةًوو بةهتطية  ضة س نةغي ت هة نؤضي   ٓاوثي ضةكاُدا

 هةخؤنةطسْ.
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 يةكةمين ثازِ
 

 ثيَسِؤى طشتى
 دةولَةتييةكاى:دةضتووزو بةلَطةنامة نيَوي 1

في سكسنْ بة فاكتةزى بِةزِةا  ثي ػلةواِ  كؤًةلأ نانةُي يت  بؤ ية  اضيانازِ  ر بية      عيراقى 1115ضاهت  نةضتووزى 
ي ت كة باض  ًافي في س نةكةْ و نةوهتيةت بيؤ ٓيةًوواُ      ْكسناةُط   ةوةوة بووة ضةُد بسِطة هة نةضتووزنا بضةضجيِ 

ةًوو قؤُاغةكاُدا بةخؤِزا يةو هة قؤُاغي ضةزةاا بيػيدا اةوشنييية  هةطيةلأ    نةضتةبةز نةكات  دطة هةوةى كة هة ٓ
يياْ و  كةضيياُي ثي داو طييتيية ًطييؤطةزكسنُ  في سكسنُيي  نةضييتةبةزكسنْ و ٓاُييداُ  او  ر ِييةوةى شاُطييو و نآيِ 

ي ت كة   (1)اا بةتمةُدةكاْ  ْ نةكس  ت  ةًة ؼ بِةًا ةك  بةٓي ص بؤ كةزا  ثةزوةزنةو في سكسنْ ثي لدةٓيِ   بؤ ثةزةثي يدا
 و فسةواُلسنُ  بةو غي وة ةى ثي و طت و خواشزاوة ثػت  ثي  ببةضة  ت.

ًانةى سةوا  ثسؤذةى دازُِاًةى عيراقي بؤ ًافي ًسؤظ دةخت هةضةز  ةوة نةكااةوة كة : ) نةوهتةت ًيافي في سكيسنْ   
و هة ٓةًوو قؤُاغةكاُدا بيةخؤزاِ   بي يت     بؤ ٓةًوواْ نةضتةبةز بلات بةًةزدي م هة قؤُاغي بِةزِةا  اةشن  بي ت

 ةا  ًسؤظ طةغةثي داُي ل  اةواوةا  و ثتةواسكسنُ  و زِ  صطساّ هة ًافيةكاُ    ةو ؼ بة ًةبةضت  طةغةثي داُ  كةضا
 ًسؤظ(.

هيي   اُ   ةَ بؤضووُة ؼ هةلا ةْ بةهتطةُاًة ُي ونةوهتةايية دؤزاودؤزةكاُ  ثي وةُد داز بة ثةزوةزنةو في سكسنُةوة ثػتيو
كة دةخت  هةضةز  يةوة   1948هة ضاهت   وةن دازُِاًةى دئاُي  ًافي ًسؤظ كة عيراق ثي سِةو اْ نةكات  نةكس  ت 

كسنووةاةوة كة في سكسنْ ًافي ل  بِةزِةا  ٓةًوواُة  ٓةزوةٓا دازُِاًةى ًافةكاُ  ًِدالأ كة دةخت  هةضيةز  يةوة   
  ٓيةزوةٓا زِ  للةواِِاًيةى ُي ونةوهتيةا   ُةٓيػيتِ  ٓيةًوو      لية كسنووةاةوة كة في سكيسنْ ًيافي ٓيةًوو ًِداهتي    

دياُةكسنُيةوةى   و  ثي سِةوكسنُي  ثسةُطييج    1956هية في سكسنُيدا ضياهت      (زِةطةشثةزضتيةا  ةثازاا د )غي وة ةك  
ة  يافسةت  ُي ونةوهتةا  بؤ ُةٓي ػتِ  ٓةًوو غيي وة ةك  دياكسنُيةوة نذ بي   زِ  للةواِِاًةى زِةطةشى هة في سكسنُداو  

ُيةٓي وتس  ت و ناواى ًيافي ٓاوضياْ هية في سكسنُيدا       كة ناوا نةكات ٓةًوو دياكاز يةن نذ بة  يافسةت  1981ضاهت  
يدةوازى و   نةكات و  نةضجي ػخةز ية ُي ونةوهتةايةكاُ  هةًةزِ في سكسنْ بؤ ٓةًوواْ و  ُةٓي  ضياوا ةا   ػيتِ  ُةخو ِ 

وةْ ثي داو طتيية اا بةاةكاْ  ٓةزوةٓا  اًانجيةكاُ  ٓيةشازة ديةختياْ      و ثيػة   و خاًِدالأ و في سكسنُ  اةكِيل
 هةبةز  ةوةى ًافي لة هة ًافي ٓةًواْ. اةوةهةضةز بلآوكسنُةوةى في سكسنْ كسنووة

 

 نةزضووة. 1115ي بةهتطةُاًةى نةضتووزى عيبراق كة هة ضاهت  1
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ْ     (38و ًيانة  34و ًيانة  14) ًيانة  ٓااووة ةوةى هة نةضتووزى عيراقدا   دطية هية بةهتطةُاًية ُي ونةوهتةايييةكا
ي ت و ثاهتجػيت  هيي        ى ضةزةك  ثةزةثي داُ بِاغة ضةااير ةا  ُيػتٌاُي  ثةزوةزنةو في سكسنْ هية عييراق ثي ليدةٓيِ 

 نةكات.
 :فاكتةزة ضياضييةكاىي 1

ْ ضياهت  ن لتيااؤزى و   اي دةثيةزِ  ت   يةو ؼ ثياؽ نة يا     زاُِلازى بةزةو ننوكساض ٓةُووكة عيراق بة قؤُاغي ل  طؤ
وةن ٓةهتبيرازنْ و  ياشانى    سصبي  بؤ ة ضةُد ّ زِةفتازى ُو    ضياض  هة ذ اُي عيراقدا بةنى نةكس  تضيطتٌ  اان 

و ًيا  و  اشان ييةكاُ  ن لية كية       يافسةت ًياف  ًيسؤظ و  ًافيةكاُ      اضاو  زِ  صطساّ هة زاِنةزبسِ ّ و ضةزوةزى 
ْ      بية كؤًيةلأ   ةهت  ًةنةُ  و بةغداز لسنُبِيااِاُ  كؤً  ازاضتةى ُوآ بةزةو  و ثازاضيتني ًياف  كةًا ةايييةكا

  كة  ةًية ؼ ٓيةهي ل  طةوزة ية نةكس  يت بيؤ ثةزةثي يداُ  ضيطيتٌ  ثيةزوةزنةو في سكيسنْ ضيووني هيي             نةُو  ِّ
 وةزبطير  ت.

ضياضي  و  يةًِ  ايا     فػاز نةخةُة ضةز ذ اُي طػت  و  زِةوغ بةلآَ ٓي ػتة ضةُد بازونؤخي ل  ُاضةقاًطير ٓةْ 
بووةاة ٓؤى  ةوةى ضيةُد زِةفتياز  ل  ُا اضيا   هية دوًطيةكاُ  كيازكسنْ هية ثيةزوةزنةو           زاِنة ةن ُاضةقاًطير

  في سكسنُدا ٓةبي ت   ةًة ؼ بووةاة ٓؤى ضةثاُدُ  فػازو ٓةزِةغة بةضةز نةضيتةكاُ  في سكيازى و ثةزوةزنةكسنُيدا   
يدْ   دطة هةوةى كة ٓةُد  م هة نا م و باوكاْ كية وا هية ٓيةز ٓيةًوو  يةو        نةاسضّ ًِداهتةكاُياْ بخةُة بيةز خو ِ 

ثي ػٔااةكاُيؼ  اًاذة بية  و  ٔي ِّضيطتٌ  ثةزوةزنةو في سكسنْ ثي لببازونؤخاُة نةكات ٓةزِةغة ةك  ًةاسضيداز بؤ 
ت ذ ِطة يةك    ةًة ؼ ٓيواى  ةوةى هيي  بيةنى نةكس  ي   كةًبووُةوة ةك  زِ  رة    ةو ٓةزِةغاُة نةكةْ  ثاغةكػةو 

 ةاةكة نةضتةبةز ببي ت.ةزاُة بؤ دي بةدي لسنُ  ضةااير نزوضت و ٓاُد
 :فاكتةزةكانى دانيشتوواىي  3

   بيالآ فاكتةزةكاُ  ناُيػتوواْ ٓةزِةغية ةك  بِيةزِةا  بيؤ ُةخػيةنازِ  رةزاُ  بيوازى كيةزا  ثيةزوةزنةو في سكسنُي        
هية اةًيةُ  في سكسنُيداْ     كية  ػتوواُةوة  بةاا بةا   ةواُةى ٓي ِّ   ةو ؼ بة ٓؤى طةغةضةُدُ  خي ساى ناُيةثي لد

بةوة ُاضساوة ذًازةى ش يانبووُ  ناُيػيتوواُ  بيةزشة  ضيوُلة ناااكياُ  هةًيةزِ       عيراقيؼ  ةكي لة هةو نةوهتةااُةى 
ي   %1668 انخطيتووة كية اي ليساِى طةغةضيةُدُ  ناُيػيتوواْ  هيةُي واْ )      ناُيػتوواْ هة نة ةكاُ  زاِبيوزنوونا نةز 

ةنةثيةزِى  كةضي    ( ًوييؤْ كي  169هة ) 1917ق هةضاهت  %(نا ة  ثاؽ  ةوةى ذًازةى ناُيػتوواُ  عيرا3 ةع ايِ 
نةكةْ  1119هة ضاهت  كةع ( ًويؤْ 31,66ًةشةُدةكاْ  اًاذة بة بةزشبووُةوةى ذًازةى ناُيػتواُ  عيراق بؤ )

 (.1غي وة . )(1) افسةاّ  %(ى4967)و زِ  رةى 
 

 يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي
   نةشطةى ُاوةُدى  اًاز  بةزِ  وةبةزا ةا   اًازى ناُيػتوواْ.ي وةشازةا  ثلاُداُا1ْ

 .  نةشطةى ُاوةُدى  اًازوةشازةا  ثلاُداُاْي  3
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 1119ـ  1917ماوةى  ( ذمازةى دانيصتووانى عيراق )مويؤى كةس( هة1شيَوةى )
 

 
 

  ضسىِ ناُيػتوواْ هة بةغيداى ثا تيةخت بية اي ليساِى     1( كةع /ك71ٍ) اي لساِى ضسىِ ناُيػتوواْ هة عيراق طة ػتة
ْ زِ  رة ةك  شؤزى  ًة نةبي تةوة كة اُة ؼ كةةو هةو ثاز  صطبةزشاسة 1( كةع/ ك1651ٍ) هية ُاوضيةى    زِووثي وةكاُييا

ٍ 11وةوة اي لساِى ضسِى ناُيػتوواْ هية ثاز  صطيةى  يةُباز نةطااية)    بياباْ ثي لٔااووة  هةو زِو . ذًيازةى  1( كيةع/ك
ّ كية          765)ناُيػتوواْ هة ثاز  صطةى بةغيدا   ( ًوييؤْ كةضيةو بيةزشاس ّ زِ  يرةى ناُيػيتواْ هية عييراق ثي ليدةٓيِ 

و خةضيوتةاة طسُطاُيةى   هية  %( ن  يّ. 663ةى )ر%(و بةضسة بة زِ  965  ثاؽ  ةو ؼ ُة ِةوا بة زِ  رةى )%( ة1339)
بيةزشةو زِ  يرةى    ضيالأ كيةًةة   15ناُيػتواْ كة هة عيراق ٓة ة  ةوة ة كة زِ رةى ناُيػتواْ هةواُةى اةًيةُياْ هية   

  ةواُةى اةًةُياْ هة غةضت و ثي ِر ضالأ بةزةو ضةزةوةاسة ُصًة.
وة كية كؤًيةهت  عييراق كؤًيةهتي ل       ةوة زِووْ نةكااة زِةُط نةنااةوةوهة عيراق  داواُوٓةزةً  ناُيػتهة  ةًة ؼ 

اي دا ية  هيةو زووةوة ًةشةُيدةكاُ     ك  بةز ِ  هة كةضاُ  اةًةْ بضيوون  بِلة ةٓة ة كة  ةوةى   ةاخةضوت وطةنجة
ضيالأ كيةًةة زِ  يرةى     15نا  اًاذة بةوة نةكةْ كة ناُيػتوواْ  ةواُةى اةًةُياْ هية  1119ناُيػتوواْ هة ضاهت  

زِةوغة ؼ  ةوة زِووْ نةكااةوة كة ثة هة  يةن هةضيةز ضيي   ناُيػيتوواُ  عييراق هية       َ %( ثي لدةٓي ِّ.  ة4169)
%( هية ًِيدالآْ هية    661و نواُاوةُيد ّ  و  يساِى )   ٓاوضاْ بة قؤُاغةكاُ  في سكسنُ  ضيةزةاا   و ُاوةُيدى  اةًةُ  

في سكسنُي  شاُليؤ   و   غي واُ  اةًيةْ ٓاوضياْ هةطيةلأ قؤُيا    واةًةُ  ثي ؼ قؤُاغي في سطة  ٓةزوةٓا هةثالأ ناُيػت
ي ت    4767في سكسنُيدا )    ةوة زِ  رةى ناُيػيتوواْ هية اةًيةُ     كِيلاة  (1)%(ى ضيةزدةً  ناُيػيتواْ ثي ليدةٓيِ 

اُ  ٓةهةكاُ  في سكيسنْ بيؤ ٓيةًوواْ و     و قةوازةى بةزثسضياز ةا  (  كة زِ  رة ةك  شؤزةطسُط1وةى )غي  بؤ بةن ٔيِ 
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ػتوواْ زِووْ نةكااةوة  بةوةى  ةكيلية هية طيسُطة ّ زِواهتةايةكاُ  ثي ػيلةواِ       ثي ػخطتني  اضت  في سكسنُ  ناُي
 غازضتاُ  و بِةًاى بِةزِةا  ثةزةثي داُ  كؤًةلأ هة ٓةًوو بوازةكاُ  ذ اُدا.

 
 

 ( زِيَرةى دانيصتوواى ياوتةزيب هةطةلأ قؤناغةكانى خويَهدندا1شيَوة )

 
 
 :فاكتةزة ئابووزييةكاىي  4

%(ى 5563ُاوخؤ   هة عييراق نانةُس  يت ضيوُلة زِ  يرةى )     )بةزٓةً (  نآااطة ّ  ؤزطاُ  اي لساِى بة طسُ ثةؤي 
ُصًبووُةوةو بةزشبووُةوةى ُسخ  ثةؤهيؼ هة باشازِةكاُ  دئاُدا كاز نةكااية    ُاوخؤ   ثي لٔي ِاوةو  نآاااي لساِى 

نا 1997  ُاوخؤ   هة ضاهت  نآاااي لساِى  ةاْ ضوُلكة  ةوة ؼ فػازنةخااة ضةز ثلاُداُةزنآااةكاُ  ثةؤلأ ضةز 
( ًوييياز نؤلاز بييةوة ؼ 1564)نا بييةزشاسبووةوةو طة ػييتة 1113( ًوييياز نؤلازو هيية ضيياهت  1163طة ػييتة )

ا كة بة زِ  رةى )  %( بوو.669اي لساِ ةك  طةغةضةُدُ  ضالآُةى بةنى ٓيِ 
( ًويياز نؤلاز   يةوةبوو   11963بةزنةواَ بوو اا طة ػيتة )  نا1118ُاوخؤ   هة ضاهت   نآاا ش انبووُ  اي لساِى 

نا بيةنى ٓي ِيا بية    (1118ي   1113%(ى هية ًياوةى )  5361اي لسِاى طةغةضةُدُ  ضالآُةى ًوزةكةب زِ  يرةى ) 
 ٓةز  ٌ  كوزنضتاُيػةوة.

 يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي
 ي وةشازةا  ثلاُداُاْ  نةشطةى ُاوةُد    اًاز. 1



 14 

 

نا بةزشبووُةوة يةك  بية   1118  ُاوخؤ   هة ضاهت  نآاانا نةبيِين كة اي لساِى 1117بة بةزاوزكسنْ هةطةلأ ضاهت  
 (.3%(ى بة ُسخ  ُةطؤزِ اؤًازكسنووة. )غي وةى 6,6) بة%( بة ُسخ   ي طتةو 41,9زِ  رةى )

 
 

 ى ناوخؤيى بة دؤلاز )موياز دؤلاز(تدايا( 3شيَوة )
 

 
 

 يةَ  اضيتة وزنة وزنة بيةزشاس    نؤلاز ثاغياْ   43764ليةى  نا طة ػتة ُص 1113ُاوةُدى نآاا  ااكيؼ هة ضاهت  
%(ة هة 55,7نا  ثاغاْ بة اي لساِى طةغةضةُدُي م كة زِ  رةى )1115نؤلاز هة ضاهت   159765بووةوة اا طة ػتة 

 .(1)نؤلاز 3511وزى ونا طة ػتة ض1118ِ ةغةى ضةُدو هة ضاهت ( ط1118ي  1113ًاوةى )
  ُاوخؤ ي و خةزز كسنُ  سليووً  هةضيةز في سكيسنْ ٓةضيت  ثيي       نآاا ةو ثةزةضةُدُةى هةبوازى اي لساِى و  سٍِِاى 

بيةوة   نةكس  ت  بةلآَ  اضت   ةو خةزز كسنُة ٓي ػتة شؤز هة خواز  ةو  اضتةوة ة كة نةخواشز  ت   ةًة ؼ ثي و طيت 
 نةكات بة غي وة ةك  ديدى ضاو بةو بسِة ثازة اُةنا بخػي ِس  تةوة كة بؤ ثةزوةزنةو في سكسنْ اةزخاْ كساوْ.

ٓي ػيتة  ش انبووُ  بيةخؤوة بيِييوة  بيةلآَ       ُاوخؤ  نآاا ةطةزض  زِ  رةى خةزز كسنْ هةضةز في سكسنْ هة اي لساِى 
وةبوو خةزز كسنْ هةضةز كةزاي في سكسنْ هية عييراق طة ػيتة زِ  يرةى     هةوة كةًةة كة هة ولآااُ  نةوزوبةز ٓة ة   ة

  ُاوخؤ   كة  ةًة ؼ شؤز ُصًة  ةطةز هةطةلأ ذًازة ةن هة ولآاة ٓةز  ٌيةكاُيدا بيةزاوزن   نآاا% هة  اي لساِى 365
 (.4( و)غي وةى 1بلس  ت. )خػتةى 
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 1118ضاهَى  ى ناوخؤيىداياتيَرةيةن هة تيَلسِاى خةزج كسدى هةضةز فيَسكسدى )هة يةنديَم ولآت( وةن زِ( 1)خصتةى 
 

   ُاوخؤ  نآااخةزز كسنْ هةضةز في سكسنْ وةن زِ رة ةن هة اي لسِاى  ولآت ش
 861 كو  ت 1
 761 اووُظ 1
 665  ةًةْ 3
 664  وزنْ 4
 664 دةشا ير 5
 663 ًةغس ب 6
 6,3 ًيطس 7
 661 عةزةبطتاُي ضعووني 8
 569 هيص ااً 9

 468  ي ساْ 11
 436 عوًاْ 11
 366  يِدؤُيص ا 11
 366 بةسسة ّ 13
 335 عيراق 14
 335 قةاس 15
 361 ضووز ا 16
 166 هوبِاْ 17
 5 ُاوةُد 18

Source: mena flagship Report and UNESCO 2OO8 

 ي ناوخؤيىدايات( زِيَرةى خةزج كسدنى طصتى هةضةز فيَسكسدى هة تيَلسِاى 4شيَوةى )
 

 
 يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

 ي نةشطةى ُاوةُد    اًاز/ بةزِ  وةبةزا ةا  ذًي س از   ُةاةوة  . 1
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 %ى خةزدلسنُ  سلووً  هة عيراق بة866خةزز كسنْ هةضةز كةزا  في سكسنْ طة ػتة   1118هة كااي لدا ضاهت  

 % .19% و ولآا  ًةغس ب 15بةزاوزن هةطةلأ ٓةُد  م هة ولآااُ  عةزةب وةن عةزةبطتاُي ضعووني 
ُاوةُدةكاُ  خةزدلسنُ  ضيالآُةى خي صاُيةكاْ هةضيةز في سكيسنْ بيةثي    اضيتةكاُ  في سكيازى ديياواش بيووْ بؤ ية           

خو  ِدُ  بالآ. ٓةزوةٓا زِ يرةى   ن ِاز هة 968111ن ِاز هة في سكسنُ  ضةزةاا   و  88111كةًة ِياْ طة ػتة 
ة هةلا يةك  ن ليةوة هيةو ٓةزِةغي     .%11 ةو خي صاُاُةى ُااواُّ خيةزد  في سكسنُي  ًِداهتيةكاُياْ بيدةْ طة ػيتة      

%(و 15اُةى زِوو بة زِووى ضيطتٌ  ثةزوةزنة نةبي تةوة هية عييراق بةزشبووُيةوةةى زِ  يرةى بي لاز يية بيؤ )      ضةزةكيي
 (.1. )خػتةى (1)%(19%(و ُةخو  ِدةوازى بؤ )13)ٓةذازى و بي  بةغبووْ بؤ 

 ى دانيصتووانى عيراق( بازى فيَسكسدن1خصتةى )
 

 ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي
 .1117نةشطةى ُاوةُدى  اًاز/ زِووثي وى كؤًةلآ ةا  و  ابوز   خي صاْ هة عيراق ضاهت  ي  1

بةزشة بة بةزاوزن هةطةلأ  اضتةكاُ  ثي ػيوو دا   زنةزنةكةو  ت كة زِ  رةى ُةخو  ِدةوازى هة عيراق شؤ نا(1هة خػتةى )
ولآااُ  دئاْ كة زِ رةى ُةخو  ِدةوازى اي يدا  زن هةطةلأ وو بة بةزا (1)ُصَ بوبووةوة% 5هة  بؤ ثة 1988هة ضاهت  كة 

بؤ ضفس ُصَ نةبي تةوة وةن هة شؤزبةى ولآااُ  زِؤذ اواو باكووزو هة ذاثؤْ وا ة. هةكااي لدا هة كؤز اى باغيووز نةطااية   
يدةوازى هية زِ   (1)% 16و هة قةاةز نةطااة  %14%و هة بةسسة ّ نةطااة 1 ا صى ًي يِيةن  ي . ٓةزوةٓا زِ  يرةى ُةخو ِ 

 زى و كؤًةلآ ةاي  دؤزاودؤز.وس ِةنا  ةو ؼ هةبةز ضةُد فاكتةز  ل   ابوبةزشاسة بة بةزاوزن هةطةلأ ُي 
 يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

 .1119زِاثؤزاي ُةخو  ِدةوازى هة دشئاُدا ي  وُطلؤ ي  -1

 .(1114ي  1111ثلاُداُاْ  ثلاُي ثةزةثي داُي ُيػتٌاُ  ) ي وةشازةا  1

 اي لسِا% ً  % ُي س% بازى شاُطو
دةواز  1961 1664 1166 ُةخو ِ 

ي تةوة  164 164 165 اةُيا نةخو ِ 
ي تةوةو نةُووضي تنةخ  1165 1161 1168 و ِ 

 1961 1861 3161 ضةزةاا  
 1166 966 1367 ىُاوةُد

 669 561 869  اًانة   ) ةكانني و ثيػة  (
 436 368 564 ن جوؤَ

 464 361 566 بةكاهؤز ؤع بةزةو ضةزةوة
 163 163 161 ن از ُيية

 111 111 111 اي لسِا
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 ـ فاكتةزة تةكهيلييةكاى: 5
ثةزةضيةُدُي ل  فسةواُي  بيةخؤوة بيِي   بؤضيووُي ل        1113كةزا  ثي وةُدى و اةكِةهؤذ اى شاُيازى ثاؽ ضياهت   

اُ  اةكِةهؤذ اى ُوآ هة نةشطة ديادياكاُ  سلووًةاد ا هةطةلأ با ةخداُي ل  شؤز بية   اغلسا ٓة ة هة زِووى بةكازٓيِ 
كازاًة ياْ  هةو زِووةوة كي سفة ُيػتٌاُييةكاُ  ن يازي كسنُي    ًةغق ثي  كسنُ  كازًةُداْ و بةزشكسنُةوةى  اضت  

 يةو خي صاُاُيةى كؤًجيووايةزى اا بيةا  خؤ ياْ ٓة ية       ة كة زِ  يرةى  و اًانجةكاُ  ثةزةثي داُ  ٓةشازة   نةز انخطتو
كيةع   31ُص يم   1117و  ذًازةى  ةواُةى  يِتةزُي ت بةكازنةٓي ِّ ضياهت   1118هت  %( هة ضا1861طة ػتة )

ؤبا ى بؤ ٓيةز  ً 39ا ى هة ٓةًاْ ضاهتدا طة ػتة كةع هة ناُيػتوواْ  دطة هةوةى زِ  رةى ًؤب 1111بوو بؤ ٓةز 
 .(1)كةع هة ناُيػتوواْ 1111
ؤ  يةوةى ببي تية لا يةُي ل  سليووً  هةثةزةثي يداْ و      وةشازةا  شاُطتةكاْ و اةكِةهؤذ ا ناًةشز  ِسا ب 1113ضاهت  

اُ   اًي سة اةكِةهؤذ يةكاْ هية ٓيةًوو بيوازة ديادياكياُ  ذ اُيدا بةزثسضيياز بي يت  شؤز خصًيةاطوشازى          بةكازٓيِ 
زُي تةوة ثي ػلةؽ نةكس  ّ و  سلووًةت اي دةكؤغي ت خصًةاطوشازى شؤزايس هية   ةسلووً  ٓةْ هة زِ  طةى اؤزِى  يِت

 ويلةؤُيدا بخااة وازى دي بةدآ كسنُةوة.يضيطتٌي سلووًةا   بوازى 
او  ر ِيةوةى شاُطيو هية بيوازى اةكِيةهؤذ ا       151ثيسؤذةى وةبيةزٓي ِاْ و    44سلووًةت ثة هية   1116ضاهت  

ٓوغدازى ثي ؼ وةخت  ُؤذةُلسنُةوةى ذ  سخاُةكاْ  نزوضتلسنُي اؤزِى ثي وةُدي  دؤزاودؤزةكاُدا دي بةدآ كسن وةن 
 زِشطازكسنْ هة ثيظ بووْ بة ايػم  دي بةدي لازى كػت و كاهت  و  ُةوت و  في سكسنْ و  غت  ن لة.خؤ

ي ت كةض  كؤغػي ل  شؤز نةنز  ت اةكِةهؤذ ا  ةو كةهي ِة اةكِةهؤذ ية طةوزة ةى عيراق بة نةضتييةوة نةُاهتو  ساِى  يِ 
زواشة كسنُةوة فسةواُةنا كةض  ٓةهي ل  طيةوزة بيؤ    ةو نة هي  وةزبطير  ت و هةطةلأ اي لةلأ بة كؤًةي  بلس  ت و ضوونى

دا زِةخطياوة  بية اا بيةا  كية     بةكازٓي ِاُ  دي بةدي لازى اةكِةهؤذ ا هية ٓيةًوو بوازةكياُ  ثيةزوةزنةو في سكسنُي     
ااوو ا ا كازبلةْ كة  ةوة ؼ ٓةهي ل  ن لة ة نةغي ت هيةَ كةزايةن  ى عيراقي ٓةْ نةاواُّ هةَ بوازةنكازًةُداُ  هئ 

 ضوونى هي  وةزبطير   ت.
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 دووةمين ثازِ
 

 شيلسدنةوةى زِةوشى ثةزوةزدةو فيَسكسدنى بالآ لة عيراق
 

هةَ ثازِةنا زِةوغ  كةزا  ثةزوةزنةو في سكسنُي  هية ضوازضيي وةى سيةوت ايةوةزى بِةزِةايييةوة غييلسنووةاةوة كية         
  ةًاُةْ:

 هة عيراق. ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآضيطتٌطةلى اةغس عي ي  1
 كازطي سِ   ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآ هة عيراق.ضيطتٌطةلى ي  1
 (. آي ِاْي زِةوغ   ي طتةى ثةزوةزنةو في سكسنْ )ذ  سخاْ  ضيطتٌ  ناااكاْ  ًةغق و زِ 3
ااوو   ُاوخؤ   و نةزةك (. 4  ي ٓةهة زِةخطاوةكاْ )ضووُة بةز خو  ِدْ   ةكطاُي  هئ 
  هة ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآ. هيوكواي بةزِ  وةبسنُ   5
 ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآو خةزز هةضةز كسنُياْ. اةًو ى كسنُيي  6
 ي او  ر ِةوةى شاُطو هة ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآ. 7

 هة  اكاً  غيلسنُةوةوة  ةًةى خوازةوة نةزكةوت:
 
 ثةزوةزدةو فيَسكسدنى بالآ لة عيراق.ضيطتمطةلى تةشسيعي ـ  1
 
 ـ ثةزوةزدة:أ 

و  اضاطةي و ضيطتٌطةهي لدا ة كة كازى نةشطية  ل  اةواوى  اضازِ  رى ي ضيطتٌطةهكةزا  ثةزوةزنة هةذ  س كاز طةزى 
ّ  كية         ثةزوةزنة يةكاْ نةضتِيػاْ نةكةْ  كة ذًازة ةن خةضيوتةاياْ اي دا ية خاهتطيةلى ٓي ص  لي  بِيةزِةا  نةُيو ِ 

وةشازةاي  ثيةزوةزنة هية     ةضيطيتٌطةه ثػتياْ ثي  ببةضية  ت. بيةثي    يةو    نةغي ت بؤ ثةزةثي داُ  كةزا  ثةزوةزنة 
  بةزثسضييازة ثي داو طيتييةكاُ    نازِغتِ  ضياضيةا  ثيةزوةزنة   و ناُياُ  ثلاُيي ثيةزوةزنة   و نةضيتةبةزكسنُ       

شى و  هية  ًافي ل  نةضتةبةزكساوى ٓةز ٓةًوواُة بةبآ دياوانةقةكاُيػ  دةخت هةضةز  ةوة نةكةُةوة كة في سكسنْ 
 .ى نةضتووز14بة ثي   ًانة  يية اْ )بِةزِةا (نا اةوشن  ٓةًوو قؤُاغةكاُيػدا بةخؤزاِ يةو  هة قؤُاغي ضةزةاا  

 ٓييةي زِةخطيياُدْ بييؤ في سكسنُيي  خيياوةْ ثي داو طييتيية اا بةاييييةكاْ و    ة بييؤ ًطييؤطةزكسنُ ضيطييتٌطةه ييةَ 
 يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

 ي وةشازةا  ثةزوةزنة ي بةزِ  وةبةزا ةا  طػو ثلاُدداُاُ  ثةزوةزنة  / بةزِ  وةبةزا ةا   اًازى ثةزوةزنة  . 1

 .1119ي زِاثؤزاي ُةخو  ِدةوازى هة دئاْ ي  ؤُطلؤ ي  1
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يدةوازاْ و اي ليةي  كسنُيياْ بية      سةنازاْ و خو  ِدُةوةو ون  سى كسنْ و ثةزوةزنةكسنُ  بةٓضا ُووضين في سكسنُي  ُةخو ِ 
 ثسؤضةى ثةزوةزنة   ناُساوة.

اوى ُو  لسنُيةوةى ثسؤطساًيةكاْ و غياْ بية غياْ زِؤ ػيتِ        ضيطتٌطةهوةشازةا  ثةزوةزنة بةثي    ةَ  ة  كاز هة ثيِ 
قي لسنُييةوةكاْ و ثي ييوةزو دئاُييةكاُييدا نةكييات  هةطييةلأ بةزشكسنُييةوةى  اضييت  اا  هةطييةلأ ثي ػيئااة شاُطييتيية

 زِاضتلسنُةوةو  زِآي ِاُ  ًاًؤضتا اْ و واُةبي راْ و ًطؤطةزكسنُ  ًةغق ثي  كسنُ  بةزنةواًياْ.
  ضيوُلة  ّاي لةلأ و ثي لةهت  و ُازِ  ل  و كؤْ بووُةوة نةُاهتي ِشؤز داز بة نةضت   ةاُاةغس عيي ةضيطتٌطةهبةلآَ  ةو 

ييية بيآ غيوًازاُة زِةواي  كيازكسنْ اي ليدةنةْ و كؤغيؼ و زِةنجيةكاْ ثيةزت           ةو ٓةًوو  اضاو ضيطيتٍ و زِ  ِ  و ِ 
بؤ ة طيةوزةاس ّ   نةكةُةوة  دطة هة ُةبووُ  ُةزَ و ُياُي  ةو  اضا اُةو ًيلاُيصً  ثي ػِياشكساوى ٓةًوازكسنُياْ.

هية  اضياو ضيطيتٌطةلى    نازِغتِةوةو  ةكخطتِةوةى ٓةز ٓةًوو  ةو  اضيا اُة   ةضةزهةُوآٓةزِةغة هي سةنا خؤى هة ه
 اةواوطةزنا نةبيِي تةوة بؤ ثةزةثي داُ  ذ ِطةى كازى  اضا   هة ثةزوةزنةو في سكسنُدا.زِووْ و  ةكطساوو و 

 
 ب ـ فيَسكسدنى بالآو تويَريهةوةى شانطتي:

 
ُة  اضيا ةكاُ  اا بةت بة وةشازةا  في سكسنُي  بيالآو او  ر ِيةوةى شاُطيو كؤًيةهتي م هيةو  ا      يي اةغس عضيطتٌطةلى

هةواُيةى نةبِية    كة ضيةُد ّ اا بةتمةُيد ياْ اي دا ية    هةخؤنةطس  ت كة ضالاكييةكاُ  وةشازةاةكة نةضتِيػاْ نةكةْ 
سكسنُي   ة وةشازةاي  في  ضيطيتٌطةه خاهت  ٓي صى زاِضتةقيِة بؤ ثاهتجػت  كسنُ  كةزا  في سكسنُ  بالآ  دا بةثي    يةَ  

  ضياضةا  زِؤغِبيرى و في سكسنْ و اةكِةهؤذ   نةوهتيةت هية ضوازضيي وةى      هة دي بةدي لسنُبالآو او  ر ِةوةى شاُطت
ٓيةًوو  بيةب   ديياواشى    و نةشطة سلووً  و  ةٓوييةكاُدا بةزثسضيازة.  اضاكاْ دةخت هةضةز خو  ِدُ  بيةخؤزاِ   

  كاز بيؤ  يةوة ؼ   بة اُياُ  سلووًيدا(في سخواشو قواابياْ هة ٓةًوو قؤُاغةكاُ  خو  ِدُدا نةكةُةوة )هة خو  ِدُ  
نةكات شاُلؤكاْ بة كؤًةهتيةوة ببةضيتي تةوةو طيسآ بيدات  يةو ؼ هية ضوازضيي وةى ُووضييِطةكاُ  زاِو  يركازى و           

ٓيةلى ضياكةكسنُ  نآياا  شاُليؤو نةضيتةطةلى ًاًؤضيتا اْ هةضوازضيي وةى بةغيدازبووُياْ هية           نةضتةبةزكسنُ 
ُ  شاُلييؤو كؤهتيييرى  ييةٓو  نةنات ٓيياُ  ناًةشزاُييد ىهي لؤهتيِييةوةو ثسؤطساًطييةلى دؤزاودييؤزةوة  دطيية هييةوة 
 .بةضةزثةزغتي  وةشازةا  في سكسنُ  بالآو او  رُةةى شاُطو

بةلآَ ٓةُد  م هةو  اضيا اُة خاهتطيةهي ل  شؤزى لاواش ياْ اي دا يةو هةبيةزنةَ كيازى وةشازةت و نةشطةكاُييدا نةبِية         
ؤشة  دطية هيةوةى كية    ًيلياُيصً  ٓةًوازكسنُيػيياْ  ياهت    كةًةوٓةزِةغةو هةًجةز  هةبةز  ةوةى ُةزَ و ُياُيياْ 

كؤُيػّ و غاْ بة غاُي طؤزِاُلاز ية خي ساكاُ  كةزا  في سكازى ُي ونةوهتةا  ُازِؤْ   ةًية ؼ بةزبةضيتي م هةبيةزنةَ    
ي توةشازةادا نزوضت نةكات   ثةزةضةُدُ   .ضوُلة ضةزبةخؤ يةك  اةواو بة شاُلؤ ُانات كازةكاُ  خؤى زاِثةزِ ِ 
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 :ى بالآ كازطيَسِيى ثةزوةزدةو فيَسكسدنضيطتمطةلىـ  1
ي يت  كية     ثي لٔااةى زِ  لخطتني ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآ بةنةضت  ٓةز ٓيةًاْ  يةو كي ػية كازطي سِ    ياُيةوة نةُاهتيِ 

ازى ثي وةُيدى  نةُو  ِّ  كة نةبي تية ٓيؤى نذو   ناخؤ اْ هة ثي سِةوكسنُ  زِ لخطتني  ةضتووُ  و ُاوةُدى )ضةُةاهيصَ(
ثي وةكسنْ و طواضتِةوةى ناااكاْ و  ضطتبووُ  بسِ از وةزطساّ و بسِ ازناْ  دطة هة ثاغةكػةى كةؽ و ٓيةواى  يةو   

فسةبيووُ    ا طيسن نةبي تيةوة  ٓيةز هية    ة كازطي سِى و زِ لخطيتِةكاُ  اي يد  زِ  لخطتِةى كة ٓةز ٓةًوو كي ػةو طسفت
 كازطي سِ يية ُةغيياوةكاْ.  كةواة و زِةفتيازو ٓةهتطيو    و بي ليازى زِووثؤغيساو  ضةزضاوةى بسِ ازةوة بطسة اا نةطااة زِؤاين

ضوازضي وةى طػتي  نةضتةلآت و بسثسضياز ةاييةكاْ هية ٓيةًوو وةشازةايةكاُ  سلووًيةا  عييراق هة يةن نةضيّ         
ا  بية ثي ي  ضيةُةاهيصًي ل  بيةزشو ضيسكِسنُةوةى نةضيتةلآت و ٓةزةًيية       يطتٌ  كيازطي سِ   سلووًيةت   ضوُلة ض

وةزطساِ  بسِ ازةكاْ و ضسِكسنُةوةى طسُطة ّ نةضتةلآاطةلى بِةزِةا  هية  اضيتة كازطي سِ يية بالآكاُدا ية كية كيازى       
ٓييةزنوو وةشازةت ٓييةزنوو وةشازةت و نةشطييةكاُياْ بييةزِ  وة نةبييةْ   ةًيية ؼ  ييةكي م هيية خيياهت  لاواشى بِاغييةى 

ي ت و  ثي و طت بة ضاوخػاُدُةوة بة  نةضتةلآاةكاْ نةكات بة غي وة ةن خصًةت بة ٓيةُطاو   كاُ ضيطتٌةثي لدةٓيِ 
 ٓاو ػتن بةزةو لاًةزكةشى كازطي سِى بلات.

 
 ـ زِةوشى يةنووكةى ثةزوةزدةو فيَسكسدى: 3

 أ ـ ذيَسخاى
نا بة غي وة ةك  زِووْ هية ٓيةًوو قؤُاغيةكاُ       بالآٓةزِةغةى ضةزةك  هةبوازى ذ  سخاُ  كةزا  ثةزوةزنةو في سكسنُ

ُدا هة في سكسنُي  طػيت  و بيالآنا نةزنةكيةو  ت   يةو ؼ خيؤى هية كيةً  ايةلازى قواابخاُيةو شاُلؤكاُيدا            خو  ِد
دْ و واُةبي ري و  نابةغلسُ  ًاًؤضتا اْ و  نةبيِي تةوة  هةطةلأ بةزش   زِ رةى قةزةباهتػ  هةُاو ثؤي و ٓؤهتةكاُ  خو ِ 

ااوو ياْ و  ذ ِطيةى    كازاهية  كيواهي ت    يةُي   اضت ُصًيي لاواُةبي راْ بة غي وة ةك  ُةطونجاو دطة هة  ًية   و هئ 
  هةو زِووةوة ُةطونجاوى قواابخاُةو شاُلؤ و  ُةبووُ  كةي و ثةي و  اًي سى اةكِةهؤذى و ذ  سخاُ  قواابخاُةو شاُلؤكاْ

يدُ    ي طتةى ذًازة ةن قواابخاُةو قوااب  و ًاًؤضتاو واُةبي يراْ هية عييراق  هية ضياهت       ( زِةوغ  3)خػتةى  خو ِ 
 زِووْ نةكااةوة. 1119ي  1118

ـ  1118ذمازةى قوتابخانةو قوتابى و دةضتةطةلى فيَسكازى و تةلازى قوتابخانة هة ضاهَى طصتى ( كؤى 3خصتةى )
1119 

 

 ْذًازةى اةلازى قواابخاُةكا ذًازةى نةضتةطةلى في سكازى ذًازةى قواابياْ ذًازة قواابخاُةكاْ لا ةْ

 13398 416684 6468778 18944 ضةُتةز
 3571 83314 1339545 5481 ٓةز  ٌ  كوزنضتاْ

 16971 489988 7818313 14416 كؤى طػت 
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 ضةزضاوة: وةشازةتى ثةزوةزدة ـ بةزِيَوةبةزايةتى طشتى ثلاىداىاٌ/ بةزِيَوةبةزايةتى ئامازى ثةزوةزدةيى
 

( 3963هية )   ى ن لية ٓة ية  زى قواابخاُية ( اةلا4476)هة ضةُتةزو هة ٓةز  ٍ ثي و طت بة هة قؤُاغ  ضةزةاا   
اً  هية ضيِتةزو ٓيةز  ٍ ٓيةْ  دطية      ( اةلازى قواابخاُة ؼ ضآ نةو414  هة )اةلازى قواابخاُة ؼ نوو نةواً  و

( اةلازى قواابخاُية ؼ  1441( اةلازى قواابخاُةى هةقوزِ نزوضت كساو ٓةْ )هة ضةُتةزو ٓةز  ٍ( و )1197ةوةى )ه
اييةلازى قواابخاُيية ؼ ٓييةْ ثي و طييتياْ بيية ُؤذةُلسنُةوة يية. ٓةزضيي  في سكسنُيي   (6639ٓييةْ بييآ كييةهتلّ و  )

( 141( ايةلاز ؼ نوو نةواًي  و )  1114( ايةلازى ن لة ية هية عييراق و )    1415ثي و طيت  بية )   نواُاوةُد ية
( ايةلاز ؼ ثي و طيتياْ بية    1547( ايةلازى بيآ كيةهتم ٓيةْ و)    313اةلاز ؼ ضآ نةواًيياْ اي دا ة  ٓةزوةٓا )

 (.6( و )غي وة 5ٓةْ.)غي وة  ّ هة ضةُتةز( اةلازى قوزِ 11)اا  ي طتة ؤذةُلسنُةوة ة  دطة هةوة ؼ ُ
 ( كةمى تةلازى قوتابخانةى ضةزةتايى و بهةزِةتى بةثيَى ضاهَةكانى خويَهدى )ضةنتةزو يةزيَم(5شيَوة )

 

 
   وةبةزا ةا   اًازى ثةزوةزنة  ضةزضاوة: وةشازةا  ثةزوةزنة ي بةزِ  وةبةزا ةا  طػت  ثلاُداُاْ/ بةزِ

 يى و بهةزِةتى )ضةنتةزو يةزيَم(اضآ دةوامى هة تةلازى قوتابخانةكاندا هة فيَسكسدنى ضةزةتو دةوامى   و( دو6شيَوة )
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 ضةزضاوة: وةشازةا  ثةزوةزنة ي بةزِ  وةبةزا ةا  طػت  ثلاُداُاْ/ بةزِ  وةبةزا ةا   اًازى ثةزوةزنة  

 
  ثيػية   و قواابخاُيةى بيةٓسةنازاْ و ثؤهيةكاُ  ثيةزوةزنةي اا بيةت و بِليةكاُ  ُةٓي ػيتِ          في سكسنُ ة ؼ ةً

ُةخو  ِدةوازى نةطس  تةوة كة  ةوة زِووْ نةكااةوة كة كؤغػ   ةواؤ ٓة ة ُةخو  ِدةوازى هة عيراق زِ ػةكي ؼ بلس  ت 
يدةوازى  ةكي لية هية     ي و طت نةكات  ضيو  اضتة ُين كة ث ةو بةلآَ ٓي ػتة  ةو كؤغػاُة بةثي    ُلة كي ػيةى ُةخو ِ 
بووةاةوة هة عيراق  ٓيةزوةٓا طيسُطة ّ  يةو كي ػياُة ة كية       ى كةزا  ثةزوةزنةطسُطة ّ  ةو كي ػاُةى زِوو بة زِوو

وة ُاسلووًييية  ثي و طت بة  ةكخطتني كؤغػ  ٓةًوو نةشطة سلووًييةكاْ هية وةشازةاية ديادياكياْ و زِ  لخيسا    
يةزاُي عييراق  اضياى ذًيازى     دي   باضة كة  ةنجووًةُزنةو في سكسنُ  بالآوة ٓة ة. ثي وةُد داز بة ثةزوة ى ) (  ُو ِ 

ى نةزكسن بؤ  ةوةى ببي تة بِةًا بؤ كؤغػةكاُ  بِبرِكسنُ  ُةخو  ِدةوازى  ٓةزوةٓا في سكسنُ  خياوةْ  1111ضاهت  
ضياوكصةكاْ(ةوة  ياْ بةغي     آ قيوزع و  بة ٓةزنوو بةغ  ) ةواُةى نزةُيط في يسنةبّ  طيو    ثي داو طتيية اا بةاةكاْ

و ٓةًوازكسنُيةكاُ  و ضيطيتٌي في سطية    1976(ى ضياهت   118 اضياى ذًيازة )  ةكاْ. ضةزةاا ٓيةز هية   بةٓسةناز
و  اضاى وةشازةاي  ثيةزوةزنة ذًيازة     1978(ى ضاهت  31ضةزةاا يةكاْ و ضيطتٌي في سطة ضةزةاا يةكاُ  ذًازة )

ٓ 1998(ى ضاهت  34) و  ِيياُيةى هية ثؤهيةكاُ  ثيةزوةزنةى      1985اْ ضياهت   سةنازو  اضاى في سطةى بية و  يةو زِ ِ 
دا بطيونجي ّ و بيةو   اا بةت ثي سِةو نةكس  ّ و  ةواُةى بةنوا اُدا نةزضووْ بة غي وة ةن هةطةلأ ثسةُطيجةكاُ  ًافي ًسؤظ

يدُ  ) غي وة ةى هةطةلأ بسِطةكاُ  نةضتووزى عيراق بطونجي ّ  كةض   اًازةكاُ  في سطةكاْ هية ضياهت   ي   1118  خو ِ 
ذًازةى  ةو في سطاُةى خو  ِدُ  اا بةت نة اُطس  تةوة  هةلا ةْ وةشازةا  ثةزوةزنةوة  اًاذة بةوة نةكةْ كة (1119

 ةًية ؼ ايةُيا هية كيةزاي      ( في سطية 371( في سطة  هية ٓيةز  ٍ )  816( في سطة. هة ُاوةُد )1118طة ػتووةاة )
يدُي )  3863) ُ  ضالآُةلساِى ثةزةضةُدفةزًيدا.  ةو ؼ بة اي  (و ضيووُة بيةز   1117ي   1116%( هة ضياهت  خو ِ 

%( هة ُاوةُيد. ٓةزضي  هية ٓةز  ٌية  يةوة      964( في سخواشى كوزِو كض بة اي لساِى ُصًبووُةوةى )ي9351خو  ِدُي )
ة ػيتة  كةض  ذًازةى ًاًؤضتا اْ ط %(.167( في تسخواشبووْ و بة زِ  رةى ثةزةضةُدُ  )1111ذًازةى في سخواشاْ )
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( ًاًؤضتاى  افسةت و ثياو هة ٓةز  ٍ. ٓةزض  ذًازةى ثؤهةكاُ  ثيةزوةزنةى  411( ًاًؤضتا هة ُاوةُدو )1177)
ْ     ( ة هة ٓةز  ٍ.1148(ة هة ُاوةُدو )914اا بةاة  ةوة ) ( 7 يةوة ذًازة ياْ )   ضيةبازةت بية في سطيةى بيةٓسةنازا

( في سخيواش هية ٓيةز  ٍ    153في سخيواش هية ُاوةُيدو )    (194( ياْ هية ٓيةز  ٍ  كية )    3( اْ هة ُاوةُدو )4في سطة ة )
( ًاًؤضتا هة ثطجؤز ية ديادياكاُدا واُة اْ اي دا نةهتي ِةوةو كاز ؼ بؤ دي بةدي لسنُ  ثيسؤذةى  153هةخؤنةطسْ و )

اةواوكازى ٓةزنوو ثؤهي ثي ِذةَ و غةغةً  اا بةت نةكس  ت هية ضوازضيي وةى في سكسنُي   يةكانني و ثيػية   بية       
ٌا ية اا بةاةكاْ بةو في سطاُة ثي و طت بلات و ناُاُ   ةن هةطةلأ خو  ِدُ  ضةزةاا يدا ٓاوضاْ بي تغي وة    ةطةز زِ ِ 

كتي ب  ثسؤطساًةكاْ و اةواوكسنُ   اًانةكسنُ  زِ  بةزى وةزغةو كازطة نةضتييةكاْ هة ثطجؤز يةكاُ  ضِين و كيازى  
ةكي ػاْ و نازااغ  و كؤ صة كسنُي  ٓيةز  ةكية اْ. و  يساِى اي جيةزِبووُ       كتيًجيوواةزو و ثسةنةضت  و ضيراًيم و و ِ 
و  ِيياُةنا بةلآَ زِةوغ   ي طتة  اًاذكازواُي ل  نووزونز  ر بةضةز  ةو  اضاو ضطتٍ  ة بةوة نةكيةْ كية ضيةُد ّ    و زِ ِ 

يدْ بيؤ  يةو    با ةخ و كازى ددي بؤ بلس  ت اا  اضياُلازى بلس  يت و ٓيةلى    ٓةزِةغة ٓةْ ثي و طت بةوة نةكةْ  خو ِ 
 ةَ ُةبووُيية شؤزةى اةلازى قواابخاُة بووةاة ٓؤى ش يانبووُ  قيةزةباهتػ  قواابيياْ هية      او  رة ؼ نةضتةبةز بلس  ت.

قواابخاُةو ثؤهةكاْ بة غي وة ةك  طػت   و  ساِى ٓةًوو  ةوة ؼ ٓي ػتة زِ  رةى قواابي بؤ ًاًؤضتا اةواو طونجاوة هية  
  اةُاُةت هة خو  ِدُ  ثيػة يدا ُصًة نةبي تةوةو نةطااة ثي ِر قوايابي بيؤ ايةُيا    ِدُدآةز ٓةًوو قؤُاغةكاُ  خو  

 ةن واُةبي ر  بةلآَ  ةوةؽ  ةوة ُاطة ةُي ت كة نابةغلسنُي ل  ٓاوكؤفي هة ذًازةى ًاًؤضتا اْ و واُةبي يراْ بةضيةز   
ييةا  نةضتييةبةزى نةكيات بةغي يييل    بؼ كة كةزاي اا ييُاوضة دوطسافيية دؤزاودؤزةكاُدا ٓة ةو  ةو في سكسنُة 

ي ت. في سكسنُ  قواابخاُة   بضووك  شؤز قواابخاُيةى   1118 نا 1119ي   1118هية ضيييياهت    هة عيراق ثي لدةٓيِ 
يدْ هيةو     هية ٓيةز  ٍ(. بيةوة ؼ  ةواُيةى ضيووُةاة      311هية ضيةُتةزو    816هة عيراق ٓةبووْ )  ةٓوي بيةز خو ِ 

دْ هية ى  ةواُة ثي ل161اةُيا هة ضةننا قواابخاُاُةنا  ٓيةًوو قواابخاُية ضيةزةاا   و     دةٓي ِّ كة ضووُةاة بةز خو ِ 
 .(1)نواُاوةُد يةكاْ هة عيراق

شاُلؤ ةو  (15ٓةزض  في سكسنُ  بالآ ة  ةوة ذًازة ةك  شؤز كةً  شاُلؤى سلووً  هة عيراق ٓة ة كة ذًازة اْ )
( شاُليؤو ٓيةز  ٌ    5ن شاُلؤى بةز كةواووة  دطة بةغيدا كية )  هة ثاز  صطةكاُ  عيراق  ة ةن ٓةز ثاز  صطةبة غي وة 

دكازاْ  دطة هةوةى كة ذًازةى ( شاُلؤ اْ بةزكةواووة6كوزنضتاْ ) هة كؤهي يرو شاُلؤكياْ شؤز شؤزةو  هةطيةلأ     خو ِ 
اُ  ُلؤكي شؤزاس ّ ذًيازةى خو  ِيدكازاُ  شاُليؤ ؼ هية شا    اواُاى دي بووُةوة اْ هةو شاُلؤو كؤهي راُةنا ُاطونجي ت و  

ةي  في سكسنُي  سلووًييدا كية    طي سكسنُ   ةٓو  شاُلؤ   شؤز ضيِووزنازة بية بيةزاوزن هة   بةغدا ةو  ٓي ػتة زِؤهت  في 
 .(1)%(11طة ػتووةاة اةُيا )

 يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي
 ثلاىداىاٌ/ بةزِيوَةبةزايةتى ئامازى ثةزوةزدةيىزِيوَةبةزايةتى طشتى وةشازةتى ثةزوةزدة ـ بة ي 1

 وةشازةتى فيسَكسدىى بالآو تويرَييةوةى شاىطتى ـ دةشطةى ليَلؤليَيةوةو ثلاىداىاٌ و بةدواداضووٌ ـ بةشى ئامازـ  1
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 ب ـ مةشق و تواناضاشي:

 
كسنُ  بةزنةواَ ٓة ة بةلآَ بية نةضيت  ضيِووزناز ةاي    هة وةشازةا  ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآ ثسؤطساًي ًةغق و في س

ثسؤضةى ثلاُداُاُ  ضةزااثاطيرى و لاواش ي  ةو ثلاُاُةوة نةُاهتي ِّ  دطة لاواش   اواُاى ًانى و نازا   و ًسؤ   بيؤ  
واش ي   ًةغق اةزخاْ كساوو  لاواش   ٓاز لازى هةطةلأ لا ةُة بياُييةكاُ  ثطجؤز هة بوازى ًةغق كسنُيدا  هيةثالأ لا  

  ّ   ةًية ؼ بووةاية ٓيؤى    ٓي ِسنةًةغق ثي  كسنُدا بةكاز ىازْ و  ةو غي واشة ُو  ياُةى هة بو اًي سة اةكِةهؤذ يةكا
 بي  بةغبووُ  شؤزبةى ًاًؤضتا اْ و واُةبي راْ و ضةزثةزغتيازاْ و ًاًؤضتا اُ  شاُلؤ هة ًةغق ثي  كسنْ.

 
  داتاكاى:ضيطتمطةلىج ـ 
 

ُييية    شاُيازى اةواوو ثي ػلةواوواُة اْضيطتٌطةلىبالآو او  ر ِةوةى شاُطو وةزنةو في سكسنُ  وةشازةا  ثةزٓةزنوو 
كة نةغي ت ببِة ضةزضاوة ةك  نزوضو  ةو ناااو شاُياز ياُةى ٓيةزنوو وةشازةت هية ضيالاكيية دؤزاودؤزةكاُياُيدا     

ثػت بية بةغي   اًياز هية ٓيةزنوو       سنُياْثي و طتياْ ثي  ٓة ة   ي طتة ؼ بؤ نةضتةبةزكسنُ  ناااكاْ و ضازةضةزك
 وٓيةزنو  ةفي سكيازى بية غيي وة ةك  وةزشى و  اضيا   هي     ةشازةت نةبةضة  ت و  زاِثؤزاةكاُ   اًازى ثةزوةزنة   و و

 وةشازةت  اًانة نةكس  ّ.
 
 . يةلة زِةخطيَهساوةكاى 4
 

دْ هة ٓةز  ةن  ز  رةى ًوو ُاوةُدى و  اًيانة   بية ٓية   ةاا   و باخضةى ضاوا اْ و خو  ِدُ  ضةزهة  ضووُة بةزخو ِ 
يدْ    ُ  بالآ بة غيي وة ةك  زِووْ نابيةش وة   يةوة ؼ بةزشبووُيةوةى خيؤ     خو  ِدهة دؤزةكاُييةوةو ٓةزوةٓا  هية خو ِ 

ي ت   ةوةبوو زِ  رةى ضووُة  نش ِةوةو ُةخو  ِدةوازى نةطة ةُي ت   ةًة ؼ ٓةزِةغة ةك   اغلسا هةَ بوازةنا ثي لدةٓيِ 
بيةلآَ  يةو   %  36%و قؤُياغي ُاوةُيدى   91ةزةاا   %و قؤُياغي ضي  7دْ هة باخضيةى ضياوا اْ طة ػيتة    بةزخو  ِ

بيةزنةواَ    ؼ هية ُصًبووُيةوة  %و هة خو  ِدُ  بالآ18اي لساِ اُة هة قؤُاغي  اًانة يدا شؤز ُصًة نةبي تةوةو نةطااة 
 (.7%. )غي وة 14اةُيا  ةبي ت اا نةطااةن
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 ة بةزخويَهدى هة قؤناغة جياجياكانى خويَهدى هة عيراق )حلوومةتى ناوةند(( زيَِرةى ضوون7شيَوة )
 

 
 

هة بوازى ٓةلى في سكسنْ بةبةزاوزنكسنْ هةطيةلأ   ةس ِة ٓة ى  ازةشوو ةك  شؤز بةزةو لاى ُي هةطةلأ اي بيِ  كسنُ   ةوة
خو  ِدُ  بالآ  هة لانآ بةبيةزاوزن كيسنْ   هة قؤُاغةكاُ  ُاوةُدى و نواُاوةُدى و في سكسنُ  بالآو   بة اا بةا ًي يِةنا

 غاز. طةلأهة
دُيدا بية بةفيِرؤضيووُ  نآيات و كؤغيؼ و زِةنجي             ُصًبووُةوةى زِ  رةى ضيةزكةواّ هية ٓيةًوو قؤُاغيةكاُ  خو ِ 

ُيصًة ّ  اضيت ُيصَ     بيؤ ثةزوةزنة   و في سكسنْ نةذًي سز  ت  ضوُلة زِ  رةى اي لساِى ضةزكةواّ هة قؤُاغي ُاوةُيدي  
% هة كااي لدا هة في سكسنُ  ثيػة يدا بةزشاس نةبي تةوةو نةطااة بةزشاس ّ  اضيت  يةو ؼ   65و نةطااة اةُيا ةتةونةبي 
 .(1)%(ية 78)

كاُ  ضيطيتٌة بووةايةوة ثي وةُيدى بية     ثةزوةزنة   و في سكيسنْ زِوو بية زِووى ٓةزِةغية ةك  بِيةزِةا      ضيطتٌطةلى
بيؤ نةشطيةكاُ  وةشازةاي  في سكسنُي  بيالآو   يةَ ٓةزِةغية ة لا يةُ           وةشازةا  ثةزوةزنةوة ٓة ة كة نةبِة نةزواشة

هية اواُياى دي بووُيةوةو وةزطساِي      ةوة  كية ٓيةزطيص     تي نةزضووةكاُ  وةشازةا  ثةزوةزنة نةطسضةُدا ةا  قواابيية 
وةشازةاي     ثي وةُدى بية ثطيجؤزا ةا  نةزضيوواُ     ة ةو دا ُين. ٓةزض  لا ةُةكةى ن لة ةشاُلؤو ثةناُطةكاُ  عيراق

ةز بية هقيي و  يرة ين  هية     % ياْ ضي  41% ى قواابياْ ضةز بة هقي شاُطت  و 61ٓة ة  ضوُلة ُص لةى  وةثةزوةزنة
هية شاُليؤو ثةناُطيةكاْ     زِ  رةى  ةو قواابياُةى هة ثطجؤزا ةا  ًسؤ ي  و و  يرة   و كيازطي سِى و  يابووزى     كااي لدا

% نةضيِة بةغية شاُطيت  و  ةُداشة ييةكاْ   ةًية ؼ  يةوة       31  يرةى % ُص م نةبي تةوةو اةُيا ز71ِوةزنةطير  ّ هة 
 يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

 ثلاىداىاٌ/ بةزِيوَةبةزايةتى ئامازى ثةزوةزدةيىوةشازةتى ثةزوةزدة ـ بةزِيوَةبةزايةتى طشتى  ي 1
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 اُة نةضِة بةغ  ثطجؤزى ًسؤ ي   ياْ ًي يروو       ِدووةهق  شاُطو خو  %ى  ةو قواابياُةى هة 31نةطة ةُي ت كة 

ي ت ثي و طت ب  ػة   نةكات. ضوُلة بةهتطةى  يةاؤ ٓيةْ   ضازةضةز  ل  زِ ة ةًة ؼ ٓةزِةغة ةك  بِةزِةا  ثي لدةٓيِ 
اشة   و اةكِيل  ٓة ية ثية هية ثي و طيت      كة باشازِى كاز هة عيراق ثي و طت  بة ثيػةطةلى  ةُد  اًاذة بةوة نةكةْ

ًسؤ ياُة   ةوة ؼ ثي و طت بة هي لؤهتيِةوةى قيووهتة نةكيات ضيةبازةت بية ثي و طيت  بياشازىِ كياز هية عييراق هية           
 في سكسنُدا بةزةو كاُ و كازكسنْ بؤ  ازاضتةكسنُ  ضياضةا  وةزطساّ هة  اضت و ثطجؤز ية ثطجؤزا ةايية ديادياكاْ

 .و طتييةكاُ  باشازِ نةضّ بة اا بةا  هة في سكسنُ  ثيػة   و اةقةُيدانابيِلسنُ  ثي 
 
   كواليتيـ بةزِيَوةبسدنى  5

فاكتةز  ل  بِةزِةا  بةغدازبووُة هة بةن ٔي ِاُ   اًانجيةكاُ  ٓيةزنوو كيةزت و    كةزا  ثةزوةزنةو في سكسنْ  كواهيو
ضيةبازةت بية    زاوةكياْ  بيةلآَ ٓةزِةغيةى ضيةزةك     بةزشكسنُةوةى  اضت  نةزخطتةكاُياْ بؤ  اضتة دئاُييية خواش 

 كيواهيو وةشازا  ثةزوةزن خؤى هةوةنا نةبيِي تةوة كة وةشازا  ثةزوةزنة زِ  لخطتِي ل  نةشطة ياُةى اا بةتمةُيد بية   
وةن بةغيي م هية ضيطيتٌي     كيواهيو ُيية  ثي دةضي ت كة ثي و طت بي ت ضةزةاا  اًاذة بةوة بلس  ت كة بيةزِ  وةبسنُ   

ُيية  ضوُلة ٓيض  ةكة ةك  زِ لخطتن هة ن واُ  وةشازةت و ُة هة ٓيض  ةن هة  طة   ضةز بة وةشازةا  ثةزوةزنةنةش
كية كيازى اا بةتمةُيد      يية  ثاغياْ ثي ػيبيِ   يةوة ُاكس  يت     بةزِ  وةبةزا ةايية ثي وةُد دازةكاُ  بةَ ضيالاكييةوة ُي 

ٓيةْ نةضيِة    ةطيوكةوااُ ٓةهت م هيةو زِةفتيازو  يد  يساِى  ةوةى ٓةُدا ٓةبي ت  و  يا ةاييهةضوازضي وةى بةزِ  وةبسنُ  باغ
اضي ت هة لا ةُي لي ضوازضي وةى  ةَ  ي يت ثي وةُيدى بيةو بيوازةوة ٓيةبي ت  نةغيي ت       ةوة  ازاضيتة ب ضالاكييةوة بةلآَ ثيِ 

  ّ  بيةت بية   اا كيواهيو ضيوُلة  ةكة يةك  زِ  لخطيتِ       )بةزِ  وةبةزا ةا  طػت  ثسؤطساًةكاْ( هةًية نةزبٔاو  ير 
 كيواهيو )بةزِ  وةبةزا ةا  طػيتي  في سكسنُي  ثيػية  ( كية ٓؤبة يةك  بيؤ       ٓةزوةٓا    اي دا كسا ةوة ثسؤطساًةكاُ

(ةوة ٓيةوهت  نا بيةزِ  وةبسنُ    1111اا بةتمةُد بة في سكسنُ  ثيػة   كسنةوة   يةوةبوو ٓيةز هية ضيةزةااى ضياهت  )     
  ل  بؤ ثي ِاضاُدْ و ضةُد كؤزِكسنو  ؤغِبيركسنْزِ ٓةهتٌةاي ل  ةب نةضت  هةو ثي ِاوة ػدا دي بةدآ بلات و  كواهيو

بيؤ كازًةُيداْ ضياش كيسن  ٓيةزوةٓا زِ  بيةزى        كيواهيو  فاكتةزةكاُ  بةكازٓي ِاْ و طسُط  و  اًاُر و ثي وةزةكاُ 
ى 1111اهت  ى ضي 11بلآوكسا ةوة  ٓةزوةٓا  اضياى ذًيازة    كواهيوثي ػِياشكساو بؤ دي بةدآ كسنُ  بةزِ  وةبسنُ  

 ة ةك  اي دا ة  اًاذة بة كسنُةوةى بةغي م بؤ كواهيت  نةكات ضةز بة وةش س بي ت.طوةشازةا  ثةزوةزنة بسِ
كواهيو اةُيا  ةن لا ةْ هة لا ةُةكاُ  ثسؤضةى في سكازى ُاطس  تيةوة بيةهتلو ٓيةًوو هيق و بةغيةكاُ  نةطس  تيةوة        

ازا  في سكسنُ  بالآ بدة ّ  ةوة ضةُد  ةكة ةك  ثطجؤزو اا بةتمةُد بية   ةطةز بي ت و هةَ لا ةُةوة ضةزنجي زِةوغ  وةش
هية   كيواهيو  هة شاُلؤو كؤهي رةكاُ  عيراقدا نةبيِين دطة هة بووُ  ثي وةزطةلى ن از لساو بؤ ٓةهتطةُطاُدُ  كواهيو

ّ   نةشطيية في سكاز يييةكاُ  عيراقييدا  هةطييةلأ  ةوة ػييدا   ييدْ ٓي ػييتة ٓييةز كييؤُ و هيية زِووى  ثسؤطساًييةكاُ  خو ِ 
ًؤزك  لاواشى و بآ ٓي ص يياْ ثي يوة   غاْ بة غاُي ثي ػلةواّ و ثةزةضةُدُ  شاُطو و اةكِةهؤذى بةزةوثي ػةوةضووْ 
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وزى و ثي داو طيتييةكاُ   ون ازة  هةطةلأ لاواش   ثة وةضتبووُياْ بة ثي داو طتييةكاُ  ثةزةثي داُ  كؤًةلآ ةا  و  ياب 
ووُي م هة ٓاوضيةُطي  ثي لٔاايةى ُاشُياوة شاُطيتييةكاُدا ٓة ية كية بيةلاى ثوية         باشازِى كاز  ٓةزوةٓا دؤزة اي لض

( دطة هة بةزشبووُةوةى زِ  رةى  ةواُةى 8يية ُصًةكاُدا نةغلي تةوة  ُةن بةزةو ثوة شاُطتيية بالآكاْ )غي وةى تشاُط
 في سكسنُي   ضيطيتٌطةلى ٓةًوو  ٓة ة هةضةز سطي ب   ةواُةى بسِواُاًةى نكتؤزا اْ ٓة ة هةبسِواُاًةى ًادطتي س اْ 

 بالآنا.
 ( وانةبيرَاى بةثيَى ناشناوى شانطتي هة فيَسكسدنى بالآ هة عيراق8شيَوةى )

 
 وةشازةتى فيسَكسدىى بالآو تويرَييةوةى شاىطتى ـ دةشطةى ليَلؤليَيةوةو ثلاىداىاٌ و بةدواداضووٌ ـ بةشى ئامازـ  1

 ضيطيتٌطةلى ُي يواْ   ةلاواش ييةن هية خؤغةو طيت كيسنْ هي      كة ديؤزة  هةبةز نةضتداْ نةز انخطتووةو ُيػاُاُةى  ة
از ييةوة  ى ثي وةُدى بية  يةزك  زاِو  رك  في سكسنُ  بالآ هةطةلأ نةشطةكاُ  ن لةى نةوهتةت و كةزاي اا بةادا ٓة ة هةوة

ووزى هية  نبية قواابيياْ و    نُيةوةكاْ و زاِضيتلسنُةوة ضيةبازةت     دطة هة لاواشى غي واشى  ةنجاًيداُ  ااقيلس ٓة ة
كة هية شاُليؤ دئاُييةكاُيدا ثي يسِةو نةكيس ّ   ٓيةزوةٓا ثي و طيتييةك  شؤز يؼ بية  ياًي سى            كواهيوثي وةزةكاُ  

يدُ       كؤًجيوواس ٓة ة بة ًةبةضو ُصًلسنُةوةى ذًازةى واُةبي راْ هةضةز  ةن كؤًجيووايةز   ضيةبازةت بية خو ِ 
 بةزا    اْ خو  ِدُ  بالآ.

 كسدنياى. وةزدةو فيَسكسدنى بالآو خةزج لىَةزث كسدى(ى )تةمويلـ  6
يةك  ثةزوةزن    اْ في سكيازى بيةبآ نةضيتةبةزكسنُ  نآياا  نازا ي  ايةواو هية        ضيطتٌطةهًةشةُدة ُاكس  ت ٓيض 

ااوواُية   و بةزِ  وةبسنُ  بة غي وةي ثي و طت  ةكاُ بةزِ  وةبسنُ   ةزك بيةزنةواَ   كازةكاُ  بة غيي وة ةك  كاز طيةزو هئ 
ةلآَ ثسؤضةى  اًانةكسنْ و ثةضةُدكسنُ  بوندة بةضةُد قؤُاغي ل  نذوازو نووزو نز  رو  ياهتؤشنا اي دةثيةزِ  ت    ي ت  بب

 شؤز داز نةبي تة ٓؤى نواكةواِ  ثازة ضةز  كسنْ بؤ ضةُد ًاُطي م هة ضاهت  نازا يدا.
ُياكؤك  هية   كة ٓةُيد  م دياز   دطة هة شؤز   ذًازةى  ةو لا ةُاُةى ضاون  سى ثسؤضةى ضةز  كسنُ  بوندة نةكةْ 

دطة هةوةى كة ًيلاُيصً  ضاون  سى كسنُةكية فػيازى نةزووُي  شؤز نةخااية      ُي واْ  ةَ لا ةُاُةنا لى  نةكةو  تةوة 
 ضةز  ةواُةى  ةو ثازاُة خةزز نةكةْ.
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ٌا يةكاْ نةضتةلآاةكاُ  خةزز كسنْ ًؤزكي ل  ضيةُةاهيصً  ضيسِ هيةخؤنةطسْ  ٓيةزوةٓا ضةز     ضياوةكاُ   بةثي   زِ ِ 
خيؤنى ايةُيا زِ  رة يةك      ضةزًا ةطوشازى   اضا زِ  ياْ ثي  نزاوة اةواو ضِووزنازْ  ضوُلة كة بةثي  ضةزًا ةطوشازى

ي ت  ضةزةزاِى ضِووزناز   اةًو و  ُي ونةهتةا  بة بيةزاوزن هةطيةلأ    شؤز كةَ هة قةوازةى اةًو و  ثي و طت ثي  لدةٓيِ 
 سنْ هة عيراق.ثي داو طتييةكاُ  ثةزوةزنةو في سك

نآياا    زشبووُةوةى بةزنةواً  زِ  رةى خةزز كسنْ هةضةز في سكسنُ  طػت  و في سكسنُي  بيالآ هية  اي ليساِى    ةو  ساِى ب
 ُاوضة   و هية بونديةى طػيتي  سلووًيةت  بيةلآَ  يةوةى ايا  ي طيتة ايةزخاْ كيساوة بةغي  بةنةُطةوةضيووُ             

هية عييراق ُاكيات  ضيوُلة زِ  يرةى        ْاْ و ضاكةكسنُ  ذ ِطةى خو  ِدثي داو طتيية بِةزِةاييةكاُ  ثةزةثي داُ  ذ  سخ
%( بيؤ  8خةزز كسنْ هةضةز ثةزوةزنةو في سكسنُ  بيالآ وةن زِ  رة يةن هية بونديةى طػيتي  سلووًيةت طة ػيتة )       

 .(1)%( بؤؤ في سكسنُ  بالآ364ثةزوةزنةو )
ػيت  هية عييراق نةُيو  ِّ  هةكااي ليدا       ةو خةزز كسنُاُيةى  ي طيتة ؼ بةغي  ٓيةزة شؤزى بونديةى في سكسنُي  ط      

   ةًة ؼ نةبي تة كؤضح خةزدلسنُ  وةبةزٓي ِاْ اا  اضتي ل  شؤز ُصَ نانةبةش  ت  بة اا بةا  هةَ ضالآُةى نوا يةنا
عييراق. ٓيةزوةٓا ٓةزِةغية ةك  ن لية ؼ ٓة ية خيؤى هية         ةهةبةزنةَ ضاكةكسنُ  ذ  سخاُ  في سكسنُي  طػيت  هي   

ي ت و و لا ةُ  وةبةزٓي ِاُ  بة اا بةا طػبةدي لسنُ  بوندة بة ُصًبووُةوةى زِ  رةى دي   .نةُو ِ 
 يةوة وةن ثي دةضيي ت    و  ساِى بةزشبووُةوةى ايضووُ   ةن قوااب  هة ٓةًوو قؤُاغية ديادياكياُ  خو  ِدُيدا  بيةلآَ    

 يطيتة نةطة ية ِي ت    خصًةاطوشازى في سكازى ُاطة ةُي ت  بةزاِنةى  ةوةى بةزشبووُيةوةى خيةزز كسنُي    ضاكةبووُ  
و  ِدُيةوةو  خضووُ   ةن قواابي هة قؤُاغي ل  بةاا بةا  ًووضةى كازًةُداْ  ضوُلة دياواش يةك  ُابابةاياُة هة اي 

قواابي هة قؤُاغي ضةزةاا   هية بيسِى خيةزز كيسنْ هةضيةز       نضوُلة اي ضووُ   ةة  وبؤ قؤُاغي ل  ن لة نةزكةواو
  ( ٓةشاز ن ِياز بيةزشبووةوة  314بؤ )نا 1117هة ضاهت   ( ٓةشاز ن ِازو111طة ػتة ) 1116  في سكسنْ هة ضاهت
 ( ٓةشاز ن ِاز.535(ة  ةوة بةغي وة ةن بةزش بووةوة طة ػتة )1118ٓةزض  ضاهت  )
نا طة ػيتة  1116ضياهت    هةضةز في سكسنْ هة ْنواُاوةُد ية  ةوة اي ضووى  ةن قواابي هة خةزز كسن  ٓةزض  قؤُاغ

( 759نا بيؤ ) 1118( ٓةشاز ن ِازو هية ضياهت    418بةزشبووةوةو طة ػتة ) 1117ضاهت  ازو ( ٓةشاز ن 197ِ)
بة ٓةًاْ غي وة ؼ هة خو  ِدُ  ثيػة يدا  ةوة اي ضووى  ةن قواابي هة خةزز كسنْ هةضيةز  شاز ن ِاز بةزشبووةوة. ٓة

 ( ًوييؤْ ن ِياز  1,147نا بيؤ ) 1117( ٓيةشاز ن ِياز و هية ضياهت      743نا طة ػيتة ) 1116ضاهت   ةفي سكسنْ ه
( ًوييؤْ  16116(ة  يةوة بيسِة ثازةكية نوو  ةوةُيدة بيةزشبووةوةو طة ػيتة )      1118  ٓةزضي  ضياهت  )  بةزشبووةوة

( ٓةشاز ن ِازو هة ضاهت  811نا )1117كوزنضتاُة  ةوة اي ضووى  ةن قوااب  هة ضاهت    ٓةزض   ٓةز  ٌ  (1)ن ِاز
ةكاُ  بوندية هية   ؼ هةبةز نابةغِةكسنُ  بةغي و قؤُاغةكاْ  ةو ( ٓةشاز ن ِاز بوو بؤ ٓةز ٓةًو857نا ) 1118

 ٓةز  ٍ هةضةز 
 يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

 .1118ي  اضاى بوندةى سلووًةا  عيراق ضاهت   1
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 داىاٌ/ بةزِيوَةبةزايةتى ئامازى ثةزوةزدةيىثلاىوةشازةتى ثةزوةزدة ـ بةزِيوَةبةزايةتى طشتى .  1
 

 
يدكاز هية   ٓةًاْ اي ضووى  ةًة ؼ قؤُاغةكاْ.   اضت  دكاز هة في سكسنُ  بالآنا نةطس  تةوة ضوُلة ايضووى خو ِ  خو ِ 

يدكازاْ و   ضاهتي لةوة بؤ ضاهتي ل  ن لة و هة شاُلؤ ةكةوة بؤ شاُلؤ ةك  ن لة دياواشبوو  ةو ؼ بة ثي   ذًازةى خو ِ 
 (.4دؤزو ثي داو طتييةكاُ  خو  ِدْ. )خػتةى 

 عيراق ( تيلَسِاى تيَضووى خويهَدكاز بة دؤلاز هة شانلؤكانى4خصتةى )

 1118 1117 1116 1115 1114 شاُلؤ
 3818 1159 596 974 635 بةغدا
 4839 1171 1467 1165 933 ًووضلأ
 1361 1879 1617 1195 1314 بةضسة

 1113 918 781 564 443 ًوضتةُطس ة
 5896 1193 1898 979 714 اةكِةهؤذى
 3117 1561 965 889 916 كووفة
 5188 1551 1184 1134 917 الس ت
 1451 1311 811 786 581 قانضية
 3867 1178 711 871 711  ةُباز
 4471 1766 918 956 687 بابى
 1917 617 633 513 413 ن اهة
 1137 791 1175 611 386 كةزبةلا
 1983 1483 889 811 111 ش قاز

 1918 1164 766 411 311 كةزكوون
 1557 891 778 537 385 واضت
 8155 4117 3116 1496 1911 ُةٓسة ّ
 3531 1551 1115 714 518  يطلاًي
 5419 1119 ي ي ي ًوضةُا

 1911 1717 691 938 693 نةضتةى في سكسنُ  اةكِيلي
 1154 1315 415 511 117  ةنجووًةُ  عيراقي بؤ خ.ثص ػلي

 3117 1311 3761 3116 ي ضةلاسةن ّ ي ٓةوهي س
 6551 41915 9814 5119 ي ضوي ٌاُ 
 9783 5157 3794 13185 ي نٓؤن
 3931 3119 7563 6154 ي كؤ ة

 4989 4415 4874 ي ي ٓةوهي سى ثص ػل 
 3355 6111 6411 4713 ي اةكِيل  ي ٓةوهي س
 4586 4115 11195 4134 ي اةكِيلي ي ضوي ٌاُ 
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 وةشازةتى فيسَكسدىى بالآو تويرَييةوةى شاىطتى ـ دةشطةى ليَلؤليَيةوةو ثلاىداىاٌ و بةدواداضووٌ ـ بةشى ئامازضةزضاوة: 
 : اي ضووى ٓةز خو  ِدكاز  م بةثي    ةَ ٓاوكي ػة ة سطي ب كساوة:  اي بيِ

دكاز  اُ   ةو ضاهتة.كؤى اةزخاُلساوة نازا يةكاُ  ضالآُةى شاُلؤ/ ذًازةى خو ِ 
 

 تويَريهةوةى شانطتي:
 

او  ر ِةوةى شاُطو هة وةشازةا  ثةزوةزنة لاواش يةك   اغلساى ثي وة ن ازة  بةغي ل  شؤزى بؤ  ةوة نةطةزِ  تيةوة كية   
و  ةزكيةكاُ  وةشازةاي     بة غي وة ةن ضة سى بابةا  او  ر ِةوةى شاُطو نةكس  يت طوا ية هية ضوازضيي وةى ثطيجؤزى     

وطيسفو  طير هي لؤهتيِيةوةى ثيةزوةزنة   طييرؤنةى ذًازة يةك  شؤز     ةوةنةزة  ٓيةزوةٓا بِليةى او  ر ِيةو   ثةزوةزنة ب
ةكاُ  او  ر ِيةوةى  ضيالاكيي  زِ  لخطتِة كة  ةوة ؼ بووةاة ٓؤى  ةوةى ُةاواُي ت ضةزكةواوواُة زِؤهت  خؤى بطي سِ  ت.

 في سكسنُ  بالآ ضيطتٌطةلىت و  شؤز داز ثةزةضةُدُ  ى ضالاكييةكاُ  خو  ِدُ  بالآ نةطة ةُي شاُطو زِووى  ةو ن و
كية  و هي لؤهتيِةوة شاُطتيية اةواوكساوةكاُةوة نةثي وز  ت و  ن ازاس ّ طيروطسفت هةضوازضي وةى ذًازةو دؤزى او  ر ِةوة
اق ضوازضيي وةى  نةُاهتي ِّ خؤى هةوةنا نةبيِي تةوة كة او  ر ِةوةى شاُطو هة عيير  نةشطة شاُطتييةكانماْ بة نةضتييةوة

 ةوضياى   وةن  يةشًووُ   يراق ُيية )يييينةشطة   ُيية. ضوُلة ناًةشزاوة ةك  ثطجؤز بة او  ر ِةوةى شاُطو هة ع
هة عيراق(  دطة هة كةًي  بسِى ثازةى اةزخاْ كساوو خيةزز كيساو بيؤ او  ر ِيةوةى       ةنجووًةُ  او  ر ِةوةى شاُطو

ا ْ كة بةغ   ةوة ُاكات ٓةًوو دؤزة ضيالاكييةكاُ  او  ر ِيةوةى شاُطيو    شاُطو هة بوندةى كازكسنْ و وةبةزٓيِ 
طػتي  او  ر ِةوةى شاُطو شؤز ُصًةو ضالآُة بؤ ٓةز ًاًؤضتا ةك  شاُلؤ هية    ةنجاَ بدز  ّ  ضوُلة ٓي ػتة اي لساِى

اثةزِ  ت  دطة هةوة ؼ كة ذًازةى او  ر ِيةوة بلآوكساوةكياْ هية طؤظيازة د     ة ةن او  ر ِةو ئاُييةكاُيدا هةلا يةْ   ايِ 
 او  رةزاُي عيراقييةوة  شؤز كةًة.

نةز ػلةواووة كة ااقيطةكاْ بؤ واُة طواِةوة بةكازن  ّ ثة هةوةى بؤ ًةبةضت  او  ر ِةوةى شاُطيو بيةكازبٔي ِس  ّ   
    بلس  يت و  زِةُر و كؤغػ  واُةبي راُيؼ ثة بؤ واُةبي رى ضةز  نةكس  ت ثة هةوةى بؤ او  ر ِةوةى شاُطيو ضيةز  

ٓةزوةٓا لاواشى و ُااواُا يةك  زِووْ و  اغلسا هة نابيِلسنُ  ٓيةًوو ثي داو طيتييةكاُ  او  ر ِيةوةى شاُطيو هية      
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             ياًي سى اا بةتمةُيد بية ااقيطيةو كةزةضيتة شاُطيتييةكاُ        و ضيةزةاا   و  ياًي سو كؤًجيووايةزو   كةزةضتةى خياو 

ن لةى ااقيطة بةنى نةكس  ت   ةًية ؼ بووةاية ٓيؤى لاواشى بصوواِيةوةى او  ر ِيةوةى شاُطيو و بةزشكسنُيةوةى        
كةًة بية بيةزاوزن هةطيةلأ اواُياى ضةزثةزغيو       شاُطو  غاْ بة غاُ   ةوة ؼ ذًازةى وةزطيراواْ هة خو  ِدُ  بالآ

 (.9. )غي وةى هة شاُلؤكاُدا ٓة ة  كسنْ كة بة غي وة ةك  طػت
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 ى هيًَاتووةوةوانةبيرَان ( تيلَسِاى ضةزثةزشتى كسدنى خويهَدكازانى )دكتؤزا( هةلايةى9)شيَوةى 

 
 وةشازةتى فيسَكسدىى بالآو تويرَييةوةى شاىطتى ـ دةشطةى ليَلؤليَيةوةو ثلاىداىاٌ و بةدواداضووٌ ـ بةشى ئامازضةزضاوة: 

 
اي لساِى ٓاوكؤفي هة ُي واْ ٓةزنوو زِةطيةشنا هية بيوازى ُاشُياوى       اًاذة بةوة نةكةْ ةو شاُياز ياُةى هةبةز نةضتداْ 

وةُيدى ُي س ِية نةغيلي تةوة  دطية هيةوةى كية       ةبية بةزذ  شاُطتيدا هة شؤزبةى شاُلؤكاُدا   هة ُاوةُد  اْ هة ٓةز  ٍ
بةلاى ُي س ِةنا نةغلي تةوة. )غيي وةى  دا اةواوكساوْ و هي سةغدا ٓةز ثطجؤز ية ًسؤ يةكاُشؤزاس ّ اي صو ُاًة هة بوازى 

11) 
 ذمازةى نامةو تيَصةكاى بةثيَى ثطجؤز (11شيَوةى).
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 ضيَيةمين ثازِ
 

 ئازاضتةطةلى ضتراتيرى
 
غيلسنُةوةى ضةااير ةاة  ابووزى و كؤًةلآ ةاييةكاْ بةضوون وةزطساّ هة  ةشًووُ  ولآاياُ  عيةزةب و    اكاً  هة 

 1111ضاهت    ةن نازِ  رزاوة ٓيوا نةخواشز  ت زِةوغ  ثةزوةزنةو خو  ِدُ  بالآ هة عيراق ضتي ِةكاْ   ةوة و  ِةثةزة ة
ؤ بةو غي وة ة بي ت.  ةوة ؼ هة )بؤضووْ( لدا نازِ  رزاوة  ثاغاْ ن از لسنُ  ثية اًي كيةزاي ثيةزوةزنة في سكيسنْ بي     

ي سكسنْ هة نووةًين ثازنِا   ةهتتةزُاايظةكاُ  بةن ٔي ِاُ   ةو بؤضووُة. هةبةز زِؤغِا   غيلسنُةةى زِةوغ  ثةزوةزنة ف
ُاايظي واقيعياُية نةضتِيػياْ     كة نةزكةواّ  خساُة زِوو و ااواوآ كيساْ و  ةهتتيةز  شالأ بووْ بةضةز  ةو ٓةزِةغاُةنا

 كساْ:
 يةزِةشةى بهةزةِتي تةوةز

 .شى زِةفتازى كازطي سِىكؤُبووُي ضيطتٌطةلى  اضا   و كازطي سِى و نازا   و  لاوا ضوازضي وةى نةشطة  
 .ذ ِطةى خو  ِدْ  و زِةوغ  زِ  لخطتن ُةبووُي اةلازى في سطةو شاُلؤ   و  لاواشى طونجاوى ذ  سخاْ

ااوواُة) ضووُة بةز خو  ِدْ ي  ةكطاُي ي هي ٔااوو  ( هة ٓةًو ٓةلى زِةخطاو  وُصً  ٓةلى خو  ِدُ  هئ 
 . اضتةكاُ  خو  ِدُدا

 .   اضتةكةىاُ  بةزِ  وةبسنُي كواهيو و ُصًدي لسنُةكلاواشى دي بة كواهيو
ثازة اةزخاْ كسنْ و 

 خةزز كسنْ
اةزخاُلساوةكاْ بؤ كةزاي ثةزوةزنةو في سكسنْ بة بةزاوزن هةطةلأ قةوازةى  ُصً  بةٓاى

 ضةزدةَ اةزخاُلساوةكاُ  بوندةى سلووً  و ُصً   اضو هي ٔااوو   بةزِ  وةبسنُي.
 لاواشى اواُاو ضالاك  و بةزٓةًةكاُ  او  ر ِةوةى شاُطو. او  ر ِةوةى شاُطو

 
 نزاوة كة هةضةز اْ زِ  للةواووْ. ةاُيبا ةخ بةو بؤضووُة ضةااير  هةَ ثازِةنا 
 
 بؤضووى و ثةيام:ي  1

اُي زِةخطاُدُ  ٓةلى خو  ِدْ بؤ ٓةًوواْ بة غي وة ةن بة نةُط  ثي و طو و ٓيواو  اوااةكاُ  ٓاوولآايي  بؤضوون:
غيي واشطةي و   اوو نابين بليات و  طةغةضيةُدْ هية ضيةًم و    وؤًةهت  ثي ػلةعيراقةوة بضي ت و  ثي داو طتييةكاُ  ك

ي ت نآي ِاُ  بيركسنُةوةى شاُطتيدا   ٓةزوةٓا طةغةضةُدْ هية ثسةُطييجةكاُ  ٓياوولآايبووُ  نزوضيت و     بةنى بٔيِ 
ي ت.  ننوكساض  و ًافةكاُ  ًسؤظدا بةنى بٔيِ 
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ةوة  هية ًيؤزك    يو ثةزةثي داُ  بة ٓيةًوو  اضيتةكاُي    بالآو في سكسنُضاكطاشى كسنْ هة ضيطتٌ  ثةزوةزنة :ثةيام
كؤًةهت  ًةنةُ   بة كؤًةهت  كوزنضتاُييةوةو  هية ثي و طيت  و ثي داو طيتييةكاُ  ثي ػيلةواِييةوة ٓيةهتقولآبي ت       

هةطةلأ كؤًيةهت  دئاُييدا كية     بيلااة كيب ةزكي لاز ناُ  زِةضاو كسنبي ت  بة غي وة ةاا بةتمةُدى ُةاةوة   كةًيِةك
هةضةز بِةًاى  ابووزي ًةعس فة ناًةشزاوة  هةطةلأ بيةكازٓي ِاُ  باغيةى نآياا  ًسؤ ي  و ضسوغيت  )ًيانى( و       

ةبةزكسنُ  ثةزةثي داُ  ضةزااضةزى و خؤغطوشةزاُي و  بةن ٔي ِاُي ٓياوكووفي ٓيةي و  بيةن ٔي ِاُ     تنازا    بؤ نةض
 هة عيراق.  اغت 

 :يةنطاو يةلًَيَهانة بهةزِةتييةكانى مةبةضتة ضتراتيرييةكاىـ  1
ببِية بِاغة يةن بيؤ نازِغيتني ًةبةضيتة ضيةااير يةكاُ         ٓةُطاوٓةهتٔي ِاْ نةضتِيػاْ كساْ بيؤ  يةوةى   كؤًةهتي م

اُاُة هة زِواُين و ثية اًي ضيطيت  ثةزوةزنةو في س ٌي ثيةزوةزنةو في سكسنُيةوة   كسنُ  بالآ هة عيراق و  ةَ ٓةُطاوٓةهتٔيِ 
 ٓةهتٔي ِذي ِساوْ و بةَ غي وةى خوازةوة:

 : في سكسنُي م ٓاوكؤفي ٓةهةكاْ  ةكطاْ بلات:1-1
يدْ و    ٓةلى ٓةًوو  اضتةكاُييةوة كة  ةو في سكسنُة ة بؤ ٓةًوواْ نةضتةبةز بي ت بة  ٓاوكوو  هة ضيووُة بيةز خو ِ 
لانآ  اا بةتمةُدى ُةايةوة    ثي داو طيو نةزووُيي و كؤًةلآ يةا  و     ًاًةهتةو زِةفتاز )هةضةز  اضت  زِةطةش  غازو 

 .نابين بلات  ابووز ياُةى ٓاوولآايياْ و  اوااةكاُياْ(
 : فيرَكردنيكًَ كىاليحي بةرز:1-1

و ضييوونى هيية باغيية ّ زِةفتازطييةلى دئاُياُييةى   ييةو في سكسنُة يية هيية ُييةز و كؤًييةهت  عيراقييةوة ٓييةهتقولآبي ت
ياْ بيدات  ثي ػلةواووا و وا  ُةى في سكسنُةوة وةزطسابي ت بة غي وة ةن ثةزة بة ضٌلةكاُ  بيركسنُةوةى شاُطو و نآيِ 

 بلات. هة كؤًةهت  عيراق بلات بةغداز يةك  كاز طةزاُة هة بةزٓةًٔي ِاْ و بلآوكسنُةوةى ًةعس فة
 فيرَكردنيكَ بةشداري لة ثةرةثيدَانً سةرجاسةريدا بكات: 1-3

 ة كة بةغدازى هة بةن ٔي ِاُي ثةزةثي داُي ضةزااضةزى و بةزنةواًدا نةكات هة ٓةًوو بيوازة ًسؤ ي  و    ةو في سكسنُة
 كؤًةلآ ةاي و زِؤغِبير يةكاُدا.

 فيرَكردنيكَ ثيدَاويسحييةكانً كؤمةلًَ شارسحاني بةدي بهينَيثَ::  1-4
و خواشُطييجةكاُ  ٓياوولآايبووُ  ضياك    ةو في سكسنُة ية كية نةبي تية ٓيؤى ثةزةثي يداُي كؤًيةهت  غازضيتاُي و ثسة       

ي يت  يةو ؼ هية ضوازضيي وى با ةخيداُ  ثية بية ثيةزوةزنة ًيسؤظ و           ننوكساض  و ًاف  ًسؤظ و  اغت  بةنى نةٓيِ 
 ثةزوةزنةكسنُ  ُةوةى ضاكخواش.

 : سيسحمطةليكًَ فيرَكاري كاراو ديناميكي:1-5
زِووى  يةوةى ثي وةُيدى بةبيةكازٓي ِاُ  باغيةى      بةا  هةبةاا ضان كسنْ و ثةزةثي داُ  ضيطتٌ  ثةزوةزنةو في سكسنْ 

 ة. يةوة ٓة نآااي ًسؤ   و نازا   و ًان
 :ى بالآدةشطةيى ثةزوةزدةو فيَسكسدن ثيَسِؤىـ  3-1
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نةشطةكاُ  ثةزوةزنةو في سكسنْ زِووبة زِووى ٓةزِةغة ةك  بِةزِةا  بووُةاةوة  ةو ؼ خؤى هة كؤُبووُ  ثي لٔااةكاُ  
كةوا  كازطي سِ ييدا نةبيِي تييةوة  دييا بييؤ زا ييي و  لاواشى زِةفتييازو ٓةهتطييوكييازطي سِى و  اضييا   و نا ضيطييتٌطةلى

ًةبةضيتي ل  بِيةزِةا  و   وةشازةا  ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآ هة ُاوةُدو هية ٓيةز  ٍ    بةزةُطازبووُةوةى  ةو ٓةزِةغة ة
 كسنووة: كؤًةهتي م  اًانج  لاوةكيياْ بة ثي    ةًاُةى خوازةوة زِةضاو

 بةزشكسنُةوةى زِةفتازى كازطي سِى كازطي سِى و  اضا   و نازا   و  ضيطتٌطةلىًةبةضت: ثةزةثي داُ  
 ئامانجةكاى:

يدُ  بيالآو او  ر ِيةوةى        ي 1 نةزكسنُ   اضا ةك  ُوآ بؤ وةشازةا  ثةزوةزنة و   اضيا ةك  ُيوآ بيؤ وةشازةاي  خو ِ 
 *. ةٓويشاُطو و   اضا ةن بؤ في سكسنْ هة شاُلؤى  

 .ابةُدبووُ  اةواو بة ُاوةزؤكةكاُييةوةدي بةدي لسنُ  ثسةُطيج   اشان ية  ةكاننييةكاْ و ثي  1
 بلآوكسنُةوةى زِةفتازى  اكاز اُةو  اكازى ثيػة لاى ٓةًوو  ةواُةى هة كةزا  ثةزوةزنةو في سكسنْ كازنةكةْ. ي 3
ٌا يةكاْ. زِاطساِ  كازكسنْ بة ٓةز نةزٓاو ػتة ةن هة  اضاكاْ ي 4  و ثي ػي ولسنُ  زِ ِ 
 ي ثابةُدبووُ  نةشطة نةضتووز يةكاْ بة ثةزةثي داْ و ثػتيواُ  هي  كسنُ  كةزاي ثةزوةزنةو في سكسنْ. 5
 ت.ٓةًوو ثطجؤز ية ثيػة   و اةكِيلييةكاْ هةخؤبطس   كة ي نةضتبةزكسنُ  ضيطتٌي ل  اةواو بؤ زِآي ِاْ 6
ضيةز بية   كة ى ُيػتٌاُ  ضةزبةخؤى اا بةتمةُد بة ثةزةثي داُ  نةشطةكاُ  في سكسنْ ي ناًةشزاُدُ  بِلةو ثةناُطة  7

 وةشازةا  ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآ ُةبّ.
 هة ٓةًوو نةشطةكاُ  ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآنا. ضيطتٌي  يويلةؤُ  كةوا سنُ  زِةفتازو ٓةهتطوي ثي سِةوك 8
هيية ٓييةزنوو وةشازةت و ثابةُييدبووُ  اييةواو بيية   ثػييّ(ى اييةواو)دؤب ن طلسكيياز ي  اًييانةكسنُ  ثي ِاضييةى   9

 .ييةوةدي بةدي لسنُ
ي ٓةزنوو وةشازةت هة ٓةز نةضتي وةزناْ هةكازوباز اْ نووز بخس  ِةوةو وا ياْ هيي  بلس  يت هةضيةزووى  يازةشوو و        11

 وز بلس  ت.بؤضووُ  ضياض  و زِةطةشى و  ا يِييةوة بّ و   ةوة ؼ بة نةضتووزو بة  اضا ثػت  ةضتو
 :انةى خوازةوة لةبةز بطيريَوييًيَهاني ئةم ئامانجانةيش ثيَويست دةكات ئةم زِيَطةضازة ستراتيريبؤ بةد

ي ثي لٔي ِاُ   ةنجووًةُي ل  بالآى ٓاوبةؽ بؤ ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآو او  ر ِةوةى شاُطيو هية عييراق  يةزك        1
وةشازةايية  ثي وةُد ييدازةكاُ  وةن ثلاُييداُاْ و كييازو كازوبييازى ٓةًآييةُط  كييسنْ هيية ُي ييواْ ٓييةزنوو وةشازةت و 

 كؤًةلآ ةا  بي ت.
 يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

 نا نةزضوو.1111(ى وةشازةا  ثةزوةزنة هة ضاهت  11 اضاى ذًازة ) *
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ْ     ي بلآوكسن  1 كية بِليةى شاُطيت و ٓيصزى نووز هية       ُةوةى زِؤغِبيرى ضيةبازةت بية ثيرؤش ي  نةشطيةكاُ  في سكيسن

 وةشازةت. وضياضةالسنُّ و طةزةُت  نةضت وةزُةناُ  لا ةُ  نةزةك  هة كازى ٓةزنو
 .ئاًانةكسنُ  طةلآهتةُاًةى زِةوغت و  اكازى كازكسنْ و ثابةُدبووْ بة دي بةدي لسنُييةوة بة اةواوةا ي 3
ااوو   و  ي   4 ناُاُ  ثي وةزى طونجاو بؤ نةضتِيػاُلسنُ  ضةزكسنا ةاييةكاُ  شاُلؤكاْ كة ثػت بة غازةشا   و هئ 

ن ياز لسنُ   ثطجؤزى و  اضت  بةزشى شاُطو و ثابةُدبووُ  اةواو بةو ثي وةزاُية ببةضيتي ت  دطية هية      نةضتجاك  و
 .ًاوةى ًاُةوةى  ةو ضةزكسنا ةايياُة هةو ثؤضتاُةنا

5      ْ ْ    و ضةضيجاُدُ    ي ثتةواسكسنُ  كوهتيووزى  يِتٌياو غياُاشى كيسن بيةو   ُاضيِاًةى ُيػيتٌاُ  و غياُاشى كيسن
ضاُدُ  ُةز ت و بةٓاى هي بوزنة   و ثي لةوة ذ اْ و ًياُسِةوى و زِةالسنُةوةى اوُدزِؤ    نةضتلةوااُةى بةنى ن  ّ و

ٓةهتياُدةبير  سْ   ُدُ   ةو ضيٌبؤلاُةى نةشطة شاُطتييةكاْضةضجاو اوُدو ايرى و نةًاطيرى بة ٓةًوو دؤزةكاُييةوةو 
 اياْ هي  نةكةْ.ةكة نةلاه

 هة ٓةًوو بوازةكاُ  كازطي سِ دا.  يويلةؤُ ي ثةزةثي داُ  ثسكتيصةكسنُةكاُ  كازطي سِى  6
 ي ضوونوةزطساّ هة ثسةكتيصةكاُ  )الحوكٌة( و زِةضاوكسنُ  غةفافييةت و نةضجاكي و هي جسضيِةوة. 7
 زغيق  وةش في( و ضةزهةُوآ ثي لٔي ِاُةوة.ةي ثي سِةوكسنُ  )ا 8
 ي ثي لٔي ِاُ  ايٌي ل  ثطجؤزى كازكسنْ  بؤ هي لؤهتيِةوةى ثي داو طتييةكاُ  نازِغتِ  ضيطتٌي ل  زِآي ِاْ. 9
 
 ـ ذيَسخاى: 3-1
 

اةلازى قواابخاُةو شاُليؤو  لاواشى   هة ذ  سخاُ  ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآنا خؤى هة كةًي  ذًازةى ن ازاس ّ ٓةزِةغة
ييدْ هيية نةشطييةكاُ  ثييةزوةزنةو في سكسنُييدا نةُو  ِي ييت  دييا بييؤ      طونجاُييدُ  كييةذى زِ  لخطييتن و ذ ِطييةى خو ِ 

ُدو هة ٓةز  ٍ  ةَ ًةبةضت و  اًانجاُة اْ ةثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآ هة ُاو  بةزةُطازبووُةوةى  ةَ ٓةزِةغة ة وةشازةا
 زِةضاو كسنووة:

ذًيازةى هةبةزضياوطيراوى في سخيواشاْ و قواابيياْ هية      ةبةضت: نةضتةبةزكسنُ  اةلازى ثي و طت بيؤ دي لسنُيةوةى   ً
باخضةى ضاوا اْ و قواابخاُةو ثةناُطةو كؤهي يرةكاْ و باغيةكسنُي كيةذى زِ  لخطيتن و ذ ِطيةى  يازاَ و نزوضيت         

دْ هة ٓةًوو نةشطةكاُ  ثةزوةزنةو في سكسنُدا.  خو ِ 
 

 :1111كاى تا ضالَى ئامانجة
 اةلازى ُوآ بؤ باخضةى ضاوا اْ و قواابخاُةى ضةزةاا  . 14441ي نزوضتلسنُي  1
 .نواُاوةُد يةكاْاةلازى ُوآ بؤ قواابخاُة  4311ي نزوضتلسنُ   1
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 اةلازى ُوى  بؤ قواابخاُة ثيػة يةكاْ. 117ي نزوضتلسنُ   3
و كسنُيةوةى  1111هية ٓيةز  ٍ ايا ضياهت       ُو    سليووً   شاُلؤى  6ُدو ةشاُلؤى ُوآ هة ُاو 15ي كسنُةوةى   4

كؤهي رو بةغ  ُو    شاُطو  دطة هية فسةواُلسنُي  اواُياى وةزطيساّ هية كؤهي يرو ثةناُطيةكاُ   ي طيتةو نووبيازة          
اُةوة اْ.  )*(زآِيِ 

ووُي  طونجاو ي نةضتةبةزكسنُ  ٓةًوو خصًةاطوشاز يةك  ثةزوةزنة   و اةُدزوضت  و وةزشغ  و ذ ِطة   و نةز  5
 هة باخضةى ضاوا اْ و قواابخاُةو ثةناُطةو كؤهي رةكاُدا.

 بؤ بةن  ٔي ِاُ   ةَ  اًانجاُة ؼ نةغي ت  ةَ زِ  طةضازة ضةااير ياُة ثي سِةو بلس  ّ:
ي نةضتةبةزكسنُ  بوندةى نازا   ثي و طت بؤ نزوضيتلسنُ  باخضيةى ضياوا اْ و قواابخاُيةو ثةناُطيةو شاُليؤو         1

 ياْ.ُسنُ  ٓةًوو ثي داو طتييةكااةواوك
ي ٓةوهتداْ بؤ بةغدازى ثي  كسنُ  كةزا  اا بيةت هةطيةلأ سلووًةايدا بيؤ نةضيتةبةزكسنُ  ثي و طيت بيووْ بية           1

 قواابخاُةو شاُلؤى ُوآ.
ي دي بةدي لسنُ  ثسؤذةى ضاكةكسنُ  كةذى زِ  لخطتن هة نةشطيةكاُ  ثيةزوةزنةو في سكسنُيدا هةلا يةْ نةضيتةلآاة        3
 نا.  بالآوضة يةكاُةوة بة ٓاز لازى هةطةلأ وةشازةا  ثةزوةزنةو في سكسنُُا
  زآِ ناْ بية  و ي بواز زِةخطاُدْ بؤ كسنُيةوةى شاُليؤو كؤهي يرى  يةٓوي بيةثي   ًةزدطيةلى  اضيا   و شاُطيو          4

 كسنُةوةى هقي شاُلؤ بياُيية بةُاوباُطةكاْ هةُاوخؤى عيراق.
 
 :ـ يةلى زِةخطاو 3-3
 

ة بِةزِةاييةى هي سةنا زِوو بة زِووى ضيطتٌ  ثةزوةزنة   و في سكسننمياْ نةبي تيةوة خيؤى هية ُصًبووُيةوةى       ةو ٓةزِةغ
يااوو          دْ ي  ةكطياُي ي هئ  ااوواُة ية )ضيووُةبةزخو ِ   ( هية ٓيةًوو  اضيتة ثيةزوةزنة   و      ٓيةلى في سكسنُي  هئ 

تي م و  اضيتي ل  ن ليةنا  ديا هية ثي ِياوى      في سكسنُةكاُدا هةطيةلأ ضيةُد دياواش ييةك  ضيِووزناز هية ُي يواْ  اضي       
بِةزِةا  زِةضاو كساوة خؤى هة )نةضتةبةزكسنُ  ٓةلى  ةاايرىبةزةُطازبووُةوةى  ةو ٓةزِةغة ةنا  ةوة ًةبةضتي ل  ض

 في سكسنُ  هي ٔااوواُة بؤ ٓةًوواْ( نةبيِي تةوة.
ةوةزى بِيةزِةا  نةزبيسِاوْ  اي ياُيدا ًةبةضيت       ةو ٓةلاُةى هة كةزا  ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآنا زِةخطاوْ بة ضآ ا

 ضةاايرى بةضةز  اًانج  لاوةك  ن از لساونا نابةؽ كساوْ بةَ غي وةى خوازةوة:
يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

 ةُدو ضواز شاُلؤ هة ٓةز  ٍ ناُسا.)*( بةزنى بِاغةى غةؽ شاُلؤ هة ُاو
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 * تةوةزى ضوونة بةز خويَهدى:
 ئامانجةكاى:

دْ هة باخضةى ضاوا اْ هة  ي بةزشكسنُةوةى 1  %.31%ةوة بؤ 7اي لساِى زِ  رةى ضووُة بةز خو ِ 
دْ هة قؤُاغي ضةزةاا يدا هة  1  %.99%ةوة بؤ 91ي بةزشكسنُةوةى اي لساِى زِ  رةى ضووُة بةز خو ِ 
دْ هة قؤُاغي ُاوُدى )دطة ٓةز  ٍ( هة  ي 3  %.71%ةوة بؤ 36بةزشكسنُةوةى اي لساِى زِ  رةى ضووُة بةز خو ِ 
دْ هة قؤُياغي في سكسنُي  بِيةزِةا  هية ٓيةز  ٍ هية         4 %ةوة بيؤ  93ي بةزشكسنُةوةى اي لساِى زِ  رةى ضووُة بةز خو ِ 

99.% 
 %.61%ةوة بؤ 18ْ هة  اًانة يدا هةي بةزشكسنُةوةى اي لساِى زِ  رةى ضووُة بةز خو  ِد 5
دْ هة في سكسنُ  ثيػة   هة  6  %.11%ةوة بؤ 1ي بةزشكسنُةوةى اي لساِى زِ  رةى ضووُة بةز خو ِ 
 قواابخاُة. 7511 ةو قواابخاُاُةى ثةزوةزنةى اا بةت نة اُطس  تةوة بؤ ي ش انكسنُ  ذًازةى  7
 قواابخاُة. 18ي ش انكسنُ  ذًازةى قواابخاُةى بةٓسةنازاْ بؤ  8
دْ هة في سكسنُ  بالآ هة  9  %.11%ةوة بؤ 14ي بةزشكسنُةوةى اي لساِى زِ  رةى ضووُة بةز خو ِ 

%ةوة بيؤ  5ي بةزشكسنُةوةى اي لساِى زِ  رةى ضووُة بةز خو  ِدْ هة خو  ِدُ  بيالآ هيةُاوةوةو نةزةوةى عييراق هية       11
11.% 
بيؤ   في سكسنُي  طػيت  و بيالآ    ؤنةضتةبةزكسنُ  ٓةلى في سكسنْ ب ي ش انكسنُ  بةغداز لسنُ  كةزا  اا بةت هة  11

 (  ةَ  اًانجاُة زِووْ نةكااةوة.11% كةًة ُةبي ت. غي وةى )11 ةوةى بطااة زاِنة ةن هة 
 

 ( زيِرَةى ضوونة بةز خويَهدنى ئيَطتاو ئةوةى ئامانجة11شيَوةى )
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 اُة نةكات:ي ةَ زِ  طةضازة ضةااير بةن ٔي ِاُ   ةَ  اًانجاُة ثي و طت بة ثي سِةوكسنُ  

 ي ٓةًوازكسنُ  نةضتووز بةوةى خو  ِدُ  اةوشني قؤُاغي خو  ِدُ  ُاوةُدى )بِةزِةا ( ؼ بطس  تةوة. 1
 كازكسنُ  ديدى بؤ دي بةدي  كسنُ  ضةااير ةا  ُةٓي ػتِ  ُةخو  ِدةوازى. ي 1
 ُاوضة لان  لاْ و بؤ خي صاُة ُةنازةكاْ.ة ثي ػلةغلسنُ  ثاناغت  ًانى بة قواابياْ بةاا بةا  ه ي 3
يدْ هية ٓيةًوو قؤُاغيةكاُ         4 اُ  ثسؤطساًي ٓوغيازكسنُةوةى كؤًةلأ هةًةزِ طسُطي  ضووُة بيةز خو ِ  ي بةكازٓيِ 

 خو  ِدُدا.
دْ بلةْ. 5  ي نةضتةبةزكسنُ  ذ ِطةى طونجاوى ثةزوةزنة   و في سكازى بؤ  ةوةى قواابياْ زِوو هة خو ِ 
اُيياْ بيؤ قواابخاُيةكاُ       ي ثػت ب  6 ةضتن بة بةزُاًة ةك  اةواوو ُوى  بؤ نؤش ِةوةى قواابييية بيةٓسةنازةكاْ و ٓيِ 

 وُياْ هة  ا يِدةنا.وو بةنواناضبةٓةزةنازاْ 
 ي فسةواُلسنُةوةى ٓةلى وةزطساِ  نةزضوواُ  خو  ِدُ  ثيػة   هة في سكسنُ  اةكِيلي. 7
 زضوواُ  في سكسنُ  ثيػة  .ي نةضتةبةزكسنُ  ٓةلى كازكسنْ بؤ نة 8
 ي نةضتةبةزكسنُ  ٓةلى كاز بؤ نةزضوواُ  في سكسنُ  بالآ. 9

دكازاُ  ُوآ 11  .زِؤهتي ل  شؤزاس بة شاُلؤكاْ ببةخػس  ت ي هة ٓةهتبرازنْ و وةزطساِ  خو ِ 
 )*(.ناي فسةواُلسنُةوةى ٓةلى وةزطساّ هة بةزُاًة ديادياكاُ  خو  ِدُ  بالآ 11

 اني:* تةوةزى يةكط
%  هة كؤى  ةواُةى ُاو اْ اؤًيازكساوة   هية   51 اًاُر: بةزشكسنُةوةى زِ رةى ًي يِة هة في سكسنُ  طػت  و بالآ بؤ 

 لانآ   هة غاز.
 نةغي ت  ةَ  اًانجة هة ضوازضي وةى  ةَ ٓةُطاواُةى خوازةوة بةنى بي ت:
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 . ثي ػلةغلسنُ  ٓاُدةز بة ًي يِة بة طػت  و هةلانآ بة اا بةا .1
 . فساواُلسنُةوةى قواابخاُةى اا بةت بة ًي يِة هة لانى  و قواابخاُةى كؤًةهتطة   و  ةن ثؤهي.1
ػت   بؤ ًي يِة بة اا بيةا ( هةًيةزِ طسُطيي     كسنُةوةى كؤًةلأ )بة غي وة ةك  ط. ثي سِةوكسنُ  ثسؤطساًي ٓوغياز3

دْ هة ٓةًوو قؤُاغةكاُ  خو  ِدُدا.  ضووُة بةز خو ِ 
 

 اتوويى:* تةوةزى ليًَ
نةنات هية   %(1% ي  5 اًاُر: ُصًلسنُةوةى زِ  رةى كةواّ و نشةكسنْ بؤ  ةو  اًانجيةى خيواشزاوة كية خيؤى هية )     

 (.5قؤُاغةكاُ  خو  ِدُدا.)خػتةى  وٓةًو
يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

هية شاُليؤ باغية بياُييةكاُيدا      بؤ خو  ِدْ زِةواُةى نةزةوة بلس  ّ بؤ  ةوة  ذًازة ةك  شؤزى في سخواشاْ وةبوو ضةزؤكا ةت  ةنجووًةُ  وةش ساْ نةضتجيضػخةزى كسن كة ة)*( 

 عيراق بطو  صُةوة. و  ِّ و ثطجؤزى شاُطتيياُةى في سكسنْ بؤبخ
 
 

 ة بؤ يةموو قؤناغةكاى( زيِرَةى كةوتو و دشةكسدى كة خواشزاو5خصتةى )
 

 خو  ِدُ  بالآ في سكسنُ  بالآ  اًانة   ُاوةُدى ضةزةاا   ُيػاُة
 %1 %5 %5 %3 %3 كةواّ

  %1 %3 %3 %1 نشةكسنْ
 

ُااواُين بةَ  اضتة  وًي د بؤ خواشزاواُةى هةًيةزِ ُصًلسنُيةوةى كيةواّ و نشةكيسنْ بطية ّ ايةُيا هية ضوازضيي وةى         
 ةوة ُةبي ت كة خؤ اْ هةًاُةى خوازةوةنا نةبيِِةوة:يضةى اةواوكاز كؤًةهتي م ثسؤ ةنجاًداُ  

ي ثةزةثي داُ  بةزنةواً  ثسؤطساًةكاُ  قؤُاغة ديادياكاُ  خو  ِدْ و بةزةوثي ػةوةضووْ غاْ بة غياُي كيازواُ      1
 ثي ػلةواِةكاُ  بوازى شاُطو و ثةزوةزنة   هة دئاُدا.

دْ بؤ  ةوةى  اضيت  شاُطيتي  زِاضيتةقيِةى في سخيواشاْ و     ي ثةزةثي داُي ضيطتٌ  ااقيلسنُةوة وة1 شاز يةكاُ  خو ِ 
دْ و اي طتة دئاُيةكاُدا بطونجي ت.  قواابياْ نةزبخات  بة غي وةن هةطةلأ ثسؤطساًةكاُ  خو ِ 

وة ةن ثةزوةزنةو في سكسنُ  بيالآ  بية غيي    ي بِيااِاْ و ثةزةثي داُ  اواُاى ٓةًوو كازًةُداْ هة ٓةزنوو وةشازةا   3
 كازواُ   ةو ثي ػلةواِةى هة دئاُدا زِوو نةنات ثي ؼ بلةوْ.غاْ بة غاُ  

دْ بؤ  ةوةى بلس  تة ذ ِطة ةن ضةزنجي قواابياْ زِابلي ػي ت.ي ضاكةكسنُ   4  كةذى زِ  لخطتن و ذ ِطةى خو ِ 
 ي فساواُةكسنُ  كسنُةوةى قواابخاُة هة ُاوضة لانآ و نووزةكاُدا. 5
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نُ  ثسؤطساًةكاُ  ٓوغيازكسنُةوةى كؤًةلأ هةًةزِ طسُطي  ضووُة بةزخو  ِدْ هية ٓيةًوو قؤُاغيةكاُ     ي ثي سِةوكس 6
 خو  ِدُداو واش ُةٓي ِاْ هة خو  ِدْ.

يدةوازى  و نةضت ث ي فساواُةكسنُةوةى ثسؤطساًةكاُ  في سكسنُ  طةوزةكاْ 7 ي لسنُةوةى بةزُاًةى ُةٓي ػتِ  ُةخو ِ 
 هة عيراق.

 .  م  ثي وةزة دئاُييةكاْ هة بوازى زِ  رةى في سخواشاْ و قواابياْ بؤ ٓةز ًاًؤضتا  اْ واُةبي ري ثي سِةوكسنُ 8
 ثةروةردةو فيَزكزدنى بالآ: كواليتي 3-4

فساوُة نةبي تةوةو ضوازضي وة ةك  شؤز بةز ّ نةطس  تةوة كة نةشطةكاُ  ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآ  كواهيوبةزِ  وةبسنُ  
و  كةكسنُ   اضيت  ضيطيتٌ  ثيةزوةزنة   و  ةو زِؤهتية طيةوزةى هية ضيا     كواهيوةنةْ  دا هةبةز طسُطي   ةنجاًياْ ن

   يةو خصًةاطوشاز ياُيةنا ٓة يةا  كية هيةو نوو كةزايةنا ثي ػيلةؽ        في سكسنْ و ثةزةثي داْ و بةزشكسنُةوةى  اضيت 
  هةبيةز  يةوةى نةشطيةكاُ     بؤ اةزخاْ كيسنووة نةكس  ّ  بؤ ة ثازِ  ل  فسةوانماْ هة ثازِةكاُ  ضةااير ةا  ُيػتٌاُيدا 

وة يية كواهيتيثةزوةزنة في سكسنْ هية عييراق بية نةضيت  لاواش ي  دي بيةدي لسنُ  ثسةكتيصةكسنُيةكاُ  بيةزِ  وةبسنُ          
ي ت.نةُاهتي ِّ     ةًة ؼ هةَ بوازةنا ٓةزِةغة ةك  بِةزِةا  ثي لدةٓيِ 

اوى ًاًةهتةكسنْ هةطةلأ  ةَ ٓةزِةغة طةوزةن    ةوةبوو ًةبةضتي ل  ضيةزةك  نةضتِيػياْ كيسا كية خيؤى هية       اهةثيِ 
ي ت  بية غيي وة ةن    ييكواهيتبةزشكسنُةوةى  اضو  ضالاكيية دؤزاودؤزةكاُ  نةشطةكاُ  ثةزوةزنةو في سكسنُدا نةُو ِ 

 دا بطونجي ت.كواهيتيهةطةلأ ثي وةزة دئاُييةكاُ  
بية  في سكسنُيدا   يةوة  يةَ بابةاية      وكسنُيةكاُ  هية ثيةزوةزنة   و ثسةكتيصة  كواهيوهةبةز دياواشى  اغلسا هة بوازى 

 غي وة ةك  ديا بةلآَ بة ثوختة   هة ٓةزنوو وةشازت بةَ غي وةى خوازةوة ااواوآ و باع كسا:
 هة ثةزوةزدة: كواهيتي* بةزِيَوةبسدنى 

 
هة ضةااير يةكةنا نةكسن ضةُد  ةو ايٌاُةى كاز اْ هة ضوازضي وةى ثي ِر اةوةزى ضةزةكيدا باع كساو  كواهيوبابةا  

 بةَ غي وة ةى خوازةوة ثةزة ثي دا: اًانجي ل  لاوةكيياْ هةٓةز اةوةز  م 
  كواليتيةى دةشطةيى ويةكةمين تةوةز: ضوازضيَ

 هةضوازضي وةي نةشطة   كازاوة  ةنجاَ بدز  ّ. كواهيوبؤ  ةوةى ثسةكتيصةكسنُةكاُ    اًاُر:
اوى بةن ٔي ِاُ   ةوة ػ  اُة ثي سِةوبلس  ّ:يثي و طتة  ةَ زِ  طةضازة ضةااير  داهة ثيِ 

كاُ  طػيتيية  هة ن واُ  وةشازةت و بةزِ  وةبةزا ةاييية  كواهيو. ناًةشزاُدُ   ةكةى زِ  لخطتني ثطجؤز هة بوازى 1
 ثةزوةزنة هة ضةزاُطةزى ٓةًوو عيراق.

 .ٓةًوو نةشطةكاُ  وةشازةادا ةه كواهيو. بلآوكسنُةوةى كوهتووزى 1
 . بةغدازى ثي  كسنُ  كازًةُداْ هة خولى ثةزوةزنة   ثطجؤز.3
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هةبوازى ثةزوةزنةنا هةبةز زِؤغِا    ةوةى هية زِووى ٓيةز  ٌ  و دئاُيييةوة     كواهيو . اًانةكسنُ  خةضوتةاطةلى4
 نةكس  ت  ٓةزوةٓا كازكسنْ بؤ  ةوةى دي بةدآ بلس  ت. ثي سِةو

 وثي سِةو نةكيةْ و  خيةلآالسنُ   ية    كواهيوُي واْ  ةو قواابخاُاُةى ثي وةزةكاُ  .  ةنجاًداُ  كي بةزكي   ضالآُة هة 5
 قواابخاُاُةى بةزشاس ّ ٓةهتطةُطاُدْ بةنةضت نةٓي ِّ.

 دووةمين تةوةز: تةكهةلؤذياى شانيازى و طةياندى:
 

طة اُيدْ   و ى شاُييازى  اًاُر: كاز  ل  وا بلس  ت كازًةُداُ  وةشازةا  ثيةزوةزنة  ةوثيةزِى ضيوون هية اةكِيةهؤذ ا     
 وةزبطسْ.

  ةو ؼ هةضوازضي وةى ثي سِةوكسنُ   ةَ زِ  طةضازة ضةااير اُةوة:
 بةزثسضّ. . فسةواُلسنُةوةى نةضتةلآا   ةو كازطي سِ ياُةى هة اةكِةهؤذ اى شاُياز يةكا1ْ
1    ٌ و هية وةشازةت و   طة اُيدْ و شاُييازى ايةواوكسا   طةلى. ش انكسنُ  ثازةى اةزخاْ كيساو بيؤ نزوضيتلسنُ  ضيطيت

 ثةزةثي داُياْ.
 . بةغدازى ثي  كسنُ  كازًةُداْ هة خولى ثةزةثي داُ  بةزنةواَ.3
 

 ضييَةمين ثازِ: داياتى مةعسيفي
 اًيياُر: بةزةوثي ػةوةضييووُ  ثسؤطساًييةكاْ غيياْ بيية غيياُ  كييازواُ   ييةو ثةزةضييةُدُاُةى هيية دئاُييدا هييةبوازة  

  بةزنةواًيدا هية عييراق    و غي وة ةى هةطةلأ ثي داو طيتييةكاُ  ثةزةثي يداُ  دؤزاودؤزةكاُ  شاُطتةكاُدا بةنى ن  ّ  بة
 بطونجي ّ.

 يانة دةكات:يئةوةيش ثيَويست بة ثيَزِةوكزدنى ئةم رِيَطةضارة ستراتيذ
اوى  يةوةى هةطيةلأ  يةو    1 . ضاوثي داخػاُدُةوةى ُاوة ُاوةو بة غي وة ةك  بةزنةواً   اًانجة ثةزوةزنة يةكاْ هة ثيِ 

 ُدُاُةنا بةزةو ثي ػةوة بضّ كة هة بوازى شاُطت و ًةعس فةنا بةنى ٓااووْ.ةثةزةض
بؤ ثةزةثي داُي ثسؤطساًةكاْ بة غي وة ةن ُةزَ و ُياْ و غياوى ٓةًوازكسنْ اُة ي. دي بةدي لسنُ  ثي سِةو  ل  شاُطتي1

ثي ػةوة بضّ كية هية دئاُيدا زِوو     و ثةزةثي داُ  بةزنةواَ بّ بؤ  ةوى غاْ بة غاُ  كازواُ   ةو ثةزةضةُدُاُة بةزةو
 نةنةْ.

  هةطيةلأ با ةخيداُي ل  شؤز   و طتييةكاُ  كؤًةي  نازِ  رزابّ اًاُر و ثي . ثسؤطساًةكاْ بةثي   فةهطةفةى نةوهتةت و 3
 بة بةٓاو  اكازو لا ةُةكاُ  ًةعس في و و رناُ  و زِةفتازو نآي ِاْ.

لأ ًافي ًسؤظ و ًِداُاضِاًةى ُيػتٌاُ  و طتني ُيػتٌاْ و و خؤغو . ثتةواسكسنُ  ُاوةزؤكةكاُ  ٓاوولآا  بووْ 4
زِةالسنُيةوةى اوُدواييرى و    و و  افسةت هة بيوازى هي بيوزنة   و ن ياهؤ  و  اغيت  و زِ  صطساِي  زِاو زاِي بةزاُبيةز      

 ضةضجاُدُ  غةفافيةت و ننوكساض  هة ُاوةزؤك  ثسؤطساًةكاُدا.
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 ُ  ثةزوةزنة   بؤ  ةوةى  ةزكةكاُ  خؤى بةباغة ّ غي وة  ةنجاَ بدات.سماكةُاهت   ا. بةزشكسنُةوةى  اضو 5
ثتةواسكسنُ  اي لةلآوكسنُ  لا ةُية اييوزى و ثسةكتيليييةكاْ و نةضيتةبةزكسنُ  ااقيطيةو ٓؤكيازة ُو  ييةكاُ         .6

 في سكٌسنْ.
 ثطجؤزا ةا  في سكازى و واُةبي رى.ثسِكسنُةوةى بؤغا يةكاُ   .7
واشةكاُ  واُةطواِةوة و خؤنووزخطتِةوة هة غي واشى ايةهقيِلازى و  ةشبيةزكسنْ و بيةكازٓي ِاُي    . ثةزةثي داُ  غي 8

 نآي ِةزاُةى زِةخِةطساُة. ةىغي واشطةلى بيركسنُةو
لسنُ   ةو ثي وةزاُةى كة هةبةز زِؤغِا ياُدا كةضاُي م زاِنةضجي سز  ّ ثسؤطساًةكاْ  اًانة بلةْ و كتي بيةكاْ  . ن از 9

 نابِي ّ.
 ثةزةثي داُ  ثسؤطساًةكاُ  خو  ِدْ.بؤ نزوضتلسنْ و ُيػتٌاُي  ُ  بِلة ةك ناًةشزاُد. 11
. ثتةواسكسنُ  كتي بخاُةكاُ  قواابخاُةكاْ هة زِووى ثؤغتةكسنُةوةو نةضيتةبةزكسنُ  ٓيةًوو ديؤزة ضةزضياوةو     11

 ذ  دةزى دؤزاودؤزةوة.
 

 ياىنزى و زِاييَهاضوازةمين ثازِ: ئامادةكسدنى ئةندامانى دةضتةى فيَسكا
 

  في سكازى كازاًة   و اواُاى  ةواؤ نةضيتةبةز بليةْ بيؤ  يةوةى بتيواُّ بية       كاُكاز  ل  وا بلس  ت نةضتة  اًاُر:
 باغة ّ غي وة  ةزكةكاُياْ  ةنجاَ بدةْ.

 ثي سِةو بلس  ّ: وة ػدا ثي و طتة  ةَ زِ  طةضازاُةِاوى بةنى ٓي ِاُ   ةهةثي  
 ُبةزاْ و ثةزةثي داُياْ بة ٓةًوو دؤزة ُاووُيػاُةكاُياُةوة.ًةغق ثي لسنُ  فةزًا.1
1.  ً يياُ  بييةزنةوا ًاًؤضييتا اْ و واُةبي ييراْ و ضةزثةزغييتيازاُ  ثييةزوةزنة   و    خييولى ًةغييق كييسنْ و زآِيِ 

 كازطي سِ يةكاُ  قواابخاُةكاُيؼ بطس  تةوة.

 وةزنة يةكاْ..نةضتبةزكسنُ  ثازةى اةزخاُلساوى ثي و طت بؤ خوي و ضالاكيية ثةز3
ياْ هةطيةلأ زِ  لخيساوة ُي ونةوهتةاييةكاُيدا بةاا بيةا  هةطيةلأ      4  .بةن ٔي ِاُ  ٓاز لازى شؤاس هة بوازى ًةغق و زآِيِ 

 باُل  ُي ونةوهتةا  و  ؤُطلؤو  ووُيطي   و زِ  لخساوةكاُ  ثةزوةزنة   عةزةب  و ٓةز  ٌا ةا  و دئاُ .
 ضِة خوهةكاُ  ًةغق كسنُةوة.واْ بؤ  ةوةى بدةز بة ًةغق ثي لسا.ثي ػلةغلسنُ  ٓا5ُ
ثيةزوةزنة هية   . نابيِلسنُ  اةلازى اا بةت بؤ بةغةكاُ  ًةغق و  اًانةكسنْ هة بةزِ  وةبةزا ةايية طػيتييةكاُ   6

 ُ  ًةغق كسنُياْ اي دا بي ت.ز  صطةكاْ و ثي داو طتيية ُو  يةكابةغداو ٓةًوو ثا
 

   كواليتيهى : ميلانيصمى زِيَلخطتتةوةزثيَهجةمين 
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 بةزشكسدنةوةى ئاضتى شيَواشةكانى ئةشمووى و زِاضتلسدنةوةو ضةزثةزشتيازى ثةزوةزدةيى بؤ ئاضتةكانى جيًاني. ئامانج:
 ضةااير اُة بةنى بي ت:نةغي ت  ةَ  اًانجة ؼ بة ثي سِةوكسنُ   ةَ زِ  طةضازة 

ُ  ثيػيةكازى و  با يةخ  شؤزايس بية ٓيةزنوو لا ية     و زِاضت كسنُةوة بؤ  ةوةى ثةزةثي داُ  غي واشةكاُ   ةشًووْ  .1
 زاِى لا ةُ  ًةعس في.و رناُ  بدات  ضةزة

 في سكيازى هية  اًانجيةكاُ  ثسؤطساًيةكاْ و غيي واشةكاُ  واُةبي يرى و       ضيطتٌطةلىثتةوكسنُ  ثة وةضتي  ُي واْ  .1
 ضةزثةزغتيازى ثةزوةزنة  . ييةكاُ  كازطي سِى قواابخاُةوكاُ  في سكسنْ و ضالاكطواِةوةو ضةااير يةاةةواُ
 اضيتطةهي ل  بيةزشى ضيةزكةواّ هية ااقيلسنُيةوة      . بةزشكسنُةوةى  اضت  شاُطتي  قواابيياْ بيؤ بيةن ٔي ِاُ      3

 طػتييةكاُدا.
 . . نةضتِيػاُلسنُ  وزنى  ةزن و بةزثسضياز ةاييةكاُ  ضةزثةزغتيازى ثطجؤز   ثةزوةزنة   4
ٓةزنوو زِةطةش هة فةزًاُطةى ضةزثةزغتياز   ثةزوةزنة   كية بةغيي وة ةك     ي واُْلسنُةوةى ُآاوكؤفي  . زاِضت 5

  اغلسا بةلاى ُي س ِةنا نةغلي تةوة.
اواُياى شاُطيت  و   . ثي ػلةغلسنُ  ٓاُدةزى ًانى و ًةعِةوى كة ٓاُ  نةضتةكاُ  في سكيازى نةنات هةواُيةى    6

 ثطجؤز دا كازبلةْ. هة بوازى ضةزثةزغتياز   ثةزوةزنة   و كة ة ياْ ٓة ةنثةزوةز
 . كسنُةوةى بِلة ةك  ُيػتٌاُ  بؤ زِاضتلسنُةوةو ثةزثي داُ  ثةزوةزنة  . 7
 
 هة فيَسكسدنى بالآدا: كواهيتيبةزِيَوةبسدنى  •

 ااواوآ كسا بةَ غي وةى خوازةوة: هة في سكسنُ  بالآنا هةضوازضي وةى ُؤ اةوةزى ضةزةكييةوة كواهيوبابةا  
 لة فيسَكسدنى بالآدا كواليتييَوةى دةشطةيى ضيطتمى بةزِيَوةبسدنى يةكةمين تةوةز: ضوازض

 لة ضوازضيَوةى دةشطةيى كازيطةزةوة ثسةكتيصة بلسيَت. كواليتيئامانج: 
 اُة نةكات: ي ةوة ؼ ثي و طت بة ثي سِةوكسنُ   ةَ زِ  طةضازة ضةااير

 .كواهيو. ناًةشزاُدُ  نةضتة ةك  اا بةت بة 1
 .كواهيوزى ووهتو. بلآوكسنُةوةى ك1
دي بيةدي  بليةْ و   يةو ثسؤضية ة ؼ      كيواهيو ثي وةزةكاُ   بؤ  ةوةى بةُدكسنُ  ٓةًوو نةشطة في سكاز يةكاْا. ث3

 ضاون  سى بلس  ت.
 يةوة.كواهيتيزِاضتلسنُةوةى  ةناو اةًو ى بة  اضت  ثسةكتيصةكسنُ  ثي وةزةكاُ  . بةضتِةوةى 4
دكازاْ بؤ نةزةوة هةَ ثطجؤز يةاةنا. كواهيوبةزِ  وةبسنُ   . كسنُةوةى خو  ِدُ  بالآ هةبوازى5  و ُازنُ  خو ِ 
   دطة هة بةغداز لسنْ هة خةلآاة ُي ونةوهتةاييةكاُدا.كواهيو. اةزخاُلسنُ  خةلآاطةلى ُيػتٌاُ  بؤ 6
 . ٓةوهتداُ  نةضتةبةزكسنُ  ثاهتجػت   ةكانني هة لا ةُة دئاُييةكاُةوة.7

 هطةى فيَسكسدى:دووةمين تةوةز: ذي



 44 

 انجةكاى:ئام
 طيت نةضتِيػياْ      و نابيِلسنُ  ثي داو طت  ثي واز بة ضاكةكسنُ  ذ ِطةى شاُلؤذًازة ةن  اًانجطةلى ثي وةُد د

بيؤ كتي يب خو  ِدُيةوة هية      وبية ذووزى واُةبي يرةكاْ و زِووثي يوى ايةزخاُلسا      ياْةى ثي وةُيد اُي  ةوكساْ بة اا بةا  
دكازاْ اةزخاْ كساوْ  دطية   و  كوزضي  كتي بخاُةكاْ دْ و   ذًازةى  ةو كؤًجيوواةزاُةى بؤ واُةبي راْ و خو ِ  خو ِ 

نابيِلسنُ  ٓؤهت  طونجاوى واُةطواِةوةو نابيِسنُ  ثي و طتييةكاُياْ بة ثي   غي واشى ُيو    في سكيسنْ. )خػيتةى     هة
6.) 
 

 
 

 وى ذيهطةى شانلؤيى( يةنديَم موئةشيرى كواهيتى ئيَطتةو ييوا بؤ خواشزا6خصتةى )

 
 

 ي كواهيتي ئيَطتةو ييوابؤخواشزاوى ذيهطةى شانلؤيى( يةنديَم نيصانة11شيَوةى )
 

 

 واىةبيَر ىيشاىة
 مامؤضتا/ ذووز

 واىةبيَر
 )ديلة(/ ذووز

 1خويَيدكاز/ و
 خويَيدىةوة

 خويَيدكاز/ كوزضي
 حويَيدىةوة

واىةبيَر/ 
 كؤمثيووتةز

خويَيدكاز/ 
 كؤمثيووتةز

خويَيدكازى بالآ/ 
 كؤمثيووتةز

 زِةوشى ئيَطتة
 

4 4 11 19 7 14 11 

زةِوشى ئاماىج بؤ 
 خواشزاو

1 1 4 6 1 6 4 
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 اُةى خوازةوة  ةنجاَ بدز  ّ: ةَ زِ  طةضازة ضةااير يبؤ بةن ٔي ِاُ   ةَ  اًانجاُة ثي و طتة 

 اةزخاُلسنُ  بسِة ثازةى ثي و طت بؤ  ةًاُةى خوازةوة:
 بةخؤ بؤ واُبي راْ.نابيِلسنُ  ذووزى ضةز •
 و خاُووبةزةى شاُلؤكاْ.ثازةخةزدلسنْ هةضةز اةلاز •
 ُةوة هة كتي بخاُةكاُ  شاُلؤكاُدا.دنةضتةبةزكسنُ  زِووثي وى طصنجاو بؤ ٓؤهت  كتي ب خو  ِ •
 نزوضتلسنُ  غو ِ   اا بةت بة واُةبي راْ بة ًةبةضت  كتي ب خو  ِدُةوةو  اهتوطؤزِكسنُ  شاُيازى. •
 كسنُةوةى  اضت  ااقيطةكاْ و نابيِلسنُ  ٓةًوو ثي داو طتييةكاُياْ.بةزش •
 . يويلةؤُ نزوضتلسنُ  ذًازة ةك  شؤزاسى كتي بخاُةى  •
 نابيِلسنُ  كؤًجيوواةز بؤ واُةبي راْ بة غي وة ةن ٓةز واُةبي ر  م كؤًجي وواةز  ل  ٓةبي ت هة باغة ّ دؤز. •
دكازاُ  خو  ِدُ  بالآ.نابيِلسنُ  كؤًجيوواةزى شؤزاس بؤ  •  خو ِ 
دكازاْ.نابيِلسنُ  كؤًجوواة •  زى شؤزاس بؤ خو ِ 
 نابيِلسنُ  ذًازة ةك  شؤزاسى ٓي وت   يِتةزُي ت. •
نابيِلسنُ  ذ  سخاْ بؤ بةضتِةوةو طس  داُ  شاُلؤكاْ بية ٓي وتي   يِتيةزُي ت هية ًيا لسؤ يي و ثي داو طيتييةكاُ        •

 ن لةى طة اُدْ.
 : داياتى مةعسيفي:ضييَةمين تةوةز

 اًاُر: ثةزةثي داُ  نآاا  ًةعس في بة بةزنةواً  بؤ بةن ٔي ِاُي  اضت  شاُطتي  شؤز باغي  خو  ِيدكازاْ بيةوةى    
 كة  ةكي لة هة كؤهتةكةكاُ  ٓةزنوو ثسؤضةى في سكسنْ و في سبووْ.

 ضازة ضةااير ياُةوة: ةو ؼ هةضوازضي وةى ثي سِةوكسنُ   ةَ زِ  طة
نةوهتةت و  اًاُر  ثي و طتييةكاُ  كؤًةلأ هةطيةلأ با ةخيداُ  ثية بية      ىثسؤطساًةكاْ بةثي   فةهطةفة ُ . بِيااِا1

 ُةز ت و بةٓاو  اكازو لا ةُة ًةعس في و و رناُي و زِةفتاز يةكاْ و لا ةُ  نآي ِاْ.
دكا و.  ةو بابةااُة بخس  ِة ُا1  .ةْز نةنثسؤطساًةكاُ  خو  ِدُةوة كة ثةزة بة كةضا ةا  خو ِ 
. ثسؤضةى  اًانةكسنْ و ثطجؤز   نةزضوواْ بة ثةزةضةُدُ  ثي و طت  كؤًيةلأ و بياشازِى كيازو ثي داو طيتييةكاُ      3

 ثةزةثي داُ  ًةعس في ثسةكتيلييةوة طسآ بدز  ت.
ًاُةى هة . ثةزةثي داُ   ةو ًيلاُيصًةى هة ثةزةثي داُ  ثسؤطساًةكاُدا ثي سِةو نةكس  ت بةضوونوةزطساّ هةو ًيلاُيص4

 ثي ػلةواوو و شاُلؤ زِةضةُةكاُدا ثي سِةو نةكس  ّ.  ولآااُ
. ضييةزهةُوآ هي لؤهتيِييةوةى ُيياوةزؤك  ثسؤطساًييةكاْ هيية ًاوة ييةك  شةًييةُ  ن يياز لساونا  بييةثي   ثي ييوةزة     5

 ُي ونةوهتةاييةكاْ و بةو غي وة ةى هةطةلأ ثي داو طتييةكاُ   ابووز   ًةعس فيدا بطونجي ت.
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ؤضيةى في سكيسنْ و   بؤ ناُاْ و وةزطي ساِْ كية خصًيةت بية ٓيةز  يةن هية ثس       ُ  نآاا  نازا   اسخاُلساوانكسن. ش 6
 ْ.في سبووْ نةكة

ى هية كتي بخاُيةكاُ  شاُلؤكاُيدا ٓيةْ و     ة. ُؤذةُلسنُةوةى فةزٓةُط و ضةزضياوةو بلآوكساوةطيةلى وةزشى  ةواُي   7
ووْ و ثةزةضةُدُةنا بيةزةو ثي ػيةوة بضيّ كية هية شاُلؤكياُ        ثةزةثي داُياْ بة غي وة ةن هةطةلأ كازواُ   ةو ثي ػظةض

 دئاُدا زِوونةنةْ.
. ُؤذةُلسنُةوةى ثسؤطساًةكاْ هة نةشطة في سكاز يةكاُدا بة غي وة ةن غاْ بة غياُ  ثةزةضيةُدُةكاْ هية دئاُيدا     8

 و بة نةُط  ثي و طتييةكاُ  كؤًةلأ و باشازِى كازةوة بضّ. بسِؤْ
 يِةوةى بةزاوزنكازى هةطةلأ ولآاة ثي ػلةواووةكاُدا هة بوازى ثسؤطساًةكاُدا..  ةنجاًداُ  هي لؤهت9
 
 

 : ئةندامانى دةضتةى وانةبيَرىتةوةزضوازةمين 
 ئامانجةكاى:

ثاهتجػت  كسنْ هة شاُلؤكاُ  عيراق بة غازةشا اُ  شاُطو و ثػت بةضيتن بيةو غيازةشا عيراقيياُيةى بيؤ نةزةوة      .1
 ن بؤ  ةوة. كؤضياْ كسنووة وةن بِاغية

نةز ي  ةد ي رةكاْ بةثي   ُاشُاوى شاُطو )واُةبي رى  از دةنةز ي واُةبي ر ي  وضتانى  از  زِاضتلسنُةوةى زِ  رةى واُةبي  .1
 وضتان( بةزةو ش انكسنُ  ذًازةى  ةواُةى ُاشُاوى شاُطو بةزش اْ ٓة ة هةطةلأ ش انكسنُ  زِ  رة اْ  بةثي   بسِواُاًية  

( بةزةو  ةواُةى هةٓةًوو  شاُلؤو كؤهي رو ثةناُطةكاُدا بسِواُاًةى نكتؤزا ياْ ٓة ية( )خػيتةى    )ًادطتي س ي نكتؤزا 
7.) 
 

 ( وانةبيَراى هة دةشطةكانى فيَسكسدنى بالآدا هةطةلأ بسوِانامةكانياندا )بازى ئيَطتةو ييوا بؤ خواشزاو(7خصتةى )
  
 
 
 
 
 
 
زِاطساُي    دةنةزةكاُياْ و ي ثؤضيت  ضيةزؤن شاُليؤو نةضيتةو  از     بؤ وةزطساِ  ًي يِةناهةبةزنةَ  ش انكسنُ  ٓةي. 3

ااوو   شاُطت ُطتييةكاْكؤهيرو ثةناُطةو ضةزؤك  بةغة شا  فةزًاُدة   كسنُياْ.  و بةثي   اواُاو هئ 

 ُيػاُة
 

زِ  رةى ًاًؤضتاى 
  از دةنةز

بسوِاُاًةى  ز  رةى زِ  رةى  وضتان
 نكتؤزا

زِ  رةى بسوِاُاًةى 
 ًادطتي س

 بازى  ي طتة
 

61% 5% 41% 61% 

 بازى ٓيوا بؤ خواشزاو
 

11% 11% 75% 15% 
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وةش فةى فةزًاُدا ةا  كسنُ  بيالآ هية شاُليؤو كؤهي يرو      اُطو و ثةزوةزنة   هة ثي داُ . ثػت بةضتن بة اواُاى ش4
 ثةناُطةكاُدا.

ةُدا ةا  و ضؤُا ةاييةوة هية كؤهي يرة   ثػت بةضتن بة ثي وةزى شاُطو هة ٓةهتبرازنُ  نةضتةى واُةبي رى هة زِووى ض. 5
  اغلسا هة ُي واُياْ و هة ُي واْ شاُلؤ سلووًييةكاُدا.  ةٓوييةكاْ و كةًلسنُةوةى كةهيِ  

 ٓةُد  م شاُلؤى ُوآ.بة اا بةا  كؤهي رة  ةٓوييةكاْ و  ةبة واُةبي راْ ه . كةًلسنُةوةى ثػت بةضتِ  هةزاِنةبةنةز6
ُ  اواُاى ضةزكسنا ةا  كسنْ بؤ  ةُداًاُ  نةضتةى واُةبي يرى و ضيةزكسنا ةاييةكاُ    . ش انكسنُ  ٓةلى ثةزةثي دا7

 ن لةى في سكسنُ  بالآ.
 اث:ئةم رِيَطةضارس صتراتيذييانة دسكبةدى ييَهانى ئةم ئامانجانة جيَويضت بة جيَزِسوكزدنى 

 ى هة نةزةوةْ بٔي ِس  ِةوة. ةو غازةشا عيراقيياُة بتواُس  ت  ُيػتٌاُي بة بةزُاًة ةكبةضتن ثػت  بة .1
. كةًلسنُةوةى ناًةشزاُدُ   ةواُةى بساُِاًةى ًادطتي س اْ ٓة ة وةن  ةُداَ هة نةضتةى واُةبي رى و  ثابةُدبووْ 1

  اًاذةى ثي  كساوة. هةو بازةوة 1118(ى ضاهت  13ازة )بةوةى هة  اضاي خصًةا  شاُلؤ   ذً
ة او  ر ِةوة بلةْ و بيلآوى بلةُيةوةو  ثاغياْ بيؤ بةزشكسنُيةوةى ثويةى       . ٓاُداُ   ةُداًاُ  نةضتةى واُةبي رى ك3

 بلةْ.  شاُطو ثي ػلةغ
ٌا ييةكاُ  بةزشكسنُيةوةى ثويةى شاُطيت  )هةطيةلأ ثازاضيتني زِةضيةُا ةاي   يةو          . ثي داضووُةوةى4 بةزنةواً  زِ ِ 

 بةزشكسنُةوة ةنا( بؤ  ةوةى ثاهتجػت و  اضاْ بي ت.
زا بةنةضيت  ايا بسِواُاًيةى نكتيؤ    سِواُاًةى ًادطتي س اْ ٓة ة(ةضتةى واُةبي رى )هةواُةى باُ  ن. ٓاُداُ   ةُدا5ً

 بٔي ِّ.
 . ٓةي زِةخطاُدْ بؤ ًي يِة بؤ  ةوةى ثوةو ثا ةى بةزش هة شاُلؤ وةزبطسْ.6
. دي بةدي لسنُ  ثي يوةزى شاُطيو و ثيػية   ضيةبازةت بية نةضتِيػياُلسنُ   ةُيداًاُ  نةضيتةى واُبي يرى و          7
 اُةبي راُ  نةزةك  هة شاُلؤو كؤهي رة  ةٓوييةكاْ.و
بووُ  دي بةدي لسنُ  ثي وةزطةلى بابةاياُة هة نةضتِيػاُلسنُ  ضةزكسنا ةاييةكاُ  شاُلؤنا  نووز هة . بة اةُطةوة8

و ثػيم ثػيلا ةا  ضياضيي و     يفػازى ضياضي و كؤًةلآ ةا  هة نةضتِيػاْ كسنُياْ هة ضةزز بِةًاى اا ةفةطيةز 
 صبا ةا .سوةزناُ  نةضتي 

 
 ثيَهجةمين تةوةز: ثسؤضةكانى فيَسكسدى و فيَسبووى

 ئامانجةكاى:
ة بؤ ثسؤضةى في سبووْ  كة ثػت بة بةغداز لسنُ  ايةواوةا   وٓةُطاوٓاو ػتِ  اةواوةا  هة ثسؤضةى في سكسنُةوة .1

دكازاْ نةبةضتي ت هة زِووى   اًانةكسنُ  كةزةضيتةى خو  يدْ و ثي ػلةغي  خو ِ   يةو كةزةضيتاُة بية ضيوون      لسنُ  ِ 
 وةزطساّ هة غي واشة ُو  يةكاُ  في سبووْ هة دئاُدا.
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بة غي وة ةن ٓةز كؤهتيرو بةغي م ًاهتجةزِى هةضةز اؤزِى  يِتيةزُي ت    يويلةؤُ . طؤزِ ِ  في سكسنْ بةزةو في سكسنُ  1
 اي دا بلآو بلس  تةوة.ٓةبي ت  ثسؤطساَ و واُةبي ر يةكاْ و كااةكاْ و غتةكاُ  ن لةى في سكسنُياْ 

 . ش انكسنُ  بةغدازى واُةبي راْ هة خولى ًةغق كسنْ هة ُاوةوةو نةزةوةى عيراق.3
 في سكسنُي  بيالآ هةطيةلأ نةشطيةكاُ  ن ليةى      ضيطتٌطةلى( هة ُي واْ اعػيقخؤغةو طت كسنْ ي   ). بةٓي صكسنُ   4
   ركاز يةوة ٓة ة.هتةت و كةزا  اا بةت ضةبازةت  ةوةى ثي وةُدى بة  ةزك  زِاوونة
 . بةزشكسنُةوةى  اضت  كازاًة    ةُداًاُ  نةضتةى واُةبي رى  زِآي ِاُياْ.5
 . ش انكسنُ  ذًازةى بِلة شاُطتييةكاُ  في سكسنُ  بةزنةواَ هة شاُلؤو نةضتةكاُ  في سكسنُ  اةكِيلي.6
دكازاُةوة.7  . بةزشكسنُةوةى  اضت  شاُيِ  شًاُ  بياُي هةلا ةْ خو ِ 
  انكسنُ  بةكازٓي ِاُ  اةكِةهؤذ اى شاُيازى هة بةزِ  وةبسنُ  كتي بخاُةكاُ  شاُلؤنا.. ش8
 بؤ  ةوةى بةكاز اْ بٔي ِّ. ةبي رى و ٓاُداُ  واُةبي رآْؤكازى ُو    في سكسنْ هة واُ بةزكسنْ و نابيِلسنُ ة. نةضت9

 . ش انكسنُ  بةغدازبوواْ هة كتي بخاُةى طسناُة يدا.  11
 كازٓي ِاُ  اةكِةهؤذ اى ُو  دا.ةسنُ  خولى زِآي ِاْ هة بوازى ب. ش انك11
 زُي ت.ةو ضيطتٌةكاُ   يِت ضيطتٌطةيثي و طت بؤ . ش انكسنُ  ذًازةو نابيِلسنُ  ذ  سخاُ  11

 لة جيَهاوى بةدي ييَهانى ئةم ئامانجانةدا دسشيَت ئةم رِيَطةضارس صتراتيذييانة جيَزِسو بكزيَو:
 بيِلسنُ  ثي داو طتييةكاُ  في سكسنُ   يويلةؤُ .و نا ُي تؤو كؤهي رةكاْ بة ضيطتٌ   يِتةزلبةضتِةوةى شاُ .1
 نةزةوةى عيراق. و. نةضتةبةزكسنُ  ٓةلى ًةغق كسنْ هةضةز غي واشة ُو  يةكاُ  في سكسنْ و في سبووْ هة ُاوةوة1
اوى خصًةالسنُ  كؤًةهتدا. .  ةكتيظلسنُ 3  زِؤهت  شاُلؤ هة ثيِ 
 ةخداْ بة طواِةوةى ٓةُد  م هة بابةاةكاُ  ثطجؤز ةا  بة شًاُ   يِطويصي.. با 4
 . ثةزةثي داُي كتي بخاُةكاُ  شاُلؤكاْ وةن ٓاوغي وةى شاُلؤ دئاُييةكاْ.5
ييدكازاْ و ثسضيييازةكاُ     ( الاُعلاضييي. ثػييتيواُ  كسنُيي  ضييا ت  ) 6 )ضييةُد نمووُة ييةن هيية ثسؤذةكيياُ  خو ِ 

 ت(.ااقيلسنُةوةكاُ  اي دا بي 
. ثاهتجػت  كسنْ هة ثسؤذى في سكسنُي   يويلةؤُي  ) ييي ضييِا( ) يةو واُةبي ر ياُيةى هية  يِتةزُي تيةوة ثيةخؼ          7

 نةكس  ِةوة(.
 . ثتةواسكسنُ  ضةزضاوة  يويلةؤُييةكاْ و كتي بخاُةى طسناُة  .8
 

 : كواليتيشةشةمين تةوةز: ميلانيصمى زِيَلخطتهى 
  اًانجةكاْ:

 .اياُة هة ثسؤضةى زِاضتلسنُةوةناواشى  ةشًووُةكاْ و ثي سِةوكسنُ  ٓةُطاوى بابةثةزةثي داُ  غي .1
 . ثي سِةوكسنُ  اي طت و ااقيلسنُةوةى ُيػتٌاُ  هة ٓةًوو ثطجؤزا ةاييةكاُدا.1
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 و ثػلِين. يازى. ثي سِةوكسنُ  غي واشى شاُطتيياُةى ضوونبةخؼ بؤ ثةزةثي داُ  ضةزثةزغت3
 ااقيلسنُةوةكاْ و غي واشةكاُ  زِاضتلسنُةوةنا. كواهيوجؤزاْ هة بوازى . ش انكسنُ  ذًازةى ثط4

 ئةوسيش جيَويضت بة جيَزِسوكزدنى ئةم رِيَطةضارس صتراتيذييانة دسكاث:
ة دا كي يي كواهيتكازاْ هةبةز زِؤغِا   ثي وةزةكاُ  لسنُةوةو ااقيلسنُةوةكاُ  خو  ِدثي سِةوكسنُ  غي واشةكاُ  زاِضت .1

 س  ّ.كنةاُلؤكاُ  دئاُدا ثي سِةو هة باغة ّ ش
 . بةٓي صكسنُ  زِ  سِةوو ًيلاُيصً  ضةزثةزغتيازى و ثػلِين هة في سكسنُ  بالآنا.1
. نووزكةواِةوة هةو بسِ ازاُةى ُاوة ُاوة وةشازةت)بةٓؤى فػازى دؤزاودؤزةوة( نةز اْ نةكات بة اا بيةا  ثية هية    3

 اؤًازةكاُياْ زِاطيراوة.   ىةخو  ِدكازاُ ةو طةزِاُةوةى داز  م نووبازةكسنُةوةى ااقيلسنُةةكاْ و 
بييةٓا دةوٓةز يييةكاُ  وةن نةضييتجاكي و و ضيطييتٍ و ضةضييجاُدُ   ضيطييتٌطةي. ثتييةواسكسنُ  لا ييةُطيرى هيية 4

 افيةت و نانثةزوةزى و  ةكطاُي و ٓةضت بة بةزثسضيازي و طياُي نةضتجي ػخةزى كسنْ .....اان.غةف
 

 و بةزةو جيًانييةتحةوتةمين تةوةز: بصاوت

 بؤ  ةوةى شاُلؤكاْ بطةُة  اضت  شاُلؤ زِةضةُة دئاُييةكاْ و ثوةى ثي ػلةواوو بةنةضت بٔي ِّ. ئامانج:
 بؤ بةن ٔي ِاُي  ةَ  اًانجة ثي و طتة  ةَ زِ  طةضازة ضةااير اُة ثي سِةو بلس  ّ:

ثي يداُ  ٓييواو  ياوات بيؤ بيةن ٔي ِاُ  ثويةى       و  ثةزة ى ٓةُطاوٓاو ػتن بةزةو دئاُيييةت ثي سِةوكسنُ  كوهتووز .1
 دئاُياُةى ثي ػلةواوو.

دكازاُ  بياُي  ةواُةى هة عيراق نةخو  ِّ.1  . ش انكسنُ  ذًازةى خو ِ 
 .ش انكسنُ  ذًازةى  ةُداًاُ  نةضت  واُةبي رى بياُي هة شاُلؤكاُ  عيراق.3
 ييةكاُدا.اْ شاُلؤكاُ  عيراق و شاُلؤ دئاُو. بةزشكسنُةوةى  اضت  ضالاكيية شاُطتيية ٓاوبةغةكاْ هة ُي 4
و  ر ِيةوةى ٓاوبيةؽ و ضياشناُ     اُدا  هةضوازضيي وةى  ةنجاًيداُ  ا  بةضتِ  ٓاوبةغيةا  هةطةلأ شاُلؤ دئاُيةك .5

 كؤُطسةى دئاُياُةى ٓاوبةؽ و بلآوكسنُةوةى او  ر ِةوة هة طؤظازة دئاُيية بةُاوباُطةكاُدا.
 كآ دئاُييةكاُداو بةاةُطةوةبووُ  بةنةضتٔي ِاُ  ثوةى ثي ػلةواوو هةو  ثي ػبرِكي ياُةنا.. بةغداز لسنْ هة ثي ػبر6ِ
اُ  ثي داو طييتييةكاُ  فسةواُلسنُييةوةى ثي وةُد يييةكاْ هةطييةلأ شاُلييؤ  7 . نةضييتةبةزكسنُ  ثاهتجػييت  بييؤ بييةن ٔيِ 

 دئاُييةكاْ و بةغدازى كسنْ هة ثي ػبرِكي لاُدا.
 

 تلسدنةوةى ئةدا بة ئازاضتةى ضاكتركسدنى بةزدةواميةشتةمين تةوةز: زِاض
 بة ازاضتةى بةن ٔي ِاُ  ضاكةكسنُ  بةزنةواَ. ًاُر: ضاكةكسنُ   ةناى طػتي  نةشطةكاْ

  ةو ؼ هةضوازضي وةى ثي سِةوكسنُ   ةَ زِ  طةضازة ضةااير اُةى خوازةوة:
 كة كةضاْ و نةشطة في سكاز يةكاْ.ناًةشزاُدُ  نةشطةى ُيػتٌاُي  ضةزبةخؤ بؤ زِاضتلسنُةوةى اا.1
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 . بةضتِةوةى بةزشكسنُةوة شاُطتييةكاْ و بةزشكسنُةوة بة غي وة ةك  زِووْ و  اغلسا بة  ةنجاً  زِاضتلسنُةوةوة.1
    ةنا كة  ي طتة بةكازن  ّ.ُ. ضاوخػاُدُةوة بة ًيلاُيصًةكاُ  ٓةهتطةُطاُد3
 بة  اكاً  زِاضتلسنُةوةو ٓةهتطةُطاُدُ   ةناوة.بةضتِةوةى اةًو ولسنُ  نةشطة في سكاز يةكاْ . 4
 

 نؤيةمين تةوةز: ليًَاتوويى و تواناى دةزةكى
 ئامانجةكاى:

 .بةن ٔي ِاُ  طونجاُدُ  ُي واْ ضياضةا  وةزطساِ  ُاوةُدى و ثي داو طتييةكاُ  باشازِى كاز.1
ااوو   بي ت.. وةزطساّ هة كؤهتيرو ثةناُطةكاْ بلس  تة ًافي م ًةزد  بؤ نابِس  ت 1  و هةضةز بِةًاى هئ 
 في سكسنُ  بالآ. و ثةزوةزنةضيطتٌطةلى. بةن ٔي ِاُ  ٓاز لازى ُي واْ ٓةزنوو 3
 بي ت.  ازاضتةى كةزاة  ابووز ية دؤزاودؤزةكاْ بلس  ت و ثي وة اْ ثة وةضتوا هة في سكسنْ بلس  ت . 4
 اْ هةلا ةْ نةشطة ثطجؤز يةكاُ  في سكسنُةوة.لسنُ  ثسؤذة بضوون و ًاًِاوةُد يةك. ضةزثةزغت  و ثػتطير 5
دكازاُية  15. كةًلسنُةوةى وةزطساّ هة بةغ  و  رة   بةزِ  يرةى هية )  6 ثية ُيةبي ت ضيووُةاة بيةز      %(ى  يةو خو ِ 

 خو  ِدُ  نواُاوةُدى بؤ  ةوةى هة وةزطساِياْ هة ٓةزنوو خو  ِدُ  شاُلؤ   ضةزةاا   و بالآنا زِةُط بدااةوة.
سنُ  في سبووْ بة نز  را   اةًةْ  بؤ نةضتةبةزكسنُ  في سكسنْ بؤ ٓةز كةضيي م بييةو  ت و هية   كااي ليدا     . ثي سِةوك7

 بيةو  ت و هة   غو  ِي م بيةو  ت و  ةو غي واشةى بيةو  ت.
  ةو ثطجؤزا ةايياُة هةخؤ بطسْ باشازِى كاز ثي و طت  ثي ياُة.كة . كسنُةوةى شاُلؤو كؤهي رى ُوآ 8
ةى ًيلاُيصً  ٓةًآةُط  هةُي واْ وةشازا  في سكسنُي  بيالآو او  ر ِيةوةى شاُطيت  و  يةو لا ةُاُيةى       . نؤش ِةو9

 ثة وةُد ياْ بة نةضتةبةزكسنُ  ٓةلى كاز بؤ نةزضوواُةوة ٓة ة.
دكازاْ هة قؤُاغة ديادياكاُ  خو  ِدُدا.و وةش ف . زِووُلسنُةوةى زِ  سِةوى وةش في ثيػة  11  ي  خو ِ 
 كسنُ  ثي وةُد يةكاُ  ٓاوبةغيةا  هةطةلأ كؤًةهتدا.. ثتةواس11

 دةشيَت ئةم ئامانجانة هةضوازضيَوةى ثيسَِةوكسدنى ئةم زِيَطةضازة ضتراتيرييانةوة بةدى بًيَهسيَو:
. اًانةكسنُ  ضياضةا  وةزطساّ هةبةز زِؤغِا   زِووثي وةكاُ  ثي و طت بووْ بة ٓي صى كازطةزو ناواكيازى شؤزايسى   1
 بالآ. ي سكسنُ ف

دكازاْ هة في سكسنُ  1 بالآو خؤُةبةضتِةوة بية نميسةى خو  ِيدكازةوة    . ثي سِةوكسنُ  غي واشطةلى ُوآ هة وةزطساِ  خو ِ 
 وةن اةُيا ثي وةز  م بؤ وةزطساّ.

  ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآ هة ٓةُطاوةكاُ  وةزطساِدا.ضيطتٌطةلى. اةواوكازى ٓةزنوو 3
دكازنا. ثسةكتيلي هة خو  طةلىضيطتٌ. با ةخداْ بة ٓةزنوو 4  ِدُ  خو ِ 
 . ثي لٔي ِاُ  ٓاوبةغي  بةٓي ص هة ُي واْ شاُلؤو كؤًجاُياكاُدا.5
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ناًةشزاُيدُ   . كسنُةوةى بِلةو ااقيطة هة شاُلؤنا بؤ ًةغق ثي  كسنُ  خو  ِيدكازاْ )بيؤ نمووُية هةضوازضيي وةى     6
 ياْ هة كؤًجاُياكاْ.باخضةى شاُطتةكاْ( كة هة شاُلؤْ  دطة هة ًةغق ثي  كسنُ

 هة نوازِؤذو  ا يِدةنا بة غي وة ةك  وزن. . نةضتِيػاُلسنُ  ثي و طتييةكاُ  باشازِى كاز )ُيػتٌاُ  و دئاُ (7
كاُ  في سكسنُييدا بيية ثي و طييت  بيياشازِى كييازةوة )ُيػييتٌاُ  و . بةضييتِةوةى كسنُييةوةى ثطييجؤز ةا  هيية نةشطيية8

 ُي ونةوهتةا (.
ثي و طيت     اُةى ثطجؤزا ةايية شاُطتييةكاْ هة نةشطيةكاُ  في سكسنُيدا بية غيي وة ةن هةطيةلأ     وةزش. ثي داضووُةوةى 9

 باشازِى كازنا بطونجي ت )ُيػتٌاُ  و ُي ونةوهتةا (.
دْ ثةزة ثي  بدةْ.11  . نةضتةلآا  شؤزاس بة كؤهي رةكاْ بدز  ت بؤ  ةوةى ثسؤطساًةكاُ  خو ِ 
دكازاُ  شاُلؤكاُدا ًيؤز بليةْ و ثاغياْ ٓيةلى كازكسنُيياْ       . ٓاُداُ  كؤًجاُياكاْ بؤ  ةوةى بؤُد11 هةطةلأ خو ِ 

 نواى نةزضووْ بؤ بدؤشُةوة.
 ُو  ِةز بؤ خاُةى كازكسنْ هة  ةنجووًةُ  نةشطةكاُ  في سكسنُدا اةزخاْ بلس  ت.. 11
 كوهي رةكاُ  كازطي سِى و  ابووزى بةغ  كاز اًي ص ناًةشز  ِّ.. 13
 كازاُدا ضاش بدةْ بؤ  ةوةى زِ  سِةوى وةش فيياْ بؤ زِووْ بلةُةوة.. ن داز هةطةلأ خو  ِد14
بة غي وةى دياديا وةن ُاًيولةو بلآوكسنُةوةى شاُيازى هة  . نةضتةبةزكسنُ  شاُيازى اا بةت بة زِ  سِةوى وةش في15

 ضا تة  يويلةؤُييةكاُةوة.
يدُ  نواُاوةُيدى   . ٓةًوازكسنُ  ثة لةزبةُد16 ايا هةطيةلأ    ةو ؼ بية كسنُيةوةى هقيي ُيوى      ي  ى نةزضيوواُ  خو ِ 

 بطونجي ت.ةهؤذ يةكاُدا ِثي و طتيةكاُ  باشازِى كاز هةبةز زِؤغِا ي ثي ػٔات و ثةزةضةُدُة اةك
دكازاُ  شاُلؤ هةضةز في سبووْ بة نز  را   ذ اْ.17  . نةضتةبةزكسنُ  غي واشطةلى ٓاُداُ  خو ِ 
 ًةشزاُدُ  شاُلؤو كؤهي رى ُوآ هةضواضس  وةى كؤًةهتطةى اةواونا.. نةضتةبةزكسنُ  بسِة ثازةى ثي و طت بؤ نا18
. نةزواشة كسنُةوة بةضةز نةشطةكاُ  ٓةزنوو كؤًةهت  ًةنةُ  و سلووً  بة غي وة ةك  فسةواُة هةوةى  ي طيتة  19

 .ٓة ة   ةو ؼ بؤ بةزدةضتةكسنُ   ةكي م هة ضالاكيية ضةزةكييةكاُ  شاُلؤكاْ كة )خصًةالسنُ  كؤًةهتة(
 
 . ثالجَشتى دازايى ثةزوةزدةو فيَسكسدنى بالآو خةزج كسدى لةضةزياى:5ـ  3

بآ طوًاْ ضةزًا ةطوشازى  ؤزطاُي ل  طسُط  بةن ٔي ِاُ   اًانجةكاُ  كةزا  ثةزوةزنةو في سكسنُة  بةلآَ ٓةزِةغيةى  
هية كيةًي   يةو بيسِة ثازاُيةنا      ضةزةك  كة هة عيراق بةزةو زِووى نةشطة ثةزوةزنة   و في سكاز يةكاْ نةبي تةوة خؤى 

ضييةزدةَ بييسِة ثييازة ْ اييةزخاْ نةكييس  ّ بيية بييةزاوزن هةطييةلأ قييةوازةى تييةوة بييؤ كييةزا  ثييةزوةزنةو في سكييسننةبيِي 
ااوو   كازطي سِ   ةكاُياْ.ياةزخاُلساوةكاُ  بوندةى سلووًةت و ُصًبووُةوةى  اضت  هئ 

 زخاْ كساونا ثي سِؤ كساوة خؤى هةًاُةى خوازةوةنا نةبيِي تةوة:ًةبةضتي ل  ضةاايرى بِةزِةا  هةبوازى بسِة ثازةى اة
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يااوو               نابين كسنُ  بيسِة ثيازةى ايةزخاُلساوى ثي و طيت بيؤ كيةزا  ثيةزوةزنةو في سكسنُي  بيالآو ضياكةكسنُ  هئ 
 كازطي سِ يةكاُياْ.

ة ضوازضيي وةى ضيواز ايةوةزى    ضةااير ةا  ُيػتٌاُ  بابةا  اةزخاْ كسنُ  بسِة ثازةى اةزخاْ كساوو خةزز كسنُي  هي  
 بةَ غي وة ة نةضتِيػاْ كسنووة: اُياْ اًانجة لاوةكييةكاْ و ٓؤكازةكاُ  بةن ٔي ِ بِةزِةاييةوة ااواوآ كسنووة

 
 يةكةمين تةوةز: ضوازضيَوةى دازايى

  اًانجةكاْ:
 ضاهتي لةوة..ًطؤطةزكسنُ  بسِ از هةضةزناُ  بوندةو زآِ ناْ بة خةزدلسنْ هة  ةكةًين ًاُط  ٓةًوو 1
 بةغةكاُ  خةزز كسنْ و نابةغلسنُياْ هةضةز بِةًاى ضالاك  و قؤُاغةكاْ..  اًانةكسنُ  بوندة هةضةز بِةًاى 1
 . ضاكةكسنُ  زِ  وغو  ِةكاُ  ضاون  سى و  اضاُلسنُياْ و بةكازُةٓي ِاُياْ بؤ ًةبةضت  ضياض   اْ خونى.3
 ز  ت.صطةكاْ و شاُلؤو كؤهي رةكاْ بد  ثاز  ُزا ةاييةكاُ  ثةزوةزنةكا. نةضتةلآا  شؤزاسى خةزز كسنْ بة بةزِ  وةبة4

 بٔي ِس  ّ: ةضازة ضةااير ياُةى خوازةوة بةنىكسنُ   ةَ زِ  طةونةغي ت  ةوة هة ضوازضي وةى ثي س
جي لسنُ  ناُاُ  ًةشةُدةكسنُةكاُ  بوندة هة كااي ل  طونجاونا كية هية  ةكيةًين ًياُط  ٓيةًوو ضياهتي م       نةضت.1

 اي ِةثةزِ  ت.
 . بةغدازي ثي  كسنُ  ثطجؤزاْ  ةواُةى هة زِووى شاُطتييةوة هي ٔااووْ هة  اًانةكسنُ  بوندةكاُدا.1
 اضياُلسنُ  زِ  وغيو  ِةكاْ و طيةزةُت  بيآ لا يةُ       و ون  سى نازاز ي   ضيا . نازِغتن و نةزكسنُ   اضا ةك  ُيو     3

 ًطؤطةز بلات.هةدي بةدي لسنُدا 
 زضاوةى ضةزمايةطوشازىدوةمين تةوةز: ضة

 ئامانجةكاى:
.ش انكسنُ  بةغدازى كسنُ  ضِدووقي في سكسنُ  بالآ هة ضةزًا ةطوشازى ضالاكييةكاُ  وةشازا  في سكسنُ  بيالآ هية   1

 %.5%ةوة بؤ 1كةًة هة 
ةناُطيةو  ضجاُدُ  ضةًل  )قواابخاُةى بةزٓةًٔي ِةز( هة قواابخاُة ثيػة يةكاْ و )شاُلؤى بةزٓةًٔي ِةز( هة ث.ضة1

كؤهي رة اةكِيلييةكاُدا بة غي وة ةن بةغدازى هة ضةزًا ةطوشازى ضالاكييةكاُ  وةشازةا  ثةزوةزنة بلات بة زِ  يرةى  
 %.5%و وةشازةا  في سكسنُ  بالآ بة زِ  رةى 1
 بةن ٔي ِاُ   ةَ  اًانجاُة ثي و طتة  ةَ زِ  طةضازة ضةااير اُةى خوازةوة ثي سِةو بلس  ّ:بؤ 
 دؤزكسنُ  ضةزضاوةكاُ  ضةزًا ةطوشازى بؤ ٓةزنوو كةزا  ثةزوةزنةو في سكسنْ..دؤزاو1
 .طةزاِْ بة نواى  ةو ضةزضاواُةى ضوون اْ هة  اكاًةكاُ  او  ر ِةوةى شاُطو ثسةكتيلي وةزطساووة.1
خطيتِة  لسنُ  كةزاةكاُ  كؤًةلأ )سلووً  و اا بةت( هة ضةزًا ةطوشازى او  ر ِيةوةى شاُطيو و   بةغدازى ثي .3

 كاًةكاُ .اباشازِةوةى  
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لسنُ  زِ  لخساوة ُي و نةوهتةايييةكاْ هية ثةزةثي يداُ  ثسؤطساًيةكاُ  ثيةزوةزنةو      ٓةوهتداُ  ش انكسنُ  بةغدازى ثي .4
 في سكسنُدا.

 
 : خةزج كسدىضييَةمين تةوةز

 ئامانجةكاى:
وةن زِ  رة ةن هة بوندةى سليووً  بيةزةو   ش انكسنُ  بسِة ثازةى اةزخاُلساو بؤ كةزا  ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآ  .1

ِساو هية ٓيةزنوو وةشزاةت )غيي وةى    سِة ثازةى ايةزخاُلساوى وةبيةزٓي   طؤزِ ّ و ٓةًوازكسنُ  زِ  رةى ب  اضت  طونجاوو
11.) 
 

 ( موئةشسى ئيَطتةو ئامانج بؤ خواشزاوى بودجةى ثةزوةزدةو فيَسكسدنى بالآ11شيَوةى )
 

 
 
كاُ  نةضتةكاُ  في سكازى هة ثةزوةزنةو في سكسنُي  بيالآو ًافيةكاُياْ بية غيي وة ةن      .ٓةًوازكسنُ  ضوونًةُد ية1

 ًةُدى و ًافةكاْ هة ولآااُ  نزاوض   بطونجي ت.ضوونهةطةلأ  اضت  نآات هة عيراق و  اضتطةلى 
 ياُةى خوازةوة ثي سِةو بلس  ّ: نةغي ت  ةَ زِ  طةضازة ضةااير

ُةوت بؤ خةزدييةكاُ  وةبةزٓي ِاْ بؤ ٓيةزنوو كيةزا  ثيةزوةزنةو في سكيسنْ و      .اةزخاُلسنُ  زِ رة ةن هة نآاا 1
 بةغي وة ةك  ضالآُة.

   ياْ ش يانبووُ    .اةزخاُلسنُ  بةغي م هة ثازةى ش انبووى ضالآُةى بوندة كة هة  اكاً  ش انبووُ  ُسخ  ُيةوت 1
 زنوو كةزا  ثةزوةزنةو في سكسنْ.ةوة بةنى ٓااووة بؤ خةزدييةكاُ  وةبةزٓي ِاُ  ٓةُازنُة نةزةوةى ُةوا
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ْ   في سكسنُ  بالآ بةزاُبةز بية كةًلسنُيةوة   ولسنُ  كةزا  اا بةا  ثةزوةزنة.نؤش ِةوةى ًيلاُيصً  ثاهجػتي3   يا
 باز و طوًس  هي  وةزُةطساّ.

ةزنةو لسنُ  نةشطيةكاُ  ثيةزو  كاُ  كؤًةهت  ًةنةُ  هة ثاهتجػتي.نؤش ِةوةى ًيلاُيصً  بةغداز لسنُ  زِ  لخساوة4
 هةو بسِة ثازاُةى هة ضةزضاوة دؤزاودؤزةكاُةوة بةنى ٓااووْ. في سكسنْ و ثةزةثي داُياْ

 
 ضوازةمين تةوةز: تيَضووى قوتابي

 ئامانجةكاى:
 .ُصًلسنُةوى اي ضووى  ةن قواابي هةضوازضي وةى باؽ ضوونوةزطساّ هة نآااةكاْ.1
دْ و هية  . ُصًلسنُةوةى دياواشى بةزشى اي ضووى  ةن قواابي ه1 ة قؤُاغي ل  خو  ِدُةوة بؤ قؤُاغي ل  ن لةى خو ِ 

 شاُلؤ ةكةوة بؤ شاُلؤ ةك  ن لة.
 بؤ بةني ٓي ِاُ   ةَ  اًانجاُة ؼ نةغي ت  ةَ زِ  طةضازة ضةااير اُة ثي سِةو بلس  ّ:

 ي سكسنْ.. ُصًلسنُةوةى  ةو خةزز كسنُاُةى كة بة غي وة ةك  زاِضتةوخؤ ُابِة ٓؤى ضاكةكسنُ  ثسؤضةى ف1
 ٔي ِاُ  نابةغلسنُ  طونجاوى قواابياْ بةضةز شاُلؤ دؤزاودؤزةكاُدا.. بةن 1
. غيلسنُةوةو غسؤظلسنُ  ٓؤكازةكاُ  دياواشى اي ضووى  ةن قواابي هة قؤُاغي لةوة بؤ قؤُاغي ل  ن لةو ناُاُ  3

 ضازةضةزى طونجاو بؤ  ةو غتة.
 
 سدنى بالآدا:. تويَريهةوةى شانطتى لة ثةزوةزدةو فيَسك6ـ  3

او  ر ِةوةى شاُطو نووةًين كؤهتةكة ة هة كؤهتةكةكاُ  في سكسنْ و بية طػيت  با يةخي ل  طيةوزةى هية ثةزةثي يداُ        
كؤًةهتةكاُدا ٓة ة  دا هةبةز دياواشى  اغلساى هةَ بابةاةنا هةُي واْ ثةزوةزنةو في سكسنُ  بيالآنا بؤ ية هية ٓيةزنوو     

 وآ كساْ:كةزادا بة غي وة ةك  ضةزبةخؤ ااوا
 تويَريهةوةى شانطتي هة كةزتى ثةزوةزدةدا: •

 : ٓي ػتة ضالاك  او  ر ِةوةى شاُطو هة وةشازةا  ثةزوةزنة شؤز لاواشة.يةةزِةشة
 : ضاكةكسنُ  ضالاك  او  ر ِةوةى شاُطو هة وةشازةا  ثةزوةزنة.مةبةست
ُ  هة نؤش ِةوةى ضازةضةز بيؤ  يةو كي ػياُةى    : بةزشكسنُةوةى  اضت  او  ر ِةوةى شاُطو و بةغدازي ثآ كسنئامانج
 زِووى كةزا  ثةزوةزنة   نةبِةوة. ةكة زِوو ب

 ٔي ِس  ّ: ياُةى خوازةوة بةنى بنةغي ت  ةوة هةضوازضي وةى  ةَ زِ  طةضازة ضةااير
 ةش س(..بةضتِةوةى ضةُتةزةكة بة غي وة ةك  زاِضتةوخؤ بة  ةكةًين ضةُتةزى بسِ از وةزطساِةوة هة وةشازةت )و1
. نؤش ِيةوةى ٓيةي بيؤ  ييةوةى ضيةُتةزةكة ثي وةُيدى هةطيةلأ نةزةوةنا بييةزنةاَ بي يت و  اطيةنازبووُ  طييسُطة ّ         1

 هي لؤهتيِةوةو  ةشًووْ و نةضتلةواة ثةزوةزنة يةكاْ هة دئاُدا.
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  لة.ثي داو طتييةكاُ  كازكسنْ هة ضةُتةزةكة هة  اًي سو ٓؤ ةكاُ  ثي وةُدى و غت  ن .نةضتةبةزكسنُ 3
ٓاْ بيدز  ّ و  . بةٓي صكسنُ  ضةُتةزةكة بةو كان ساُةى بسِواُاًةى بالآ اْ هة بوازة شاُطتيية دؤزاودؤةكاُدا ٓة ةو  4

 ثاناغت  طونجاو اْ ثي ػلةؽ بلس  ت.
 :تويَريهةوة هة كةزتى فيَسكسدنى بالآ •

 او  ر ِةوةى شاُطو و بةزٓةًةكاُ : : لاواشى اواُاىيةزِةشة
ى اواُاكيياُ  او  ر ِييةوةى شاُطييو بيية غييي وة ةن هةطييةلأ ثي داو طييتييةكاُ  ثةزةثي ييداُ   كسنُييةوة: بةزشمةبةســت

 بةزنةواًدا هة عيراق بطونجي ت.
 اًيانج   ضآ اةوةزى ضةزةكييةوة باع كساو بؤ ٓةز اةوةز  م ذًازة ةن  او  ر ِةوةى شاُطت  هة عيراق هة ضوازضي وةى

 َ غي وةي خوازةوة نةضتِيػاْ كسا:ٔي ِاُياْ بةلاوةك  و ًيلاُيصً  بةن 
 

 يةكةمين تةوةز: ضوازضيَوةى دةشطةيى تويَريهةوةى شانطتى
 

 ثي لدا.و هةضوازضي وةي نةشطة ةك  زِ  لو: ثةزةثي داُي ضالاكييةكاُ  او  ر ِةوى شاُطئامانج
 :بٔي ِس  ّ وة بةنىاُة نةغي ت  ةوة هةضوازضي وةى ثي سِةوكسنُ   ةَ زِ  طةضازة ضةااير

اُةوةى  ةنجووًة1 لسنُ  ثاهتجػت  ثي و طت بؤ  ةوةى بتواُي يت  ُ  او  ر ِةوةى شاُطو و ثي ػلةغ.ضةزهةُوآ ثي لٔيِ 
 زِؤهت  خؤى ثيػة بخات.

ايةاو    . كسنُةوةى ذًازة ةك  شؤزاسى ضةُتةزطةلى او  ر ِةوةى ثطجؤز هية شاُلؤكياْ و نةضيتةبةزكسنُ  ثاهتجػيت    1
 بؤ اْ.

ذًازة يةك  كيةًّ(و ناًةشزاُيدُ      او  رُيةوة بيةٓي صاس بليةْ كية ٓيةْ )كية       ضيةُتةزةكاُ  شاُلؤكاُ  عييراق  .3
ةو دؤزة ضةُتةزاُة  بؤ  ةوةى ٓيض كؤهي ر م هة ضةُتةزى او  ر ِةوةى ثطجؤز هة ثطيجؤز يةكاُ    ذًازة ةك  شؤزاسى 

 بةغة شاُطتييةكاْ بآ بةؽ ُةبي ت.
ة دؤزاودؤزةكاُياُيةوة بيةن ياْ   ياو  ر ِيةوة هية  اكياً  ضيالاكي    كة ضةُتةزةكاُ   . اةزخاُلسنُ   ةو نآاااُةى4

 نةٓي ِّ بؤ ضةزًا ةطوشازى ضالاكيية دؤزاودؤزةكاُياْ.
 . فسةواُةكسنُةوةى ٓاز لازى هة ُي واْ وشازةا  ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآ هة بوازى او  ر ِةوةى شاُطتيدا.5
زشى بؤ او  ر ِةوةى شاُطو نابِي ّ بة ًةزدي م  ةو ثلاُاُة كي ػيةطةي  ة. ضةُتةزةكاُ  او  ر ِةوةى شاُطو ثلاُ  و6

 ةكاُ  كةزاة ديادياكاْ ضازةضةزبلةْ.يو ثي داو طتي
 )شاُلؤى او  ر ِةوة( كة ضةُد ضةُتةز  ل  دياكازى هةخؤ نةطس  ت.. ٓةوي  ناْ بؤ ثي سِةوكسنُ  7
 شاُطو. ةُطةكاُ  او  ر ِةوةى.  اًانةكسنْ و ثةزةثي داُ  ثي ػ8
 . ثي ػلةغلسنُ  ثاهتجػت  اةواوةا  بة او  ر ِةوةى شاُطو و او  رةزاْ.9
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 دووةمين تةوةز: تواناكانى تويَريهةوةى شانطتي

  اًانجةكاْ:
 %(.71%(ةوة بؤ )44يةكاُدا هة ) بةزشكسنُةوةى زِ  رةى دي لسنُةوة هة ااقيطةو وةزغة شاُلؤ .1
 ٓةزنوو زِةطةشنا هة زِووى ُاشُاوى شاُطتييةوة.. بةن ٔي ِاُ   ةكطاُي هة ُي واْ 1
زِآي ِساوةكاُةوة بؤ  ةوةى هية   اي لساِي ضةزثةزغت  ضةز قواابياُ  خو  ِدُ  بالآ هةلا ةْ ًاًؤضتابةزشكسنُةوةى  .3
 لا ةُة شاُطتييةكاْ هةو بازةوة.اي ص  اْ ُاًة بؤ ٓةز ضةزثةزغتياز  م كةًة ُةبي ت  هةطةلأ زِةضاوكسنُ   4
 نةضتةبةزكسنُ  ذًازة ةك  شؤزاسى كتي ب و وةزشُاًةى شاُطو بةثي ص  بةًةزدي م زِ  رةى ش انكسنُ  ضيالآُة هية   .4

 ب و وةزشُاًةكاْ كةًة ُةبي ت.%ى ُاووُيػاُة ُو  يةكاُ  كتي 11
( ٓيةشاز  17هية ُص ليةى )   (IVSLاْ هة كتي بخاُةى شاُطتي  عيراقي طسناُة   )و. ش انكسنُ  ذًازةى بةغدازبو5

دكازاُ  خو  ِدُ  بالآو او  رةزاُي عيراق.ل%(ى ٓةًوو ًاًؤضتا اُي شا81ُازبووةوة بؤ ُص لةى )دبةغ  ؤو خو ِ 
. ش انكسنُ  بسِة ثازةى اسخاْ كساو بؤ ضةزًا ةطوشازى او  ر ِةوةى شاُطو هة ٓةز  يةن هية بونديةى كيازكسنْ و     6

 وةبةزٓي ِاْ.
  ةَ زِ  طةضازة ضةااير اُة نةكات: ةوة ؼ ثي و طت بة ثي سِةوكسنُ  

 . اةزخاُلسنُ  بسِة ثازةى اةواو بؤ:1
 زوضتلسنُ  ااقيطةو وةزغةى شاُلؤ   شؤزاس.ن •
اُةوةى  ةو ااقيطةوسنُةوةضةزهةُوآ  اًانةك •  (.1111وةزغاُةى  ي طتة ٓةْ ) و بةكازٓيِ 
 .نةضتةبةزكسنُ  ذًازةى شؤزاسى كؤًجيوواةز بؤ ًاًؤضتا اُ  شاُلؤ •
دكازاُ  خو  ِدُ  بالآ. نةضتةبةزكسنُ  ذًازةى شؤزاسى كؤًجيوواةز •  بؤ خو ِ 
 نةضتةبةزكسنُ  كتي ب و وةزشُاًةى بةثي ص. •
 اةزخاْ كسنُ  بسِة ثازةو ضةزًا ةطوشازى او  ر ِةوةى شاُطو. •
 ٓاُداُ  بةزشكسنُةوةى شاُطو.. 1
 . ٓاُداُ  ًي يِة هةضةز بةزشكسنُةوةى شاُطو.3
 نةضتةبةزكسنُ  خصًةاطوشازى باغةى  يِتةزُي ت.. 4
يدُ  بيالآ وةزنةطير  يّ  ٓةزكية اواُياى ضةزثةزغيت  كيسنْ و          5 دكازاُيةى هية خو ِ  . ش انكسنُ  ذًازةى  ةو خو ِ 

 ثي داو طتييةكاُ  ن لة نةضتةبةزبووْ.
ِةوةى شاُطو هةضوازضيي وةى  كسنُ  او  ر ٓاوكازى و بة . ثابةُدكسنُ  ٓةًوو كؤًجاُيا سلووً  و كةزا  اي لةلآ6

 طس  بةضت هةطةلأ ضةُتةزةكاُ  او  ر ِةوةى سلووً  و  ةٓو  و بِلةكاُ  زاِو  ركازى.ًيلاُيصً  
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يدُ  بيالآ بيةثي   ثلاُيي نازِ  يرزاو او  ر ِيةوةى ثسةكتيلي  هية نةشطية           7 يدكازاُ  خو ِ  . ثابةُدكسنُ  ٓةًوو خو ِ 
 ضةزًا ةطوشازى اةواوةا  او  ر ِةوةكاْ نةضتةبةز بلةْ.ةى  ةو نةشطاُة دؤزاودؤزةكاُدا  ةنجاَ بدةْ بةزاُبةز بةو

. ٓاُداُ  كؤًجاُيا بياُييةكاْ  ةواُةى هة عيراق كازنةكةْ ٓاوكيازى او  ر ِيةوةى شاُطيو بليةْ هةضوازضيي وةى      8
 ثي ػلةؽ كسنُ   اضاُلاز يةوة.

 .. اةزخاْ كسنُ  خةلآا  ضالآُة بؤ او  ر ِةوةى شاُطو ناُطقة9
 

 ضييَةمين تةوةز: بةزيةمةكانى تويَريهةوةى شانطتي
  اًانجةكاْ:

 وؤً  بالآو ُاًةى ًادطتي سو اي صى نكتؤزا. ج. ش انكسنُ  ذًازةى او  ر ِةوةكاُ  ن1
ويؤً  بيالآو ُاًيةى ًادطيتي سو اي يصى نكتيؤزا كية هةلا يةْ ًي يِيةوة           ج. ش انكسنُ  ذًازةى او  ر ِيةوةكاُ  ن 1

 اةواوكساوْ.
ة ي  بالآو ُاًيةى ًادطيتي سو اي يصى نكتيؤزا كية هية بيوازى ثطيجؤز         ن جوؤًانكسنُ  ذًازةى او  ر ِةوةكاُ  . ش 3

 شاُطتييةكاُدا اةواو كساوْ.
 لساِى طػتي  ثػل  او  رةزاْ )ًاًؤضتا اُ  شاُلؤ( هة او  ر ِةوةى شاُطو.. بةزشكسنُةوةى اي 4
 ة دئاُييةكاُدا بلآونةكس  ِةوة.ُةى هة طؤظازش انكسنُ  ذًازةى  ةو او  ر ِةوا. 5
 .(براءة الإختراع) ى نآي ِاْثاكاُة. ش انكسنُ  ذًازةى 6
 . بةزشكسنُةوةى اي لساِى ُازنُةنةزةوةى شاُطو بؤ نةزةوةى عيراق.7
 . بةزشكسنُةوةى ُازنُة نةزةوةى شاُطو بؤ ُاوخؤى عيراق.8
دكازاُ  خو  ِدُ  بالآ و 9ً اًؤضتاكاُياْ هةواُيةى هية ضوازضيي وةى )بةزُاًيةى ُي يسنةى      . ش انكسنُ  ذًازةى خو ِ 

 ةكس  ّ.او  ر ِةوة(نا زِةواُةى نةزةوة ن
 اُة بطير ِة بةز:يبؤ بةن ٔي ِاُ   ةَ  اًانجاُة ثي و طتة  ةَ زِ  طةضازة ضةااير 

 ٌِا ية اا بةاييةكاُيدا.. كازكسنْ بؤ بةن ٔي ِاُ  ضةقاًطيرى زِ  رة   هة ضياضةا  وةزطساّ هة خو  ِدُ  بالآو زِ  1
وةشازةايةكاُ  نةوهتيةت بيؤ    ياْ ٓة ية هية    . ضوونوةزطساّ هة اواُاى زِةخطاوى  ةواُةى بسِواُاًةى بيالآو غيازةشا  1

دكازاُ  خو  ِدُ  بالآخو  لسنْ هة ضةزثةزغت  كسنُبةغداز   .و ااواوآ كسنُ  ُاًةكاُياْ  ِ 
ٓاُيدةزى  ُاوة شاُطتييةكاُياُةوة بة ًةبةضيت  نةضيتةبةزكسنُ    . بةضتِةوةى ًووضةى ًاًؤضتا اُ  شاُلؤ بة ُاش3

 بلآوكسنُةوةو بةزشكسنُةوةى شاُطو.
 ثاهتجػت  كسنُ  اةواوكسنُ . . نةضتةبةزكسنُ  ثي داو طتييةكاُ   ةنجاًداُ  او  ر ِةوةو4
ثػيل  خؤ ياْ و   . بازطساْ ُةكسنُ  ًاًؤضتا اُ  شاُلؤ بية ضيةعااي شؤزايسى واُةبي يرى هية نةزةوةى ضيِووزى       5

 زِاُةضجازنُياْ بة ضالاك  ن لة  بؤ  ةوةى كاا  شؤزاس اْ بؤ  ةنجاًداُ  او  ر ِةوة بؤ بسِةخطي ت.
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.  اضاُلسنْ و بةثي صكسنُ  ٓيةُطاوةكاُ  بلآوكسنُيةوةى او  ر ِيةوة هية طؤظيازة ُياوخؤ   و ُي ونةوهتةايييةكاْ و        6
 ٓاُداُ   ةو دؤزة بلآوكسنُةوة ة.

 لسنُ  نآي ِةزاْ و ٓاُداُياْ.و ضاون  س  ثة با ةخداْ. 7
 هةُاوخؤو نةزةوةى عيراق. شا   شاُطو هةطةلأ نةشطة شاُطتييةكاْة. ش انكسنُ   اهتوطؤزِكسنُ  غاز8
 . ضةضجاُدُ  )بةزُاًةى ُي سنةى او  ر ِةوة(.9



 59 

 وازةمين ثازِض
 
 ثسؤطسام و ثسؤذةكاى وضطتمي لاضاييلسدنةوة

 
ايةواوو  سكسنُ  بيالآ هية سلووًيةا  ُاوةُيدو ٓيةز ٍ  غيةؽ ثسؤطساًيي ضيةاايرى بِيةزِةا           وشازةا  ثةزوةزنةو في 

اُ  ًةبةضيتة ضيةااير يةكاْ و  اًانجية لاوةكييةكاُيدا  اًيانة كيسنووة كية  يةَ           و اْ هة ثي ِياوى  ةكخسا بيةن ٔيِ 
ُيةْ كية كيةزا  ثيةزوةزنةو     كسنووْ   ةَ ثسؤطساًاُة ؼ بةزاُبيةز بيةو ٓةزِةغية بِةزِةايا    ضةااير ةاة نةضتِيػاُ 

 اكاًييةكاُ  بةزُاًييةكاُ    هةبييةز زِؤغييِا  في سكييسنْ هيية عيييراق زِوو بيية زِوو يياْ نةبي تييةوة.  ييةَ ثسؤطساًاُيية ؼ
بؤ ٓةز  ةن هة وةشازةا  ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآو او  ر ِةوةى شاُطيو ) ُاوةُيدو   نا  اًانةكساوْ كة لاضا يلسنُةوة

ثي وةُد دازةكاُةوة بة ٓاز لازى هةطةلأ ثةناُطيةى ثلاُيداُاُ  ُي ونةوهتيةاي     ةؤزاُي وةشازةآةز  ٍ( هةلا ةْ ايٌي ثطج
  اًانةكساوة بةَ غي وة ةى خوازةوة: 

 يةكةم: سستني لاساييكسدنةوةى وةشازةتى ثةزوةزدة:
سكيازى و  ضطتٌي لاضا يلسنُةوة ثػت بية ثي ػيبيني كسنُي  ثاغيةزِؤذى ذًيازةى في سخيواشاْ و نةضيتةكاُ  في        . 1

دْ )باخضيةى ضياوا اْ    واُةبي رى و ذًازةى اةلازى في سطةو اي ضووى خةًوتي ِساوى خةزز كسنْ بةثي   قؤُاغةكاُ  خو ِ 
و ي في سكسنُ  ضةزةاا   ي في سكسنُي  نواُاوةُيدى و ثيػية  ( نةبةضيتي ت و  يساِى ذًيازةى في سخيواشاُ  نةزضيووى           

نةبةضيتي ت كية     يةو في سخيواشة ااشاُية   كية  يةو ؼ ثػيو بية ذًيازةى      خو  ِدُ  نواُاوةُدى ) ةكانن   ثيػة  ( 
 ةااى قؤُاغي ضةزةاا يدا هة ٓةز  ةكة هة )في سكسنُ  سلووً  و  ةٓوي( نةضِة بةز خو  ِدْ.هةضةز

 و ذًازةى نةزضوواُ  ٓةز قؤُاغي م.ازكساوة. ذًازةى  ةواُةى بةثي   ثؤي هة ٓةز قؤُاغي م ُاو اْ اؤ1ً
و  ةواُةى هة نةضت ةكاُ  في سكازى كة هة واقيعدا ٓةْ هةطةلأ ذًازةى نةضتةكاُ  في سكازى )ااشة( . ذًازةى نةضت3

 ضووُةو هةضةز )ًو ةغس(ى )ًاًؤضتا/ ٓؤبة(.
دْ )ٓؤبة(.4  . ذًازةى ثؤهةكاُ  خو ِ 
دْ و  ةو اةلازاُةى ثي و طتياْ بة ُؤذةُلسنُةوة ٓة ة كة )نوو في سط5 ة  اْ ضآ في سطة اْ . ذًازةى اةلازةكاُ  خو ِ 

 اي دا ة(.
 بةثي   ثسؤطساًةكاْ و بؤ ٓةز قؤُاغي م. . خةزدلسنُ   ي طتةو خةزدلسنُ  وةبةزٓي ِا6ْ

 دووةم: لاساييكسدنةوةى وةشازةتى فيَسكسدنى بالآو تويَريهةوةى شانستني:
يدُ  نواُاوةُيدى   ضطتٌةكة ثي ػبيني كسنُ   ا يِدةى وةزطيراواْ هة ضطتٌطةلى في سكسنُ  بالآ هة نةزضيو  واُي خو ِ 

و وةزطساِيياْ هية ) شاُليؤ  كؤهي يرو      1111ثيػة  ( بؤ ضالآُي نآااوو و ايا ضياهت     هقةكاُ  )شاُطو  و  رة   
ت بة ثي   ثطجؤزى )ثص ػل    ةُداشة    شاُطيو زِووت     ثةناُطة اةكِيلييةكاْ و كؤهي رة  ةٓوييةكاْ( هةخؤنةطس

يدُ      كػتوكالأ  ظيرُيتةزى  كازط يدُ  شاُليؤ   و خو ِ  ي سِى   ابووزى  ثةزوةزنة   و  ًسؤ ي( هة ٓةز  ةن هية خو ِ 
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بةنواناضووُياْ و ثي ػبيني كسنُ   ةواُةى هي ياْ نةزنةضّ بؤ نة ضاهت  نآااوو بيةثي   ثطيجؤزى و  يساِى     بالآ. ثاغاْ
فةزًاُبيةزاْ )كيازطي سِى  ايةكِيلي      ًةشةُدةكسنُ  ذًازةى واُةبي يراْ بيةثي   بسِواُاًيةى )ًادطيتي س  نكتيؤزا(و     

 خصًةاطوشازى(.
  ً دْ هية ٓية و وهةو زِووةوة هة وةشازةا  ثةزوةزنة ضواز ضيِاز ؤ  اًانة كساوة هةضةز بِةًاى اي لساِى ضووُة بةز خو ِ 

دا ِيدْ اي يي  اي ليساِى ضيووُة بيةز خو     قؤُاغةكاُ  خو  ِدُدا هة باخضةى ضياوا اُةوة ايا في سكسنُي  نواُاوةُيدى كية      
%( بوو بةثي   ٓةز ضواز ضيِاز ؤ ةكة  ةن بة نواى  ةكدا  ٓةزض  في سكسنُ  بالآ ة  ةوة %61  %41  %31 11)

دْ اي يدا كية  يةو ؼ هية ُي يواْ )     % ي  14كاز هةضةز ٓةغت ضيِاز ؤ كساوة هةضةز بِةًاى اي لساِى ضووُة بةز خو ِ 
 كؤهتسا ةوة.ووَ و نآاا  ُاوضة   و بوندةى سلووً  %( بوو  ٓةزوةٓا هةكاز طةزى  ةوة هةضةز ضةزدةَ بةزوب66

 ( و بوندةى سلووً : GDPضي يةَ: ضةزدةَ نآاا  ُاوضة   )
هيية زِ  طييةى  1116ي    1111ًةشةُييدةكسنُ  ضييةزدةَ  نآيياا  ُاوضيية   و بوندييةى سلييوً  بييؤ ضييالآُ    

و باُلي ُاوةُدى نةبي يت و ثي ػيبيِ     ُْداُاثي ػبيِييةكاُ  ضِدووقي ُي ونةوهتةا  نزاو هةطةلأ وةشازةا  نازا   و ثلا
بية طةغةضيةُدُ  ًوزةكيةبي ًياوةى      بة ثػت بةضتن 1111ي   1117   ُاوضة   و بوندةى ضالآُ اكسنُ  نآا

 %ى بوندةى سلووً (بوو  ٓةزض 869زدةَ  نآاا  ُاوضة    ضة %ى1567نةبةضتي ت كة )  1116ي   1111
نا شؤز بيةزشبوو   يةوةبوو   1111ضةزدةَ نآاا  ُاوضة    ةوة هة ضياهت   زِ  رةى ضةنى بوندةى سلووًيية هةضةز 

و ثي ػيبيِ  نةكس  يت  يةَ     ةزاي اا بيةت هيةوةنا نةطة يةُي ت   ةًة ؼ لاواشى بةغدازى كسنُ  ك%  85طة ػتبووة 
ػياْ  تةى خوازةوة  ةَ ثي ػبيني و ًةشةُداُة بيؤ ضيالآُ  نآيااوو ُي   ػ%.  ةَ خ46بطااة  1111زِ رة ة اا ضاهت  

   نةنات:
 

 ًوياز ن ِاز(و بوندةى سلووً   )بة  GDP ًةشةُدةكاُ 

 ضالأ
ضةزدةَ نآاا  

 بوندةى سلووً  ُاوضة  

زِ  رةى بوندة هةضةز ضةزدةَ نآاا  
 ُاوضة  

2010 94,902 80,414 84.7 
2011 127,058 105,214 82.8 
2012 138,833 112,338 80.9 
2013 165,600 111,467 67.3 
2014 182,919 113,807 62.2 
2015 202,584 122,988 60.7 
2016 227,785 134,249 58.9 
2017 263,547 146,197 55.5 
2018 304,924 159,209 52.2 
2019 352,797 173,378 49.1 

2020 408,186 188,809 46.3 
Sources: 

 
GDP - IMF WEO database (as of February 7th, 2012) 

General gov total exp - IMF WEO database (Feb 7th, 2012) 
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 ضوازةم: تيضووى ستراتيريةتى ثةزوةزدةو فيَسكسدنى بالآ:

ْ     ايضووى ضةااير ةت هة وةشازةا  ثةزوةزنة  هية   ًةشةُدكسنُةكاُ  ٓةز  ةن هية خيةزز كسنُي   ي طيتةو وةبيةزٓي ِا
ي ت  ٓةزض  هية  61و  ِدُ  )ضيِاز ؤى ٓةهتبرازنة هةخؤنةطس  ت كة اي لساِى ضووُةبةزخ %(ى قؤُاغي  اًانة   نةُو ِ 

%( بةنى نةٓي ِي يت   11وةشازةا  في سكسنُ  بالآ ة  ةوة  ةو ضيِاز ؤ ة ٓةهتبر  سزاوة كة اي لساِى ضووُة بةزخو  ِدُ  )
 ضوُلة ًةشةُدةى ٓةز  يةن هية ايضيووةكاُ  ثيسؤذة ضيةااير يةكاْ هةطيةلأ خيةزز كسنُي   ي طيتة سطيي ب كيساوة           

دكازاْ  اةلازاُيةى خساوُةاية ضيةز شاُليؤو ثازاضيتِياْ( و        يةو  ًاًؤضتا اْ  خيةزد   و)ًووضةكاْ  خةزد  خو ِ 
خػتةكة زِ  رةى اي ضووى ضةااير ةت )ثةزوةزنةو في سكسنُ  ضةزدةَ نآاا  ُاوضة  .زِ  رة اْ هة بوندةى سلووً  و 

 .نةزنةخات .ُاوضة   بالآ( هة ضةزدةَ نآاا 
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 ُيػاْ نةنات:   ثةزوةزنة في سكسنُ  بالآ( هة اي لساِى نآااي ُاوضة   1زِ  رةى اي ضووى ضةااير ةا    ةَ خػتة ة
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 خػتةكة زِ  رةى اي ضووى ضةااير ةت )ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآ( هة بوندةى سلووً  نةزنةخات.
 

 
 

اييكسدنةوةكةدا ثشــتياى ثــيَ  ئــةو داتايانــةى لــة ئامــادةكسدنى لاس ــ   تيَبيهــى: سةزضــاوةكانى شانيــازى و   
 بةستراوة، ئةمانةى:

    ئةوةى ثيَوةندى بة وةشازةتى ثةزوةزدة )ناوةندو يةزيَنةوة يةية( سةزضـاوةكانى شانيـازى
داتـــا تايبةتييـــةكاى لـــة بةشـــى ئامـــازى ســـةز بـــة بةزِيَوةبةزايـــةتى  شـــتى ث نـــدانانى  و 

 ز  يراوى.ةو دازايى تى كازوبازىثةزوةزدةيى بةشى بودجة لة بةزِيَوةبةزايةتى  ش
 اوةكانى وةشازةتى فيَسكسدنى بالآ )ناوندو يةزيَنةوة يةية( ئةوة سةزض ةئةوةى ثيَوةندى ب

شى ئامازى سةز بة دةش ةى ليَكؤلَيهةوةو ث نداناى و بةدواداضـووى  شانيازى و داتاكاى لة بة
 وةز يراوى.لة يةزيَنى كوزدستاى  وةبةزايةتى ليَكؤلَيهةوةو ث نداىلة بهكةو بةزِيَ
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 ثيَهجةم : ثسؤ سام و  ثسؤذةكانى ستراتيرييةكة:

 
 يةكةمين ثسؤ سام:

 
 اةغس عي و  اضا   و كازطي سِى كةزا  ثةزوةزنةو في سكسنُ  بيالآ هية عييراق:    ضيطتٌطةلىو ُو  لسنُةوةى  ثةزثي داْ 

ي ت. ثي ػيبيِ  نةكس  يت   نةخا يةُ  1111ةوة ايا  1111هيةخؤنةطس  ت هية ضياهت      وثسؤذةى اةوا 18 ةَ ثسؤطساًة 
  اةغيس عي كةزاةكيةو ُةٓي ػيتِ    ضيطيتٌطةلى ايةواوكازى و طونجياوى هية    اةواوكسنُياْ ببي تة ٓيؤى بيةن ٔي ِاُ    

اي يدا  ٓةزوةٓا ثي ػبيِ   ةوة نةكس  ت كية ببي تية ٓيؤى ثةزةثي يداْ و ضياكةكسنُ  زِةفتيازو        (التضاارب والإزدوا  )
ا  51اوو   و  ةكتيي بووْ. ضةزدةَ اي ضووى ثي ػبيِ  كساوى  ةَ ثسؤطساًاُة بية  ٓةهتطوكةوا  كازطي سِى بةزةو هئ 

وةى بونديةى اةغيػيو    هةو ثسؤذاُةى كية اي ضيووُةكاُياْ هية ضوازضيي     دطة ٓةُد  م  ًوياز ن ِاز ًةشةُدة نةكس  ت
 .وةُد دازةكاُةوة نابين نةكس  ّي ضالآُةى  اضا   وةشازةاة ث

 
 دووةمين ثسؤ سام

 
ْ و فسةواُةكسنُيةوةو وةطةزخِطيتِةوةى ذ  سخاُيةكاْ و باغيةكسنُ  ذ ِطيةى قواابخاُيةو شاُليؤ  :  يةَ         نزوضتلسن
باغةكسنُ  ذ ِطيةى قواابخاُيةو شاُليؤ      ى نزوضتلسنُ  قواابخاُةو شاُلؤو ثسؤذةى دؤزاودؤزى بواز 14ثسؤطساًة 

ُةٓي ػتِ  طسفت  كيةًي  ايةلازى قواابخاُيةو     هةخؤ نةطس  ت و  ثي ػبيِ   ةوة ؼ نةكس  ت اةواوكسنُياْ ببي تة ٓؤى
و قواازبووْ هة قواابخاُةى قوزِ ّ و  ةو قواابخاُاُةى كة خيةز لّ نةزِووخيي ّ. ٓيةزوةٓا     نوو نةواً  و ض   نةواً 

ى ةو في سكسنُ  بيالآ نةبي تة ٓؤى ش انبووُ  شؤزى اواُاى دي بووُةوة هة في سكسنُ  بالآ و ثةزةثي داُ  ذ ِطةى شاُلؤ بةز
 كواهيو بةزش.

 41911نةطااة اي ليساِى   1111ضةزدةَ اي ضووى  ةَ ثسؤطساًة هة ٓةًوو ثسؤطساًةكاُ  ن لة شؤزاسةو اا ضاهت  
 ًوياز ن ِاز.

 
 سيَيةمين ثسؤ سام

 
ااوو  ( دْ و  ةكطاُي و هئ  هة بيطت و سيةوت ثيسؤذةى    بةن ٔي ِاُ  في سكسنُ  ٓاوضاْ بؤ ٓةًوواْ )ضووُةبةز خو ِ 

يااوو   ُياوخؤ ي و نةةزةكي           دؤزا اُ   ةكطياُي و ضياكةكسنُ  هئ  يدْ و بيةن ٔيِ  ودؤزى بوازى ضيووُة بيةز خو ِ 
 .ثي لد  ت
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دْ بؤ  ةو اي لساِ ٓيوا بؤ خواشزاواُة بيةنى    ةَ ثسؤطساًة بؤ  ةوة  اًانة كساوة بةزشكسنُةوةى  اضت  ضووُة بةز خو ِ 
ي ت كة ضةااير يةاةكة ثي سِؤى كسنووة    دطة هة ش انكسنُ  ٓةلى ًلسنُةوةى زِ  رةى ُةخو  ِدةوازىُص شؤز هةطةلأ بٔيِ 

ُةكسنُيةوةى في سكسنُيي   اوةفي سكسنُي  ًي يِية و خيياوةْ ثي داو طيتيية اا بةاييييةكاْ و ضياون  سى بةٓسةًةُييداْ و فس    
و  ِدُدا كةًة بلااةوة بةاةًةُةكاْ  ٓةزوةٓا ٓةوهت   ةوة نةنات زِ  رةى كةواّ و نشةكسنْ هة ٓةًوو قؤُاغةكاُ  خ
ًوياز ن ِازى  4811بة خو  ِدُ  شاُلؤ   و بالآ ػةوة  ثسؤذةكاُ   ةَ ثسؤطساًة هةًاوةى ضالآُ  ضةااير ةاةكةنا 

ثازة اْ بيؤ ايةزخاْ نةكس  يت و دي بيةدآ     هة بوندةى اةغػيو  ضالآُة اي دةضي ت  دطة هة ٓةُد  م هةو ثسؤذاُةى كة 
 نةكس  ّ.

 
 مضوازةمين ثسؤ سا

 
ثيسؤذةى دؤزاوديؤز هية بيوازى      74كية    و ثشت بةستن بة ثةزوةزدةو فيَسكسدنـى بـالآ:   ىبةديًيَهانى كواليت

كواهيو هةخؤ نةطس  ت  ثي ػبيِ  نةكس  ت  ةَ ثسؤطساًة ببي تة ٓؤى بةزشكسنُةوةى كواهيو في سكسنُ  طػيت  و بيالآ   
ُ  بيوازى كواهيتييدا بي يت  ثاغياْ بةزشكسنُيةوةى  اضيو       بة غي وة ةن هة  اضت  ثي وةزة دئاُيية بسِوا ثي لساوةكيا 

ييااوو   نةزضييوواْ. اي لا ةُييةكاُ  ٓييةز ٓييةًوو ثسؤضييةى ثييةزوةزنةو في سكييسنْ و   ضييووى  ييةَ ضيياكةكسنُ  هئ 
ة ضوازضيي وةى ثسؤطساًيي نزوضيتلسنُ     ا كة بةغي ل   يةَ اي ضيووة نةضيي ت   ى ًوياز ن ِازة هةكااي لد111ثسؤطساًة

 ازااسكسنُ   ةواُةى ٓةْ.شاُلؤى ُوآ و ك
 

 ثيَهجةمين ثسؤ سام
ةكس  ت  ةَ ثسؤطساًة ببي تة ٓيؤى فيسة   ثسؤذة ثي لد  ت  ثي ػبيِ  ن 16ة ثةزةثي داُ  نآاا  نازا   و بةزِ  وةبسنُ : ه

يااوو              دؤزى نآياا  نازا ي  و فسةواُةكسنُيةوةى ثػيت بةضيتن بية ضيةزًا ةطوشازى خيونى و ضياكةكسنُ  هئ 
ة هةضوازضييي وةى بوندييةى اةغييػيوي وةشازةايية شؤزبييةى اي ضييووةكاُ   ييةَ ثسؤطساًيي  سنُ  نآيياا  نازا يي بييةزِ  وةب

 ثي وةُد دازةكاُدا ة.
 شةشةمين ثسؤ سام

بةزشكسنُةوةى اواُاو بةزٓةًةكاُ  او  ر ِةوةى شاُطو بةغي وة ةن هةطةلأ ثي داو طتييةكاُ  ثةزةثي يداُ  ثةزةثي يدزاو   
ثسؤذة ثي لد  ت و ثي ػبيِ  نةكس  ت كة ببي تة ٓيؤى ثةزةثي يداُ  اواُاكياُ  او  ر ِيةوةى      11ة هة عيراق بطونجي ت: ه

يدُ  بيالآ بية دؤزةٓيا            يدكازاُ  خو ِ  شاُطو و ش يانبووُ  بةزٓةًية دؤزاودؤةكياُ  و ش يانكسنُ  ذًيازةى خو ِ 
 ًوياز نؤلازة. 135ثطجؤز يةكاُياُةوة. اي ضووى  ةَ ثسؤطساًة 

 ( خػتة اا بةاييةكاُ  ثسؤطساًةكاْ و ثسؤذة ضةااير يةكاْ زِووْ نةكااةوة.1ثاغلؤى ذًازة )
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 ثيَهجةمين ثازِ : بةدواداضووى و ضاوديَسى و زِاستكسدنةوة:

 
 

ز  م وهةوةوة ة كة ضِوثلاُة ُيػتٌاُ  و ضةااير ية ضةزااضةزى  اْ كةزاييةكاْ  قؤُاغةكاُ  دي بةدي لسنُ طسُط  
ِيةوةو هية ضيةز زِةفيةى      وُي ت  ةو ثلاْ و ضةااير اُة اةُيا وةن بةهتطةُاًةى ُاو ُوهة ُي واْ  ةوةنا نانة ضييِطة ييِ 

زِووُييان كيية نةغييي ت بةغييدازى هيية ثةزةثي ييداْ و بةزشكسنُييةوةى  ؤنابِييس  ّ  يياْ ببِيية ُةخػيية ةك  زِ  طييةى  اضيي
 بلةْ.ا بةادا ثةزةثي داُ  كةزاي ل  اثي داو طتييةكاُ  ثةزةثي داُ  ُيػتٌاُ   اْ 

بؤ ة ثسؤضةى ضاون  سى و زِاضتلسنُةوةى ضةاايرى بة قؤُاغي ل  بِيةزِةا  نابيِلسنُي  ضةزخطيتني دي بيةدي لسنُ      
ضةااير ةاةكة نانةُس  ت  كة ًةبةضت   ةوة ة ًيلاُيصً  ضاون  سى و بةنواناضووُ  ضيالاكييةكاْ نابِس  يت بيةثي      

اْ هية كياا     و بةضو نةضتِيػاُلسنُ  لا ةُ  كةًوكوزِى ةوةى هة ثلاُةكةنا  اًاذةى ثي  نزاوة  بة ًة كوزت ٓيِ 
كسنُ   دي بةدي لسنُييداو غيييلسنُةوةى ٓؤكازةكيياُ  ٓييةز  ييةكياْ و ثي ػييِياشكسنُ  ضازةضييةزى طونجيياو بييؤ ضيياكة

ساِى نةضتِيػياُلسنُ  لا ةُية ثؤشةايظيةكاْ بية  اًيانج  ثاهتجػيو كسنُيياْ و ثػيت ثيي            اضتةكاُ   ةناكسنْ  و  
 داْ هة نوازِؤذنا.اْ هة ثسؤضةى ثةزثي بةضتِي

ُووضيساوْ و بية اا بيةا  بية      ثي داضووُةوةى  ةو ُووضيِاُةى هةبةزنةضتداْ و هةضةز بِةًاى ثطيجؤزى ُي ونةوهتيةا   
ثلاُداُاُ  ضةاايرى ثةزوةزنة   و في سكسنُةوة ثة وةضتن   اًاذة بيةوة نةكيةْ كية ثسؤضيةى دي بيةدي لسنُ  ثلاُيي       

 هة ثسؤضةى  اًانةكسنُ  شؤز نذوازاسة. ضةاايرى
ي ل  ضةزثةزغيو كي    ةزك  بةنواناضووْ و ٓةهتطةُطاُدْ و ثي واُةك سنْ و ًةزديةعي بيؤ وةشازةاية    سنُ   ةنا غيو ِ 

 كةزاييةكاْ ثي و طتة  باغة ؼ وا ة بة لا ةُي م بطجي سز  ت هة نةزةوةى  ةو وةشازااُة بي ت كية دي بيةدي ياْ نةكيةْ.    
غةوة ثي و طتة  اًاذة بةوة بلة ّ كة  ةَ ضةااير ةاة ُيػتٌاُييةى ثةزوةزنةو في سكسنُي  بيالآ هية عييراق      هةَ زِووة

هةلا ةْ ثطجؤزاُي وةشازةا  ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآ هة ُاوةُيدو ٓيةز  ٌ  كوزنضيتاْ و بية ثاهتجػيت  زاِضيتةوخؤى       
 اًانةكساوة كة  ةًاُةْ:  ُي ونةوهتةا  هة لا ةْ ضآ زِ  لخساوى ُي ونةوهتةاييةوة

 ي زِ  لخساوى  وُيطي  . ي زِ  لخساوى  وُطلؤ. ي باُلي ُي ونةوهتةا .
هةلا ةْ هيرُة ةك  بالآوة ثةضيةُدكساوة كية طيةوزة بةزثسضياْ هية ٓيةزنوو نةضيتةلآا  زاِثةزاُِيدْ )سلووًيةت( و          

ة زِةشاًةُيدى  ةنجووًيةُ  وةش ساُيةوة    ضيةُدكسنُ  ثي وةُيدى بي     ٓيةزوةٓا ثة  اضاناُاْ )ثةزهةًاْ( اي يدا  ةُداًّ 
ٓة ة.. ضوُلة بة غي وةى بةزُاًة ةك  كاا  بؤ دي بةدي لسنُ  ثيسؤذةو ثي داو طيو قؤُياا نازِ  يرزاوةو زِواُيِي لي       
ُيػتٌاُ  نةزنةبسِ  ت كة ًةبةضت  لا ةُةكاُ  ثسؤضةى في سكسنْ و ثةزوةزنة   و  ةو ثسؤذاُة ة كة بية ثي داو طيتيية   

يةكاُةوة ثة وةضتن و ثػت بية ثي داو طيتييةكاُ   ي طيتةو  ا يِيدة نةبةضيتن كية ثي وةُيد ياْ بية ضيةزدةَ          بِةزِةاي
 سنُ  بالآوة ٓة ة.في سك وخواضةاوةكاُ  ثةزةثي داُ  ٓةزنوو كةزا  ثةزوةزنة
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زنةو بةثػت بةضتن بةوةى ضةزةوة  ةوة هيرُيةى ضةزثةزغيت  كسنُي  بةهتطةُاًيةى ضيةااير ةا  ُيػيتٌاُي ثيةزوة       
شنا بسِ ياز  ل  طيسُط و بِيةزِةا  نا  يةو ؼ بةثةضيةُدكسنْ و      18/5/1111زِؤذى   في سكسنُ  بالآ هية ناُيػيتِ  

اناضيووْ و ثي داضيووُةوةى   بةنو وش انكسنُ   ةزكي ل  ُوآ بؤى  ةو ؼ خؤى هة بةزثسضياز ةا  ضةزثةزغيت  كيسنْ   
ي ت  بؤ  يةوة ؼ بسِ يازى نا ضيلسااز ةاي ل      يدابةهتطةُاًةى ضةاايرضةا  ُيػتٌاُكاْ و ثسؤذةكاُ  ثسؤطساًة نةُو ِ 

ى ن واْ ثي لبٔي ِس  ت كة بة ثي   ُووضساوى (161) ةزاِثةزِاُدْ هة ُووضيِطةى ضةزؤن وةش ساْ بة ثي   فةزًاُ  ذًاز
يةى ٓيةُطاوى نواايسى       7/7/1111ش ساْ هية  ةِطةى ضةزؤن وي( ُووض5119ذًازة ) ش نةزضيووة  بيؤ  يةوةى و ِ 
 ثاؽ اةواوبووْ و نازِغتِ  بةهتطةُاًةى ضةااير ةا  ُيػتٌاُ  ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآ هية عييراق بضيي تة   قؤُاغي 

 وُةوة.ووازى اةواوب
 يةكةم: جيَكًاتةى كارطيَزِى ضاوديَزى و بةدواداضوونى جيَبةجيَ كزدى:

ةكاُ  كييازةوة كيية  ييةزك  بةًةبةضييو ثي ػلةغييلسنُ  زِواُيِي ليي  اي سواةضييةي هييةبازةى لا ةُيية فييةزًي و ايٌيي
ثي داضووُةوةو زِاضتلسنُةوةى ثسؤطساَ و ثسؤذةكاُ   ةَ بةهتطةُاًية ُيػيتٌاُيية طسُطيةو ًيلياُيصً  بةناناضيووُ       
دي بةدي كسنُياْ ثي  نةضجي سز  ت   ةوة  ةَ ثيازِةى  ي طيتة كوزاة يةك  طيسُط ضيةبازةت بية كيازى ضيلسااز ةا          

بييةزِ  وةبسنُ   ةزكييةكاُ  ثي ػييلةؽ نةكييات ايٌيية دؤزاودؤزةكيياْ و غييي واشى  ْ و ثي لٔااييةكاُ  هيرُييةودزاِثةزاُِيي
 اضاْ بةزِ  وةضوُ  ثسؤطساًةكاُ  دي بةدآ كسنُي  ثسؤذةكياْ و  اضياُلازى بةنواناضيووْ و ضياون  سى و      بةًةبةضو 

 ًةا  عيراقةوة ثةضةُد نةكس  ّ.وزِاضتلسنُةوة ثاؽ  ةوةى ثسؤذة ضةااير يةكاْ هةلا ةْ سلو
 ئةركةكانى صكزتاريةتى جيَبةجيَكزدنى صتراتيذيةتةكة: ت1

ضلسااز ةا  دي بةدي لسنْ ثاؽ  ةوةى بة ثي   فةزًاُ  فةزًي ثي م نةٓي ِس  ت و هية زِ  طيةى ثة وةضيتبووُيةوة بية     
ة هيرُةى ضةزثةزغتيازى دي بةدي لسنُ  ضةااير ةا  ُيػتٌاُ  ثةزوةزنةو في سكسنُي  بيالآوة  يةَ  ةزكاُيةى خيوازةو     

ي ت:  زاِنةثةزِ ِ 
  هةطةلأ لا ةْ و وةشازةاة كةزاييةكاْ و  اًيانةكسنُ   وْ و ٓةًآةُطدي بةدي لسنُ   ةو  ةزكاُةى ثي   زِاضجي سزا.1

زاِثؤزاي وةزشى بؤ هيرُةى ضةزثةزغتيازى بةنواناضيووُ  دي بيةدي لسنُ  ضيةااير ةاةكة نةًونةضيت  بةًةبةضيو      
 ْ بة غي وةى كؤاا  .ااواوي  كسنُياْ و ثةضةُدكسنُيا

يةزاُي   1 وةشازةت و نةشطيةكاْ ) زِ  لخيةزاُي ًة يداُي و ايٌيةكاُ       . ضاشناُ  كؤبووُةوةى ٓةًآيةُط  بيؤ ُو ِ 
كية   بةنواناضووُ  دي تبةدي لسنْ كة هة كاا  ثةضةُدكسنُ  ضةااير ةا  ُيػتٌاُيدا  ةو  ةزكة اْ ثي  زاِنةضيجي سز  ت( 

ثسؤطساَ و ثسؤذةكاُ  بةهتطةُاًةى  ضةااير ةاةكةوة ٓة ة بة ًةبةضو نةضتِيػياْ  ُ  وةُد ياْ بة بة دي بةدي لسنثي 
 .كسنُ  بةزثسضياز ةا  و ناُاُ  ثلاُي دي بةدي لسنُ   ةَ ثسؤطساَ و ثسؤذةو ضالاكيياُة

ا بياُط   و طت بيوو  اي ييد  ًاُط داز  م(  اْ ٓةز كااي م ثي  3. زِ  لخطتين كؤبووُةوةى زِ  لوثي ل  وةزشى )ٓةز 3
زِ  لخةزة ًة داُييةكاْ و ضةزثةزغتيازاُ   ةو ثسؤطساَ و ثسؤذاُة نةكس  ت هية بةزثسضياُي وةشازةاية ثي وةُد يدازةكاْ     

هية ثي ِياوى ثي داضيووُةوةى زاِثؤزاية وةزش ييةكاْ بيؤ        كوزنضيتاْ( و ٓيةز  ٌ   وةزنةو في سكسنُ  بالآ هية ُاوةُيد  )ثةز
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ثسؤذةكاُ  ضةااير ةاةكة و بة ثي   لا ةُ  كةزاي و بيةطو  سةى  يةو فؤزًية     بةنواناضووْ و دي بةدي لسنُ  ثسؤطساَ و
ت بيؤ نةضتِيػياُلسنُ  زِ  يرةى ايةواوكسنْ     و نااا ثي و طتييةكاْ هةخؤنةطس  فةزًييةى كة ثي سِةو نةكس  ت  كة ٓةًو

واُيِي  ًة يداُي و   ضةزكةواّ هية زِووى ضيةُدى و ضيؤُييةوة )نمووُيةى فيؤزً  بةنواناضيووْ و زِ      بةثي   ًو ةغسى 
ضوُلة ًةبةضو  ةَ ثسؤضة ة  ةوة ة  اضت  ثي ػلةواّ هة  يةناو نةضيت  خطيتِة ضيةز     ضاون  سى  زِاضتلسنُةوة(  

نةضتِيػياْ بليات هية زِووى زِ  يرةى     و لا ةُية ثؤشةايظيةكاْ   نةضتِيػياْ بليات   لا ةُة ُيطةايظةكاْ و اةطةزةكاْ 
و ًةوناكاُ  هةضةز بوازة دؤزاودؤزو ًيةوناكاُ  ثسؤضيةى ثيةزوةزنةو    ُاوةزؤن و كاز طةزى  ودي بةدي  كسنُ  ثسؤذة

 في سكسنْ و زِةُطداُةوةى هة بوازى بِيااِاُ  ًسؤظ و بةٓاكاُ  زِةفتازو  اكازةوة.
.زِ  لخطتني كؤبووُةوةكاُ  قؤُاغةكاُ  ثي ػظةضيووُ  كازةكية غيةؽ ًياُط داز  يم بيؤ ضةزثةزغيو كسنُي          4

 ِ  بسِ ازى ثي و طت هةبازة اُةوة.وةزطسازاِثؤزاةكاْ و   بيِيِثسؤذةكاُ  ضةااير ةاةكةو ثسؤطساَ و  دي بةدآ كسنُ  
لسنُ  ضةااير ةاةكةو طسُطة ّ  ةو  اًاُر ضةبازةت بة بةنواناضووُ  دي بةدي . زِ  لخطتني كؤُطسة ةك  ضالآُة 5

 ةكةنا نازِ  رزاوْ.سو  اًانجاُةى هة بةهتطةُاًووْ بةثي    ةو ًو ةغو  اكاًاُةى بةنى ٓاا
 .نةزكسنُ  زاِثؤزاي ضالآُة ضةبازةت بة  اكاً  دي بةدي لسنُ  ضةااير ةاي ُيػتٌاُ  ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآ.6
. ٓةز  ةزكي ل  ن لة كة هةلا ةْ هيرُةى ضةزثسغتيازى دي بةدي لسنُ  ضةااير ةاةكةوة زاِنةضيجي سز  ت و ثي وةُيدى   7

 ثي وة ٓة ة.
 كارى ليذنةكاى و رِيَكخةرسكاى . جيَكًاتةو1

هيرُةى ضةزثةزغتيازى بةنواناضووُ  دي بةدي لسنُ  ضةااير ةا  ُيػتٌاُ  بةزثسضياز ةا  ضاون  سى و زاِضيتلسنُةوة  
 بةَ غي وة ةى خوازةوة نةضتِيػاْ نةكات:

بة ثوةى ضةزؤك  هيرُةى .ناًةشزاُدُ  غازةشا ةك  ثطجؤز هة بةنواناضووُ  دي بةدي لسنُ  ضةااير ةا  ُيػتٌاُ  1
بةنواناضووُ  دي بةدي لسنْ  باغة وا ة هة ثوة اا بةاةكاْ بي ت.. ضةزؤكا ةا  ضلسااز ةا  دي بةدي لسنْ بليات بيؤ   

بةنواناضووُ  دي بةدي لسنُ  ضةااير ةاييةكةو  هة زِووى كازطي سِى و اةكِيلةوة بة  ضةزثةزغو بةزِ  وةبسنُي ثسؤذةى
ييةوة ثة وةضيت نةبي يت كية    يرُيةى ضةزثةزغيتياز ي  اًيانةكسنُ  ضيةااير ةا  ُيػيتٌاُ     وضيِطةى ضيةزؤك  ه وُ

زاِضجي سزاوة بةنواناضيووْ بيؤ دي بيةدي لسنُ  ثيسؤذةو ضيالاكييةكاُ  ضيةااير ةا  ُيػيتٌاُ   بليات كية وةشازاية           
 كةزاييةكاْ دي بةدي ياْ نةكةْ.

بةزُاًة يةك  اي سواةضيةلى ضياون  سى و زاِضيتلسنُةوة      . زِاضجازنُي ذًازة ةن هة غيازةشا اُي ثطيجؤز بيؤ  يةوةى    1
 باع كسابي ت   )*(  اي يدا ًيلاُيصً  بةنواناضووُ  دي بةدي لسنُةكة هة زِووى ) اًاُر و ُاوةزؤكةوة(  اًانةبلةْ

يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي
ْ و بية بةزِ  وةبةزا ةايييةكاُ    ثطجؤز بةؽ هة طةزةُت  كواهيو و زِاضتلسنُةوةى  ةنا ٓةْ هةضةز  اضت  هة وةشازةا  ثةزوةزنة في سكسنُ  بالآ * ضةُد ناًةشزاوة ةك  كازطي سِى

 ةكةى كازطي سِى ٓةْ ٓةًاْ  يةزن زِانةثيةزِ  ِّ بؤ ية نةغيي ت بةزثسضياْ  ياْ        . هة في سكسنُ  بالآ ؼ ضةُد ّ بةؽ ٓةْ  اْ ٓؤبة وثةزوةزنة هة ثاز  صطةو شاُلؤكاُةوة ثة وةضتن

 كازًةُداى  ةو بةغاُة ٓةُد  م وةن زِ  لخةز  اْ غازةشا نةضتِيػاْ بلس  ّ.
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هةطييةلأ نةضتِيػيياْ كسنُيي  ًو ةغييسى ضييةزكةواّ كيية هيية ًةبةضييت و  اًانجيية ضييةااير ةكاْ و ًيليياُيصً     
 ( و زِاضتلسنُةوةى نةزةنجاَ و  اكاًيي  كؤاا يييي  ثة وةضت بة 3ِذساوْ )فؤزً  ذًازة دي بةدي لسنُياُةوة ٓةهتٔي 

في سكسنْ و زِةُطداُةوةكاُ  ثة وةضت بة بةٓا  اكاز يةكاْ  وثةزةثي داُي ضةزدةَ ًةوناو بوازةكاُ  ثسؤضةى ثةزوةزنة
 و بِيااِاُ  ًسؤظةوة.

ثػت بة ثطجؤزاْ ببةضيتي ت ثسؤطساًيي كؤًجيووايةزى اا بيةت بية      زاثةزِاُدْ بؤ  ةوةى  . زِاضجازنُي ضلسااز ةا 3
ن صاْ بلةْ و هةطةهتياْ زِ  م بليةو  ت بيةو غيي وةي ثي و طيت ن صا ِيياْ       ودي بةدي لسنُ  ثسؤطساَ و ثسؤذةكاْ  اًانة

 بلةْ.
طي ( بلات بيؤ  يةوةى   ةكاْ )باُل  ُي ونةهتةا    وُطلؤ   وُيي. كؤبووُةوةى وةزشى هةطةلأ زِ  لخساوة ُي ونةوهتةاي4

ى ايةكِيلي ثسؤضيةى بةنواناضيووْ و    ُاهة بِيااِاُي اوا ِي ت و ناوا اْ هي  بلاتبِاضي   ةزكةكاُ  ضلسااز ةاياْ ثي 
بةغيدازى   بؤ زآ خيؤؽ كسنُي  ثسؤضيةطةلى ايةواوةا  زاِضيتلسنُةوة      ضاون  سى و زِاضتلسنُةوةو ثي واُةى كاز طةزى

 .بلةْ
لخةزاُي ثطجؤزو غازةشا  بة غي وة ةك  فةزًي هية لا يةْ بةزِ  وةبةزا ةايييةكاُياْ  ياْ     . وةشازةاة كةزاييةكاْ زِ 5

وةش سى ثي وةُد دازةوة بؤ بةنواناضووْ زاِنةضجي سْ هة ٓةًوو بةزِ  وةبةزا ةاييةكاُ  ثةزوةزنة هة ثاز  صطةكاْ و ٓيةًوو   
ثص ػيلييةكاْ( و بية غيي وة ةك     ؤ ثطيجؤز ية  نةشطةكاُ  في سكسنُ  بالآ )شاُلؤو نةضتةكاْ/  ةنجووًةُ  عيراقي بي 

بؤ نةضتِيػياْ بلس  يت بيؤ بةنواناضيووُ  دي بيةدي لسنُ   ثسؤطيساَ و ثيسؤذة ضيةااير ية          ةزك  زِووُياْ ثسؤاؤكؤي 
 ُيػتٌاُييةكاْ.

ةدي لسنْ .زِ  لخةزةكاْ زاِثؤزاي ل  ًاُطاُة بةثي   فؤزً  ثي سِةوكساو هة وةشازةاة كةزايييةكاْ و اةطيةزةكاُ  دي بي   6
ثي ػلةؽ نةكةْ  زاِثؤزايةكاُ  ًاُطاُية هةلا يةْ زِ  لخيةزاْ هية وةشازةاية كةزاييةكاُيةوة بيؤ ضيةزؤك  هيرُيةى           
بةنواناضيووُ  دي بيةدي لسنْ بييةزش نةكس  تيةوة كيية  يةو ؼ لاى خؤ ييةوة كؤًيةهتي م هيية ايةكِيللازة ثطييجؤزةكاْ       

اثؤزايةكاُ  ًاُطاُيةو نةضتِيػياْ كسنُي  ٓيةُطاوةكاُ       زاِنةضجي س  ت بؤ  ةوةى هةبوازى غيلسنُةوةى ُياوةزؤك  زِ 
 اْ ثي  ببةضة  ت.يثػتبةنواناضووْ و ٓةًآةُط  بؤ قؤُاغي نوااس 

زِووْ نةكااةوة بة   ةًةى خوازةوة ؼ  ُةخػة ةكة ثي لٔااةى كازى هيرُةكاْ و ايٌةكاُ  كاز و ٓةًآةُطيلازةكاْ
و زِاضتلسنُةوة اا هة دي بةدي لسنُ  ثسؤذةو ضالاكييةكاُ  ضةااير ةاي  زِاضجازنُياْ بؤ كازى بةنواناضووْ و ضاون  سى

 ُيػتٌاُ  ثةزوةزنة في سكسنُ  بالآ هة عيراق نهتِيا بّ.
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ةنواناضووُ  دي بةدي لسنُ  ُةخػةي ثي لٔااةى كازى هيرُةكاْ و ايٌةكاُ  كاز و ٓةًآةُطيلازةكاْ بؤ ب
 ير ةاي ُيػتٌاُ ضةاا

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ايٌي كاز هة وةشازةا  ثةزوةزنة )ُاوةُد(. -
                                  ايٌي كاز هة وةشازةا  ثةزوةزنة )ٓةز  ٌ  كوزنضتاْ(. -

 ايٌ  كاز هة وةشازةا  في سكسنُ  بالآ )ُاوةُد( –
 ايٌي كاز هة وةشازةا  في سكسنُ  بالآ )ٓةز  ٌ  كوزنضتاْ(.

 
 

 اثةزِاُدْثي وةُدى زِ 
 ثي وةُدى زِاو  ركازى 

 زِاو  ركازى ٓاوبةؽ             
  

 
 

 ضةزؤك  هيرُةى زِاثةزِاُدْ

 زِ  لخةزاْ
 وةشازةاة ثي وةُد دازة كةزاييةكاْهة 

ػو و هة بةزِ  وةبةزا ةايية طزِ  لخةزاْ 
 شاُلؤكاْ

ًة داُي و ضاون  سى و   ايٌي زِواُيِ
 زِاضتلسنُةوة

 ااير ةاي ُيػتٌاُ ى بةنواناضووُ  دي بةدي لسنُ  ضةهيرُةى ضةزثةزغتيلاز

 ضلسااز ةا  زاِثةزِاُدْ
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 (1) 

 فؤزً  بةنواناضووْ و زِواُيني ًة داُي
 نةشطة  ( ي وةىضوازض ةكةَ: اةوةزى ضةزةك  )

 /  /  اا/   ًاوةى كاا  زِاثؤزاةكة هة
وةشازةا  زِاضجي سزاو  ُاوى ثسؤذة ر

 بة دي بةدي  كدْ
 ثي لٔااة

طةى )نةش
ثي وةُد داز( 
زِاضجي سزاو بة 
 دي بةدي  كسنْ

ثي وةزى دي بةدآ 
 كسنْ

نةزةنجاًةكاْ و  اكاًة 
 ًةشةُدةكساوةكاْ(

زِ  رةى دي بةدآ 
 كسنْ

)اةواوكسنُ  
 فيعوي(

اةطةزةكٌاُ  
 دي بةدآ كسنْ

 ًو ةغسةكاْ
/ ٓةهتطةُطاُدُ  

  اكاًةكاْ

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 / بةنواناضووْ و زوِاُيني ًة داُي  هيرُةىزؤكضة     ةُداَ       ةُداَ
 * ةَ فؤزًة بةثي   اةوةزة ضةزةكييةكاْ ثي سِةو نةكس  ت كة هة ثسؤذة ضةااير ةكاُ  ُاو ضةااير ةا  ُيػتٌاُيدا ٓة ة.
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(2) 

 فؤزً  ضاون  سى و زاِضتلسنُةوة
  ةكةَ: اةوةزى ضةزةك  )ضوازضي وةى نةشطة  (

 ي ُاوى ثسؤذة: 1
 
 ٓةهتطةُطاُدُ   اضت  دي بةدي  كسنْ:ي  2
 بة ثػت بةضتن بة فؤزًي زِواُين و بةنواناضووْ()
 
 
 ي ٓةهتطةُطاُدُ  اةكِيلي: 3

 لا ةُة ُيطةايظةكاْ:         
 لا ةُة ثؤشةايظةكاْ 
 ثي ػِياش بؤ ضاكةكسنُ   ةنا: 

 
 ي ٓةُطاوى ثي و طت بؤ قؤُاغي نآااوو: 4
 
 
 
 

 ضةزؤكي هيرُةى/ ضاون  سى و                 ةُداَ       ةُداَ
 زِاضتلسنُةوةى ضةاايرى                                                                                                
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 (3فؤزًي ذًازة )
 ًو ةغسو زِاضتلسنُةوةى نةزةنجاَ و  ةنجاًة طػتييةكاْ

 زضي وةى نةشطة  ( ةكةَ: اةوةزى ضةزةك  )ضوا
 

 
 

 ًةبةضت

 
 

 ًو ةغسةكاْ

 ثي واُةى كاز طة
 

 
 

 نةزةنجاً  كؤاا  

 
 

ثةزةثي داُي ثي و طت 
 هة  ا يِدةنا

 ثي واُةى ضةُدي
)زِ  ييييييييييرةى 

 دي بةدآكسنْ(

 ثي واُةى دؤزةك 
كاز طييةزى هيية  
ثسؤضيييييييييةى 
ثيييييييةزوةزنةو 

 في سكسنْ
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 ( 1ثاشلؤى ذمازة )
 

ثسؤذةكانى ثةزوةزدةو  خشتةى ثسؤطسام و
 فيَسكسدنى بالآ 
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 ثسؤطسام و ثسؤذةكانى وةشازةتى ثةزوةزدة
 

 يةكةمين تةوةز: ثيَسِؤى دةشطةيى ثةزوةزدة
 مةبةضت: ثةزةثيَدانى زِيَلخطتةى كازطيَسِى و ياضايى و دازايى و ضاكتركسدنى زِةفتازو مامةهَةى كازطيسَِى

 ضاى وةشازةتى ثةزوةزدةو ياضاكانى كازطيَسِى و دازايىثسؤطسام : ضاوخصاندنةوة بة يا
 
 

اي ضوو  نةزةنجاً  ثي ػبيِيلساو ضاهت  دي بةدي لسنْ لا ةُ  بةزثسع ثسؤذة  اًاُر
بة 
 ًوياز

نةزكسنُ   اضا ةك  
ُوآ بؤ وةشازةا  

 ثةزوةزنة

 اًانةكسنُ   اضاى وشازةا  ثةزوةزنة بةٓاز لازى وةشازةا  في سكسنُ  
 بالآ

  نةزكسنُ   اضا ةك  ُوآ بؤ وةشازةا  ثةزوةزنة 1111 زةا  ثةزوةزنةوةشا

 اًانةكسنْ و 
دي بةدي لسنُي 
 باضلسنُ  وةش في

 اًانةكسنُ  باضلسنُ  وةش في و ثةزةثي داُ  وةضفة كؤُةكة هةطةلأ  
 ةنجاًداُ  كةًلسنُةوةى وةش في و ضةزهةُوآ زِ  لخطتِةوةى 

 ثة لةزبةُدى

نةزكسنُ  ثة لةزبةُد يةن بؤ وةشازةت و نةشطةكاُ  هةطةلأ  1111 وةشازةا  ثةزوةزنة
 وةض  كسنُ  وةش فيدا

 

كازاكسنُ   اضاى 
 في سكسنُ  اةوشني

كازاكسنُ   اضاى في سكسنُ  اةوشني بةثي   اواُاى زةِخطاو بة غي وة ةن 
 بلس  ت وزنة وزنة دي بةدآ بلس  ت

ضووُة بةزخو  ِدْ هة في سكسنُ  بالآو ش انكسنُ  زِ  رةى  1111 وةشازةا   ثةزوةزنة
 نشةكسنْ و بؤ ٓةزنوو  زِةطةش

 
 اضاى في سكسنُ  
  ةٓو  و  ي وازاْ

 اًانةكسنُ   اضاى في سكسنُ   ةٓو  و  ي وازاْ  و كةزا  اا بةت بة 
 غي وة ةك  كازا بةغدازى هة ثةزوةزنة بلات

و  و  ي وازاْ اا ببي تة ٓؤى فسةواُلسنُةوةى قواابخاُةى  ةٓ 1111 وةشازةا   ثةزوةزنة
ش انبووُ  زِ رةى ضووُة بةزخو  ِدْ و بةغدازى كةزا  
ااوو   ضيطتٌ  في سكسنْ  اا بةت هة بةزشكسنُةوةى هئ 

 

 اًانةكسنُ   اضاى 
ُةٓي ػتِ  
 ُةخو  ِدةوازى

دةوازى بة غي وة ةن هةطةلأ   اًانةكسنُ   اضاى ُةٓي ػتِ  ُةخو ِ 
 زِةوغ   ي طتة بطونجي ت

ش انكسنُ  قواابخاُةى ُةٓي ػتِ  ُةخو  ِدةوازى بة  1111 وةشازةا   ثةزوةزنة
غي وة ةن ذًازةى ُةخو  ِدةواز هة ٓةزنوو زِةطةش كةًة 

 ببي تةوة

 

ثةزةثي داُ  كازطي سىِ 
 يويلةؤُ  هة 

يل  ثةزةثي داُ  اواُاى كازًةُداْ هة لا ةُ  كازطي سِى هة ثسةكت
 كازطي سِى  يويلةؤُ   بة ٓؤى بةغدازى ثي لسنُياْ هة خولى غياُدُدا

اُ  ٓةًوو  1111 وةشازةا   ثةزوةزنة كةًلسنُةوةى زِؤايِ  كازطي سِى و بةكازٓيِ 
 كازًةُداُ  كاطي سِى كؤًجيوواةز بؤ اةواوكسنُ  كازةكاْ
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ٓةًوو بوازةكاُ  
 كازطي سِ دا

كازاكسنُ  ضيطتٌ  
 ةنجووًةُةكاُ  

 باوكاْ و ًاًؤضتا اْ

نُ   اضاى  ةنجووًةُةكاُ  باوكاْ و ًاًؤضتا اْ بة غي وة ةن نةزكس
 هة قواابخاُةى  ا يِدةنا زِؤهتياْ ٓةبي ت

ش انكسنُ  بةغداز لسنُ  كؤًةهت  ُاوخؤ   )بة اا بةا   1111 وةشازةا   ثةزوةزنة
 باوكاْ و نا لاْ( هة ثةزةثي داُ  ثسؤضةى ثةزوةزنة  

 

 
 دووةمين تةوةز: ذيَسخاى

ةندزوضتى و ذيهطةى ييَوزى دابيهلسدنى تةلازى ثيَويطت بؤ جيلَسدنةوةى ذمازةى ييوابؤخواشزاوى فيَسخواشاى و  قوتابياى  هة يةموو قؤناغةكاى و ضاكتركسدنى كةشى تمةبةضت: 
 قوتابخانةو ذيهطةى تةندزوضتيانة هة دةشطة ثةزوةزدةييةكاندا.

 ى خويَهدى و نؤذةنلسدنةوةى ئةو قوتابخانانةى نةشياوىثسؤطسام: دزوضتلسدنى قوتابخانة بؤ يةموو قؤناغةكان
 

ضاهت   لا ةُ  بةزثسع ثسؤذة  اًاُر
 دي بةدي لسنْ

اي ضووى  نةزةنجاً  ثي ػبيِيلساو
ثي ػبيِيلساو 

 بة ًوياز
 14441ثسؤذةى نزوضتلسنُ   باخضةى ضاوا اْ و قواابخاُة 14441نزوضتلسنُ  

 قواابخاُةو باخضةى ضاوا اْ 
ُةٓي ػتِ  ضي  نةواً  و نوو نةواً  و  1111ي 1111 ثةزوةزنةوةشازةا  

قةزةبووكسنُةوةى  ةو قواابخاُاُةى خةز لّ 
نةزِووخيّ  و قواابخاُة قوزِ ِةكاْ و 

بةنةُطةوةضووُ  طةغةضةُدُ  ضسوغو ذًازةى 
في سخوشاشاْ و قواابياْ بة غي وة ةن هة ش انبووُ  

نُ  هي ٔااوو   ضيطتٌ  في سكسنْ و ضاكةكس
ذ ِطةى ٓي وزى قواابخاُةى و ذ ِطةى اةُدزوضتياُة 

 هة نةشطة ثةزوةزنة يةكاُدا زِةُط بدااةوة

11661 

قواابخاُةى نواُاوةُدى )ُاوةُدى و  4311نزوضتلسنُ  
  اًانة  (

 4311ثسؤذةى نزوضتلسنُ  
قواابخاُةى نواُاوةُدى) ُاوةنج  و 

  اًانة  (

 556165 1111ي 1111 وةشازةا  ثةزوةزنة

 117ثسؤذةى نزوضتلسنُ   قواابخاُةى ثيػة   117نزوضتلسنُ  
 قواابخاُةى ثيػة  

 4347 1111ي 1111 وةشازةا  ثةزوةزنة

 5514ثسؤذةى ُؤذةُلسنُةوةى  قواابخاُةى ضةزةاا   و باخضةى ضاوا اْ 5514ُؤذةُلسنُةوةى 
قواابخاُةى ضةزةاا   و باخضةى 

 ضاوا اْ

 741 1111ي 1111 وةشازةا  ثةزوةزنة

قواابخاُةى نواُاوةُدى )ُاوةُدى و  1477ُؤذةُلسنُةوةى 
  اًانة  (

 1477ثسؤذةى ُؤذةُلسنُةوةى 
قواابخاُةى نواُاوةُدى )ُاوةُدى و 

 111 1111ي 1111 وةشازةا  ثةزوةزنة
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  اًانة  (
 141ثسؤذةى ُؤذةُلسنُةوةى  قواابخاُةى ثيػة   141ُؤذةُلسنُةوةى 

 قواابخاُةى ثيػة  
 18319 1111ي 1111 وةشازةا  ثةزوةزنة

قواابخاُة بؤ ُةٓي ػتِ  ضآ نةواً  و 1411ٓةهتٌةاي نزوضتلسنُ  
 قواابخاُة قوزِ ِةكاْ و  ةواُةى خةز لّ نةزِووخيّ 

ثسؤذةى ٓةهتٌةاي نزوضتلسنُ  
قواابخاُة بؤ ُةٓي ػتِ  1411

ضآ نةواً  و قواابخاُة قوزِ ِةكاْ 
 خيّ و  ةواُةى خةز لّ نةزِوو

  1111ي 1111 وةشازةا  ثةزوةزنةو سلووًةت

ٓةشاز قواابخاُة بؤ ُةٓي ػت  نوو نةواً  و  5ٓةهتٌةا  نزوضتلسنُ  
 طةغةضةُدُ   ضسوغت  و قةزةباهتػ  

ٓةشاز  5ثسؤذةى ٓةهتٌةا  نزوضتلسنُ  
قواابخاُة بؤ ُةٓي ػت  نوو نةواً  و 
 طةغةضةُدُ   ضسوغت  و قةزةباهتػ 

  1111ي 1111 وةزنةو سلووًةتوةشازةا  ثةز

وةزغة بؤ  51نزوضتلسنُ   ثةزةثي داُ  ًةغقي ثسةكتيلي هة في سكسنُ  ثيػة  
 ٓةًوو ثطجؤز يةكاْ

قواابياُ  كازاًة   بةزش هة ثطجؤز ية  1111ي 1111 وةشازةا  ثةزوةزنة
 ثيػة يةكاُدا

11 

وةزغةى  515  نابيِلسنُ ثةزةثي داُ  ًةغقي ثسةكتيل  هة في سكسنُ  ثيػة   
ثيػة   بؤ ٓةًوو دؤزة 

 ثطجؤز يةكاْ

قواابياُ  كازاًة   بةزش هة ثطجؤز ية  1111ي 1111 وةشازةا  ثةزوةزنة
 ثيػة يةكاُدا

15961 

ثسؤذةى اؤزىِ  اوى غياو بؤ  اؤزِى  اوى غياو بؤ خوازنُةوةو اؤزىِ  اوةزِؤى اةُدزوضتياُة
خوازنُةوةو اؤزِى  اوةزؤِى 

 اةُدزوضتياُة

نابيِلسنُ  ثي داو طت  قواابخاُةكاْ هة اؤزِى  1111ي 1111 شازةا  ثةزوةزنةوة
 اوةزِؤى اةُدزوضتياُةو  اوى غياو بؤ خوازنُةوة بؤ 

 ٓةًو قواابخاُةكاْ

75 

ثسؤذةى  ةكتيي كسنُ  باخضةكاُ    ةكتيي كسنُ  باخضةكاُ  قواابخاُةكاْ
 قواابخاُةكاْ

ةك  قواابخاُة   دواْ و اةُدزوضتياُة بؤ ذ ِطة  1111ي 1111 وةشازةا  ثةزوةزنة
 قواابخاُةكاُ  ٓةًوو قؤُاغةكاْ

15 

ثسؤذةى نابيِلسنُ  ثػلِيِ   نابيِلسنُ  ثػلِيِ  ضةزةاا   ضاوى قواابياْ
 ضةزةاا   ضاوى قواابياْ

نابيِلسنُ  لا ةُ  اةُدزوضتياُةى قواابياْ بة ُي سو  1111ي 1111 وةشازةا  ثةزوةزنةو اةُدزوضت 
وة  بؤ  ةوةى ذ ِطة ةك  اةُدزوضت  طونجاو ًي 

 نةضتةبةز بلس  ت

168 

بةن ٔي ِاُ  ضةزُر بؤ لاى قواابخاُةو ش انكسنُ   1111ي 1111 وةشازةا  ثةزوةزنة ثسؤذةى غاُؤى قواابخاُة كازاكسنُ  غاُؤى قواابخاُة
وغيازى زؤغِبيرى و كات بةضةزبسنْ بؤ قواابياْ و 

 ةزةثي داُياْنؤش ِةوةى بةٓسةوةزاْ و ث

111 

 3511ثسؤذةى  ةكتيي كسنُ    ةكتيي كسنُ  طؤزِةثاْ و  از طة وةزشغييةكاْ
 طؤزِةثاُي وةزشغ 

بةن ٔي ِاُ  ضةزُر بؤ لاى قواابخاُةو ش انكسنُ   1111ي 1111 وةشازةا  ثةزوةزنة
كازاًة   وةزشغياُةى قواابياْ و ثةزةثي داُي 

 بةٓسةكاْ

5165 
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 زِةخطاو ضيَيةمين تةوةز: يةلى
 مةبةضت: دابيهلسدنى يةلى باشترى فيَسكسدى بؤ يةموواى

 ُداثسؤطساَ: ش انكسنُ  ضووُة بةز خو  ِدُ  في سخواشاْ و قواابياْ و بةن ٔي ِاُ   ةكطاُ  و بةزشكسنُةوةى هي ٔااوو   هة ٓةًوو قؤُاغةكا
  

ضاهت   لا ةُ  بةزثسع ثسؤذة  اًاُر
 دي بةدي لسنْ

ساو ساوةكاْنةزةنجاًة ثي ػبيِيل  اي ضووى خةًوتيِ 
 بة ًوياز
 

%ةوة 7بةزشكسنُةوةى ضووُة بةز خو  ِدْ هة باخضةى ضاوا اْ هة 
 % هة ُاوةُدو هة ٓةز ٍ 31بؤ 

ثي ػلةؽ كسنُ  ٓاُدةزى ًانى بة في سخواشاْ و 
قواابياْ بة اا بةا  هة ُاوضة نووزةكاْ و خي صاُة 

بة  ُةنازةكاْ و وغيازكسنُةوةى كؤًةي  ضةبازةت
طسُط  ضووُة بةز خو  ِدْ هة ٓةًوو قؤُاغةكاُ  

 خو  ِدُدا هة زِ  طةى ًيد اكاُةوة

-1111 وةشازا  ثةزوةزنة
1111 

ٓاُداُ  خي صاُةكاْ بؤ  ةوةى 
ًِداهتةكاُياْ زِةواُةى قواابخاُة 
بلةْ و بةزشكسنُةوةى ضووُة بةز 
خو  ِدْ هة ٓةًوو قؤُاغةكاُ  
خو  ِدْ بؤ  ةوةى بطااة  ةو 

 ضتةى  اًانجةكاْ بةني  بيّ  ا

1161 

بةزشكسنُةوةى ضووُة بةز خو  ِدْ هة قؤُاغي ضةزةاا   هة 
 % هة ُاوةُدو ٓةز ٍ 99%ةوة بؤ 91

 

-1111 وةشازا  ثةزوةزنة
1111 

%ةوة 36بةزشكسنُةوةى ضووُة بةز خو  ِدْ هة قؤُاغ  ُاوةُدى هة 
 % هة ُاوةُد71بؤ 

-1111 وةشازا  ثةزوةزنة
1111 

بةزشكسنُةوةى ضووُة بةز خو  ِدْ هة قؤُاغي بِةزِةا  هة ٓةز  ٍ هة 
 %99%ةوة بؤ 93

-1111 وةشازا  ثةزوةزنة
1111 

%ةوة 11بةزشكسنُةوةى ضووُةبةز خو  ِدْ هة قؤُاغي  اًانة   هة 
 %61بؤ 

-1111 وةشازا  ثةزوةزنة
1111 

  ثيػة   بةزشكسنُةوةى ضووُةة بةز خو  ِدْ هة قؤُاغي في سكسنُ
 % هة ُاوةُدو ٓةز ٍ 11%ةوة بؤ 1هة 

كسنُةوةى بةؽ و ثطجؤز ةا  هة قواابخاُة 
ثيػة يةكاُدا بؤ  ةوةى هةطةلأ باشازِى كازنا 

 بطونجي ت

-1111 وةشازا  ثةزوةزنة
1111 

ش انكسنُ   ةو قواابخاُاُةى ثةزوةزنةى اا بةا  نة اُطس  تةوة بؤ 
 هة ُاوةُدو ٓةز ٍ  7511

 انكسنُ   ةو قواابخاُاُةى ثةزوةزنةى ثسؤذةى ش
 اا بةت نة اُطس  تةوة

-1111 وةشازا  ثةزوةزنة
1111 

دي لسنُةوةى قواابياُي ثي داو طتيية 
اا بةاييةكاْ هةو ُاوضاُةى  ةو دؤزة 

 قواابخاُاُة اْ اي دا ُيية

1511 

-1111 وةشازا  ثةزوةزنة بخاُةى ُةودةواُاْثسؤذةى ش انكسنُ  قواا قواابخاُة 611ش انكسنُ  قواابخاُةى ُةودةواُاْ بؤ 
1111 

دي لسنُةوةى  ةو قواابياُةى 
اةًةُياْ هة اةًةُ  في سكسنْ 

311 
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 اي جةزِ وة

ثسؤذةى فسةواُلسنُةوةى ش انكسنُ  قواابخاُةى  قواابخاُة 18ش انكسنُ  ذًازةى قواابخاُةى بةٓسةًةُداْ بؤ 
 بةٓسةًةُداْ

-1111 وةشازا  ثةزوةزنة
1111 

انكسنُ  ذًازة قواابياُ  ش 
بةٓسةًةُدو نؤش ِةوة اْ هة  اضت  

 ٓةًوو ُاوضةكاْ

4165 

ش انكسنُ  زِ  رةى ًي يِة هة قؤُاغةكاُ  في سكسنُ  طػت  بؤ 
 % هة كؤى طػت 51 ةوةى بطااة 

ثسؤذةى فسةواُلسنُةوةى كسنُةوةى قواابخاُةى 
 اا بةت بة ًي يِة هة لان  لاْ

-1111 وةشازا  ثةزوةزنة
1111 

ش انكسنُ  ضووُة بةز خو  ِدُ  
 ًي يِة بةاا بةا  هةلان  لاُدا

هةضوازضي وةى  ةو 
اي ضووُاُةى هة 
ذ  سخاُدا باع 

 كساْ
% ثة ُةبي ت هة 3ُصًلسنُةوةى زِ  رةى كةواّ بؤ  ةوةى هة 

% 1قواابخاُة ضةزةاا يةكاْ و كةًلسنُةوةى زِ  رةى نشةكسنْ بؤ 
ى زِ  رةى كةواّ هة قؤُاغي ُاوةُدى هة ٓةًاْ قؤُاا و ُصًلسنُةوة

% شؤزاس ُةبي ت 3%و نشةكسنْ هة ٓةًاْ قؤُاا بؤ  ةوةى هة 3بؤ 
و ُصًلسنُةوةى زِ  رةى كةواّ هة قؤُاغي  اًانة   بة غي وة ةن 

% ثة ُةبي ت و 1% ثة ُةبي ت و نشةكسنْ هة ٓةًاْ قؤُاا هة 5هة 
بة ضي وة ةن  ُصًلسنُةوةى كةواّ هة قؤُاغ  في سكسنُ  ثيػة  

 % ثة ُةبّ.3% و نشةكسنْ هة 467هة 

كازاكسنُ   اضاي في سكسنُ  اةوشني هةضوازضي وةى 
 ةو اواُا اُةى هةبةزنةضتداْ بة غي وة ةن بلس  ت 

 وزنة وزنة دي بةدي  بلس  ت

 
 
 

 وةشازا  ثةزوةزنة

 
 
 

1111-
1111 

فسةواُلسنُةوةى  قواابخاُةى 
  ةٓو  و  ي وازاْ بة غي وة ةن 
ببي تةة ٓؤى ش انبووُ  زِ  رةى 
ضووُة بةزخو  ِدْ و بةغدازى 
كسنُ  كةزا  اا بةت هة 

ااوو   ضيطتٌ   بةزشكسنُةوةى هئ 
 في سكسنْ

 
 

 ثسؤذةى خوازنُ   قواابخاُة خوازنُ  قواابخاُة ٓةًوو قواابياُي قؤُاغي ضةزةاا   بطس  تةوة
 

-1111 وةشازا  ثةزوةزنة
1111 

 ةك  نةضتةبةزكسنُ  ذ ِطة
قواابخاُة ضةزنجي قواابياْ 

زٍِِابلي ػي ت و ش انكسنُ  اي لسِاى 
ضووُةبةز خو  ِدْ هة في سكسنُ  

 ضةزةاا  

738167 
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 ضوازةمين

 تةوةز: كواهيَتى هة ثةزوةزدةدا 
 وةيةن هةطةلأ ثيَوةزى كواهيتي جيًانيدا بطونجيَتمةبةضت: بةزشكسدنةوةى ئاضتى كواهيتي ضالاكيية جؤزاوجؤزةكاى هة وةشازةتى ثةزوةزدة بة شيَ

 ثسؤطسام: ثابةندبووى بة ثسةكتيصةكسدنى بةزِيَوةبسدنى كواهيتي هة وةشازةتى ثةزوةزدة
 

 
ضاهت  دي بةدي   لا ةُ  بةزثسع ثسؤذة  اًاُر

 كسنْ
اي ضووى  نةزةنجاً  ثي ػبيِيلساو

خةًوتي ِساو بة 
 ًوياز

  ثطجؤز بة كواهيو هة نةشطةكاُ  نزوضتلسنُ   ةكةى زِ  لخطتِ
 وةشازةا  ثةزوةزنة

كسنُةوةى ٓؤبةى كواهيو هة 
 بةزِ  وةبةزا ةايية طػتيةكاُ 

 ثةزوةزنة

ثسةكتيصةكسنُ  ضيطتٌ  كواهيو  1113-1111 وةشازةا  ثةزوةزنة
 ضةزااضةزى هة نةشطةكاُ  ثةزوةزنة

بوندةى 
  ي طتة

زى ثةزوةزنة هةبةز  اًانةكسنُ  خةضوتةاةكاُ  كواهيو هةبوا
 زِؤغِا    ةوةى هة زِووى ٓةز  ٌ  و ُي ونةوهتةايةوة ثة سِةو نةكس  ت

ثسؤذةى ناُاُ  ثي وةزى كواهيت  بؤ 
قواابخاُةو ثسؤطساَ و ااقيلسنُةوة 

 كازطي سِى و ًاًؤضتا

زِ  بةز  ل  ثي سِةوكساوى كواهيو هة  1113-1111 وةشازةا  ثةزوةزنة
 ةزنةنةشطةكاُ  وةشازا  ثةزو

بوندةى 
  ي طتة

 ةنجاًداُ  اي طت بؤ  ةو قواابخاُاُةى كة ثي وةزةكاُ  كواهيو 
دي بةدآ نةكةْ و ثي ػلةؽ كسنُ  خةلآت بةواُةى بةزشاس ّ 

 ٓةهتطةُطاُدْ بةنةضت نةٓي ِّ

نةزكسنُ  زِ  ٌِا   بؤ  ةنجاًداُ  
 اي طت هة ُاوضةو ثاز  صطةكاْ

ااوو   قواابياْ بة بؤ ثي  1113-1111 وةشازةا  ثةزوةزنة واُةكسنُ  هئ 
بةزاوزن هة ُي واْ قواابخاُةكاْ و 
خؤ اًانةكسنْ بؤ طة ػتِة اي طتة 

 ٓةز  ٌ  و دئاُييةكاْ

بوندةى 
  ي طتة

كاز  ل  وا بلس  ت كازًةُداُ  وةشازا  ثةزوةزنة ضوونى باغة هة 
 اةكِةهؤذ اى ناااو طة اُدْ وةزبطسْ

هة  ثسؤذةى نزوضتلسنُ  كتي بخاُة
 بةغةكاُ  كؤًجيوواةز

غياُدُ  كازًةُداْ و بةزشكسنُةوةى  1111-1111 وةشازةا  ثةزوةزنة
ااوو   و زِؤغِبير ياْ هةبازةى  هئ 

 كؤًجيوواةزةوة

13154 

نابيِلسنُ  ااقيطةى ٓةًوو دؤزة ثطجؤز يةكاْ بؤ ٓةز ٓةًوو 
 قواابخاُةكاْ

 19741ثسؤذةى نزوضتلسنُ  
ُ  ااقيطة بؤ ٓةًوو قوُاغةكا

 خو  ِدْ

ااوو   شاُطو و  1111-1111 وةشازةا  ثةزوةزنة بةزشبووُةوةى هئ 
كازاًة   قواابياْ و اي طة ػتِ  

 بابةا  شاُياز يةكاْ

 
11166 

 بةزشكسنُةوةى هي ٔااوو   -1111 وةشازةا  ثةزوةزنةبة كؤًجيوواةزكسنُ  ثسؤطساًةكاْ غاْ بة غاُي ثةزةضةُدُ  بوازى شاُطتة 
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دؤزاودؤزةكاْ ثةزةثي  بدز  ّ اا هةطةلأ ثي داو طتييةكاُ  
 ة عيراق بةزةو ثي ػةوة بضّثةزةثي داُ  بةزنةواَ ه

شاُطتياُةى قواابياْ و باغةكسنُ   1114 ثسؤطساًةكاْ
  ةناى ثسةكتيليياْ

 
 
 

131 
 
 

 ثةزةثي داُ  كةُاهتة  اسماُييةكة
 اًي سى ثي و طت بؤ ااقيطةكاْ 

 نابين بلس  ت
ُاُ  ضوازضي وةى ثسةكتيلي بؤ نا

 ثةزةثي داُ  ثسؤطساًةكاْ
نةضتةبةزكسنُ  ٓؤكازةكاُ  

 في سكسنْ
نةضتةبةزكسنُ  ثي داو طت  قواابخاُةكاْ هة كتي بخاُةو بؤ ٓةز 

دْ  ٓةًوو قؤُاغةكاُ  خو ِ 
  11371نزوضتلسنُ  

كتي بخاُةى قواابخاُة بؤ ٓةًوو 
دْ  قؤُاغةكاُ  خو ِ 

-1111 زوةزنةوةشازةا  ثة
1111 

فسةواُلسنُةوةى ًي ػل  قواابياْ و 
فسةكسنُ  زؤِغِبير ياْ و ش انكسنُ  

 اطةبووُياْ و  اطةنازبووْ هة 
 ثي ػٔااةكاْ

175768                                                                                                                                                                                                                                                                          

ضاوثي داخػاُدُةوة بة  اًانجة ثةزوةزنة يةكاْ ًاوة ُا ًاوة ةن 
 هةثي ِاوى  ةوةى غاْ بة غاُ  طؤزِاُلاز يةكاْ بسوِات

ذةى ضاو خػاُدُةوة بة ثسؤ
 اًانجة ثةزوةزنة يةكاُدا ٓةز 

 ثي ِر ضالأ داز  م

-1111 وةشازةا  ثةزوةزنة
1111 

ثي سِاطة ػتِ  ثةزةضةُدُة 
 دئاُييةكاْ

بوندةى 
  ي طتة

-1111 وةشازةا  ثةزوةزنة ناُاُ  زِ  بةزى ًاًؤضتا ثتةوكسنُ  بةٓا ًسؤ يةكاْ هة ثسؤطساًةكاُدا
1113 

ولآاييةك  زِةوغت نزوضتلسنُ  ٓاو
بةزش بسوِاى بة زِ  ص هي  طساِ  
 بةزاُبةز و هي بوزنة   ٓةبي ت

بوندةى 
 خوي بؤ بةزثسضاُي كازطي سىِ  ي طتة

 )بةزِ  وةبةزاْ و ًاًؤضتا اْ(
ٓةشاز  711زِآي ِاُ   ثةزةثي داُ  اواُاى ًاًؤضتا اْ و واُةبي راْ و كازطي ساِْ

سِ هة ًاًؤضتاو واُةبي رو كازطي 
 ُاوةُدو ٓةز  ٍ

-1111 وةشازةا  ثةزوةزنة
1111 

ضاكةكسنُ   ةناى كازًةُداْ و 
 اواُاى ثيػة   و ثةزوةزنة ياْ

11651 

بة نةُطةوةضووُ  ثي داو طو  ةو قواابخاُاُةى هة زِ  بةزا ةا  
 ثةزوةزنة   و نةزووُ  بآ بةغّ

زِ  بةزا ةا  ثةزوةزنة   
 قواابخاُة بطس  تةوة 7155

-1111 زةا  ثةزوةزنةوةشا
1111 

ضازةضةزكسنُ  كي ػة نةزووُي و 
ثةزوةزنة يةكاُ  في سخواشاْ و 
ثػتيواُ  كسنُ  ثي ػلةواوو ي 

 شاُطتي  قواابياْ

بوندةى 
  ي طتة

ُو  لسنُةوةى غي واشةكاُ  ٓةهتطةُطاُدْ و زِاضتلسنُةوةو 
  ةشًووُةكاْ بؤ  ةوةى غاْ بة غاُ  ثةزةضةُدُلاْ بّ

-1111 وةشازةا  ثةزوةزنة باُل  شاُيازى ناًةشزاُدُ 
1115 

ثسضيازى ضةزااضةزى  ةشًووُةكاْ 
بؤ  ةوةى ٓةًوو لا ةُة ًةعس في و 
 كازاًة يةكاُ  قواابياْ بطس  تةوة

بوندةى 
ثةزةثي داُ  غي واشى  ي طتةى   ي طتة

  ةشًوُةكاْ
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دْ بؤ  ؤذةى ثؤلى  يويلةؤُ  ثس قواابخاُة 3111ٓي ِاُ  كؤًجيواةز بؤ ُاو ثؤلى خو ِ 
 نمووُة   هة قواابخاُة

-1111 وةشازةا  ثةزوةزنة
1111 

نةزضوواُدُ  قواابياْ هةضةز 
 اضتي ل  بةزشى زؤِغِبيرى 
 يويلةؤُ  و شاُطو كة بؤ 

ي ت دُ  ُو    شاُلؤ اْ زِانةٓيِ   خو ِ 

31 

ثةزةثي داُ  غي واشطةلى  ةشًووْ و زِاضتلسنُةوة بةثي   
 آغي واشطةلى ُو

ثسؤذةى ثةزةثي داُ   ثسضيازى 
 ةشًووُةكاْ بؤ غي واشى ثسضيازطةلى 
ٓةهتبرازنةى فسة   بة بةكازٓي ِاُ  

 زِاضتلسنُةوةى  يويلةؤُ 

-1111 وةشازةا  ثةزوةزنة
1114 

ثةكسنُ  شاُيازى و كازاًة   
شاُطتي  قواابياْ و نوزكةواِةوة هة 

 غي واشى اةهقين و  ةشبةزكسنْ

بوندةى 
  ي طتة

بةزِ  وةبةز وةن ضةزكسنةى ًةزدةعي بؤ  1511 اًانةكسنُ  
ثةزةثي داُ  بةزِ  وةبةزةكاْ هة زوِوى كازطي سىِ و ضةزكسنة ي 

 كسنْ هة بوازى ثةزوةزنةنا

ثسؤذةى  اًانةكسنُ  خولى 
ضسىِ ًةغق كسنْ هة زوِوى 

كازطي سِى و نازا   و وةش في بؤ 
 ضةزكسنة ًةزدةعييةكاْ

-1111 وةشازةا  ثةزوةزنة
1111 

بةزِ  وةبةزاُي قواابخاُة كة هة زوِوى 
كازطي سِى و نازا   و وةش فييةوة شؤز 

 هي ٔااوو بّ

11 

نةضتِيػاُلسنُ  ثي داو طتيية ثةزوةزنة يةكاْ هة قواابخاُةو 
ًيلاك  في سكسنْ و ذ ِطةى قواابخاُةو ثي داو طت  و  اًي سو 

 غت و ًةك  ثةزوةزنة  

-1111 وةشازةا  ثةزوةزنة   ثسؤذةى ُةخػةى قواابخاُة
1114 

نابةغلسنُ  قواابخاُةكاْ بةثي   
ثي وةزى ثةزوةزنة   و ناُيػتوواْ و 

 ثي داو طو خواشزاو

 

ثسؤذى  ةشًوُ  ُتيػتٌاُ  و  ٓةًة دؤزى غي واشطةلى زِاضتلسنُةوة
 بةغدازي كسنُ  ُي ونةوهتةا 

-1111 وةشازةا  ثةزوةزنة
1111 

قواابياْ شاُيني  اضتة ديادياكاُ  
 هة بوازة شاُطتييةكاُدا

9 

ثسِكسنُةوةى كةًي  ذًازةى ضةزثةزغتيازاُي ثطجؤزى 
 ثةزوةزنة  

 اًانةكسنُ  كان سى ثطجؤز هة 
بوازى ضةزثةزغت  كسنْ و 
ثطجؤزى ثةزوةزنة   بةثي   

 ثطجؤزى

-1111 وةشازةا  ثةزوةزنة
1111 

نابيِلسنُ  ضةزثةزغتيازاُ  ثطجؤزى و 
وو قواابخاُة ثةزوةزنة   بؤ ٓةً

 ضةزةاا   و ُاوةُدى و نواُاوةُد يةكاْ 

هة بوندةى 
  ي طتة
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 ثيَهجةمين تةوةز: ضةزمايةطوشازى و خةزج كسدى
 مةبةضت: دابيهلسدنى بسِة ثازةى ثيَويطت بؤ كةزتى ثةزوةزدة

 ثسؤطسام: شيادكسدنى داياتى دازايى بؤ كةزتي ثةزوةزدة

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اي ضووى خةًوتي ِساو  نةزةنجاً  ثي ػبيِيلساو دي بةدي لسنْ ضاهت  لا ةُ  بةزثسع ثسؤذة ًةبةضت
 بة ًوياز

نةضتةبةزكسنُ  ضةزضاوةى ن لة بؤ 
ضةزًا طوشازى بؤ ش انكسنُ  

 بوندةى نازا  

ش انكسنُ  ثازةى اةزخاُلساو بؤ ثسؤذة  1111-1111 سلووًةت ثسؤذةى ثةؤ نؤلاز
 ثةزوةزنة يةكاْ

 

ٓةًوازكسنُ  ًووضةو ثازةى 
اُلساو بؤ ًاًؤضتا اْ و اةزخ

واُةبي راْ بةغي وة ةن هةطةلأ  اضت  
 طوشةزاُدا بطونجي ت

ضاوخػاُدُةوة بة ثوةى ًووضةكاُدا بة 
 غي وة ةن هةطةلأ

  اضت  نآات هة عيراق بطونجي ت 

بةزشكسنُةوةى نآات و  اضت  طوشةزاُ   1111-1111 سلووًةت
 ًاًؤضتا اْ و واُةبي راْ

 بوندةى  ي طتة

كسنُةوةى زِ  رةى ثازةى بةزش
اةزخاُلساوى وةبةزٓي ِاْ هة بوندةى 

%ةوة بؤ 4وةشازا  ثةزوةزنة هة 
31% 

ثسؤذةى ثي ػلةغلسنُ  ثلاُي م  ةو 
ثسؤذة بِةزِةايياُةى ُي و ثلاُي ضةاايرى 
اي دا بي ت بة غي وة ةن زِ  رةى ثازةى 

% ى بوندةى نازا   31اةزخاُلساو بؤ 
 بةزشبلااةوة

   1111-1111 سلووًةت
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 شةشةمين تةوةز: تويَريهةوةو هيَلؤهيَهةوة
 مةبةضت: كازيلَى وا بلسيَت بهلةكة بتوانيَت بة شيَوةيةكى كازاتس ئةزكةكانى بةزيَِوة ببات

 ثسؤطسام: بةزشكسدنةوةى ئاضتى ئةداى بهلةى تويَريهةوةو هيَلؤهيَهةوة
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ضاهت   لا ةُ  بةزثسع ثسؤذة ًةبةضت
 ةدي لسنْدي ب

اي ضووى  نةزةنجاً  ثي ػبيِيلساو
خةًوتي ِساو بة 

 ًوياز
كازاكسنُ  بِلةى او  ر ِةوة هة زوِوى شاُطو 
و كازطي سِ يةوةو بةضتِةوةى هةطةلأ بِلةكاُ  
بسِ ازنةزى ضةزةاا   و ثتةوكسنُ  بة خاوةْ 
بسوِاُاًة بةزشةكاْ هة بوازة دؤزاودؤزة 

 ٔاُي نةزةوةشاُطتييةكاْ و بةضتِةوةى بة دي

ثسؤذةى بةكازٓي ِاُ  
 كتي بخاُةى  يويلةؤُي

-1111 وةشازةا  ثةزوةزنة
1115 

بةزشكسنُةوةى  اضت  قواابياْ و كازًةُداْ هة 
 نةشطة ثةزوةزنة يةكاْ هةلا ةُ  او  ر ِةوةوة

1618 

نةزكسنُ  طؤظاز  ل  
شاُطتيي بةثي صو 

نزوضتلسنُ  اةلاز  ل  
 اا بةت بة طؤظازةكة هةطةلأ

 ضاثخاُةكة دا

-1111 وةشازةا  ثةزوةزنة
1114 

بلآوكسنُةوةى او  ر ِةوةى ثةزوةزنة   و شاُطو 
اُ   يٌتياشو  يطتيشقاقي شاُطو  و بةنةضتٔيِ 

 و ًانى

1685 

ثسؤذةي ناُاُ  ثي وةز بؤ 
طة ػتن بة طيروطسفتة 

ثةزوةزنة يةكاْ بةثي   ناااو 
شاُيازى اةواوى لا ةُة 

  و كازطي سىِ و اةكِيل
نآاا  ًسؤ ية 
 دؤزاودؤةكاْ

-1111 وةشازةا  ثةزوةزنة
1114 

شاُيِ  طيروطسفت و بةزبةضت  ثةزوةزنة   و 
نؤش ِةوةى ضازةضةزى و  ةهتتةزُاايي هة 

 ضيطتٌي ثةزوةزنة يدا
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 ثسؤطسام و ثسؤذةكانى زِيَلخساوة نيَودةوهَةتييةكاى
 

هت  ضا لا ةُ  بةزثسع ثسؤذة ًةبةضت
 دي بةدي لسنْ

 اي ضووى خةًوتي ِساو بة ًوياز نةزةنجاً  ثي ػبيِيلساو

زِ  لخساوة  ثسؤذةى ضاكةكسنُ  ذ ِطة باغةكسنُ  ذ ِطةى في سكسنْ
 ُي ونةوهتةاييةكاْ
 ) ؤُيطي  (

و 1111
 بةزنةواًة

 بوندةى ثي ػبيِيلساو ذ ِطةو طةغوٓةوا ةك  باؽ

داُي جمطةكاُ  ُو  لسنُةوةى  اضاو ضيطتٍ و ثةزةثي 
 ثسؤضةى ثةزوةزنة  

ُو  لسنُةوةى كةزا  طػت  
هة وةشازةا  ثةزوةزنة 

(IPSM) 

زِ  لخساوة 
 ُي ونةوهتةاييةكاْ
 ) ؤُيطي  (

و 1111
 بةزنةواًة

 اضاو نةزكسنُ   اضاى ُوآ هةطةلأ زِةوغ  
ٓةُووكة   و  ا يِدةنا بطونجي ت و ثةزةثي داُي 

 دؤزةك  ثسؤضةى في سكسنْ

 ًوياز 66

ثسؤطساً  ضاكةكسنُ   ثةزةثي داُ  زِةوغ  في سكسنُ  ضةزةاا  
في سكسنُ  ضةزةاا   هة 

 عيراق 

زِ  لخساوة 
 ُي ونةوهتةاييةكاْ
 ) ؤُيطي  (

و 1111
 بةزنةواًة

بةن ٔي ِاُ  في سكسنُي ل  ضةزةاا   
هي ٔااواُة بؤ قؤُاغي نوااس 

  اًانةكسابي ت

 ًوياز 1761

ثسؤذةى بةخػػ  هةُاكاو بؤ  ةًوو قؤُاغةكاْنزوضتلسنُ  قواابخاُة بؤ ٓ
نزوضتلسنُ  قواابخاُة/ 

 ( TEEPضي يةَ )

زِ  لخساوة 
 ُي ونةوهتةاييةكاْ

 )باُلي ُي ونةوهتةا (

و 1111
 بةزنةواًة

ُةٓي ػت  نوو نةواً  و ضآ نةواً  و 
قةزةبووكسنُةةى  ةو قواابخاُاُةى 
خةز لّ نةزوِوخي ِّ و قواابخاُة 

 قوزِ ِةكاْ

 ويازً 111

خوازنُ  قواابخاُة ٓةًوو في سخواشاُي قؤُاغي 
 ضةزةاا   بطس  تةوة

زِ  لخساوة  ثسؤذةى خوازنُ  قواابخاُة
 ُي ونةوهتةاييةكاْ

)زِ  لخساوى خؤزاك  
 ُي ونةوهتةا (

و 1114
 بةزنةواًة

بةنةضتٔي ِاُ  ذ ِطة ةك  قواابخاُة   
ضةزنجي في سخواشاْ زِابلي ػي ت و ش انكسنُ  

ضووُة بةز خو  ِدْ هة قوُاغي  زِ  رةى
 ضةزةاا  

4961 

ثسؤذةى  ازًةايداُ  او  رة   ازًةايداُ  في سخواشاُ  ضةز بة او  رة ثةزاو  صخساوةكاْ
 ثةزاو  صخساوةكاْ هة عيراق

زِ  لخساوة 
 ُي ونةوهتةاييةكاْ

)زِ  لخساوى خؤزاك  
 ُي ونةوهتةا (

و  1111
 بةزنةواًة

ونجاوى نةضتةبةزكسنُ  ذ  ِطة ةك  ط
 قواابخاُة  

181 
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خوازنُ  قواابخاُة ٓةًوو في سخواشاُ  قؤُاغي 
 ضةزةاا   بطس  تةوة

ثسؤذةى  ةشًووُي  خوازنُ  
 قواابخاُة

زِ  لخساوة 
 ُي ونةوهتةاييةكاْ

)زِ  لخساوى خؤزاك  
 ُي ونةوهتةا (

و  1119
 بةزنةواًة

نابيِلسنُ  ذ ِطة ةك  ثةزوةزنة   
 ػي تضةزنجي في سخواشاْ زِابلي 

3161 

ثةزةثي داُ  واقيعي زِاضتلسنُةوة هة كةزا  
 ثةزوةزنة يدا

ثسؤذةى اةواوكازى 
زِاضتلسنُةوةى ضةزااضةزى 
كةزا  زِاضتلسنُةوة هة 

 عيراق

زِ  لخساوة 
 ُي ونةوهتةاييةكاْ

 ) ؤُطلؤو  وُيطي  (

و  1111
 بةزنةواًة

 اطةنازبووُ   اضت  زِةوغ  ثةزوةزنة 
ثي وةزى  هة عيراق بة ثي واُةى 

 ثةزوةزنة   و شاُطو

16358 

بةزشكسنُةةوةى  اضت  خصًةاطوشازى هة ٓةُد  م 
 قواابخاُة هة بةغدا

ثسؤذةى خصًةاطوشازى ضةُد 
قواابخاُة ةك  برازنة هة 

 بةغدا

زِ  لخساوة 
 ُي ونةوهتةاييةكاْ

 )كو لا(

و  1111
 بةزنةواًة

نةضتةبةزكسنُ  ذ ِطةو زِةوغي ل  
دْ هة ٓةُ د  م هة باغ  خو ِ 

 قواابخاُةكاُ  بةغدا

168 

نزوضتلسنُ  قواابخاُة بؤ ثسِكسنُةوةى كةًوكوزىِ 
 اةلازى قواابخاُة

ثسؤذةكاُ   ةكةًين  
 بةخػػ  كو  ت

زِ  لخساوة 
 ُي ونةوهتةاييةكاْ

)ضِدووقي ثةزةثي داُ  
  ابووز   عةزةب(

و  1116
 بةزنةواًة

ُةٓي ػت  نوو نةواً  و ضآ نةواً  و 
ةةى  ةو قواابخاُاُةى قةزةبووكسنُ

خةز لّ نةزوِوخي ِّ و قواابخاُة 
 قوزِ ِةكاْ

366 

نزوضتلسنُ  قواابخاُة بؤ ثسِكسنُةوةى كةًوكوزىِ 
 اةلازى قواابخاُة

ثسؤذةكاُ  نوةًين بةخػؼ 
 كو  ت

زِ  لخساوة 
 ُي ونةوهتةاييةكاْ

)ضِدووقي ثةزةثي داُ  
  ابووز   عةزةب(

و  1119
 بةزنةواًة

نةواً  و ضآ نةواً  و ُةٓي ػت  نوو 
قةزةبووكسنُةةى  ةو قواابخاُاُةى 
خةز لّ نةزوِوخي ِّ و قواابخاُة 

 قوزِ ِةكاْ

164 
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 ثسؤطسام و ثسؤذةكانى وةشازةتى فيَسكسدنى بالآو تويَريهةوةى شانطتي :ثوختة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وْ بة ًويازاي ضو ضالآُ  دي بةدي لسنْ ذ.ثسؤذةكاْ ثسؤطساًةكاْ ًةبةضت اةوةز
ثةزةثي داُ  ضيتٌطةلى كازطي سىِ و  اضا   و  ضوازضي وةى بة نةشطة   بووُ  ثةزوةزنة

 نازا    و ضاكةكسنُ  زِ ةفتازى بةزِ  وةبسنْ
ضاوخػاُدُةوة بة  اضاى وةشازةا  
 ثةزوةزنةو  اضا كازطي سِى و نازا يةكاْ

 هة بوندةى ٓةُووكة 1111-1111 7

  اةلازى اةواو بؤ دي بووُةوةى نةضتةبةزكسنُ ذ  سخاْ
ذًازةى ًةبةضت  في سخواشاْ و قواابياُ  ٓةًوو 
قؤُاغةكاْ و ضاكةكسنُ  كةغ  اةُدزوضت  و  
ذ ِطةى  ازاً  قواابخاُةو كةغ  اةُدزوضتاُة هة 

 نةشطةكاُ  ثةزوةزنةنا

 نزوضتلسنُ  قواابخاُة
دْ و   بؤ ٓةًوو قؤُاغةكاُ  خو ِ 

ةًوكوزايياْ ُؤذةُلسنُةوةى  ةواُةى ك
 ٓة ة

15 1111-1111 13971619 

دُ   نةضتةبةزكسنُ  ٓةلى في سكسنْ باغة بؤ ٓةًوواْ ٓةلى زِةخطاو بةزشكسنُةوةةى ضووُةبةزخو ِ 
في سخواشاْ و قواابياْ و بةن ٔي ِاُ  

 ةكطاُي و  بةزشكسنُةوةى هي ٔااوو   هة 
 ٓةًوو قؤُاغةكاُدا

11 1111-1111 1148561 

بةزشكسنُةوةى  اضت  كواهيو ضالاكيية  زوةزنةكواهيت  هة ثة
دؤزاودؤزةكاْ هة وةشازةا  ثةزوةزنة بة غي وة ةن 

 هةطةلأ ثي وةزى كواهيت  دئاُيدا بطونجي ت

ثابةُدبووْ بة ثسةكتيصةكسنُ  بةزِ  وةبسنُ  
 كواهيو هة وةشازةا  ثةزوةزنة

13 1111-1111 11616174 

تةبةزكسنُ  بسِة ثازةى اةزخاُلساو بؤ كةزا  نةض ثازة اةزخاْ كسنْ و خةزز كسنْ
 ثةزوةزنة

ش انكسنُ  نآاا  نازا   بؤ كةزا  
 ثةزوةزنة

 هة بوندةى ٓةُووكة 1111-1111 3

بةطوزِاسكسنُ  بِلةى او  ر ِةوة هة زوِوى شاُطت   او  ر ِةوةو هي لؤهتيِةوة
 و كازطي سِ يةوة

بةزشكسنُةوةى  ةناى بِلةى او  ر ِةوةو 
 يِةوةهي لؤهت

3 1111-1115 5613 

 365116594  63 كيييييييييييييييييييييؤى طػييييييييييييييييييييييييو

 5846758  11  ةو ثسؤذاُةى زِ  لخساوة ُي ونةوهتةاييةكاْ دي بةدي ياْ كسنووْ

 37116351  74 ضييييييييييييييييةزدييةَ ثسؤذةكييييييييييييييييييييياْ
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 يةكةم : ضوازضيَوةى بة دةشطةيى كسدى
 مةبةضت: ثةزةثيدَانى ضيطتمطةلى كازطيَسِى و ياضايى و دازايى و ضاكتركسدنى زةِفتازى بةزِيَوةبسدى

 ثسؤطسام: دةزكسدنى ياضاو زِيهَويهَى بؤ ثةزةثيدَانى ضيطتمطةلى ثةزوةزدةى بالآ
 

  

 اي ضووى ًةشةُدةكساو زةنجاً  ثي ػبيِيلساونة ضالى دي بةدي لسنْ لا ةُ  بةزثسع ثسؤذة  اًاُر
بوندةى 
 ٓةُووكة

اةزخاُ   ضةاايرى
ُي ونةوهتةا

 ى
نةزكسنُ   اضا ةك  ُوآ بؤ وةشازةا  

في سكسنُ  بالآو او  ر ِةوةى شاُطو   اضاى 
في سكسنُ  شاُلؤ    ةٓوي  هة ًاوةى  ةن 

 ضالأ هة زِاطة اُدُ  ضةااير ةكةوة

اكاُ  في سكسنُ  ٓةًوازكسنُ   اض
 بالآو شاُلؤكاْ

وةشازةت و نةشطةكاْ 
)شاُلؤكاْ و نةضتةكاْ( 

 هة ُاوةُدو ٓةز ٍ 

نةزكسنُ   اضاطةهي م ببي تة  1111-1113
ٓؤى بةزشكسنُةوةى  اضت  
لاًةزكةش يةت و ثي داُ  
نةضتةلآت و ثاهتجػت  
ضةزبةخؤ   شاُلؤكاْ و 
ُةٓي ػتِ  اي لئالآوى 

 كازةكاْ

بآ اي ضوو 
هة 

ضوازضي وةى 
بوندةى 
  ي طتة

 ي ي

ٓةًوازكسنُ   اضاو ضيطتٌطةهي م 
بةغدازى كةزا  اا بةت هة 

 ةنجووًةُةكاُ  كازطي سِى شاُلؤ يدا 
 ًطؤطةزبلات

وةشازةت و نةشطةكاْ 
)شاُلؤكاْ و نةضتةكاْ( 

 هة ُاوةُد

زؤِهت  طةوزةاس بة كةزا   1111
اا بةت و كةزاةكاُ  
  ثةزةثي داْ و بوةزٓةًٔي ِاُ

دؤزاودؤز هة نزوضتلسنُ  
  ا يِدةى في سكسنُ  بالآنا

بآ اي ضوو 
هة 

ضوازضي وةى 
بوندةى 
  ي طتة

 ي ي

ٓةًوازكسنُ   اضاى شاُلؤكاْ و 
ى ضاهت  13كؤهي رة  ةٓوييةكاْ ذًازة

ى ٓةًوازكساو بة غي وة ةن 1996
 هةطةلأ زِةوغ   ي طتةنا بطونجي ت

وةشازةت و نةشطةكاْ 
اْ( )شاُلؤكاْ و نةضتةك

 هة ُاوةُد

اةواكازى شؤزاسو  1111
ٓةًآةُط  ُي واْ في سكسنُ  

 بالآو  ةٓوي

بآ اي ضوو 
هة 

ضوازضي وةى 
بوندةى 

 ي ي
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  ي طتة
دي بةدي لسنُ   اشانى  ةكانني و ثابةُدبووُ  

 اةواو بة ُاوةزؤكةكةى.
زِاطساِ  كازكسنْ بة ٓةز نةزٓاو ػتة ةن هة 

  اضاو نةزضووْ هة زِ  ٌِا يةكاْ.
نووزخطتِةوةى ٓةزنوو وةشازةت هة 

نةضتي وةزناْ هة كازوباز اْ و وا اْ هي  بلس  ت 
هةضةزووى ٓةًوو  ازةشوو ةك  ضياض  و 

ُرانى و  ا يِييةوة بي ت و  ةوة هة نةضتووزو 
  اضانا بضةضجي ِس  ت.

ثي سِةوكسنُ  زِ  وغو ِ    ةواؤ ثػت بة 
ثسةُطيج  غةفافيةت و هي جسضيِةوة 

ة دي بةدي لسنُ  ببةضتي ت ه
 نانثةزوةزى هة فيركسنُ  بالآنا

 
 

ضةزكسنا ةاييةكاُ  شاُلؤ بة ثي   
ثي وةزى هي ٔااوو   و كي بةزكآ 

 نةضتِيػاْ بلس  ّ

وةشازةت و نةشطةكاْ 
)شاُلؤكاْ و نةضتةكاْ( 

 هة ُاوةُدو ٓةز ٍ 

 اضاُلسنُ  بيِيِ   1111-1114
بةزثسضاُي في سكسنُ  بالآ هة 

لا ةْ لا ةُة 
ة وةُد دازةكاُ   اضا   و ث

 ثػلِين و زِاطة اُدُةوة.
 

ُاو ُاوة ضاشناُ  ن دازو كؤزِ 
 بؤ  ةَ ًةبةضتة. 

 
ٓةهتبرازنُ  ضةزكسنةى 
شاُلؤ   بةثي   ضيطتٌ  
نةشطة   و ناُاُ  كةض  
 طونجاو هة غو  ِ  طونجاونا

بآ اي ضوو 
هة 

ضوازضي وةى 
بوندةى 
  ي طتة

 ي ي

 يةكاْ  بة ثابةُدبووُ   نةشطة نةضتوز
ثةزةثي داْ و ثاهتجػت  كسنُ  كةزا  ثةزوةزنةو 

 في سكسنُ  بالآ  

ُو  لسنُةوةى بةزِ  وةبسنُ  كةزا  
 ثةزوةزنة  

 ةكيةا   ةوزوثا هةضةز 
 زِاضجازنةى  وُطلؤ

ثةزةثي داُ  ضيطتٌطةلى  1111-1114
كازطي سىِ و ُو  لسنُةوةى 

ثسؤضةكاُ  كازطي سىِ كةزةا  
 ثةزوةزنة

ًويؤْ  55 ي ي
 نؤلاز

 ةكيةا  
  ةوزوثا

 اًانةكسنُ  ضيطتٌي ل  اةواو بؤ زِآي ِاْ و 
بِيااِاُ  اواُاكاْ هة ثطجؤز ية ثيػة   و 

 اةقةُييةكاُدا

بِيااِاْ و زِآي ِاُ  اواُاى اةكِيلي 
ثطجؤز ية كازطي سىِ و ثيػة   و 
اةكِيلييةكاُ  فةزًاُبةزاُي 
ُاوةُدى وةشازةت و شاُلؤكاْ 

 بطس  تةوة

وةشازةت و نةشطةكاْ 
)شاُلؤكاْ و نةضتةكاْ( 

 هة ُاوةُدو ٓةز ٍ 

ضاكةكسنُ   ةناى  ضالآُة
كازًةُداْ و بةزشكسنُةوةى 
اواُاى كازطي سىِ و ٓوُةزى و 

 اةقةُيياْ

ضالآُة بة  ي
ًوياز  5

 ن ِاز
ًةغق 
ثي لسنُ  
ٓةشاز 
 كازًةُد

 ي

 ي يبآ اي ضوو  كازاكسنُ  زِةفتازى الحوكٌة ضالآُةوةشازةت و نةشطةكاْ كازاكسنُ  ثسؤطساًةكاُ  سلووًةا  ثي سِةوكسنُ  زِةفتازطةلى )الحوكٌة( هة وةشازةت 
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 يويلةؤُ  بؤ ًةبةضت  بةنواناضووْ  ةكاُ و نةشط
 و ضةزثةزغت  كسنْ

)شاُلؤكاْ و نةضتةكاْ( 
 هة ُاوةُدو ٓةز ٍ 

هة 
ضوازضي وةى 
بوندةى 
  ي طتة

ى كازاكسنُ  بةكازٓي ِاُ    اًي س
اةكِةهؤذى و ثسؤطساً  ُوآ هة كازى 

 كازطي سِ دا

وةشازةت و نةشطةكاْ 
)شاُلؤكاْ و نةضتةكاْ( 

 هة ُاوةُدو ٓةز ٍ 

ثة ثػت بةضتن بة ثؤضو  ضالآُة
  يويلةؤُ 

بآ اي ضوو 
هة 

ضوازضي وةى 
بوندةى 
  ي طتة

 ي ي

وةشازةت و نةشطةكاْ  HEIMSثسؤذةى 
)شاُلؤكاْ و نةضتةكاْ( 

 ٓةز ٍ هة ُاوةُدو 

ناُاُ  بِةًا ةك   ةكطساوو  ضالآُة
 بؤ ناااكاْ

ولآااُ   ي ي
بةخػي ِةزو 
  وُطلؤ

 اًانةكسنُ  ثي ِاضةى وةش في اةواو هة 
ٓةزنوو وشازةت و خ                                  

 ابةُدبووُ  اةواو بةدي بةدي لسنُ 

ثي سِةوكسنُ  غي واشى شاُطو هة 
ةوةى كازطي سىِ و فسةواُلسنُ

نةضتةلآاداْ و  اضاُلسنُ  
 زِ  وغو ِ   كازكسنْ 

وةشازةت و نةشطةكاُ  
)شاُلؤكاْ و نةضتةكاْ( 

 هة ُاوةُدو ٓةز ٍ 

اةواوكسنُ   ضالآُة
ثي داو طتييةكاُ  

ثة لةزبةُدى زِ  لخطتن و 
ثي ِاضةى وةش في طةزةُت  

 ضةزبةخؤ   شاُلؤكاْ

بآ اي ضوو 
هة 

ضوازضي وةى 
بوندةى 
  ي طتة

 ي ي

 اًانةكسنُ  زِ  بةزى ثي ِاضةى 
وةش في بؤ ُاوةُدى وةشازةت و ُاوُدى 

 شاُلؤكاْ

وةشازةت و نةشطةكاْ 
)شاُلؤكاْ و نةضتةكاْ( 

 هة ُاوةُدو ٓةز ٍ 

ثةزةثي داُ  ضيطتٌطةلى  1111-111
كازطي سِى و ضاكةكسنُ  

  اضت   ةناكسنْ

بآ اي ضوو 
هة 

ضوازضي وةى 
بوندةى 
  ي طتة

 ي ي
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 : ذيَسخاىدووةم
ضاكتركسدنى كةشى زِيَلخطتن و ذيهطةى ئازامي خويَهدى  مةبةضت: دةضتةبةزكسدنى تةلازى تةواو بؤ جيَلسدنةوةى ذمازةى فيَسخواشاى و قوتابياى و خويَهدكازاى هة باخضةى ضاواياى و كؤهيَرةكاى و

 و تةندزوضتيانة هة يةموو دةشطةكانى ثةزوةزدةو فيَسكسدندا
 سدى و فسةوانلسدنةوةو زاِييَهانى ذيَسخانةكاىثسؤطسام: دزوضتل

 
 اي ضووى ًةشةُدةكساو نةزةنجاً  ثي ػبيِيلساو ضالآُ  دي بةدي لسنْ لا ةُ  بةزثسضياز ثسؤذة  اًانجةكاْ

بوندةى 
 ٓةُووكة

ُي و  ضةاايرى
 نةوهتةا 

 15كسنُةوةى غازى شاُلؤ   بة ذًازةى 
 6شاُلؤى سلووً  اةواو هة ُاوةُدو 

اُلؤى سلووً  اةواو هة ٓةز ٍ  اا ش
ش و كسنُةوةى كؤهي رو ثةناُطةو 1111

بةغ  شاُطو ُوآ و  سِاى فسةواُلسنُةوةى 
اواُاى وةزطساّ هة كؤهي رو ثةناُطةكاُ  

  ي طتة

نزوضتلسنُ  شاُليؤ بة ٓةًوو 
ثي و طتييةكاُيةوة )ٓؤهت  واُةطواِةوة  
بةغ  ُاوخؤ    بِلةى او  ر ِةوةو 

يِةوة  بِلةى كات بةضةزبسنْ و هي لؤهت
 اةُدزوضت  هةطةلأ  اُةى قواابياْ(.

وةشازةت و 
 شاُلؤكاْ )ُاوةُد(

1111 – 1111 
شاُلؤى فةهوودة بؤ شاُطو 
ثسةكتيلي ي ثاز  صطةى  ةُباز. 
شاُلؤى دابس بّ سة اْ بؤ 

شاُطو ثص ػل  و نةزًاُطاشى 
ي ثاز  صطةى ُةدةفي ثيرؤش. 

ْ هة شاُلؤى ثةؤي و كاُصاكا
باغووز ي بةضسة. شاُلؤى قاسمي 
ضةوش ي ثاز  صطةى بابى.شاُلؤى 
شاضت  ثص ػل  و نةزًاُطاشى 
هة كؤًةهتطةى بة اع ي ثاز  صطةى 

 بةغدا ي كةزخ.
شاُلؤى ضاًةزِا ي ثاز  صطةى 
ضةلاسةن ّ. شاُلؤي ثطجؤزى 
ُة ِةوا ي ثاز  صطةى ُة ِةوا. . 
شاُلؤى ثةؤي و كاُصاكاْ هة 

ش انكسنُ  اواُاى 
دي لسنُةوة هة شاُلؤو 
نةضتةكاُ  ثةناُطةكاْ 
و نةضتةبةزكسنُ  
ذ ِطةى طونجاو بؤ 
خو  ِدكازاْ و 
ًاًؤضتا اْ و 
كازًةُداْ و 

ةوةى ثي و طو ثسِكسنُ
 ثآ بووُ  كؤًةلأ

 اس ويؤْ 9 ي
 ن ِاز

 بة اي لسِاى
611 

ًوياز ن ِاز 
بؤ ٓةز 
غاز  ل  
 شاُلؤ  

 ي
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  صطةى ضةلاسةن ّ. باكووز ي ثاز
كسنُةوةى شاُلؤى ثةؤي و 

كاُصاكاْ هة ُاوةزِاضت. شاُلؤى 
ضؤًةز ي غازؤضلةى زِةفاعي ي 

 ثاز  صطةى ش قاز
 
 

كؤهتيرى اةكِيلي  15نزوضتلسنُ  
اةواو )خاُووى ًاًؤضتا اْ و بةغ  
ُاوخؤ   و بِلةى كات بةضةزبسنْ و 

 اةُدزوضتيياْ اي دا بي ت(.

وةشازةا  
في سكسنُ  بالآو 

نةضتةى 
ي سكسنُ  ف

 اةكِيلي

 ( كؤهي ر3) 1111
 ( كؤهي ر1) 1111
 ( كؤهي ر1) 1113
 ( كؤهي ر1) 1114
 ( كؤهي ر1) 1115
 ( كؤهي ر1) 1116
 ( كؤهي ر1) 1117
 ( كؤهي ر1) 1118
 ( كؤهي ر1ش )111

 

ش انكسنُ  اواُاى 
ُي ػتةدي بووْ بؤ 

 وةزطساِ  خو  ِدكازاْ.
نةضتةبةزكسنُ  

بِيااي ل  شاُلؤ   
بؤ خو  ِدكازاْ و  طونجاو

 ًاًؤضتا اْ

ًوياز  311 ي
ن ِازى 

عيراقي بة 
 11بسِى 

ًوياز بؤ ٓةز 
كؤهي ر  ل  
 اةكِيلي

 ي

ثةناُطةى اةكِيلي  31نزوضتلسنُ  
اةواو )وةزغةو ااقيطةو غو  ِ  

ُيػتةدي  و بةغ  ُاوخؤ   و باشازِ اْ 
 هةطةلأ بي ت(.

وةشازةا  
في سكسنُ  بالآو 

نةضتةى 
في سكسنُ  

 ةكِيليا

 ( ثةناُطة1) 1111
 ( ثةناُطة3) 1111
 ( ثةناُطة3) 1113
 ( ثةناُطة3) 1114
 ( ثةناُطة4) 1115
 ( ثةناُطة4) 1116
 ( ثةناُطة4) 1117
 ( ثةناُطة3) 1118
 ( ثةناُطة1) 1119

ًوياز  311 
ن ِازى 

عيراقي بة 
 11بسِى 

ًوياز بؤ ٓةز 
ثةناُطة ةتك  

 لياةكِي
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 ( ثةناُطة3) 1111
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

نةضتبةزكسنُ  خصًةاطوشازى ثةزوةزنة   
و وةزشغ  و ذ ِطة   و نةزووُي  طونجاو 

 هة نةشطةكاُ  في سكسنُدا

شاُلؤى اةكِيلي هة  3نزوضتلسنُ  
ٓةز  ةن هة ٓةوهي سو ضوي ٌاُ  و نٓؤن 
)طؤزِ ِ  ثةناُطة اةكِيلييةكاْ بؤ 
 3شاُلؤ اةكِيلي( و نزوضتلسنُي 

 سلووً  شاُلؤى ن لةى

وةشازةت و 
)  شاُلؤكاْ )ٓةز ٍ 

( ض   3) 1115ي  1111
 شاُلؤى اةكِيلي 

  ةن شاُلؤى سلووً  1116
شاُلؤ ةك  ن لةى  1118

 سلووً 
شاُلؤ ةك  ن لةى  1119

 سلووً 

ًطؤطةزكسنُ  كواهيو 
و بواز زِةخطاُدْ 

هةبةزنةَ هي ٔااوواُدا هة 
ثةناُطة اةكِيلييةكاْ 
دْ هة كؤهي رة  اا خو ِ 
اةكِيلييةكاْ اةواو 

 بلةْ

( 161) ي
اس ويؤْ ن ِاز 
بة اي لسِاى 

ًوياز  411
ن ِاز بؤ ٓةز 
 شاُلؤ ةن

 ي

كازكسنْ بؤ اةواوكسنُ  كؤًةهتطةى 
شاُلؤ   هة ٓةز  ةن ضوي ٌاُ  و نٓؤن 
و كؤ ةو ُةخػةناُاْ بؤ نزوضتلسنُ  

 كؤًةهتطةى شاُلؤى ضةلاسةن ّ

وةشازةت و 
)  شاُلؤكاْ )ٓةز ٍ 

 1111 ي 1111
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1117ي  1111

نةضتةبةزكسنُ  
ذ ِطة ةك  طونجاوى 

 شاُلؤ  

 151ضالآُة ي
ًوياز ن ِاز 

بؤ 
 اةواوكسنُ 

كؤًةهتطةكاُ  
شاُلؤى 

ضوي ٌاُ  و 
نٓؤن و كؤ ة 

 ضالأ 3بة 
 

ًوياز  311
ن ِاز بؤ 

نزوضتلسنُ  
كؤًةهتطةى 
شاُلؤى 

ضةلاسةن ّ 
 ضالأ 5بة 

 ي

 ي ي بآ اي ضووْشةوى بؤ نزوضتلسنُ   1111وةشازةت و  ِ   اًانةكسنُ   اضا ةن بؤ طؤزِ
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ٓةُد  م شةوى كػتوكاهت  ) ةطةز 
ثي و طت بوو( بؤ شةوى اةزخاْ كساو بؤ 

 نةشطةكاُ  ثةزوةزنةو في سكسنْ

شاُلؤكاْ )ُاوةُد 
 و ٓةز  ٍ(

هةضةز  اةلازى شاُلؤى ُوآ
بوندةى 
 ٓةُووكة

اُ  شاُلؤكاُ   فسةواُلسنُةوةو زِآيِ 
طتةو بةزشكسنُةوى بؤ  اضو شاُلؤ  ي 

دئاُيةكاْ هةواُة ؼ ثسؤذةكاُ  ثلاُي 
ثي ِر ضاهت  هة ضوازضي وةى بوندةى 
وةبةزٓي ِاْ و وزنةكاز يةكاُ  كة بؤ 
 وةشازةا  ثلاُداُاْ بةزشكساوةاةوة

وةشازةت و 
شاُلؤكاْ )ُاوةُد 

 و ٓةز  ٍ(

شاُلؤ بة خةضوتةا   ضالآُة
 شاُلؤ دئاُييةكاْ

 1365 ي
 اسهيؤْ ن ِاز

 665هةوة ؼ 
 اسهيؤْ ن ِاز
خةًوتي ِساوةكا
ُ  ثلاُي 
ثي ِر ضاهت  
 شاُلؤكاْ

 ي

ناًةشزاُدُ   ةو قةوازاُةى كة 
بةغدازى كةزاي اا بةت هة بوازى 

ثةزةثي داْ و نزوضتلسنُ  ذ  سخاُةكاُدا 
 زِ  م نةخةْ

وةشازةت و 
شاُلؤكاْ )ُاوةُد 

 و ٓةز  ٍ(

زطي سِى و ضوازضي وةى كا 1113ي  1111
 اضا   بؤ ثػتيواُ  
 بةغدازى كةزا  اا بةت

 ب  اي ضووْ
هةضةز 
بوندةى 
 ٓةُووكة

 ي ي

وةشازةت و  ُؤذةُلسنُةوةى بةغة ُاوخؤ يةكاْ
شاُلؤكاْ )ُاوةُد 

 و ٓةز  ٍ(

بةغ  ُاوخؤ    ضالآُة
ُي ػتةدي   طونجاو بؤ 
خو  ِدكازاْ نةضتةبةز 

 بلات

 هة ضوازضي وةى ي
ثسؤذةى فساواْ 

ُةوةو كسن
زِآي ِاُ  
 شاُلؤكاْ 

 ي
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 ضيَيةم : يةهة زِةخطاوةكاى
 مةبةضت: دةضتةبةزكسدنى يةلى فيَسكسدنى باش بؤ يةموواى

 ثسؤطسام: فيَسكسدنى باش بؤ يةموواى
 

 اي ضووى ًةشةُدةكساو نةزةنجاً  ثي ػبيني كساو ضاهت  دي بةدي لسنْ لا ةُ  بةزثسع ثسؤذة  اًانجةكاْ
بوندةى 

 ةُووكةٓ
ُي و  ضةاايرى

 نةوهتةا 
بةزشكسنُةوةى زِ  رةى 
دْ هة  ضووُة   بةز خو ِ 

في سكسننم  بالآ هة 
% ضاهت  11%ةوة بؤ 14

1111 

نزوضتلسنُ  كؤهي رى 
ثطجؤزى هة ضوازضي وةى 
 ٓاز لازى هة وةشازةاةكاْ

وةشازةا  في سكسنُ  
بالآو او  رُةوةى 

شاُطو و وةشازةا  
 ثيػةضاشى )ُاوةُد(

 1111ي  1111
ي كؤهي رى  ةُداش ازى ثسةكتيلي  اضّ و ثؤلآ 
 ي غو  ّ: كؤًجاُياى  اضّ و ثؤلآ ي بةضسة.

ي كؤهي رى  ةُداش ازى  ثسةكتيلي 
 نزوضتلسنُ  كاغةش هة بةضسة.

ي كؤهي رى  ةُداش ازى ثسةكتيلي  ةهتةًِيؤَ ي 
غو  ّ: كؤًجاُياى  ووز بؤ ثيػةضاشى 

  ةهتةًِيؤَ ي ش قاز 
ى  ةُداش ازى ثسةكتيلي فؤضفات ي ي كؤهي ر

 غو  ّ: عةكاغات ي  ةُباز.
ي كؤهي رى  ةُداش ازى كبر ت ي غو  ّ: غسقات 

 ي ُة ِةوا. 

 هة بوندةى 
ٓةُووكةى 
وشازةت و 
وةشازةاة 

 ضوونًةُدةكاْ

 ي ي

كازكسنْ بؤ اي لةهتلسنُ  
 كؤهي رة هي لضووةكاْ

وةشازةت و شاُلؤكاْ 
 هة )ٓةز  ٍ(.

ةًلسنُةوةى ك 1115ي  1111
خةزدييةكاْ و كازى 
ٓةًآةُط  و 

 نةضتةبةزى دؤزةك 

 بآ اي ضووْ
هة بوندةى 
 ٓةُووكة

 ي ي

بةزُاًةى نابةغلسنُ   
ثطجؤزى اةكِيلي كة هةطةلأ 

ت و نةضتةى وةشازة
في سكسنُ  اةكِيلي 

اةضو قلسنُ  ثطجؤزى  ضالآُة
 ثيػة  

 بآ اي ضووْ
هة بوندةى 

 ي ي
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ثي و طو ثاز  صطةكاُدا 
بطونجي ت هة ضوازضي وةى 
ضوونوةزطساّ هة نآاا  
زِةخطاو بؤ نةضتةبةزكسنُ  

 ٓةلى ُو    كازكسنْ

.)  ٓةُووكة )هة ُاوةُدو ٓةز ٍ 

ثي سِةوكسنُ  بةزُاًة ةك   
زِاطة اُدْ بؤ 

ٓوغيازكسنُةوةى  ثػة   
بؤ  ةوةى خو  ِدكازاْ بضِة 
بةغة اةكِيلييةكاْ هة 

ضوازضي وةى نةضتةبةزكسنُ  
  م ثاناغت كة نةبي تة ٓةُد

ٓؤى بةزشبووُةوةى زِ  رةى 
 ضووُة  ةو بةغاُة

وةشازةت و نةضتةى 
 في سكسنُ  اةكِيلي
 )هة ُاوةُدو ٓةز  ٍ(

بةزشكسنُةوةى ضووُة  ضالآُة
دُ  اةكِيلي  بةز خو ِ 

ضالآُة  ةن  ي
 ًوياز ن ِاز

)هةواُة ؼ كس    
 يفانو ضةزناُ  
قواابخاُةو 
زِ للاَ هة 
 ًيد اكاُدا(.

 ي

نؤش ِةوةى ٓةلى كاز بؤ 
نةزضوواُ  في سكسنُ  

اةكِيلي بة ثي   ثي و طت  
باشازِى كازو بة ضوون 

وةزطساّ هة ٓةلى زِةخطاو 
 هة كؤًجاُياكاُ  وةبةزٓي ِاْ

 في سكسنُ  بالآ و
 وةشازةا  ثلاُداُاْ و
 وةشازةاةكاُ  ن لة
.)  )هة ُاوةُدو ٓةز ٍ 

ٓاُداُ  ضووُة بةز  ضالآُة
دُ   اةكِيلي و خو ِ 

نةضتةبةزكسنُ  ٓةلى 
 كاز بؤ نةزضوواْ.

 بآ اي ضووْ
هة بوندةى 
 ٓةُووكة

 ي ي

بةزشكسنُةوةى زِ  رةى 
دْ هة  ضووُة بةز خو ِ 
دُ  بالآ هة ُاوخؤو  خو ِ 

%ةوة 5نةزةوةى عيراق هة 
 % ضاهت 11بؤ 

1111 

فسةواُلسنُةوةى ُةخػة بؤ 
نازِ  رزاو هة بةزُاًةكاُ  

ِدُ  بالآ هة ُاوخؤى خو  
ولآت و نةزةوة بةثي   

 ثي وةزى ثوخت

 وةشازةت و شاُلؤكاْ 
.)  )هة ُاوةُدو ٓةز ٍ 

ش انكسنُ  ذًازةى  ضالآُة
 ةواُةى بسوِاُاًةى 

بةزش اْ ٓة ة بة ثػت 
بةضتن بة ثي وةزى باوى 
دئاُ  بة بةزاوزن 
هةطةلأ ذًازةى 

ًوياز ن ِاز  51 ي
ُازنُ  ٓةشاز 

  ِدكاز بة خو
 51اي ضووى 

ًويؤْ  ِاز بؤ 
 ٓةز خو  ِدكاز  م

 ي
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 ناُيػتواُدا
ثػت بةضتن بة بِةًاى ُوآ 
)زِ  ِو  ِ  و ًةزز( هة 

دُ  بالآ بة  وةزطساِ  خو ِ 
 اا بةا  نكتؤزا

شاُلؤكاْ و نةضتةكاْ 
 هة )ُاوةُدو ٓةز  ٍ(

زِ  لخطتني ثسؤضةى  ضالآُة
دُ   وةزطساّ هة خو ِ 
بالآ بؤ نةضتةبةزكسنُ  

ةُا ةا  شاُطو زِةض
 ةواُةى بسوِاُاًةى 
 نكتؤزا اْ ٓة ة.

 بآ اي ضووْ
هة بوندةى 
 ٓةُووكة

 ي ي

ٓةًوازكسنُ  زِ  ِو ِ   
اا بةت بة كسنُةوةى 

دُ  بالآ بة غي وة ةن  خو ِ 
زِآ بة اةعوني ثطجؤز ية 

 نةطٌةُةكاْ بدات 

وةشازةت و شاُلؤكاْ 
.)  هة )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

د ضالآُة ُ  كسنُةوةى خو ِ 
بالآ بة ثطجؤزى ُوآ بؤ 
ضوون وةزطساّ هة 

ثطجؤز ية نةطٌةُةكاْ 
هة شاُلؤو نةشطةكاُ  

 نةوهتةادا

 بآ اي ضووْ
هة بوندةى 
 ٓةُووكة

 ي ي

وةزطساِ  قواابياْ هة  
دُ  بةزا   شاُلؤو  خو ِ 

دُ  بالآ هةضوازضي وةى  خو ِ 
 في سكسنُ  ٓاوكووفةوة

وةشازةت و شاُلؤكاْ 
 هة )ُاوةُدو ٓةز  ٍ(

ٓةي زِةخطاُدْ  و بةزنةواَ نةبي ت  1113ي  1111
هةبةزنةَ  ةواُةى 
دُ    ازةشووى خو ِ 
بالآ اْ ٓة ة بة 
اا بةا   ةواُةى 
 اةًةُياْ اي جةزِ وة

 بآ اي ضووْ
هة بوندةى 
 ٓةُووكة
 
 
 
 

 ي ي

ثة بةغدازي كسنُ  
كةزا  اا بةت هة 

نةضتةبةزكسنُ  ٓةلى 
في سكسنُ  بالآ بؤ  ةوةى 

 اًانةكسنُ  ثسؤذة ةن بؤ 
ٓاز لازى ُي واْ نةشطة 
ثةزوةزنة يةكاْ و 

كؤًجاُياكاُ  كةزا  

بةزثسضياز ةا  
ٓاوبةؽ )وةشازةت  

شاُلؤكاْ و 
كؤًجاُياكاُ  كةزا  

و بة غي وة ةك  بةزنةواَ 1113ي  1111
 1111اا ضاهت  

بواز زِةخطاُدْ بؤ 
وةبةزٓي ِاْ هة 

 سكسنُ  بالآفي 

 بآ اي ضووْ
هة بوندةى 
ٓةُووكةو 

بةغدازى كةزا  

 ي ي
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 اا بةت اا بةت(. اا بةت ةًة ُةبي ت% ك11هة 
ثةكسنُ  زِ  رةى ًي يِة هة 

% 51في سكسنُ  بالآ بؤ 
هة كؤى  ةواُةى ُاو اْ 
ُووضساوة   هة لانآ و   

 هة غاز
 

هي لؤهتيِةوة هة كسنُةوةى 
بةؽ هة ضةُد ثطجؤز يةكدا 
هة ٓةُد  م ثاز  صطة كة بؤ 

اوْ هةطةلأ  افسةت طونج
ثي و طت   ةو ثاز  صطة اُةى 
كة زِ  رة ةك  ُصً  ضووُة 
دُ   افسةااُياْ  بةزخو ِ 

 اي دا ة

وةشازةت و شاُلؤكاْ 
 هة )ُاوةُد(

ثةكسنُ  زِ  رةى ًي يِة  ضالآُة
دُ  بالآ  هة خو ِ 

هة ضوازضي وةى  ي
ثسؤذةى 

فسةواُلسنُةوةو 
زِآي ِاُ  
 شاُلؤكاْ

 ي

ُصًلسنُةوةى زِ  رةى 
ةواّ هة في سكسنُ  بالآ ك

% 5بة غي وة ةن هة 
 بةزشاس ُةبي ت

كازاكسنُ  ضيطتٌي 
ثازةوةزطساّ هة خو  ِدكازى 
كةواوو هةًةزِ ٓةز ضاهتي ل  

 كةواّ

وةشازةت و شاُلؤكاْ 
 هة )ُاوةُدو ٓةز  ٍ(

ُصًلسنُةوةى زِ  رةى  ضالآُة
 كةواّ

 ي ي ي

ُصًلسنُةوةى زِ  رةى 
نشةكسنْ هة في سكسنُ  بالآ 

% ثة 3بة غي وة ةن هة 
 ُةبي ت

كسنُةوةةى بِلة ةك  ثطجؤز 
بؤ نةضتِيػاْ كسنْ و 
ضازةضةزكسنُ  ن ازنةى 
ُيطةايظاُة هة كؤًةهت  

 شاُلؤ  

وةشازةت و شاُلؤكاْ 
 هة )ُاوةُدو ٓةز  ٍ(

ُصًلسنُةوةى زِ  رةى  1113ي  1111
 كةواّ و نشةكسنْ.

زِآ طساّ هة زِةفتازى 
ُاغا طتة هة كؤًةهت  

   ِدكازاُداخو

هة ضوازضي وةى  ي
ثسؤذةى 

فسةواُلسنُةوةو 
زِآي ِاُ  
 شاُلؤكاْ

 ي

نةزكسنُ   اضاى ضِدووقي 
ثػتيواُيلسنُ  نةزضوواُ  
شاُلؤو نةضتةى خو  ِدُ  

اةكِيلي )اا ٓةلى كاز اْ بؤ 
 نةضتةبةز نةبي ت(.

وةشازةت و شاُلؤكاْ و 
كةزا  اا بةت هة 
 )ُاوةُدو ٓةز  ٍ(

اُداُ  خو  ِدكازاْ بؤ ٓ 1113ي  1111
 ةوةى هة خو  ِدْ بةزنةواَ 

 بّ.
ضووكلسنُ  طيروطسفو 
خو  ِدكازاْ بة اا بةا  
ًي يِةو كةضوكازى 

 غةٓيداْ

   

ُصًلسنُةوةى زِ  رةى 
دُ  بالآ  كةواّ هة خو ِ 

ثةزةثي داُ  ثسؤطساَ و ضيطتٌةكاْ هة 
دُ  بالآ )ثسؤطساًة كاْ  خو ِ 

ااقيلسنُةوةكاْ  ذ ِطة...اان( بة 

وةشازةت و شاُلؤكاْ 
 هة )ُاوةُدو ٓةز  ٍ(

نةزكسنُ  ضيطتٌطةلى  ضالآُة
شاُلؤ   غاْ بة غاُي 

 بآ اي ضووْ
هة بوندةى 

 ي ي
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% ثة 1بية غي وة ةن هة 
 ُةبي ت.

غي وة ةن هةطةلأ شاُلؤ زِةضةُةكاُ  
دئاُدا ٓاوضاْ بي ت بؤ  ةوةى 

باغة ِياْ ٓةهتب ر  سز  ت و هة ةطةزى 
دي بةدي  كسنُياْ هة شاُلؤكاُ  

 عي ساقدا بلؤهتس  تةوة.
 

كازواُ  ضيطتٌة 
دئاُييةكاُ   ةَ 

 بوازة بي ت

 ٓةُووكة

 
 

 ضوازةم :كواهيتى
 مةبةضت: بةديًيَهاني كواهيتى و ثصت بةضتهى ثسؤضةى فيَسكسدى بة ياوضةشهةكانى هة ولآتانى دةوزو بةزو جيًاى

 ةضتن هة ثسؤضةى فيَسكسدنى بالآداثسؤطسام: بةديًيَهاني كواهيتي باش و ثصت ب
 
   

ضاهت  دي بةدي   لا ةُ  بةزثسع ثسؤذة  اًانجةكاْ
 كسنْ

 اي ضووى خةًوتي ِساو نةزةنجاً  ثي ػبيِيلساو
بوندةى 
 ٓةُووكة

 ُي و نةوهتةاي ضةاايرى

ُصًلسنُةوةى اي لسِاى طػو هة 
ًاًؤضتا بؤ ٓةز ذووز  م  4ُص لةى 

بة ٓةز  بؤ  ةن ذووزى ضةزبةخؤ
ًاًؤضتا ةن هةواُةى ثوةى 

ًاًؤضتا ةايياْ ٓة ةو ذووز  م بؤ 
نوو واُةبي ر هةواُةى بسوِاُاًةى 

 شاُطو ن لة اْ ٓة ة.

ثسؤذةى فسةواُلسنُةوةو ثةزةثي داُ  
 ى ًاًؤضتا ا1ْذووز

وةشازةت و شاُلؤكاْ هة 
 ُاوُدو ٓةز  ٍ

1111-
1111 

اةزخاْ كسنُ  ذووز  م بؤ ٓةز 
ةواُةى بسوِاُاًةى واُةبي ر  م ه

 ن لة اْ ٓة ة

بوندةى شاُلؤ  -
ُو  يةكاْ 
)بوندةى 

ثسؤذةى فسةواْ 
كسنُةوةو 
زِآي ِاُ  
 شاُلؤكاْ

- 

ُصًلسنُةوةى اي لسِاى طػت  
بؤ  1ذًازةى خو  ِدكازاْ هة  ةن َ

 هة ضواضي وة ثسؤذةكاُ  ذ  سخاْ
 

وةشازةت و شاُلؤكاْ هة 
 ُاوُدو ٓةز  ٍ

1111-
1111 
 

نةضتةبةزكسنُ  ٓؤهت  
واُةطواِةوةو ااقيطةو ٓؤهت  
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دُةوة هة كتي بخاُةى كؤهي ر  خو ِ 
دكاز/َ 4ةوة بؤ 11هة  1خو ِ 

ُصًلسنُةوةى اي لسِاى ذًازةى 
اابياْ بؤ ٓةز كوزضييةن هة قو

دُةوة هة كتي بخاُة  كوزضيةكاُ  خو ِ 
( 6( قواابييةوة بؤ )19هة ُص لةى )

 قتاب / كوزضي

 
 
 
 
 

 هة ضواضي وة ثسؤذةكاُ  ذ  سخاْ

 
 
 
 
 

1111-
1111 

 

دُةوة  خو ِ 

.... عيراقييةو كؤهيرةكاُ  
% هة 51اةكِيلي بة غي وة ةن هة 

 كؤهتي رة اةكِييةكاْ ثة ُةبي ت

اي ضووى  - - - شاكؤكاْ
 خةًوتي ّ
 زاو

- - 

بةزشكسنُةوةى زِ  رةى  ةواُةى 
ُاشُاوى شاُطتيياْ ٓة ة هة ُص لةى 

 .% كةًة ُةبي ت11%ةوة بؤ 5

ثسؤذةى ثي داُ  نةزًاهتةى ُاشُاوى 
 شاُطو
 

وةشازةت و شاُلؤكاْ هة 
 ُاوةُد

1111-
1116 

ٓاُداُ  بةزشكسنُةوةى ثوةى 
شاُطو و نزوضت كسنُ  
 ذ ِطة ةك  كي بةزكيلاز

بوندةى 
 ٓةُووكة

- - 

بةزشكسنُةوةى زِ  رةى  ةُداًاُ  
نةضتةى واُةبي رى هةواُةى نكتؤزا اْ 

  رة ةن هة %ةوة بؤ ز41ِٓة ة هة 
 % كةًة ُةبي ت.75

كةًلسنُةوةى زِ  رةى  ةواُةى 
ًادطتير اْ ٓة ة هةُص لةى 

% ثة ُةبي ت هة 11%ةوة بؤ 61
شاُلؤكاُ  عيراق و كؤهي رة 

% ثة ُةبي ت هة 51اةكِييةكاْ و هة 
 ثةناُطة اةكِيلييةكاْ.

هة ضوازضي وةى  ثة كسنُ  
دُ  بالآ هة  ةُداًاُ   ضووُةبةزخو ِ 

 ضتةى واُةبي رىنة

وةشازةت و شاُلؤكاْ هة 
 ُاوةُد

1111-
1116 

بةثي صكسنُ  بسوِاُاًةى شاُطو و 
ٓةًوازكسنُ  ثة لةزبةُدى 
ثوةى شاُطو  ةُداًاُ  

 نةضتةى واُةبي رى

بوندةى 
 ٓةُووكة

- - 

-1111وةشازةت و شاُلؤكاْ هة ثسؤذى اةزخاْ كسنُ  ثػلي م هة ثةكسنُ  ٓةي هةبةزنةَ ًي يِة بؤ 
1116 

 - -بوندةى  ةكطاُي هة ضةزكسنا ةا   
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 ةوةى ثا ةى ضةزؤك  شاُلؤو 
 نةضتةكاْ و  از دةنةزةكاُياْ و

زِاطسى كؤهي رو ثةناُطةو ضةزؤك  
 بةغة شاُطتييةكاْ وةزبطسْ

كوزضييةكاُ  ضةزؤكا ةا  كسنْ بؤ 
  افسةااْ هة شاُلؤكاْ و نةضتةى زِة  

 ٓةُووكة بالآى  بةزِ  وةبسنْ ُاوةُد

ثػتت بةضتن بة هي ٔااوو   شاُطو و 
ثةزوةزنة   هة كاا  زِاضجازنُ  
ثؤضو بالآ هة شاُلؤو كؤهي رو 

 ثةناُطةكاْ

ٓةهتبرازنُ  ضةزكسنا ةا  شاُلؤكاْ 
 بةثي   ثي وةزى هي ٔااوو   و كي بةزكآ

وةشازةت و شاُلؤكاْ هة 
 ُاوةُد

ٓةهتبرازنُ  هي ٔااوو   شاُطو و  خوي  اضا
 ثةزوةزنة  

بوندةى 
 ٓةُووكة 

  

كةًلسنُةوةى كةهي ِ   اغلساى 
ُي واْ ثي وةزة شاُطتييةكاْ و ضةُدى 
و ضؤُي   ةُداًاُ  نةضتةى طػت  
واُةبي رى هة كؤهي رةة  ةٓوييةكاْ بة 

 طػت 

ثسؤذةى دي بةدي  كسنُ  ٓةًاْ  ةو 
 يٌتياشاُةى بة ًاًؤضتا اْ 

نةبةخػس  ّ هة في سكسنُ  سلووً  بة 
   في سكسنُ   ةٓو ًاًؤضتا اُ

وةشازةت و شاُلؤ 
  ةٓوييةكاْ هة ُاوةُد

ضةضجاُدُ  ًيلاكي شاُلؤ  1114ي  111
  ةٓوييةكاْ هة واُةبي راْ

بوندةى 
 ٓةُووكة

- - 

ثسؤذةى ناُاُ  ًيلاُيص  م بؤ 
بةزشكسنُةوةى اواُاى كؤهي رة 

 ةٓوييةكاْ بؤ  اضت  كسنُةوةى 
دُ  بالآ  خو ِ 

وةشازةت و شاُلؤ 
 ةكاْ هة ُاوةُد ةٓويي

بةزشكسنُةوةى ضووُة بةز  1114ي  111
دُ  بالآ دْ هة خو ِ   خو ِ 

بوندةى 
 ٓةُووكة

- - 

ثةكسنُ  ذًازةى ثطجؤزاْ هة بوازى 
بةزِ  وةبسنُ  كواهيت  و ثاهتجػت  

  ةكانني

ثتةواسكسنُ  زؤِهت  ضاون  سى بؤ  -
نهتِيابووْ هة نةزةنجاًةكاُ  ثي واُةى 

 في سكسنُ  بالآ. ةناو كواهيو هة 
شاُلؤو نةضتةكاُ  ضةز بة وةشازةت  -

بسوِاُاًةى ثاهتجػت   ةكانني هة نةشطة 
بسوِا ثي لساوة دئاُي و ٓةز  ٌييةكاْ 

 وةزبطسْ

وةشازةت و شاُلؤكاْ هة 
 ُاوةُدو ٓةز  ٍ

ي 1111
1114 

ثي واُةكسنُ  كواهيت  في سكسنُ  
بالآ اا كؤهي رو ثةناُطةكاْ هة 

كاْ و في سكسنُ  شاُلؤ فةزًيية
اةكِيلي و في سكسنُ   ةٓوي 
بسوِاُاًةى ثاهتجػت  و كواهيو 

 وةزبطسْ

بوندةى 
 ٓةُووكة

- - 

ثةكسنُ  ٓةلى ثةزةثي داُ   -
اواُاى ضةزكسنة ي كسنُ   ةُداًاُ  

ثسؤذةى بِيااِاُ  اواُاى ضةزكسنة   
 كسنُ  واُةبي راْ

وةشازةت و شاُلؤكاْ 
 )ُاوةُد(

بؤ بةزشكسنُةوةى  اضت   ضالآُة
  ةناكسنْ

بةٓاز لازى  - -
هةطةلأ ثسؤطساَ 
و ثسؤذةى 
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نةضتةكاُ  واُةبي رى و ضةزكسنةكاُ  
 ن لةى في سكسنُ  بالآ

ثةكسنُ  بةغدازى واُةبي راْ هة  -
غق و زآِي ِاْ هة ُاوةوةو خولى ًة

 نةزةوةى عيراق
 

زِ  لخساوةكاُ  
 ُي ونةوهتةاي

ةثي داُ  كازاكسنُ  زؤِهت  بِلةكاُ  ثةز
  ةناى  ةُداًاُ  نةضتةى واُةبي رى

وةشازةت و شاُلؤكاْ هة 
 ُاوةُدو ٓةز  ٍ

ثةزةثي داُ  هي ٔااوو    ةناى  ضالآُة
  ةُداًاُ  نةضتةكاُ  وةاُةبي رى
زآي ِاُ  واُةبي راْ هة بوازى 
بةكآي ِاُ  كؤًجيوواةزو 

 اةكِةهؤذ اي ُوآ

ًوياز ن ِاز  3 -
ضالآُة بؤ 
 ُاوةُدو

از بؤ ًوي 1 
 ٓةز ٍ 

- 

بةزُاًةى بِيااي اواُاى  ةُداًاُ  
 نةضتةى واُةبي رى هة ٓةًوو بوازةكاُدا

وةشازةت و شاُلؤكاْ هة 
 ُاوةُدو ٓةز  ٍ

ثةزةثي داُ  هي ٔااوو    ةُداًاُ   ضالآُة
 نةضتةى واُةبي رى

ًوياز 5ضالآُة  -
ن ِاز بؤ 
 ُاوةُدو

ًوياز بؤ 1
 ٓةز ٍ 

- 

ُي واْ  ثتةوكسنُ  اي لضسذاْ هة
ضيطتٌي في سكسنُ  بالآ هةطةلأ 

نةشطةكاُ  ن لةى نةوهتةت و كةزا  
اا بةت هةو زوِوةوة كة ثي وةُدى بة 
  ةزكةكاُ  زِاو  ركاز يةوة ٓة ة

ثسؤذةى فسةواُلسنُةوة هة ًؤزكسنُ  
زِ  للةواِِاًةى ٓاوبةغ  و ٓاز لازى 
 هةُي واْ شاُلؤو نةشطة ُيػتٌاُييةكاُدا

وةشازةت هةطةلأ 
ةشازاةكاُ  ن لة )هة و

.)  ُاوةُدو ٓةز ٍ 

بةغداز بلسنُ  شاُلؤكاْ هة  1111
ضازةضةزكسنُ  كي ػةكاُ  

 باشازىِ كاز

بوندةى 
 ٓةُووكة

- - 

بةزشكسنُةوةى  اضت  كازاًة   
 ةُداًاُ  نةضتةى واُةبي رى و 

 زِآي ِاُياْ
 

ثسؤذةى ثةزةثي داُ  شًاُ   يِطويصى بؤ 
 اةزناواُةبي راْ هةطةلأ كؤًجيوو

وةشازةت و شاُلؤكاْ هة 
 ُاوةُد

بةزنةواًبووُ  ًةعس في هةطةلأ  ضالآُة
 دئاُدا

بوندةى 
 ٓةُووكة

 ي ي

ثسؤذةى ًوعا ةغةى ًاًؤضتا اْ بؤ 
 كازكسنْ هة نةشطةكاُ  نةوهتةادا

وةشازةت و شاُلؤكاْ هة 
 ُاوةُد

بؤ بةنضتٔي ِاُ  ثطجؤزى  ضالآُة
ثسةكتيلي و نةضت خطتِة ضةز 

 هة بوازى كازكسنُداكي ػةكاْ 

بوندةى 
 ٓةُووكة

 - ي

ثةكسنُ  ذًازةى بِلة 
شاُطتييةكاُ  في سكسنُ  بةزنةواَ هة 
شاُلؤكاْ و نةضتةى في سكسنُ  

 اةكِيلي.

 وُطلؤ هةطةلأ   يي ضبِا )بِلة طسناُة يةكاْ(
 شاُلؤكاُ  عيراقدا

هة ضاهت  
ةوة 1111

 بةزنةواًة

ٓاُداُ  في سكسنُ   يويلةؤُ  
 في سكسنُ  بالآهة 

ولآااُ   ي ي
بةخػي ِةزو 
  وُطلؤ

نةىصطة  ي ينةزضووُ  خو  ِدكازاْ كة هة ضاهت  شاُلؤى  ؤز طؤُ    ؤز طؤْ



 113 

 
 

 ةًةز ل  و شاُلؤكاُ  
 عيراق

وة 1119
 بةزنةواًة

بس تاُييةكاْ  كازاًة يةك  بةزش اْ ٓةبي ت
 ثاهتجػت  نةكةْ

بةزشكسنُةوةى اواُاى في سبووُ   
ياُي هةلا ةْ شًاُي ل  ب

دكازاُةوة هة في سكسنُ  بالآ   خو ِ 

ثسؤذةى ثةزةثي داُ  ثسؤطساًةكاْ بة 
غي وة ةن هةطةلأ ثةزةضةُدُةكاْ هة 

  اضت  دئاُيدا بطونجي ت  

هيرُةى ثػجؤز هة 
شاُلؤكاْ )ُاوةُدو 

 ٓةز  ٍ(.

بةزةوثي ػةوةضووْ هةطةلأ شاُلؤ  -
 زِةضةُة دئاُييةكاُدا

بوندةى 
 ٓةُووكة

- - 

ثةكسنُ  بةكازٓي ِاُ  اةكِةهؤذ اى 
شاُياز يةكاْ هة بةزِ  وةبسنُ  
 كتي بخاُةكاُ  شاُلؤكاُدا

ثسؤذةى بةكؤًجيوواةز كسنُ  
ثسؤطساًةكاْ هةطةلأ بةكازٓي ِاُ  
 ُاوةُدة  يويلةؤُيية ُو  يةكاْ

شاُلؤكاْ هة )ُاوةُدو 
 ٓةز  ٍ(.

هة ًاوةى ضاهت  
دُدا  خو ِ 

ًطؤطةزكسنُ  بةزنةواً  
ًةعس في و وةزطساِ  شاُيازى 

 بة غي وة ةك  وزناس

بوندةى 
 ٓةُووكة

- - 

نةضتةبةزكسنُ  ٓؤكازى ُو    
في سكسنْ هة واُةبي ري و ٓاُداُ  
خو  ِدكازاْ بؤ  ةوةى بةكاز اْ 

 بٔي ِّ
 
 

ثػت بةضتن بة كتي ب   ازًةايدةز 
 هةطةلأ كتي ب  ثسؤطساًدا

شاُلؤكاْ هة )ُاوةُدو 
 ٓةز  ٍ(.

ى ضاهت  هة ًاوة
دُدا  خو ِ 

فسةواُلسنُةوةى شاُيازى 
 خو  ِدكازاْ

بوندةى 
 ٓةُووكة

- - 

ثةزةثي داُ  غي واشطةلى بيركسنُةوةى 
 شاُطت 

(Critical Thinking ) 

-1111 شاُلؤكاْ هة )ٓةز  ٍ(.
1111 

نةزضوواُ  زِآي ِساو كة اواُاى 
بيركسنُةوةو غيلسنُةوةو 
 نةزةنجاَ نةزٓي ِاُياْ ٓةبي ت

ةى بوند
 ٓةُووكة

- - 

فسةواُلسنُةوةى ضالاك  
بةغداز لسنُ  كازًةُداْ هة 

 كتي بخاُةى طسناُييدا

و  crdfزِ  لخساوى  كتي بخاُةى طسناُة   
شاُلؤكاُ  عيراق 

بةضةزثةزغت  نةشطةى 
 او  ر ِةوةو ثةزةثي داْ

وة 1119هة 
 بةزنةواًة

بلآوكسنُةوةو ثاهتجػت  كسنُ  
 لةؤُ زؤِغِبيرى في سكسنُ   يوي

ًوياز  31 -
 ٓةز ضاهتةو 

 ًوياز 3

- 

ثةكسنُ  خولى زِآي ِاْ هة بوازى 
 بةكازٓي ِاُ  اةكِةهؤذ اى ُوآ

هةضوازضي وةى ثسؤذةى بِيااِاُ  
 اواُاكاُدا

وةشازةت و شاُلؤكاْ 
 )ُاوةُد(.

1111-
1111 

ثةزةثي داُ  اواُاى واُةبي راْ هة 
 بةكازٓي ِاُ  اةكِةهؤذ اى ُوآ

بوندةى  -
ؤذةى ثس

فسةواُلسنُةوةو 
زِآي ِاُةوةى 
 شاُلؤكاْ

- 

ثةكسنُ  ذًازةى ضيطتٌطةلى 
  يِتةزُي ت

 

هةضوازضي وةى ثسؤذةى زِآي ِاْ و 
 فسةواُلسنُةوةى شاُلؤكاْ

وةشازةت و شاُلؤكاْ 
 )ُاوةُد(.

1111-
1115 

ٓاُداُ  اي لةلآوبووْ هةطةلأ 
  يِتةزُي ت

بوندةى 
 ٓةُووكة

- - 
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طةلى ثةزةثي داُ  غي واش
ااقيلسنُةوةكاْ  ثي سِةوكسنُ  
زِ  وغو ِ   بابةاياُة هة ثسؤضةى 

 ٓةهتطةُطاُدُدا

ثةزةثي داُ  غي واشطةلى ٓةهتطةُطاُدْ و 
 زِاضتلسنُةوة

شاُلؤكاْ هة )ُاوةُدو 
 ٓةز  ٍ(.

نةزضوواُ  زِآي ِساو كة اواُاى  ضالآُة
بيركسنُةوةو غيلسنُةوةو 
 نةزةنجاَ نةزٓي ِاُياْ ٓةبي ت

ةى بوند
 ٓةُووكة

- - 

بةزشاسكسنُةوةى  اضت  كازةكاُ  
 ةنجووًةْ و بةغةكاُ  كواهيو هة 
شاُلؤكاْ و  ةكةكاُ  كواهيو و 

 ةناى شاُلؤ   هة كؤهي رو 
 ثةناُطةكاْ       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ثسؤذةى ناًةشزاُدُ  نةضتة ةك  
 ضةزبةخؤى كواهيو وثػت ثي  بةضتن

شاُلؤكاْ هة )ُاوةُدو 
 ٓةز  ٍ(.

1111-
1113 

ًطؤطةزكسنُ  دي بةدي لسنُ  
 ثي وةزطةلى كواهيو ُيػتٌاُ 

بوندةى 
 ٓةُووكة

- - 

ُو  لسنُةوةى ضيطتٌطةلى  اًازكسنُ  
ُيػتٌاُ  و نزوضتلسنُ  بِلةى 
 ناااكاُ  وةشازةت و نةشطةكاُ .

هة HEMISدي بةدي لسنُ  بةزُاًةى 
 ضوازضي وةى ثسؤذةكاُ   وُطلؤ

-1111 وةشازا  في سكسنُ  بالآ
1113 

ثةكسنُ  هي ٔااوو   و 
ًطؤطةزكسنُ  ذ ِطة ةك  
نيجيتاهت  بؤ في سكسنُ  بالآو 

 ةكخطتني بِةًاى ناااكاْ بؤ 
 ةوةى  ةن ضيطتٍ بّ و هةطةلأ 
بِةًاى ناااكاُ  وةشازةاةكاُ  

 ن لةنا بطونجي ت.

بة ٓاز لازى  - -
 هةطةي   ؤُطلؤ

كازاكسنُ  بةغداز لسنْ هة  ةنجووًةُ  
ؤطةزكسنُ  كواهيو و ثاهتجػت  و ًط

نةضتة ٓاوبةغةكاُ  عةزةبي هة زِ  طةى 
بةغداز لسنْ هة ضةضجاُدُي خةضوتةا  

 عةزةبي و دئاُ  هة 
 بوازى كواهيتيدا

 وةشازةت و شاُلؤكاْ هة
.)  )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

  ةكخطتِ  كواهيو عةزةبي. 1111
ُووضيِ  هي لؤهتيِةوةى قوولأ 

كواهيو هة  هةبازةى بةزِ  وةبسنُ 
 بةؽ و كؤهي رةكاُ  شاُلؤكاْ

بوندةى 
 ٓةُووكة

  

بةزشكسنُةوةو ثي ػخطتني ذ  سخاْ و 
 ثي داو طو و اةلازى شاُلؤ  .
كةًلسنُةوةى اي لسِاى ذًازةى 

ةوة 71خو  ِدكازاْ هة  ةن ٓؤهتدا هة 
 خو  ِدكاز. 41بؤ 

ثسؤذةى ٓةًوازكسنُ   اضاو 
ةكاْ كة ثسؤضةى بةكسآ ضيطتٌطةه

طساّ و كسِ ِ  اةلازى اا بةت بة 
كؤهي رة  ةٓويةكاْ و ًيلاُيصً  

اةًويللسنُ  شةوى بؤ نزوضتلسنُ  

وةشازةت و كؤهي رة 
  ةٓوييةكاْ )ُاوةُد(.

1111-
1113 

فسةواُلسنُةوةى اةلازو 
 نةشطةكاُ  شاُلؤ  ةٓوييةكاْ

بوندةى شاُلؤو 
كؤهي رة 

 ةٓوييةكاْ بة 
ثاهتجػت  
 سلووًةت

  



 115 

 شاُلؤ  ةٓوييةكاْ  اضاْ نةكةْ. )هة في سكسنُ   ةٓويدا(.
ثسؤذةى ٓاُداُ  ٓاز لازى شاُطو هة 
ُي واْ كؤهي رة سلووً  و  ةٓوييةكاْ 
هةبوازى  اهتوطؤزِكسنُ  واُةبي راْ و 

 شاُطو و نةشطةكاُدا.ااقيطةى 
باغةكسنُ  ذ ِطةى شاُلؤ هة في سكسنُ  

  ةٓويدا.
ثةكسنُ  ذًازةى كتي ب  ناُساوى 

طساَ و  از دةنةز كة واُةبي راُي ثسؤ
 كؤهي رة  ةٓوييةكاْ نة اُِووضّ

شاُلؤ  ةٓوييةكاْ 
 )ُاوةُد(.

1111-
1113 

بوندةى شاُلؤو  ثةزةثي داُ  ذ ِطةى شاُلؤ  
كؤهي رة 

 ةٓوييةكاْ بة 
ثاهتجػت  
 سلووًةت

  

بةن ٔي ِاُ  طونجاوى ثسؤطساًةكاْ و 
بةزنةواًبووُياْ هةطةلأ طؤزِاُلاز ية 

 تييةكاُداشاُط
 )في سكسنُ   ةٓو (.  

كازاكسنُ  ثسؤطساًةكاُ  ًةغق كسنْ 
دُدا هة غو ِ   كاز هة  هةكاا  خو ِ 

 في سكسنُ  فةزًي و  ةٓو 

بوندةى شاُلؤو كؤهي رة 
  ةٓوييةكاْ

هة ًاوةى ضاهت  
دُدا  خو ِ 

بوندةى شاُلؤو  ثةزةثي داُ  ثيػةطةزى نةزضوواْ
كؤهي رة 
  ةٓوييةكاْ

- - 

ى بةزشكسنُةوةى  ةنا هة بابةا  بةزُاًة
ثسؤذةى هي لؤهتيِةوةى نةزضووْ هة 

ٓةًوو ثطجؤز يةكاْ كة ًةغق كسنْ 
 هة غو  ِ  كاز هةخؤ بطسْ.

بوندةى شاُلؤو كؤهي رة 
  ةٓوييةكاْ

هة ًاوةى ضاهت  
دُدا  خو ِ 

بوندةى  ثةزةثي داُ  ثيػةطةزى نةزضوواْ
شاُلؤو كؤهي رة 
  ةٓوييةكاْ

- - 

  ر ِةوةى بلآوكساوة هة ش انكسنُ  او
% كةًة ُةبي ت و 61%ةوة بؤ 11

 ةوةى بؤ بلآوكسنُةوة ثةضةُدة هة 
 % كةًة ُةبي ت71%ةوة بؤ 11

 )فيركسنُ   ةٓو (.
 
 

ٓةًوازكسنُ  بةزشكسنُةوةى شاُطو هة 
 في سكسنُ  فةزًي و  ةٓو 

 وةشازةت و شاُلؤكاْ
 )ُاوةُد(

1111-
1111 

بةزةوثي ػبرنُ  زِةوزِةوةى 
 زشكسنُةوى شاُطوبة

بوندةى شاُلؤو 
كؤهي رة 
  ةٓوييةكاْ

- - 

ًةزدةكاُ  بلآوكسنُةوةى او  ر ِةوة هة 
ُاوةوةو نةزةوةى عيراق هة في سكسنُ  

 شاُلؤ   و اةكِيلي و  ةٓوي

نةشطةى او  ر ِةوةو 
 ثةزةثي داْ)ُاوُد(.

1111-
1111 

بؤ  ةوةى او  رةزاْ ٓاْ بدز ّ  
تييةكاُدا او  رُةوة هة طؤظازة شاُط

 هة نةزةوةى عيراق بلآوبلةُةوة

ًوياز 86751 -
 ن ِاز

- 

شبانكسنُ  ذًازةى ضةزناُ  شاُطو 
واُةبي راْ هة ُاوةوةى عيراق هة 

 اًانةكسنُ  ثلاُي ضالآُة بؤ ضةزناُ  
 راْ هة في سكسنُ  بالآشاُطت  واُةبي 

شاُلؤو كؤهي رة 
  ةٓوييةكاْ

1111-
1111 

ثاهتجػت  بوازى ٓاو جمل  شاُلؤ 
 سلووً  و  ةٓوييةكاْ

بوندةى 
شاُلؤو كؤهي رة 

- - 
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% كةًة ُةبي ت 31%ةوة بؤ هة 166
%ةوة بؤ 161و هة نةزةوةى عيراق هة 

 % كةًة ُةبي ت.51

  ةٓوييةكاْ

ش انكسنُ  زِ  رةى بةغداز لسنْ هة 
طس  بةضت  او  ر ِةوة هة )ضفس(ةوة 

% هة ضاهت  11هةكاا   ي طتةنا بؤ 
 .1111ًةبةضت 

 )في سكسنُ   ةٓو (.

 اًانةكسنُ  ثلاُي ضالآُة بؤ 
بةغداز لسنُ  في سكسنُ   ةٓو  هة 

 طس  بةضةاةكاُ  او  ر ِةوة

شاُلؤو كؤهي رة 
  ةٓوييةكاْ

1111-
1111 

ثاهتجػت  بوازى ٓاو جمل  شاُلؤ 
 سلووً  و  ةٓوييةكاْ

بوندةى 
شاُلؤو كؤهي رة 
  ةٓوييةكاْ

- - 

ُصًلسنُةوةى اي لسِاى 
ي وةطةزى هة ُص لةى ضوازض

خو  ِدكاز/ ًاًؤضتا( بؤ 61)
 خو  ِدكاز/ واُةبي ر( ثة ُةبي ت.31)

 )في سكسنُ   ةٓو (.

دكاز هةضةز  ٓةًوازكسنُ  اي لسِاى خو ِ 
 ًاًؤضتا بةثي   ثي وةزة شاُطتييةكاْ

شاُلؤو كؤهي رة 
  ةٓوييةكاْ

1111-
1111 

ثاهتجػت  بوازى ٓاو جمل  شاُلؤ 
 ْسلووً  و  ةٓوييةكا

بوندةى 
شاُلؤو كؤهي رة 
  ةٓوييةكاْ

- - 

ُصًلسنُةوةى زِ  رةى واُةبي راُ  
نةزةك  بةزاُبةز بة ًاًؤضتا اْ هة 

 واُةبي رى نةزةك / ًاًؤضتا(41)
واُةبي رى نةزةك /  11بؤ )

 ًاًؤضتا( ثة ُةبي ت.
 )في سكسنُ   ةٓو (.

 
 
 
 

دُ   ثي سِةوكسنُ  ضيطتٌي  ةكةى خو ِ 
ى  بؤ دؤزاودؤزى ثي سِةوكساو كة زِ

 ثطجؤز يةكاْ خؤؽ نةكات 

شاُلؤو كؤهي رة 
  ةٓوييةكاْ
 )ُاوةُد(.

دؤزاودؤزى ثطجؤز يةكاْ هة  ضالآُة
 شاُلؤ  ةٓوييةكاْ

بوندةى 
شاُلؤو كؤهي رة 
  ةٓوييةكاْ

- - 

ناُاُ  بةزُاًة ةن بؤ ثتةواسكسنُ  
ٓاز لازى و  ةكةاةواوكسنُ  ُي واْ 

 شاُلؤ  ةٓوي و سلووًييةكاْ

شاُلؤ فةزًي و 
  ةٓوييةكاْ

.)  )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

بوندةى   ةكتةواوكسنُ  ثسؤضةى في سكسنْ ضالآُة
شاُلؤو كؤهي رة 
  ةٓوييةكاْ

- - 

ش انكسنُ  اي لسِاى او  ر ِةوةى 
% كةًة 51%ةوة بؤ 6بلآوكساوة هة 

ُةبي ت و  ةوةى بؤ بلآوكسنُةوة 

هة ضوازضي وةى ثسؤذةى ًةزدة 
 طػتييةكاُ  بلآوكسنُةوة

نةضتةى في سكسنُ  
 اةكِيلي

1111-
و 1115

 بةزنةواَ نةبي ت

بةثي صكسنُ  او  ر ِةوةى شاُطو 
 اةكِيلي

بوندةى 
نةضتةى 
في سكسنُ  

- - 
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% 15%ةوة بؤ هة 7ثةضةُدة هة 
 كةًة ُةبي ت.

 سكسنُ  اةكِيلي(.)في 

اةكِيلي هة 
بوندةى 
  ي طتة

ش انكسنُ  زِ  رةى ضةزضاوةكاْ كة 
كتي بخاُةكاُ   نةخس  ِة ضةز

%ةوة بؤ 563في سكسنُ  اةكِيلي هة 
 % كةًة ُةبي ت ضالآُة.11هة 

 )في سكسنُ  اةكِيلي(.

ثتةوكسنُ  ٓاز لازى هةطةلأ زِ  لخساوة 
ُي ونةهتةاييةكاُدا بؤ نةضتةبةزكسنُ  
ضةزضاوة بؤ كؤهي رة  ةٓوييةكاْ و 

  اهتوطؤزىِ ًةعس في

نةضتةى في سكسنُ  
 اةكِيلي

1111-
و 1115

 بةزنةواَ نةبي ت

نةضتةبةزو ثةزةثي داُ  
 ثي داو طتييةكاُ  في سكسنْ

بوندةى 
نةضتةى 
في سكسنُ  
اةكِيلي هة 
بوندةى 
  ي طتة

- - 

ش انكسنُ  اي لسِاى ُازنُة نةزةوةى 
%ةوة 1شاُطو هة ُاوخؤى عيراق هة 

%و بؤ 11بؤ كةًة ُةبي ت هة 
% 11%ةوة بؤ هة 5نةزةوة ؼ هة 

 كةًة ُةبي ت.
 سكسنُ  اةكِيلي(.)في 

 اًانةكسنُ  ثلاُي ضالآُة بؤ 
بةزشكسنُةوةى اي لسِاى ُازنُة نةزةوةى 

 شاُطو

نةضتةى في سكسنُ  
 اةكِيلي

1111-
1111 

بِيااِاْ و ثةزةثي داُ  اواُاى 
 كازًةُداُ  في سكسنُ  اةكِيلي

بوندةى 
نةضتةى 
في سكسنُ  
اةكِيلي هة 
بوندةى 
  ي طتة

- - 

ضةزناُ  شاُطو  ش انكسنُ  اي لسِاى
هةُاو عيراق بؤ  ةواُةى هة ثوةى 
 وضتانو  وضتاني  از دةنةزْ هة 

% 5( ضةزناُةوة بؤ هة 161131)
كةًة ُةبي ت و هة نةزةوةى عيراق هة 

 (.1611( بؤ )161833)
 )في سكسنُ  اةكِيلي(.

 اًانةكسنُ  ثلاُي ضالآُة بؤ 
 بةزشكسنُةوةى اي لسِاى ضةزناُ  شاُطو

ُيلسنُ  اواُاا  ثػتيوا ي ي
ًاًؤضتا اْ و  اهتوطؤزكِسنُ  

 ثطجؤزى

بوندةى 
نةضتةى 
في سكسنُ  
اةكِيلي هة 
بوندةى 
  ي طتة

- - 

بةن ٔي ِاُ  طونجاُدْ هة ُي واْ 
ضياضةا  وةزطساِ  ُاوةُدى و 
 ثي داو طتييةكاُ  باشازِى كاز.

 )في سكسنُ  اةكِيلي(.

ضاوخػاُدُةوة بة بِةًاكاُ  وةزطساّ 
اُلؤكاْ و بةضتِةوةى  بة باشازِى هة ش

 كازةوة

وةشازةا  في سكسنُ  بالآ. 
ٓةًوو شاُلؤكاْ. 

 وةشازاة ثي وةُد دازةكاْ
.)  )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

ُصًلسنُةوةى اي لسِاى بي لازى و  1111
دي لسنُةوةى نةزةنجاً  

 في سكسنُ  بالآ هة باشازىِ كازنا

بوندةى 
نةضتةى 
في سكسنُ  
اةكِيلي هة 

- - 
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بوندةى 
 طتة ي 

فسةواُلسنُةوةى هي لؤهتيِةوةكاْ بة ثي   
 طسُطيياْ هة باشازىِ كازنا

 وةشازةا  في سكسنُ  بالآ
 وةشازةا  ثلاُداُاْ
.)  )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

نةضتةبةزكسنُ   ةو  1111
ثطجؤز ياُةى باشازِ ثي و طت  

 ثي ياُة

بوندةى 
نةضتةى 
في سكسنُ  
اةكِيلي هة 
بوندةى 
  ي طتة

- - 

لسنُةوةى ثي داو طت  وةزغةو ُؤذةُ
ااقيطةكاْ بة  اًي سى ُوآ بة غي وة ةن 
 ثي و طتييةكاُ  باشازِى كاز نابين بلات

شاُلؤكاْ و نةضتةى 
 في سكسنُ  اةكِيلي

نةزضوواُدُ  خو  ِدكازاُ   ضالآُة
ثيػةطةز بتواُّ هةباشازىِ كازنا 

  يؼ بلةْ.

بوندةى 
نةضتةى 
في سكسنُ  
اةكِيلي هة 
بوندةى 

 طتة ي 

- - 

وةزطساّ هة كؤهي رو ثةناُطةكاْ 
بلس  تة ًافي ل  ًةزدداز كة 
 بِةًاكةى هي ٔااوو ي بي ت

 اًانةكسنُ  ضيطتٌ  ااقيلسنُةوة بؤ 
 ثي ػلةغلسنْ بؤ شاُلؤكاُ  عيراق

وةشازةاةكاْ و شاُلؤكاْ 
.)  هة )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

1111-
1111 

ااقيلسنُةوةى قواابياْ كة بؤ 
دُ  شاُلؤ نة  غي ّخو ِ 

هة بوندةى 
  ي طتة

- - 

بةن ٔي ِاُ  ٓةًآةُط  هة ُي واْ 
ٓةزنوو ضيطتٌطةلى ثةزوةزنةو 

 في سكسنُ  بالآ.

اةواوكسنُ  زِاضتلسنُةوةى طػو 
 كةزا  ثةزوةزنةو في سكسنْ

 وُطلؤو  وُيطي   هةطةلأ 
وةشازةا  ثةزوةزنةو 

في سكسنُ  بالآ هة ُاوةُدو 
 ٓةز ٍ 

ى نزوضتلسنُ  ثي وةُد 1111
اةواوكازى هة ُي واْ وةشازةا  
 ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآ.

 - - 163146451 
نؤلاز هةلا ةْ 
 زِ  لخساوةكاُةوة

كسنُةوةى بِلةو ثةناُطةى 
ُيػتٌاُ  ضةزبةخؤ  ضةز بة 

وةشازةا  ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآ 
ُةبّ و اا بةت بة ثةزةثي داُ  

 نةشطةكاُ  في سكسنْ بّ.

اوو بؤ بِلة ةك  ثي ػلةو
زِاضتلسنُةوةى  ةناى شاُلؤو 

 نةضتةكاُ  عيراقي

نةشطة فةزًييةكاُ  
ضةزثةزغتيازى ثةزوةزنةو 

في سكسنْ )نةضتةى 
زِاو  ركازاْ هة 

  ةنجووًةُ  وةش ساْ(.

1111- 
1114 

هي لؤهتيِةوةو نةزةنجاًي 
زِاضتلسنُةوةى  ةناى 
 نةشطةكاُ  في سكسنْ

هة بوندةى 
  ي طتة

- - 
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 ىثيَهجةم: تةموي
 مةبةضت: دةضتةبةزكسدنى ثازةى تةزخاى كساوى ثيَويطت بؤ كةزتى ثةزوةزدةو فيَسكسدنى بالآ

 ثسؤطسام: ثةزةثيَدانى داياتى دازايى و بةزِيَوةبسدنى
 
 
 

نزةنجاً   ضاهت  دي بةدي  كسنْ لا ةُ  بةزثسع ثسؤذة  اًاُر
 ثي ػبيِيلساو

 اي رووى خةًوتي ِساو
بوندةى 
  ي طتة

 ُي ونةوهتةا  ضةاايرى

ًطؤطةزكسنُ  ثةضةُدكسنُ  بوندةو زِآ 
ناْ بة ضةز  كسنْ هة  ةكةًين ًاُط  

 ضالأ.

ش انكسنُ  بوندةى  في سكسنُ  بالآ و نةشطةكاُ  و 
ناًةشزاُدُ  ًيلاُيصً  نابيِلسنْ و بةزِ  وةبسنُ  
كاز طةزاُةى نآاا  نازا   بؤ ًطؤطةزكسنُ  

 نازا  باغة ّ ضوونوةزطساّ هة نآاا  

وةشازةت  وةشازةا  
 نازا ي )ُاوةُدو ٓةز  ٍ(

بوندة ةن بةغ   ضالآُة
اةًو و  ثلاُةكاْ 

 بلات

هة بوندةى 
  ي طتة

- - 

 اًانةكسنُ  بوندة هةضةز بِةًاى 
بةغةكاُ  خةزز كسنْ و نابةغلسنُياْ 
 هةضةز بِةًاى ضالاك  و  قؤُاغةكاْ

 ضةزهةُوآ ثة لةزبةُدى كسنُ  بوندة بة غي وة ةن
 هةطةلأ ضسوغت  كازو ضالاك  شاُلؤكاُدا بطونجي ت

 وةشازةت و شاُلؤكاْ
.)  )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

هة بوندةى  بوندةى ثوخت 1111
  ي طتة

- - 

ثػت بةضتن بة ثي وةزى اي ضووى وزن كة نةشطةكاُ  
كةزاةكاُ  خصًةاطوشازى بؤ سطي ب كسنُ  

اي لسِاى ثازة اةزخاْ كساوةكاْ ثػتياْ ثي  نةبةضتن 
 كة ثي و طتياْ ثي ياُة خةزدياْ بلةْ

 وةشازةت و شاُلؤكاْ هة
.)  )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

سطي بلسنُ  وزنى  ضالآُة
 اي ضووةكاْ

هة بوندةى 
  ي طتة

- - 

 ةنجاًداُ  ثةزةثي داْ و ُو  لسنُةوةى ثي و طت  
ضيطتٌةكاُ  بةزِ  وةبسنْ و ذًي س ازى بة غي وة ةن 

نازغِتني بوندةى هةطةلأ  ثي و طتييةكاُ  بِةًاى 
 ذًي سنةى اي ضوو   ُو  دا بطونجي ت و  ةن بلس  تةوة

 وةشازةت و  شاُلؤكاْ هة
.)  )ُاوةُد و ٓةز ٍ 

بوندةى زِ  لوثي ل   ضالآُة
 نازا  

هة بوندةى 
  ي طتة

- - 

 - -هة بوندةى  بؤ كؤُةؤلأكسنُ  ضالآُة وةشازةت و شاُلؤكاْ هةبةزكسنُ  طةلآهتةُاًةو ثسؤطساًي طونجاو بؤ نةضتةضاكةكسنْ و  اضاُلسنُ  زِ  وغو  ِ  
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ضاون  سى و بةكازُةٓي ِاُ  بؤ ًةبةضت  
 ضياض   اْ كةض .

ضيطتٌ  ذًي س ازى بؤ  اًانةكسنْ و دي بةدي  
ذاُ  زِاثؤزاي ثي و طت و  كسنُي بوندةو ٓةهتٔيِ 

اةزخاُلسنُ  نآات بةثي   هي لؤهتيِةوةى 
زِاضتلسنُةوة كة كاز طةزى ثسؤطساًةكاْ ن ازى 

 بلات.

.)   ي طتة خةزدييةكاْ )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

نةضتةلآت ثي داُ  شؤزاسى خةزز كسنْ بة 
بةزِ  وةبةزا تة يةكاُ  ثةزوةزنة هة 
 ثاز  صطةكاْ و شاُلؤو كؤهي رةكاْ.

بةؽ بةؽ كسنُ  ثازةة اةزخاْ كساوةكاْ بةثي   
 قؤُاا و بؤ ًةبةضت  زوِوْ و بة ُيػاُةي

 سنُةوة ثة وةضت بي تضؤُيةا   ةناك

 وةشازةت و شاُلؤكاْ هة
.)  )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

هة بوندةى   
  ي طتة

- - 

زِ  لخطتِ  وةزغةى كازى ٓوغيازكسنُةوة هةًةزِ 
 ضيطتٌطةلى خةزز كسنْ هةضةز في سكسنُ  بالآ.

 وةشازةت و شاُلؤكاْ هة
.)  )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

 ثةزةثي داُ  كان ساُي ضالآُة
 ىنازا   و ذًي س از

هة بوندةى 
  ي طتة

- - 

ش انكسنُ  بةغدازى ضِدووقي في سكسنُ  بالآ 
هة اةًو ى كسنُ  ضالاكييةكاُ  وةشازةا  

 %.5%ةوة بؤ 1في سكسنُ  بالآ هة 

ناُاُ   اضا ةن زِآ بة شاُلؤ فةزً  و كؤهي رة 
 ةٓوييةكاْ بدات كة بةخػؼ و بازبوو هة كةضاْ 

بة ثي    و كؤًجاُيا اا بةاةكاْ وةزبطسْ  ةو ؼ
 ًةزد  ن از لساو.

وةشازةت و شاُلؤو 
 كؤهي رة  ةٓوييةكاْ هة
.)  )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

ثتةواسكسنُ   1113
بوازةكاُ  اةًو و  
شاُلؤو كؤهي رة 
  ةٓوييةكاْ

هة بوندةى 
  ي طتة

- - 

ضةضجاُدُ  ضةًل  )قواابخاُةى 
بةزٓةًٔي ِةز( هة قواابخاُة ثيػة يةكاْ و 

هة ثةناُطة و )شاُلؤى بةزٓةًٔي ِةز( 
كؤهي رة اةكِيلييةكاْ بة غي وة ةن بة زِ  رةى 

% بةغدازى هة اةًو و  ضالاكييةكاُ  5
 وةشازةا  في سكسنُ  بالآنا بلات.

نةضتةبةزكسنُ  ضةزضاوةى دؤزاودؤز بؤ اةًو ى 
كسنْ وةن ُووضيِطةى زِاو  ركازى و في سكسنُ  
ٓاوضاْ و زِ  رة ةن هة نآااةكاُ  شاُلؤ 

 كاْ ةٓويية

وةشازةت و شاُلؤ 
  ةٓوييةكاْ هة
.)  )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

كسنُةوةى بوازى ُو     ضالآُة
 اةًو ى كسنْ

هة بوندةى 
  ي طتة

- - 

ش انكسنُ  ثازةى اةزخاْ كساو بؤ كةزا  
% هة 1%ةوة بؤ 4في سكسنُ  بالآ هة ُص لةى 

 بوندةى سلووًةا  عيراق

ثػت بةضتن بة بوندةى ثةزةضةُدوو هةكاا  
ُدُ  خةزدييةكاُ  في سكسنُ  بالآ بؤ خةًلآ

نةضتةبةزكسنُ  ضوونى اةواو هة ثازة 
اةزخاُلساوةكاْ و هي جسضيِةوةى كةًةخةًةكاْ و 

 با ةخداْ بة ثسؤطساَ و ثسؤذة طسُطةكاْ.

 وةشازةت و شاُلؤكاْ هة
.)  )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

هة بوندةى  بوندةى ثوخت ضالآُة
  ي طتة

- - 

 - -هة بوندةى ةًو و  ش انكسنُ  ا ضالآُة وةشازةت و شاُلؤكاْ هةناُاُ  بةزُاًة ةن بؤ ضوونوةزطساّ هة قةزنى اةزخاُلساوةكاُ  ش انكسنُ  زِ  رةى ثازة 
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 شةشةم : تويَريهةوةى شانطتي

  هة عيراق بةزةو ثةزةثيَدانى بةزدةواممةبةضت: بةزشكسدنةوةى ئاضتى تويَريهةوةى شانطتي
 بطونجيَت.ثسؤطسام: بةزشكسدنةوةةى تواناو بةزيةمى تويَريهةوةى شانطتي بة شيَوةيةن هةطةلأ ثيَداويطتييةكانى ثةزةثيَدانى بةزدةوامدا هة عيراق 

 
نةزةنجاً   ضاهت  دي بةدي لسنْ لا ةُ  بةزثسع ثسؤذة   اًاُر

 ثي ػبيِيلساو
 ي ِساواي ضووى خةًوت

بوندة 
  ي طتة

 ُي ونةوهتةا  ضةاايرى

ش انكسنُ  ثازةى اةزخاُلساو بؤ  •
اةًو ى كسنُ  او  ر ِةوةى شاُطو هة 

ٓةزنوو بوندةى كازثي  كسنْ و 
 وةبةزٓي ِاْ

 
بةزشزكسنُةوةى زِ  رةى دي بووُةوة هة 

ٓةًوازكسنُ   اضاى كؤًجاُيةكاْ بؤ 
% هةقاشانجي ضالآُة 1اةزخاُلسنُ  زِ  رةى 

كؤًجاُياكاْ و زِةواُةكسنُ  بؤ ضِدووقي 
 او  ر ِةوةى شاُطو.

وةشازةت ي نةشطةى 
 او  ر ِةوةو ثةزةثي داْ
.)  )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

بةزشزكسنُةوةى  1111-1111
اواُاى اةًو و  
 او  ر ِةوةى شاُطو

هة بوندةى 
  ي طتة

- - 

وةشازةت ي نةشطةى  بوندةى ُيػتٌاُ  او  ر ِةوةو ثةزةثي داْ
 او  ر ِةوةو ثةزةثي داْ

ش انكسنُ  ثازةا   ضالآُة
اةزخاْ كساو بؤ 

ُاوةُد بة زِ  رة ةن  -
ٓاا  ُةاةوة   هة نا

- 

وةبةزٓي ِاْ هة بوندةى وةشازةا  في سكسنُ  
 %.31%ةوة بؤ 8بالآ هة 

 اضاْ بؤ ثسِكسنُةوةى ثي داو طتييةكاُ  وةشازةت و 
 شاُلؤكاْ هة اةلاز نزوضت كسنْ

.)   ي طتة بوندةكاْ )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

ش انكسنُ  زِ  رةى  ةو ثازاُةى بؤ كتي بخاُةو 
ااقيطةو اةكِةهؤذ اى في سكسنْ اةزخاْ 

 %ى بوندة.11كساوْ بؤ 

ناُاُ   اضا ةن زِآ بة شاُلؤ فةزً  و كؤهي رة 
 ةٓوييةكاْ بدات بةخػؼ و بازبوو هة كةضاْ و 

 ؼ بةثي   كؤًجاُيا اا بةاةكاْ وةزبطسْ  ةو
 ًةزدي ن از لساو.

وةشازةت و شاُلؤو 
 كؤهي رة  ةٓوييةكاْ هة
.)  )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

ثتةواسكسنُ  بوازى  1113
اةًو ى بؤ شاُلؤو 
 كؤهي رة  ةٓوييةكاْ

هة بوندةى 
  ي طتة

- - 

ٓةًوازكسنُ  ًووضةو نةزًاهتةى 
نةضتةكاُ  في سكسنْ بؤ  ةوةى هةطةلأ  اضت  

اُ  نةوزوبةزنا نآات هة عيراق و ولآا
 بطونجي ت

بةن ٔي ِاُ   ضالآُة وةشازةت  ثي داضووُةوةى ضالآُةى ثة رةى ًووضةو كس  لاْ
ٓاوضةُط  هةُي واْ 
 اضو طوشةزاُ  

ًاًؤضتا اْ و زِةوغ  
 طػت   ابووزى

هة بوندةى 
  ي طتة

- - 
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%ةوة 44ااقيطةو وةزغة شاُلؤ يةكاُدا هة
 %.71بؤ 

وةى ٓاوكووفي ُي واْ هي م ُص م كسنُة •
ٓةزنوو زِةطةش هة ُاشُاوى شاُطتيدا  ُةن 
بؤ بةزذةوةُدى ُي س ِة كة وةن  ي طتة 

 (.1111ٓة ة)
بةزشكسنُةوةى اي لسِاى ضةزثسغت  •

دُ  بالآ هةلا ةْ  خو  ِدكازاُ  خو ِ 
ًاًؤضتا غياوةكاُةوة هة كةًة هة 

( اي ص  اْ ُاًة بؤ ٓةز  4(ةوة بؤ)1)
 ضةزثةزغتياز  م.

نةضتةبةزكسنُ  كتي ب و وةزشُاًةى  •
شاُطو بةثي ص  بة ًةزدي م زِ  رةى 

% هة ُاوُيػاُي 11ش انكسنُ  ضالآُة هة 
 ُو    كتي بةكاْ كةًة ُةبي ت.

ش انكسنُ  ذًازةى بةغدازبوواُ   •
كتي بخاُةى شاُطو عيراقي طسناُة   

(IVSL هة ُص لةى )ٓةشاز بةغداز  17
%ى 81ى بطااة كةًة ُةبي ت بؤ  ةوة

دكازاُ   واُةبي رو ًاًؤضتا اْ و خو ِ 
دُ  بالآو او  رةزاُي عيراقي.  خو ِ 

ش انكسنُ  او  ر ِةوةكاُ  ن جوؤً  بالآ •
 ُاًةى ًادطتي سو اي صى نكتؤزا.

ش انكسنُ  ذًازةى او  ر ِةوةى  •
ن جوؤً  بالآو اي صى نكتؤزا كة هةلا ةْ 

 ًي يِةوة اةواوكساوْ. 

.)  ن ازى نةكات او  ر ِةوةى شاُطو )ُاوةُدو ٓةز ٍ 
وةشازةت ي نةشطةى  نةزكسنُ   اضاى ضاون  سى شاُا اْ

 او  ر ِةوةو ثةزةثي داْ
.)  )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

ش انكسنُ  ذًازةو  1111-1111
بةغدازى و ضاون  سى 
نآي ِساْ و شاُياْ 

هة ثسؤضةى 
ثي ػلةواِ  ولآت و 
نةضتةبةزكسنُ  
اا بةتمةُدى هة 
 قكؤًةهتطةى عيرا

 - ًوياز ن ِاز 165 -

ضاكةكسنُ   ةناى كةزا  نآي ِاْ و 
 او  ر ِةوى شاُطو

وةشازةت ي نةشطةى 
 او  ر ِةوةو ثةزةثي داْ
.)  )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

كؤُطسةى زِ  صهي ِاُ   ضالآُة
نآي ِةزاْ و 
ضةضجاُدُ  

ثسةُطيج   ضاشناُ  
 زؤِذى شاُطت

هة بوندةى 
  ي طتة

- - 

تةى او  ر ِةوةى نةزكسنُ   اضاى نةض
 شاُطو

وةشازةت ي نةشطةى 
 او  ر ِةوةو ثةزةثي داْ
.)  )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

زِةضةُاُدْ و وةض   1111-1111
كسنُ  او  ر ِةوةى 

شاُطو و 
بةضتِةوةى بة 

زِ  سِةوى  ثي ػلةواّ 
و نابيِلسنُ  
ثي و طتييةكاُ  

 كؤًةلأ.
بةزشكسنُةوةى 
ضةُد ةا  و 

دؤزا ةا  بةزٓةً  
 شاُطو

بوندةى  هة
  ي طتة

- - 
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او  ر ِةوةكاُ  ن جوؤً  كةًلسنُةوةى •
بالآ و ُاًةى ًادطتي سو اي صى نكتؤزا كة 

 هةبوازى ثطجؤزى ًسؤ   اةواوكساوْ.
بةزشكسنُةوةى اي لسِاى طػت  ثػل  •

او  رةزاْ )واُةبي راْ و ًاًؤضتا اْ( هة 
 او  ر ِةوةى شاُطو.

 ش انكسنُ  ذًازى  ةو اوي •
ذ ِةواُةى هة طؤظازة دئاُييةكاُدا 

 ةاةوة.بلآوكساوُ
بةزشكسنُةوةى اي لسِاى اةواوكسنُ   •

 بةزا ةى نآي ِاْ.

خةلآا  بةزٓةً  شاُطو دياكاز هة شاُلؤو 
 بِلةكاُ  او  ر ِةوةى شاُطو

نةشطةى او  ر ِةوةو 
 ثةزةثي داْ

.)  )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

ثةزةثي داْ و  ضالآُة
 طةغةثي داُ  اواُاى
او  ر ِةوةى شاُطو 

و ش انكسنُ  
 بةزٓةً  شاُطو

ًوياز ن ِاز 11 -
ًوياز  1)ضالآُة 

ي 1111از هة ن ِ
1111) 

- 

 نزوضتلسنُ  باخضة )كي وتطة(ى او  ر ِةوةو 
طةى اةكِةهؤذى هة شاُلؤكاْ  غو ِ 

وةشازةت ي نةشطةى 
 او  ر ِةوةو ثةزةثي داْ
.)  )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

نزوضتلسنُ   ضالآُة
 ذ ِطة ةك  
 طونجاوى كازكسنْ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ثةزةثي داْ و 
طةغةثي داُ  اواُاى 
 او  ر ِةوةى شاُطو
و ش انكسنُ  

 بةزٓةً  شاُطتياُة
 

ًوياز ن ِاز  11 -
 - 1111هة

1111 

- 

وةشازةت ي نةشطةى  كوزض  شاُطو
 او  ر ِةوةو ثةزةثي داْ
.)  )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

هة بوندةى  ضالآُة
  ي طتة

- - 

اْ بؤ  ةو او  رةزاُةى نوو  خةلآا  نآيِ 
بةزا ةى نآي ِاُياْ ٓة ة هة ُاوخؤ  اْ 

 از كساوْ.نةزةوة اؤً

وةشازةت ي نةشطةى 
 او  ر ِةوةو ثةزةثي داْ
.)  )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

هة بوندةى  ضالآُة
  ي طتة
)ثازةى 
اةزخاُلساو

ى 
او  ر ِةوة
ى 

 شاُطو(.

- - 

ثػت بةضتن بة او  ر ِةوةى ثسةكتيلي هة 
دُ  بالآنا كة خصًةت بة  ُاًةكاُ  خو ِ 

 كةزاةكاُ  ثةزةثي داْ نةكةْ

 وةشازةت ي نةشطةى
 او  ر ِةوةو ثةزةثي داْ
.)  )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

ًوياز ن ِاز  11 - ضالآُة
ٓةز ضاهةى  ةن 

 ًوياز ن ِاز

- 

 
 
بةزشكسنُةوةى اي لسِاى ُازنُة نةزةوةى  •

 شاُطو بؤ نةزةوةى عيراق.

 
 
 
 

 
 
 
 

  - ضالآُة
 
 
 

- 
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بةزشكسنُةوةى ُازنُة نةزةوةى واُطو  •
 هةُاوخؤى عيراق

ش انكسنُ  ذًازةى خو  ِدكازاْ هة  •
دُ  بالآ و ًاًؤضتا ُي سزاوةكاُياْ بؤ  خو ِ 

نةزةوةى عيراق هة )ضوازضي وةى بةزُاًةى 
 ُي سنةكاُ  او  ر ِةوة(.

 
شةًاهةى او  ر ِةوةو ضةزثةزغو ٓاوبةؽ و 

 اةفةزوِغ  شاُطو
 
 
 
 

وةشازةت ي نةشطةى 
 او  ر ِةوةو ثةزةثي داْ
.)  )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

 ًوياز ن ِاز 71
 7ضاهتةى ٓةز 

 ًوياز ن ِاز

 
ش انكسنُ   اهتوطؤزِكسنُ  غازةشا   
شاُطو هةطةلأ نةشطة شاُطو 

 ُي ونةوهتةاييةكاُدا

بةطوزِخطتِ  ٓاز لازى نوو قؤهت  ُي واْ 
 عيراق و ولآااُ  دئاْ

وةشازةت ي نةشطةى 
 او  ر ِةوةو ثةزةثي داْ
.)  )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

 

ًوياز ن ِاز بؤ  51 - ضالآُة
 ُ ضالآ
1111-1111 

- 

ثتةواسكسنُ  ٓاز لازى ُي واْ نةشطة 
شاُطو و او  ر ِةوةكاْ هة عيراق هةطةلأ 
زِ  لخساوة ُي و نةوهتةا  و ٓةز  ٌييةكاْ بؤ 
ضوونوةزطساّ هة ثسؤطساَ و  ةو بةخػػاُةى 

  ةواْ ثي ػلةغياْ نةكةْ.

وةشازةت ي نةشطةى 
 او  ر ِةوةو ثةزةثي داْ
.)  )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

هة بوندةى  الآُةض
  ي طتة

- - 

بةزنةواًبووْ و ٓاوثػلي هة ُي واْ 
 نةشطةكاُ  في سكسنُ  بالآو كؤًجاُييةكاْ

وةشازةت ي نةشطةى 
 او  ر ِةوةو ثةزةثي داْ
.)  )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

هة بوندة  ضالآُة
  ي طتة

- - 

طس  بةضت بؤ دي بةدي  كسنُ  ثسؤذةكاُ  
 زِ  لخساوة ُي و نةوهتةاييةكاْ

 

شاُلؤكاْ و 
 كؤًجاُييةكاْ
 ) ٓةز  ٍ(.

هة بوندةى  ضالآُة
  ي طتة

- - 

 ناًةشزاُدُ  نةضتةى او  ر ِةوةى شاُطو. 
 ناًةشزاُدُي بِلةى ثي ػلةواووى او  ر ِةوة

 وةشازةت و شاُلؤكاْ
.)  )ُاوةُدو ٓةز ٍ 

با ةخداْ بة  1111-1115
او  ر ِةوةى شاُطو 

 هة وةشازةت

ًوياز ن ِاز  151 -
ًوياز  15ةوة ؼ ه

ن ِاز بؤ 
نزوضتلسنُ  

- 
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نةضتةو  ةوى ن لة 
 3بؤ نزوضتلسنُ  

بِلةى 
ثي ػلةواووى 
 او  ر ِةوة

نزوضتلسنُ  خاُة ةك  ًيواُدازى 
 زِ  لوثي م

نزوضتلسنُ  خاُة ةك  ًيواُدازى هة 
 ضوازضي وةى غو  ِ  دوطسافي

نابيِلسنُ   11311-1111 وةشازةت
ثي و طو ثػووناْ 

ُ  شاُلؤو بؤ ًيواُا
وةشازةت هة 
او  رةزاْ و 

خو  ِدكازاْ و 
 ًاًؤضتا اْ

ًوياز ن ِاز 511 -
بؤ ٓةز غو  ِي ل  

 51دوطسافي 
 ًويازن ِاز

- 

 كؤى ئةو ثازانةى بؤ جيبَةجيَلسدنى ثسؤذة ضتراتيرييةكاى ثيَويطتن
- 1661716151 

 اس ويؤْ ن ِاز
- 
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 ثوخـــتـة
 اةوةز ًةبةضت  ثسؤطساًةكاْ ذًازةى ثسؤذةكاْ   دي بةدي لسنْضالآُ اي ضووْ بة ًوياز
 1111 - 1111 هة بوندةى  ي طتة

 
ضاوخػاُدُةوة بة  اضاى وةشازةا  ثةزوةزنةو  اضا  7

 كازطي سِى و نازا يةكاْ
ثةزةثي داُ  ضيطتٌطةلى كازطي سىِ و  اضا   و 

 نازا   و ضاكةكسنُ  زِةفتازى بةزِ  وةبسنْ
ةشطة   ضوازضي وةى ن
 ثةزوةزنة

91617931 1111 -1111 
 
 

نزوضتلسنُ  قواابخاُة بؤ ٓةًوو قؤُاغةكاُ  خو  ِدْ و  51
 ُؤذةُلسنُةوةى  ةواُةى بةكةهتم ُين

نابيِلسنُ  اةلازى ثي و طت بؤ دي  كسنُةوةى 
ذًازةى  اًانج  ًةبةضت هة في سخواشاْ و قواابياُي 

وضت  ٓةًوو قؤُاغةكاْ و ضاكةكسنُ  كةغ  اةُدز
و ذ ِطةى ٓي وزى قواابخاُة و اةُدزوضتياُة هة 

 نةشطة ثةزوةزنة يةكاُدا

 ذ  سخاْ

1658411 1111 -1111 
 
 

دُ  في سخواشاْ و قواابياْ و  11 ش انكسنُ  ضووُة بةز خو ِ 
بةن ٔي ِاُ  ٓاوضاُي و ش انكسنُ  هي ٔااوو   هة ٓةًوو 

 قؤُاغةكاُدا

 ٓةلى زِةخطاو وواْنةضتةبةزكسنُ  ٓةلى في سبووْ بؤ ٓةً

47161611 1111 -1111 
 
 

ثابةُدبووْ بة دي بةدي لسنُ  بةزِ  وةبسنُي كواهيو هة  31
 وةشازةا  ثةزوةزنة

بةزشكسنُةوةى  اضت  كواهيت  ضالاكيية 
دؤزاودؤزةكاْ هة وةشازةا  ثةزوةزنة بة غي وة ةن 
 هةطةلأ ثي وةزةكاُ  كواهيو دئاُيدا بطونجي ت.

كواهيت  هة 
 زوةزنةناثة

 1111 - 1111 هة بوندةى  ي طتة
 
 

نةضتةبةزكسنُ  ثازةى اةزخاُلساوى اةواو بؤ كةزاي  ش انكسنُ  نآاا  نازا   كةزاي ثةزوةزنة 3
 ثةزوةزنة

 اةًو ى و خةزز كسنْ

3165  
1111 - 1111 

 

بةزشكسنُةوةى  اضت   ةناى بِلةى او  ر ِةوةو  3
 هي لؤهتيِةوة

  ر ِةوة هة زوِوى شاُطو و بةاواُاكسنُ  بِلةى او
 بةزِ  وةبسنُةوة

او  ر ِةوةو 
 هي لؤهتيِةوة

495611563  
 
 

 كؤى طػت   36
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 ثسؤطسام و ثسؤذة ضتراتيرييةكانى فيَسكسدنى بالآ
 

 اي ضووى خةًوتي ِساو ذًازةى ثسؤذة ثسؤطساَ ًةبةضت اةوةز ز
اضا   و نازا   و ثةزةثي داُ  ضيطتٌطةلى كازطي سِى و   ضوازضي وةى نةشطة   1

 ضاكةكسنُ  زِةفتازى بةزِ  وةبسنْ
نةزكسنُ   اضاو زِ  ٌِا   بؤ ثةزةثي داُي 

 ضيطتٌطةلى في سكسنُ  بالآ
( في سكسنُ  11)

 بالآ
ٓةُد  م ثسؤطساَ هة بوندةى  ي طتةو ٓةُد  ل  ن لة 

 ( ًوياز ن ِاز51)
نُةوةى ذًازى ثي و طت  نةضتةبةزكسنُ  اةلازى اةواو بؤ دي لس ذ  سخاُ  بِيااِاْ 1

خو  ِدكازاْ هة كؤهي رةكاْ و ضاكةكسنُ  كةغ  زِ  لخطتن و ذ  ِطةى 
 ٓي وزى خو  ِدْ و كةغ  اةُدزوضو هة ٓةًوو نةشطةكاُ  في سكسنُدا

ناًةشزاُدْ و فسةواُلسنُةوةو زِآي ِاُ  
 ذ  سخاْ و ضاكةكسنُ  ذ ِطةى شاُلؤ  

( في سكسنُ  9)
 بالآ

َ هة بوندةى  ي طتةو ٓةُد  ل  ن لة ٓةُد  م ثسؤطسا
 ( ًوياز ن ِاز14751)

في سكسنُ  باؽ بؤ ٓةًوواْ )ضووُةبةز  نابيِلسنُ  ٓةلى في سكسنُ  باؽ بؤ ٓةًوواْ ٓةلى زِةخطاو 3
دْ و  ةكطاُي و هي ٔااوو  (.  خو ِ 

( في سكسنُ  15)
 بالآ

ٓةُد  م ثسؤطساَ هة بوندةى  ي طتةو ٓةُد  ل  ن لة 
ازةاة ضوونًةُدةكاْ و  ةواُ  ن لة بة هةضةز وةش

 ( ًوياز ن ِاز511)
بةن ٔي ِاُ  كواهيو و ثػت بةضتن بة ثسؤضةى في سكسنْ و  كواهيت  4

 ٓاوضةغِةكاُ  هة ولآااُ  ٓةز  ٌي و هة دئاْ
بةن ٔي ِاُ  كواهيو و ثػت بةضتن هة 

 في سكسنُ  بالآنا
( في سكسنُ  15)

 بالآ
زِآي ِاُةوةى شاُلؤكاْ و  هة ضوازضي وةى ثسؤذةكاُ 

ًوياز 1486751بوندةى  ي طتةو ٓي ن لة بة 
 ن ِاز

نةضتةبةزكسنُ  ثازةى اةزخاُلساوى ثي و طت بؤ كةزا   اةًو ى و خةزز كسنْ 5
 في سكسنُ  بالآ

( في سكسنُ  31) ثةزةثي داْ و بةزِ  وةبسنُ  نآاا  نازا  
 بالآ

 هة بوندةى  ي طتة

بةزشكسنُةوةى  اضت  او  ر ِةوى شاُطو هة عيراق بةزةو  او  ر ِةوةى شاُطو 6
 ثةزةثي داُ  بةزنةواَ

بةزشكسنُةوةى اواُاو بةزٓةً  او  ر ِةوةى 
شاُطو بؤ  ةوةى هةطةلأ ثي و طتييةكاُ  
 ثةزةثي داُ  بةزنةواَ هة عيراق بطونجي ت.

( في سكسنُ  71)
 بالآ

 ًوياز ن ِاز 511. 813هة بوندةى  ي طتة دطة هة 

  ثسؤذة 115 ذًازةى ثسؤذةكاْ
 ( ًوياز ن ِاز ي  في سكسنُ  بالآ1661713151) كؤى طػت  اي ضووى خةًوتي ِساو
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 ثسؤطسام و ثسؤذة ضتراتيرييةكانى ثةزوةزدةو فيَسكسدنى بالآ
 

 اي ضووى خةًوتي ِساو ذًازةى ثسؤذة ثسؤطساَ ًةبةضت اةوةز ز
ضوازضي وةى  1

 نةشطة  
تٌطةلى كازطي سِى و  اضا   و نازا   و ثةزةثي داُ  ضيط

 ضاكةكسنُ  زِةفتازى بةزِ  وةبسنْ
نةزكسنُ   اضاو زِ  ِو  ِ  بؤ ثةزةثي داُي 
 ضيطتٌطةلى ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآ

 هة بوندةى  ي طتة ( ثةزوةزنة7)
 51ٓةُد  م هة بوندةى  ي طتةو ٓةُد  م بة  ( في سكسنُ  بالآ11)

 ًوياز
نةضتةبةزكسنُ  اةلازى اةواو بؤ دي لسنُةوةى ذًازى ثي و طت   ُ  بِيااِاْذ  سخا 1

 باخضةى ضاوا اْ و قواابخاُةو كؤهي رةكاْهة  في سخواشاْ و قواابياْ
و ضاكةكسنُ  كةغ  زِ  لخطتن و ذ  ِطةى ٓي وزى خو  ِدْ و 

 في سكسنُداثةزوةزنةو كةغ  اةُدزوضو هة ٓةًوو نةشطةكاُ  

سةواُلسنُةوةى ذ  سخاْ و نزوضتلسنْ و ف
 ضاكةكسنُ  ذ ِطةى قواابخاُةو شاُلؤكاْ

 ًوياز ن ِاز 13971619 ( ثةزوةزنة15)
ٓةُد  م ثسؤطساَ هة بوندةى  ي طتةو ٓةُد  ل   ( في سكسنُ  بالآ9)

 ( ًوياز14751ن لة بة )

سكسنُ  هي ٔااوواُة بؤ ٓةًوواْ )ضووُة بةز في  نةضتةبةزكسنُ  ٓةلى في سكسنُ  هي ٔااوواُة بؤ ٓةًوواْ ٓةلى زِةخطاو 3
دْ و  ةكطاُي و هي ٔااوو  (  خو ِ 

 ًوياز 1148561 ( ثةزوةزنة11)
ٓةُد  م ثسؤطساَ هة بوندةى  ي طتةو ٓةُد  ل   ( في سكسنُ  بالآ15)

ن لة هةضةز وةشازةاة ضوونًةُدةكاْ و 
 ( ًوياز ن ِاز511ٓةُد  ل  ن لة بة )

ي ِاُ  كواهيو و ثػت بةضتن هة ثسؤضةى ثةزوةزنة بةن ٔ كواهيو 4
 بةواُةى هة ولآااُ  ٓةز  ٌ  و دئاُ  ٓاوضةغِين

بةن ٔي ِاُ  كواهيو و ثػت بةضتن هة 
 ثةزوةزنةو في سكسنُ  بالآ

 ًوياز ن ِاز 1161671 ( ثةزوةزنة13)
هة ثسؤذةكاُ  زِآي ِاُةوةى شاُلؤكاْ هةطةلأ  ( في سكسنُ  بالآ51)

ندةى  ي طتة و ٓي ن لة بة اي ضووى بو
 ( ًوياز ن ِاز1483751)

اةًو ى و خةزز  5
 كسنْ

نابيِلسنُ  ثازةى اةزخاُلساو بؤ كةزا  ثةزوةزنةو 
 في سكسنُ  بالآ

 هة ضوازضي وةى بوندةى طػت  ( ثةزوةزنة3) ثةزةثي داْ و بةزِ  وةبسنُ  نآااةكاْ
 ( في سكسنُ  بالآ13)

بةزشكسنُةوةى  اضت  او  ر ِةوةى شاُطو هة عيراق بةزةو  شاُطواو  ر ِةوةى  6
 ثةزةثي داُ  بةزنةواَ

بةزشكسنُةوةى  اضت  اواُاو بةزٓةًٔي ِاُ  
او  ر ِةوةى شاُطو بة غي وة ةن هةطةلأ 
ثي داو طتييةكاُ  ثةزةثي داُ  بةزنةواَ هة 

 عيراق بطونجي ت.

 ًوياز ن ِاز 5613 ( ثةزوةزنة3)
( ًوياز 8136511هة بوندةى  ي طتة هةطةلأ ) في سكسنُ  بالآ( 17)

 ن ِاز

 ( ثةزوةزنة63) ذمازةى ثسؤذةكاى
 ( في سكسنُ  بالآ115)
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 ( اسهيؤْ ن ِاز بؤ ثةزوةزنة3665116594) (178كؤى طصتى ثسؤذةو تيَضووة خةموَيَهساوةكاى                      )
  ( اسهيؤْ ن ِاز بؤ في سكسن1661716151ُ)

 بالآ
( اسهيؤْ ن ِاز كؤى طػت  6167946844)

 ثةزوةزو في سكسنُ  بالآ
 

 
 


